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Navigate Consulting Group AB 1(27)
Org.nr 559243-7825

Styrelsen och verkstillande direktsren f6r Navigate Consulting Group AB avger féljande arsredovisning
och koncernredovisning for rdkenskapséret 2022-04-01 — 2023-03-31.

Arsred(msmngen dr upprattad 1 svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Navigate Consulting Group #r en oberoende koncern som levererar konsulttjinster och 1sningar
inom IT. Koncernen startade sin verksamhet i Stockholm 2003 och tillhandahaller
marknadsledande kompetens och l6sningar inom affirssystem, affdrsutveckling, ledarskap,
arkitektur och systemutveckling. Navigate Consulting har via sina heltickande
affidrssystemsuppdrag stor erfarenhet frn en méngd olika branscher och 16sningar vilket ger oss
en god forstielse for vara kunders behov. Under 2014 utvidgade vi vér verksamhet till att &ven
finnas i Pune, Indien och har ddrefter byggt upp en organisation som bestar av seniora experter
framst 1n0m Oracles aff’arssystem EPM BI AI IoT och J ava Detta ger 0S8 mejh gheter att oka
svenskspralq ga lc lokala resurser ech engelskspraklga resurser fran Indlen 1 uppdrag som drws fran
Sverige. Navigate Consulting arbetar i flertalet uppdrag med detta koncept dér vi tillhandahaller
specialister inom vara fokusomraden. Vi har dven forsiljning fran vart kontor i Pune som #r

inriktat mot kunder pé& den indiska marknaden som 4r under tillvaxt.

Koncernen tillhandahaller dven paketerade l6sningar for hantering av affdrsdokument, till
exempel fakturor, som férenklar och mdjliggor hantermg av avancerade godk#nnande processer
och konteringar. Produktutveckling bedrivs dven inom Al-omradet med kopplingar till olika

behov 1 affdrssystem.

Foretaget har sitt sdte i Stockholm.

{ v rkYQirde*HYET moBDOk ]
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Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Pagaende oroligheter i Ukraina som startades i februari 2022 ger osékerhet i ekonomin pa flera olika sétt; 6kad
inflation och stiganderintor, risk for I&gkonjunktur och minskade investeringar hos foretag (digitalisering &r
dock en starkt fortsatt bestdende trend och kan prioriteras) samt osékerhet i hur 1ang tid som situationen
fortsétter.

Under rdkenskapsaret 2022/2023 har koncernen haft en minskad omséttning och férsdmrat resultatjim{ort med
2021/2022. Konsulterna fran koncernens indiska bolag har fortsatt arbetat fran Indien istdllet for on-site i
Sverige vilket hallit ned omséttningen nagot. Vi har haft skade konferens-ochutbildningskostnader efter nagra
ar med mindre aktivitet inom dessa omraden under pandemin.Detindiska dotterbolaget har forstarkt sin
sédljorganisation i Indien fér den lokalamarknaden.

Ett nytt produktbolag har startats inom koncernen som inriktar sig pa licensforséljning av 1osningarfor
avancerade godkinnandeprocesser 1 Cloudmiljé.

Viisentliga hiindelser efter rikenskapséretsslut o -
Fiﬁ'r’etaget félj"er héndelseutvec,"klingen med anledning av krigati ”Ukraina och dess ffjlj'der men ser inget'behov
rakenskapsaret 2022/2023 dar yi vuhmf étt antal stérre uppdrag ngnosema for det kommande rakenskapsaret
ser mycket goda ut. Expansionen i Indien ger #iven bittre forutsittningar vid forsiljning i Sverige (och andra

marknader) da vi borjar fa en allt storre kritisk massa vad géller konsulter inom olika kompetensomraden.
Bolaget har i juni 2023 genomfort en nyemission som har dkat antal aktier frdn 258 166 st till 277 567 st samt

Okat aktiekapitalet fran 26 127 kr till 28 091 kr

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen

Nettoomsittning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Moderbolaget

Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster

Balansomslutning
Soliditet (%)

2022/23

69 268
5628

34 242

62,9

2022/23

9651
28 407
78,5

2021/22

17 409
43 658
66,6

2021/22

268
28 954
84,9

(o]
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2020/21

69 235
3 899
31 037

2020/21

172
1176
27 533
92,0

2020

113 043

16 110
41 274

2020

(2 man)

0
8975
31390
100,0
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) Annat eget
Ovrigt kapital |
Aktie~ tillskjutet inkl. dreéts Minoritets-

Koncernen kapital kapital resultat intresse Totalt

Belopp vid érets ingang 26 127 23 421 963 3187 281 2442 712 29 078 083
Disposition enligt beslut
av arsstimman:

Utdelning -11 875 636 -147 000 =12 022 636
Omrékningsdifferens 164 818 60 556 225 374
Arets resultat 4148 170 104 897 4 253 067
Belopp vid arets utgiang 26127 11 546 327 7 500 269 2 461 165 21 533 888

Ej | |
o Aktie- registrerat Ovr. fritt Balanserat Arets -
Mod erbolaget kapital  aktiekapital  eget kapital resultat resultat Totalt

Belopp vid arets ingang 26 127 83273 23 338 690 408 471 713 063 24569 624
Disposition enligt beslut av
arsstdmman:
Utdelning -11 875 636 -11 875 636
Balanseras i ny rikning 713 063 713 063 0
Arets resultat 9 603 736 9 603 736

Belopp vid drets utging 26127 83273 11463054 1121 534 9603736 22297724

Forslag till vinstdisposition

balanserad vinst 17 584 588
arets vinst 9603 736
22 188 324

disponeras sé att
t-ny rdkning overtores 22188 324
22 188 324

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning 1 dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflodesanalyser med noter.

fV | rkyQirwdn-Hye1moBDOR ]




Koncernens Not

Resultatrikning

Nettoomsittning 3
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
_'Hia;;ﬁde"l._sv'arar"
Ovriga externa kostnader 4

Personalkostnader 5

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Arets resultat
Hinforligt till moderforetagets aktiedgare
Hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande

(V| rkyQirwdn-Hye1moBDOh |

2022-04-01
-2023-03-31

104 145

-2 476 006
-52 027 531

-859 202
-15 854

-63 813 406
5558 932

78 822
10 189
68 633
5627 565

5627 565

4 253 067
4 148 170
104 897

427)

2021-04-01

-2022-03-31

82 635 981
82 725 906

-52 283 257

-894 102
-23 492

17417 171

-7 985

17 409 187

-4 095 747
12 525 196
788 242



Uppskjuten skattefordran 13
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Koncernens Not

TILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgdngar

Balanserade utgifter t6r utvecklingsarbeten och

liknande arbeten 7
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt

liknande rittigheter 8
Goodwill 9

Materiella anliggningstilledngar

[nventarier, verktyg och installationer 10

Finansiella anliggningstillgingar

Andra langfristiga fordringar 14
Summa ankiiggningstillgdngar
Omsiittningstillgingar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Upp arbetad men e] fakturerad intékt
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15

Kassa och bank
Summa oms#ttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

[ [V | rkyQirwdn-Hye1moBDOh ]

2023-03-31

1074 127

946 129

2 194 654

313 657
313 657

277 640
2737 164
3 014 804
5523 115

11 679 346
474 483
882 739

2 460 940

17 592 755

11 126 495
28 719 250

34 242 365

5 (27)

2022-03-31

293 029

169 717
1428519
13891 265

566 004
566 004

262 556
2 965 157
3227713
5684 982

0

1 104 353
3293712
1 002 664
18 732 020

19241 129
37973 149

43 658 131
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Koncernens Not

Balansriaknin g

Eget kapital

Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Aktiekapital

-ff)V'r'ifgt' tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive drets resultat
Eget kapital hiinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Innehav utan bestimmande inflytande

Eget kapital hiinforligt till minoritetsintresset

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjuten skatteskuld 13

Langfristiga skulder
OVl‘lga skulder 16

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 18

2023-03-31

26 127
11 546 327
7 500 269

19 072 723

2461 165

2 461 165
21 533 888

676 320
1091075
1767 395

735 934
735 934

523 230

0
3 652 533
6 029 385

10 205 148

34 242 365

2022-03-31

26 127
23 421 963
3187 281

26 635 371

2442 712

2 442 712
29 078 083

676 320
1091075
1767395

724 213
721 213

728711
664 916
4308118
6 392 635
12 091 440

43 658 131
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Koncernens Not
Kassaflodesanalys

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m 19
Betald skatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapital

Kassaflode frin forindringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagéende arbeten
Forandring kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar
Forindring leverantdrsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Forvirv av andelar 1 koncernforetag

Nyemission

Upptagna 1én

Amortering av lan

Indragning aktier
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

[ E’/ rkyQirwdn-HyetmoBDOh ]

-12 007 915

2022-04-01
-2023-03-31

5 627 565
859 202
-2 513 897

3972870

832 772
1651945
-624 345

-202 541

-1 018 835
4 611 866

-91 746

212 909
-7118 585

0

0

-8 114 634

19241129
11 126 495

7(27)

2021-04-01
-2022-03-31

17 409 186
894 102

14 051 262

-1 875 893
-70 980
230335

1 876 587

13 782 954

-514 801
-211 848
-419 638
-1 245 558
-2 391 845

83 272
-51 682

-1 903 950
-158 673
-2 031 033

9360076

9881 053

19241129
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Moderbolagets

Resultatrikning

Rorelsens intikter

Nettoomsittning

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Resultat efter finansiella poster

Koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

;&reﬁt-s. resultat

Not

2 3

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

of

rkyQirwdn-Hye1moBDOh |

-2023-03-31

228 774
228 774

-337911
0
-337 911
-109 137

9758 060

9 650 736

-47 000

9603 736

9 603 736

8 (27)

-2022-03-31

267 672
267 672

=374 547
0
-374 547
-106 875

880 938
880 938

-6 1 000
713 063
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Balansrikning

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 11,12 28 1522535 28 130 985
28 152 235 28 130 985

Summa anliiggningstillgingar 28 152 235 28 130 985

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 50 056 53 515

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 15 6 550 5363
56 606 58 878

Kassa och bank 198 181 764 526
Summa omsittningstillgdngar 254787 823 404

SUMMA TILLGANGAR 28 407 022 28 954 389

E’/ rkyQirwdn-Hye1moBDOh
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Moderbolagets
Balansriakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Ej registrerat aktiekapital

Fritt eget kapital
Fri overkursfond

Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Summa eget kapital
Avsiittningar
Uppskjuten skatteskuld

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag

Not

17, 20

13

16

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 18

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

(V| rkyQirwdn-HyelmoBDOh

2023-03-31

26 127
83 273
109 400

11463 054
1 121 534
9 603 736

22 188 324

22 297 724

6 039 297
70 001

28 407 022

10 (27)

2022-03-31

26 127
83 273
109 400

408 471

713 063
24 460 224
24 569 624

23338 69

4 329 764
55 001
4 384 765

28 954 389
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Moderbolagets Not

Den l6pande verksamheten

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 19

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
fordandring av rorelsekapital

Kassaflode fran férindring av rérelsekapitalet
Fordndring av kortfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirv koncernféretag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Utbetald utdelning

Koncernbidrag
Indragning aktier
Kassaflide fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets biorjan

Likvida medel vid 4rets borjan
Likvida medel vid arets slut

2022-04-01
-2023-03-31

9650 736
0

9 650 736

-44 728
1724 533

11 330 541

-21 250
-21 250

0
-11 875 636
0
-11 873 636

764 526

198 181

1127)

2021-04-01
-2022-03-31

774 063
0

774 063

-43 166
2136 055
2 866 952

-419 638
-419 638

83 272

-1548 756

-61 000
-158 673

-1 685 157

762 157

2 369
764 526
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Noter
Not 1 Redovisnings- och viirderingsprineiper

Allméinna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna #r oférandrade jamfort med foregdende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovrlga tillgangar, avsittningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder har véirderats till anskaffningsvirden om inget annat anges
nedan.

Pagaende tjinsteuppdrag
Inkomster fran uppdrag pé [6pande rikning redovisas som intékt i takt med att arbetet utfors och material
levereras eller forbrukas innebédrande att vinsten fran uppdragen avriknas successivt.

Om det inte &r sannolikt att betalning kommer att erhallas for belopp som redan har redovisats som intékt
redovisas det belopp som sannolikt infe kommer att erhillas som en kostnad.

[ balansrakningen jam{ors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestdllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen overstlger den redovisade intdkten utgdr mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intdkten dverstiger de fakturerade

beloppen utgér mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ¢j fakturerad intékt.

Inkomster fran 'uppdrag till fast pris redovisas som intékt enligt uppdragens respektive
fardigstdllandegrad, sa kallad successiv vinstavrékning. Fardigstéllandegraden faststélls huvudsakligen
genom att jimf{ora nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Nér utfallet kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt redovisas uppdragsinkomsten och hinforliga
uppdragsutg1fter i resultatrdkningen med utgangspunkt fran fardigstdllandegraden av aktiviteterna pa

endast med ett belepp som motsval ar de Uppkomna uppdragsutglfter som sannohk‘t kommer att ersa‘ttas
av bestallaren Om det ar sannohkt att de tetala Uppdragsutglftema kommer att overstlga den t@tala

beleppen utgor mellanskillnaden en fordran Vllken redowsas som upparbetad men ej fakturerad mtakt

| {¥/ | rkyQirwdn-HyetmoBDOk
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Koncernredovisning

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom modertoretaget, samtliga f6retag 1 vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat sétt innehar det bestdmmande inflytandet och
ddrmed har en ritt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla

ekonomiska fordelar.

Ett dotterforetags intdkter och kostnader tas in i koncerntredovisningen frdn och med tidpunkten f6r
forvarvet till och med den tidpunkt d&4 moderforetaget inte langre har ett bestimmande inflytande over
dmtarforetaget

Minoritetsintresse dr den del av dotterforetagets resultat och nettotillgéngar i koncernredovisningen
hanforllga t111 egetkapltahnstrument som inte, direkt eller indirekt genom dotterfsretag, dgs av

Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansrdkning som en sérskild post inom koncernens egna
kapital. Redovisningen tar sin utgangpunkt i koncernen som en enhet enligt den sa kallade enhetsteorin.
Samtliga tillgdngar som koncernen har bestdimmande inflytande 6ver inkluderas i koncernens
balansrikning, dven de som delvis har andra #gare. Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas
separat som minoritetsandel.

Forvarv och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Tmnsakﬁoner mellan koncemﬁiretag

''''

Omrikning av utlindska dotterforetag

Utléndska dotterforetags bokslut har omréknats enligt dagskursmetoden. Samtliga poster i
balansrikningen har omriknas till balansdagskurs. Alla poster i resultatrikningen har omréknats till
genomsnittskurs under rikenskapséret. Differenser som uppkommer redovisas direkt i eget kapital.

Goodwill _____
vardet pa d.en_ forvarvade enhe,tens nettatﬂlgangar. V.l_d fervarvstldpunkten .redowsas den uppkomna
goodwillen som en tillgang i balansrikningen.

Anlidggningstillgangar
Immatepizeellza_. och m-aterie*l_lla anlédggningstillgangar redmfi-sas- till an's_kaffni'ngsv’alrde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjdrt 6ver den férvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vasentligt restvarde.

Féljande avskrivningsprocent tillimpas:

E’/ | rkyQirwdn-HyeTmoBDOR ]
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Immateriella anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tﬂlgangama skrivs av linjért 6ver tillgangarnas bedomda
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Pagdende projekt skrivs inte av utan
nedskrivningsprovas arligen.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5 &r
Koncessioner, patent, licenser, varumérken Sar
Goodwill Sar

Materiella anlaggnmgstzllgangar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag t0r ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjirt Gver tﬂlgangamas beddmda

nyttjandeperiod férutom mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag.
Inventarier, verktyg och installationer Sar

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

I‘ﬂ’komstskatter

underhggande tr ansakt:[on redcmsas d1rekt mot eget kapital varwd tﬂlhorande skatteeffekter redowsas i
eget kapital.

Aktuell skatt

balansdagen

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till f61jd av tidigare hindelser.
Redovisning sker enligt balansrakmngsmetoden Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder

och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokftrda respektive
skatteméissiga virden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp UppSkj uten skatt beraknas utlfran gdllande skattesats pa balansdagen Effekter av

skattefordran redowsas Som ﬁnanswll anlaggnmgstﬂlgang och u.ppskj uten skatteskuld som avsattnmg

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skattemissiga

dverskott.

Pa g_r-un_d aV 's:a_m_bandet;m;el_lia;nz rej‘d@.visning och b:e;skattning:'-s-é_irredo.vi sas inte ?den .uppskjutna'
skatteskulden som dr hidnforlig till obeskattade reserver.

(V| rhyQinwdn-HyeTmoBOOh
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Avsittningar

Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som &dr hénférliga till rdkenskapsaret
eller tidigare rdkenskapsar och som pa balansdagen antingen &r sikra eller sannolika till sin forekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt di de ska infrias.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning | |
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Inkop och forsdljningar mellan koncernforetag
Moderbolaget
2022-04-01 2021-04-01
-2023-03-31 -2022-03-31

koncernen 0,00 % 0,00 %
Andel av arets totala forséljningar som skett till andra
foretag 1 koncernen 160,00 % 100,00 %
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Not 3 Nettoomsiittning per geografiskt marknad

Koncernen

Nettoomsitining

Nettoomsiitining,

Nettoomsitining

Nettoomsittning

Moderbolaget

Nettoomsittning

Nettoomsittning.

Intikter

Nettoomsittning,

2022-04-01 -2023-03-31

Sverige Indien

65 614 288 3 653 905

2021-04-01 -2022-03-31

Sverige Indien

80 574 663 2061 318

2022-04-01 -2023-03-31

Sverige Indien

228 773 0

2021-04-01 -2022-03-31

Sverige Indien

267 673 0

(@]

rkyQirwdn-Hye1meBDOh
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82 635 981

228 773

267 673
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Not 4 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens och

verkstallande dlrektorens fowaltmng, ovrlga arbetsuppglﬂer som det ankommer pa belagets rewsor att

gemqurandet av sa.d_a..n._a ovrl.;ga ..a,rb-etsappglﬁer

2022-04-01 2021-04-01
-2023-03-31 -2022-03-31

Grant Thornton Sweden AB

Revisionsuppdrag 197 861 200 330

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 85 387 181 545
283 248 381 875

Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och

verkstéllande direktorens forvalining, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att

utfora samt radgivning eller annat bitriide som franleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

2022-04-01  2021-04-01
2023-03-31  -2022-03-31

Grant Thornton Sweden AB

Revisionsuppdrag 78 600 62 200

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 0
78 600 62 200

E'/ rkyQirwdn-Hye1moBDCh ]
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Not 5 Anstiillda och personalkostnader
Koncernen
2022-04-01

Medelantalet anstillda

Kvinnor 23

Min 104
127

Loner och andra ersittningar

Styrelse och verkstillande direktor 4210 766

Ovriga anstillda 35783 191
39 993 957

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 814 868

Pensionskostnader for Svriga anstéllda 2 131 630
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 6 974 220
9920 718

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 49 914 675

Moderbolaget

Bolaget har inte haft nagra anstillda och ndgra l6ner har ej utbetalats.

Medelantalet anstillda
Kvinnor 0
Min

s

(V| rkyQiowdneHyeimosooh |

2021-04-01

22
103
125

4 002 494
36 532 892
40 535 386

755 437

1 829 497

8 146 196

10731 130

51 266 516

=
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Not 6 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen

Skatt pﬁ- arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Ovriga skatter

Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter
Schablonintékt

Effekt av utlindsk skatt
Skattamé#ssiga justeringar
Foréndring Uppskjuten skatt
Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget
Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intikter

Underskott som uppkommer i r

Redovisad effektiv skatt

2022-04-01

-1 389 582
15084

-1374 498

19 (27)

2021-04-01
-2022-03-31

3997078
-98 669
-4 095 747

Procent

20,60

24,42

Procent

20,60

0,00

2022-04-01
-2023-03-31
Belopp

5 627 565

-1 159 278
-194.765
0

-1 374 498

2022-04-01

-2023-03-31

Belopp
9 603 736

-1 978 3770

31 802
0

Procent

20,60

23,44

Procent

20,60

0,00

2021-04-01
-2022-03-31
Belopp

17 470 185

-3 598 858
-206 590

0

-4 1772
=195 610
8 152

-98 669

-4 095 747

2021-04-01
-2022-03-31
Belopp

713 063

-146 891
-82

181 473
-34 500
0
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(o Not 7 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
ﬁ Koncernen

& 2023-03-31 2022-03-31

% Ingéende anskaffningsvirden 293 029 0
Inkop 781 098 293 029
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 1074 127 293 029

Arets avskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0

Utgaende redovisat viirde 1074 127 293 029
Ingen avskrivning har skett f6r utveckling av applikation dé den é&r fortfarande under utveckling.
Not 8 Koncessioner, patent, licenser, varumirken m.m.
Koncernen

2023-03-31 2022-03-31
Ingaende anskaffningsvérden 230 016 8 244
InkGp 37 400 221 772
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 267 416 230 016
Ingdende avskrivningar -60 299 -7 253
Arets avskrivningar =32 719 =53 046

Utgaende ackumulerade avskrivningar -93 018 -60 299

Utgaende redovisat virde 174 398 169 717

[ (V| rkyQirwdn-HyeimoBDOh
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Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden

Utgﬁ;ende ackumulerade an skaffninigsvii rden

Ingédende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingadende anskaffningsvirden
Inkép

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgéende redovisat viirde

iz

rkyQirwdn-Hye1moBDOh |

2023-03-31

2 142 145
-713 626
-1 196 016

946 129

2023-03-31

3 446 512
91 746

-2 880 508
-344 (93

313 657

> 143 145

-482 390
713 626

1428 519

3 234 664
3446 512
-2 790 187
-90 321

-2 880 508

566 004
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Not 11 Specifikation andelar i koncernforetag

Mo'd.el‘fboilag-et

Kapltal-
andel

Namn andelar

Antal

Bokfort
virde

22.(27)

Navigate Consulting
Business Solutions AB
Navigate Consulting
Approval Solutions AB 51%
Navigate Consulting

Business Solutions Pvt LTD 79%
Navigate Consulting &
Products Public Sector
Navigate Approval Cloud
Control AB 85%

100% 125968 23364817

25 500 26 000

7 900 4715168

100% 25 000 25 000
21 250

28 152 235

21250

Eget
kapital

Org.nr Siite Resultat

Navigate Consulting Business
Solutions AB

Navigate Consulting Approval
Solutions AB - 556950-4730
Navigate Consulting Business U74999PN201
Solutions Pvt LTD 4

Navigate Consulting & Products
Public Sector Nordic AB
Navigate Approval Cloud
Control AB

556456-6643  Stockholm 13318642 4384994

Stockholm 1238912 185 924

Pune, Indien 8275993 330453

559250-6199 Stockholm 29 175 10

559400-2379 Stockholm -11 600

Not 12 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2023-03-31 2022-03-31
29219 649
615 806
29 835 455

Ingaende anskaffhingsvérden
Inkdp
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

29 835 455
21250
29 856 705

Ingdende nedskrivningar -1 704 470 -1 704 470
Arets nedskrivningar 0 g

Utgaende redovisat virde

I' f‘-'/l rkyQirwdn-Hye1moBDOh '

-1 704 470

28 152 235

-1 704 470

28 130 985
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Not 13 UP-PS'kj“fen skatt
Koncernen

Underskottsavdrag

Obeskattade reserver

Underskottsavdrag

Obeskattade reserver

Underskottsavdrag

Obeskattade reserver

Underskottsavdrag

Obeskatiade reserver

14|

rkyQirwdn-Hye1lmoBDOh ]

Temporir

skillnad

2622-03-31

Temporir

skillnad

2023-03-31

Tempordr
skillnad

2022-03-31

Temporar
skillnad

2327)

Uppskjuten

skattefordran

277 640

277 640

Uppskjuten

skattefordran

262 556
0

262 556

Uppskjuten

skattefordran

Uppskjuten

skattefordran

Uppskjuten
skatteskuld

skatteskuld

0
1091075
1091075

Uppskjuten

skatteskuld

Uppskjuten

skatteskuld
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Tillkommande fordringar
Avgaende fordringar
Utgiaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viirde

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen

Upplupna intédkter
Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga forutbetalda kostnader

Up pﬁlup;n:a ranteintikter
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Not 16 Langfristiga skulder
Koncernen

Skulder som ska betalas senare &n fem ar efter balansdagen

Moderbolaget

Skulder som ska betalas senare dn fem &r efter balansdagen

.- [V/| rkyQirwdn-HyelmoBDOh

2023-03-31

2965 157

)

2 737 164

2737 164

2023-03-31

745 852
512 036

837 359

2 095 247

2023-03-31

2023-03-31

2023-03-31

2022-03-31

1721304
1 243 853

2 965 157

2022-03-31

0
463 854
538 810

1002 664

2022-03-31

2022-03-31
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Namn
Antal A-Aktier

Not 18 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Koncernen

Upplupna léner
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Vnga poster

Moderbolaget

Ovriga poster

Avskrivningar

Mod efb-alaget

Avskrivningar

Not 17 Antal aktier och kvotviirde
:MO:dérbD?la'e’t

Not 19 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

L rkyQ inlg d n-Hy E1 mao BDUh

lr—?/

Antal

aktier
258 166

258 166

2023-03-31

1 354 697

2 827919

1314 177
932390

6 029 383

2023-03-31

70 000
70 600

2023-03-31

859 202

859 202

2023-03-31

25 (27)

Kvot-
varde
0,1

2022-03-31
2090 715
2485 482
1416 991
6392 635

2022-03-31

33001
55001

894 102
894 102

g
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Not 20 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget
2023-03-31

Styrelsen foreslar att till forfogande stiende vinstmedel:

balanserad vinst 12 584 588
arets vinst. 9 603 736
22 188 324

disponeras sa att
i ny rdkning dverfores 22 188 324
22 188 324

Not 21 Stillda sdkerheter
Koncernen
2023-03-31 2022-03-31

Andra stillda sikerheter 1 661 320 1661 320
1661 320 1661 320

Not 22 Eventualforpliktelser
Koncernen
2023-03-31 2022-03-31

Eventualforpliktelser 0 0

Moderbolaget

2023-03-31 2022-03-31

Eventualforpliktelser 0 0

[V | rkyGirvidn-Hye1moBDOh ]
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9 Till bolagsstémman i Navigate Consulting Group AB

Org.nr. 559243 - 7825

Rapport om drsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Uttalanden

wsmngen fc-.r Nﬂm__gﬂte C-Qn:su.i;ti;n_g. _Gr-o_u-;p- A—B; 'Fr::v_r mken-skcﬁpmret
2022-04-01 - 2023-03-31.

Enligt min uppfatining har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprdttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en
ialla vﬁsentligﬁ'wseenden rﬁf’tvi*scmd“ebild' av mad'erbalt:geta och

sas flnﬂnmel_la_ras.ultut c::ch. kussuﬂmd_en f..c:-r _ctr_'._et.enligt.ursreciwls-
ﬁiiiﬂ'gslageﬂ' --Ffirval'tni'ngsbérﬁ't’fe]s‘e‘n t':i'r- 'f'f.':ir'eﬁlig med arsredovis-

«J::ng -h-r.::nf" utfért revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs Gr ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och hdri évrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

:d'ﬂ-g anser dtt de revisionsbevis jﬂ'g har inhdmtet Gr tillréickliga och

dandamalsenliga som grund f8F mina uttalanden:

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for

att &rsredovisningen och kohcernredovisningen upprdttas och att

den ger enrdttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande di rektoren Clhé.vﬂm r-aven Tor deninterna kontroll
som.de beddmer &r nddvindig for att uppratta en drsredovisning
och koncernredovisning som intg innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren t6r bedémningen
av bolagets och koncernens f8rmaga ott fordsatta verksamheten.

De upplyser, nir s& &r tillampligt, om férhéllanden som kan pé-

verka formdgdn att fortsdtta verksamheten och att anvanda anta-

gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvi-
c:Ter'ci b-cldgét- LJF?FSH ora med‘ 'verksa mHe"t'éh 'e'l'l'Ver inte har nagot re-

=

i ’g-fnllp‘

HwE mnuh rJhPu?w 3 J

Revisorns ansvar

__re.dwlsn._l;nge-n -G-Ch koncem_re-dwnsntn-gen som he_l;h-et.l_._nf’te .In..ﬂ-e-hr:z:li--
ler ndgra véisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé& oegent-
fl'i-Q'h'eter e’ller" m'iSst'ﬂ'Q; 's‘:‘:%ch 'c:'ltt'- 'IE:’i mna en re'vi sion s-b'e'ra'tt-e'l“se som 'irv-

'het! men 4ar ingen ;gmcmtl ‘F-c::._r r.:z.tt.e.n revision som .utfﬂrs enl.lg_t ISA
och god revisionssed i Sverige dlltid kommer att upptécka en va-
..senthg felakﬂghet om en sadan fmns Feiaktugheter kan uppsta pe‘:’:

ningen c:-c;h ;kaﬁcem-radwlsni_ngqe;n-..,

Som del av-en revision enligt |SA anvéinder jag professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela re-

visionen. Dessutom;

. i'dent’iﬁemr c:ch- bedﬁmer jcrlg riskerﬂf::l -ﬁ:&r vi‘:’iaentiigﬂ félc:ktig--

beror p& aegentllgheter eller mlsstczg, utfarmc:zr ach utfar gransk—-
nings&tgtirder bland annat utifrén dessa risker och inhd@mtar re-

'v-[smnsbevls som 4r tillrcnckhga c:-ch ﬂndamﬂlsenllgﬂ fcn' c:tt utgt:arcl

'kc_::in_- |_-n.n;efmtc: qg__e_mnde.g_ _.m_as.kafpu-, fa_rfc: I_$-kmng., avsi ktll-g.ﬂ _u_t_e:l.ﬂ m-
nanden, felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.
» skaffarjag mig enférstGelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for min revision for att utforma gransk-
ning sﬁftig-&'irde‘r-sgm-ﬁir lampliga med hansyn till Gms‘tﬁiﬂdig‘hétafnq,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrol-

len.

* utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprineiper som.an-

viinds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktsrens.
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.
« drar j&;ﬁg{ en slutsats-om ',_l?;:im-p-lﬁi-gfh:eten; i ‘att styrelsen och verk-

stéllande direktdren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid

upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag
drar ocksd en slutsats, med grund i de inh&imtade revisiocnsbevisen,
om huruvida det finns néigon vasentlig ostikerhetsfaktor som avser
:-'s'&daﬁc: HES ﬁ-c:l-é'l's-er 'ell'er'f&ar'ha'l'laneﬁ!’e‘h -sor'r'i-- kan l-éc’fl-ri:' ﬁ"ll betgdahde_
.heten .m jag drcr.'r slutscﬂ:aen att det 'ana en Vasentllg ﬂscikerhets--
faktor, mdste jag i revisionsberdttelsen fésta uppmdrksamheten
pa upplysningarna i drsredovisningen och koncernredovisningen
om den vdsentiiga ostkerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-

ningar dr otillrdckliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen




och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revis-
ionsbevis som inHdmtas fram till dotumet 8¢ revisionsberdttelsen,

Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag

och:en koncern inte lGngre kan fortsttta verksamheten.
. 'utﬁﬁrdémr- j'r::i-g' de’ﬁ* -E:‘ivérlgri'p'ahde 'presenmt'iéhen, 's‘truktu'r*en

Ibiund upplgsmngﬂma DCh om csrsredcmsmngen -:::ac:h kmncemre—
dovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héin-
delserna pé ett sttt som ger en réttvisande bild.

+ inhamtarjag tillréekliga och dndamélsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen for enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen.

Jﬂg ansva rc:r-"fﬁr stg-mifn'g, Eiuervc:kn—ing -m-ch utf‘ifrmndemw koncern-

Jag :m3;f;1.s'1:-e.-'ifnfﬁrm_e ra styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste
ocksd informera om. b-etgd-eléefu la iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den interria kontrollen
som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-
fattningar

Uttalanden

Utﬁvér*rmn revisiorr av Ersredwusnmgen och kon cernredwlsnmgen-

......

rektmrens fer*mitnmg fc}r chvngclte Consultmg Group AB for rﬁken-
skapséret 2022-0k4-01 - 2023-03-31 samt av forslaget till disposit-

loner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt torsla-

get i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och

verkstallande direktoren ansvarsfrihet tor rakenskapsaret,

Grund for uttalanden

sSvar en-l_sgt d.anna.. beskrws narmare | c_::f&._fsnittet -Rey;sams ansvar.

Jag dr oberoende | férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 8vrigt fullgjort mitt yrkes-

etiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag harinhamtat ar tillrackliga och

dandamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Sturelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det @r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid f8rslag till utdelning inne-

fattar detta bland anndt en beddmning av om utdelningen ¢ ar for-
svarlig med hansyn till de krav som bolagets-och koncernens verk-

samhetsart, omfattning eoch risker stadller pc: storleken av

Umed, enligt datum som framgér av elektronisk signering.

Henrik- Jehansson
Auktoriserad.revisor

moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-

hov, likviditet och stéllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagsts organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bed&ma bolagets och kencernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sé att bokfs-
_r‘ingE_n;,_;.r'ne.c;:lleﬁlSfﬁwalt-nin;ge-n och bzozl'cxrgets:ekmn omiska angeldgen-
heter i dvrigt kontrolleras p& ett betryggande stt. Verkstéllande
direkttren ska skdta den I8pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fuligbras i dverens-
stémmelse med lag och f&r att medelsfdrvaltrningen ska sktas p&

ett betryggande satt,

Revisorns ansvar
Mitt mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt
uftt:‘I'G'nd'e oOm 'G'ﬂ'svursf'rih-e’t ar att 'i'nhﬁmm reﬁ-isiansbew‘is for att

| eda mot eller V.E.sttﬂ“{:t nde d.w.ektcrre ni nagot vase ntl.l.g.t ﬂuseende
+ foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nGgon forsum-
melse som kan foranleda ers@ttningsskyldighet mot bolaget, eller
¢ b4 'n'rf:’rg.c;it“an-nut' satt handlat i strid med aktiebolagsiagen, Ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositionerav bo-
lagets vinst eiler torlust, och ddrmed miit uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget tr forenligt
med aktiebolagsiagen.

Rimlig sgkerhet &ren hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisiongsed | Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan fSran-
leda ersgttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett f6rslag till dis-

positioner av bolagets vinst eller férlust inte Gr férenligt med aktie-

b.::;lca.g-s]qg_:_em

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instdllining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst:eller forlust grun-
dar sig framst p& revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
gm-ﬁsknmgsutgarder som utfcr-s--bcns-erc:s F]Ci min prc}fessm-n-el-l-ﬂ be-

jag fokusemr grc:nskmngen pd s:::dc: na ﬂtgﬂrder, ﬂmmden mh "For-

hallanden som ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation.
Jag gér igenom och privar fattade beslut; beslutsunderlag, vid-
tagna &tgéirder och andra férhallanden som &r relevarita f6r mitt
uttalande om ansvarsfrinet. Som: underlag tor mitt uttalande om
-stgrelsensfﬁrala'g till di'spms'itic:ner betri:':ifftl h'de befl'c:gets'vin-st'-e"ll:er

22}

[ v | HyyE_mDub-rJbPu7w_3 }




nt

Docume
histo ry

COMPLETED BY ALL: DOCUMENT NAME:

27.06.2023 14:08 Revisionsberéaitelse Navigate Consulting G
SENT BY OWNER: 2 pages .

Olle Karlsson - 26.06.2023 17:00

DOCUMENT ID:
rdbPu7w_3

ENVELOPE 1D
HyyE_mbDuh-rJbPu7w_3

roup AB.pdf -

T A bt T e e s A | e A P e e b, Ay b B g N et Tt T Lt e b Y Rk e B R S o o e i B o i it it et Bl i IR e i Sl B e U A BB Atk L, AL A A . e ey T (R e B g s Y W A oot Mot et el e e A e At AN A AR i, 0 L Lty Lt A S L O A, el I N S S Y R, TR SO (LR (R L (i Sty i, L S e L S e e e S e D e R, T D T T S L At e Oy et o et e b L T e el N e e s ey A UL AR, T et el et ey e O iy e

RECIPIENT ACTION®  TIMESTAMP (CET)  METHOD  DETAILS

A d i an sl b anen chasnmess '\n‘-\-'_n'l"'\-'l-.-"r\-"-‘h—\-':*‘-r.i‘.-.'l P b P bk M) i o By M-f'!ﬂ'-'.*‘q,,.,._ﬂw . ? e A A A, A et A e s et st e e et DA LA A Ut e e e VAR P e e, A g e Ve bt P e 8 e A ot = AN LAY TP L St - S e ey e Y T YR

1. Henrik Johansson Q* Signed 27.06.2023 14:08 elD Swedish BankID (DOB: 1973/06/27)

henrik.johansson@se.gt.com Authenticated 26.06.2023 17:55 Low 1P:88.131.44.131

Te med ey 1 e Al meny el |ode dA ke Ak e SRR BRERT T TR I;.I!q,..-\.. A A Py A B e e Mt o g ey e Peda, iy arimm e A e e d e imm SRR I SR WA R U T i kR R e i Bk e T e e AR B o] ALl b b el S S e S T R AV PR e R e, b b et T A L A L LA LT B L B L s R T M, -"-'."-:I':"'-t;-!'.:‘":.ﬁ!l:-‘:-l": W L e W

% Action desceribes both the signing and authentication performed by each regipient. Authentication refers to the 1D method used to acoess the document.

w3 Custom events

e SO LR DR P B L -"ri'-""_-'.'_'l L St L i o E b, b Bl S Rt S e "'_"Jl. e R et R A L R e A A T i G A ek Hr i | e Y P IL Y N R e T T S e s e i e T s W s i L T A S T S T SRS AS ARSI ST S R e erand At L A e e, Rl bl e U et L ) e A el i O B TS S e SR T!'ﬂﬂw_ﬂ'wﬁf(mﬁ'w-“h'm'ﬁ?ﬂ-“‘ﬂ‘ '\-'\--\-o-'-u!.-..-'\-:.!-ﬂ- o

O
=
@,
s |
Lg%
O
o)
.
=g
o0
o4y
L B
¢a)
0
D
{2
=
—
D
e
i
2]
[45)
ek
ﬂ
{1
i
b
D
[ 3

e o

GDPR
compliant

FENEPF T I BT R s ;. 3 .

To review the signature validity, please open this PDF using Adobe Reader.

WWW‘WL@;WFW?

standard

R e o R T AP i

e e g R oy | U N NS P At B o 8 o e e N A0 A 01 o S et A e SR WS U Ay A R I 8 i A A o Bt b o o i

AT DA R i Ry e M

PAdES
sealed



