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Styrelsen och verkställande direktören för Sandholm Associates AB avger följande årsredovisning för 
räkenskapsåret 2022‑09‑01 ‑ 2023‑08‑31.
 
Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, SEK. Om inte annat särskilt anges, redovisas alla belopp 
i hela kronor (kr).
 
Förvaltningsberättelse
 
Verksamheten
 
Allmänt om verksamheten
Verksamheten utgörs av konsultation och utbildning inom kvalitet, kundorienterad 
verksamhetsutveckling och systematiskt förbättringsarbete och har bedrivits sedan starten 1971. Bolagets 
kunder är tjänste- och varuproducerande företag och organisationer, inom både privat- och offentlig 
sektor. Utbildningar tillhandahålls genom öppna kurser i egna utbildningslokaler, genom onlinekurser 
och genom verksamhetsinterna utbildningar anpassade efter den enskilda organisationens behov.

Bolaget är aktivt gällande kunskapsutveckling inom sitt kompetensområde. Många av de koncept och 
utbildningsmaterial som används utvecklas i egen regi. Flera av de i bolaget verksamma konsulterna har 
dessutom en nära anknytning till både svensk och internationell kvalitetsforskning.

Bolaget har idag tre anställda seniorkonsulter som själva driver betydande delar av företagets 
kursverksamhet samt en anställd administratör. Förövrigt bedrivs verksamheten med underfakturerande 
konsulter, av vilka flertalet varit knutna till verksamheten i mellan 10 till 20 år.

Sedan 1972 har bolaget även bedrivit internationell verksamhet inom kvalitet, kundorienterad 
verksamhetsutveckling och systematiskt förbättringsarbete. De första 25 åren skedde detta primärt genom 
FN och SIDA. Över åren har allt mer affärsinriktad verksamhet vuxit fram internationellt. 2018 statades 
Sandholm Excellence Center Ltd, vilket är ett helägt dotterbolag till Sandholm Associates AB registrerat 
i Portugal med avsikt att etablera egen kursverksamhet i Sydeuropa samt bedriva digital produktion av 
onlineutbildning.

Sandholm Associates är ett helägt dotterbolag till Sandholm Förvaltning AB, org.nr 556627-4436.

Verksamhetsberättelse 2022/2023
Verksamhetsåret 2022/2023 har varit ett händelserikt och mycket positivt år för företaget. Marknadsläget 
har varit positivt och flera av våra viktigaste kunder har haft en god utveckling. Beläggningen på våra 
öppna utbildningar har mestadels varit god samtidigt som vi observerat en förskjutning av våra kunders 
efterfrågan mot varsamhetsinterna utbildningar. Något som vi kunnat svara upp även om det inneburit ett 
ökat behov av konsulttimmar och resande.

Våra kunder har under året i ökande utsträckning kommit ifrån industriföretag. Sandholm Associates har 
en stark och välutvecklad positionering som huvudleverantör gällande utbildning inom kvalitet och 
systematiskt förbättringsarbete inom ett flertal av Sveriges stora industriföretag. Vi stöttar även en stor 
mängd mindre och medelstora företag med kompetensutveckling och konsultation. Gällande offentlig 
verksamhet har vi över tiden kunnat observera en nedgång i efterfrågan, som dock kompenserats av en 
ökad efterfrågan från näringslivet. Vår analys är att denna nedgång främst beror på en successivt vikande 
ekonomi i svenska offentlig sektor i kombination med en tilltagande kortsiktighet. Sandholm Associates 
har fortfarande en rad uppdrag och kunder från myndigheter, regioner och kommuner. Exempelvis har vi 
bedrivit ett flerårigt utbildnings och utredningsarbete inom MSB.
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Under året har vi investerat omfattande tid i utveckling av nya utbildningar. Arbetet med att utveckla nya 
utbildningar gällande tillämpad artificiell intelligens och maskininlärning resulterade i att två nya 
utbildningar initierats. Ett helt nytt program inritat mot att hjälpa våra kunder att utveckla mer 
värdeskapande kundrelationer har tagits fram och framgångsrikt initierats inom Saabs samtliga 
affärsområden. Detta arbete har även resulterat i framtagning av en ny bok inom området. Vårt arbete 
med att utveckla metoder för förbättringsdrivet hållbarhetsarbete har gått vidare och bland annat 
resulterat i en bok skriven av Lars Sörqvist och Ebba Lindsö som kommer att publiceras våren 2024.

Sandholm Associates har under verksamhetsåret haft vissa personalförändringar. Den tidigare 
administratören lämnade bolaget och en ny administratör har anställts. En anställd konsult har slutat 
samtidigt som fokus nu ligger på framtida sussessionsplanering. Ett viktigt led i detta är att Emil Sörqvist 
börjat arbeta operativt med kursgenomförande samt involverats i vår viktigaste produktutveckling. Även 
andra familjemedlemmar har blivit mer delaktiga i verksamhetens drift och utveckling, något som bådar 
gott inför en framtida ägarförändring. Inför kommande verksamhetsår hoppas vi kunna upprätta ett mer 
formellt utvecklingsprogram för dessa individer. Flera av företagets associerade konsulter har dessutom 
utvecklats mycket positivt under året.

Vårt internationella dotterbolag Sandholm Excellence Center har utvecklats mycket bra och tagit över 
merparten av koncernens leveranser av onlineutbildning och digital produktion. Vi har under 
verksamhetsåret anställt vår första lokala medarbetare i detta bolag. En rekrytering som hittills visat sig 
vara mycket framgångsrik. Arbetet fortsätter dessutom med utveckling av den kursgård som sedan länge 
planerats, men kraftfullt försenats av Covid. Vi hoppas därigenom att under de närmaste åren även kunna 
lansera klassrumsundervisning i Sydeuropa.  För att ytterligare styrka vår digitala leveransförmåga 
fortsätter vi att fördjupa vår samverkan med vår samarbetspartner Ivystream.

Utifrån ett internationellt perspektiv har Sandholm Associates vd Lars Sörqvist även tagit över 
ledarskapet för den globala kvalitetsrörelsen International Academy for Quality (IAQ), något som 
innebär att vår verksamhet fått en än starkare internationell exponering. Företaget har dessutom haft stor 
nytta av detta genom djupare tillgång till den senaste forskningen och involvering i fler internationella 
utvecklingsprogram. Vi bedömer att detta även är av oerhört stort värde för företagets varumärke. 
Diskussioner om en storskalig lansering av våra utbildningar i Kina och Dubai pågår. Vi ser även en 
möjlig långsiktig potential i Australien och Nya Zealand där vi nu etablerar bra kontakter samtidigt som 
konkurrerande utbildningar lyser med sin frånvaro.

Inför det kommande verksamhetsåret ser vi många spännande möjligheter. Vår förhoppning är att de nya 
utbildningsprogram och koncept som tagits fram under innevarande verksamhetsår kommer att fortsätta 
utvecklas väl och attrahera än fler kunder. Ett nytt utvecklingsprojekt gällande datakvalitet kommer att 
lanseras och ledas av Emil Sörqvist. Flera nya böcker är under framtagning. Investeringar kommer att 
ske gällande ny hemsida och ny teknik. Vi hoppas och tror vårt internationella dotterbolag kommer att 
fortsätta utvecklas mycket positivt.

Vår bedömning avseende företagets framtida utveckling är därigenom mycket positiv. Det enda alvarliga 
orosmoln vi idag ser är en eventuell kommande lågkonjunktur, något som vi även flaggat för i tidigare 
verksamhetsberättelser men som vi hittills inte drabbas av. Vi fortsätter dock att sträva efter att rusta 
företagets förmåga att möta ett tuffare läge genom en stark ekonomi, goda kundrelationer och flexibel 
omställningsförmåga. Genom långsiktiga investeringar i nya utbildningar, teknik och kompetenta 
medarbetare hoppas vi dessutom kunna lägga en bra grund för fortsatt framgång.

Företaget har sitt säte i Stockholm.
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Flerårsöversikt (Tkr) 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20  
Nettoomsättning 10 301 9 058 6 009 9 072 
Resultat efter finansiella poster 1 880 1 704 1 456 2 381 
Soliditet (%) 71,80 74,31 69,40 66,20 
      
För definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.
 
 
Förändringar i eget kapital
 Aktie- Balanserat Årets Totalt
 kapital resultat resultat  
Belopp vid årets ingång 100 000 1 864 531 1 107 651 3 072 182
Disposition enligt beslut 
av årsstämman:     
   Utdelning  -1 000 000  -1 000 000
   Balanseras i ny räkning  1 107 651 -1 107 651 0
Årets resultat   1 779 179 1 779 179
Belopp vid årets utgång 100 000 1 972 182 1 779 179 3 851 361
     
Resultatdisposition
Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel (kronor):
 
balanserad vinst  1 972 182
årets vinst  1 779 179

 3 751 361
 
disponeras så att
till aktieägare utdelas (2 000 kronor per aktie)  2 000 000
i ny räkning överföres  1 751 361

 3 751 361
 
Företagets resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och balansräkning med noter.
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Resultaträkning Not 2022-09-01

-2023-08-31
2021-09-01

-2022-08-31 
 
 
Rörelseintäkter, lagerförändringar m. m.      
Nettoomsättning  10 300 727 9 057 708 
Övriga rörelseintäkter  61 496 66 072 
Summa rörelseintäkter, lagerförändringar m.m.  10 362 223 9 123 780 
      
Rörelsekostnader      
Handelsvaror  -2 634 158 -2 205 443 
Övriga externa kostnader  -2 619 675 -2 214 449 
Personalkostnader 2 -3 232 830 -3 038 589 
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella 
anläggningstillgångar  -4 921 -4 921 
Summa rörelsekostnader  -8 491 584 -7 463 402 
Rörelseresultat  1 870 639 1 660 378 
      
Finansiella poster      
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter  11 881 43 384 
Räntekostnader och liknande resultatposter  -2 555 -92 
Summa finansiella poster  9 326 43 292 
Resultat efter finansiella poster  1 879 965 1 703 670 
      
Bokslutsdispositioner      
Förändring av periodiseringsfonder  400 000 -284 000 
Summa bokslutsdispositioner  400 000 -284 000 
Resultat före skatt  2 279 965 1 419 670 
      
Skatter      
Skatt på årets resultat  -500 786 -312 019 
Årets resultat  1 779 179 1 107 651 
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Balansräkning Not 2023-08-31 2022-08-31 
 
 
TILLGÅNGAR      
      
Anläggningstillgångar      
      
Materiella anläggningstillgångar      
Inventarier, verktyg och installationer 3 14 763 19 684 
Summa materiella anläggningstillgångar  14 763 19 684 
      
Finansiella anläggningstillgångar      
Andelar i koncernföretag 4 94 700 94 700 
Summa finansiella anläggningstillgångar  94 700 94 700 
Summa anläggningstillgångar  109 463 114 384 
      
Omsättningstillgångar      
      
Kortfristiga fordringar      
Kundfordringar  719 613 22 275 
Fordringar hos koncernföretag  3 995 758 3 627 497 
Övriga fordringar  0 30 761 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  616 060 140 963 
Summa kortfristiga fordringar  5 331 431 3 821 496 
      
Kassa och bank      
Kassa och bank  2 859 488 3 462 495 
Summa kassa och bank  2 859 488 3 462 495 
Summa omsättningstillgångar  8 190 919 7 283 991 
      
SUMMA TILLGÅNGAR  8 300 382 7 398 375 
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Balansräkning Not 2023-08-31 2022-08-31 
 
EGET KAPITAL OCH SKULDER      
      
Eget kapital      
Bundet eget kapital      
Aktiekapital  100 000 100 000 
Reservfond  20 000 20 000 
Summa bundet eget kapital  120 000 120 000 
      
Fritt eget kapital      
Balanserat resultat  1 972 182 1 864 532 
Årets resultat  1 779 179 1 107 651 
Summa fritt eget kapital  3 751 361 2 972 183 
Summa eget kapital  3 871 361 3 092 183 
      
Obeskattade reserver      
Periodiseringsfonder  2 630 000 3 030 000 
Summa obeskattade reserver  2 630 000 3 030 000 
      
Kortfristiga skulder      
Förskott från kunder  17 286 0 
Leverantörsskulder  531 652 123 988 
Skatteskulder  140 500 132 459 
Övriga skulder  175 030 108 899 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter  934 553 910 846 
Summa kortfristiga skulder  1 799 021 1 276 192 
      
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  8 300 382 7 398 375 
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Noter
 
Not 1 Redovisningsprinciper
 
Allmänna upplysningar
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens allmänna 
råd (BFNAR 2016:10) om årsredovisning i mindre företag.
 
Avskrivning
Tillämpade avskrivningstider:
 
Inventarier, verktyg och installationer 5 år 
   
Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag för uppskjuten skatt) i procent av 
balansomslutning.
 
 
Not 2 Medelantalet anställda
 2022-09-01 2021-09-01 
 -2023-08-31 -2022-08-31 
    
Medelantalet anställda 3 3 
    
 
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer
 2023-08-31 2022-08-31 
    
Ingående anskaffningsvärden 24 605 0 
Inköp 0 24 605 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 24 605 24 605 
    
Ingående avskrivningar -4 921 0 
Årets avskrivningar -4 921 -4 921 
Utgående ackumulerade avskrivningar -9 842 -4 921 
    
Utgående redovisat värde 14 763 19 684 
    
 
Not 4 Andelar i koncernföretag
 2023-08-31 2022-08-31 
    
Ingående anskaffningsvärden 94 700 94 700 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 94 700 94 700 
    
Utgående redovisat värde 94 700 94 700 
    
 
 
Stockholm 2024-02-06
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Revisionsberättelse
Till bolagsstämman i Sandholm Associates AB, Org.nr. 556526-4909

Rapport om årsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Sandholm Associates AB för räkenskapsåret 2022-09-01 - 2023-08-31.

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande
bild av Sandholm Associates ABs finansiella ställning per den 31 augusti 2023 och av dess finansiella resultat för året enligt
årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens övriga delar.

Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen.

Grund för uttalanden
Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till Sandholm Associates AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den ger en rättvisande bild enligt
årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören ansvarar även för den interna kontroll som de bedömer är nödvändig för att
upprätta en årsredovisning som inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och verkställande direktören för bedömningen av bolagets förmåga att fortsätta
verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka förmågan att fortsätta verksamheten och att använda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.
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Revisorns ansvar
Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller några väsentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är
en hög grad av säkerhet, men är ingen garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut som användare fattar med grund i
årsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen.
Dessutom:

identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i årsredovisningen, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag,
utformar och utför granskningsåtgärder bland annat utifrån dessa risker och inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och
ändamålsenliga för att utgöra en grund för våra uttalanden. Risken för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av oegentligheter
är högre än för en väsentlig felaktighet som beror på misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, förfalskning,
avsiktliga utelämnanden, felaktig information eller åsidosättande av intern kontroll.
skaffar vi oss en förståelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse för vår revision för att utforma granskningsåtgärder
som är lämpliga med hänsyn till omständigheterna, men inte för att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som används och rimligheten i styrelsens och verkställande direktörens
uppskattningar i redovisningen och tillhörande upplysningar.
drar vi en slutsats om lämpligheten i att styrelsen och verkställande direktören använder antagandet om fortsatt drift vid upprättandet
av årsredovisningen. Vi drar också en slutsats, med grund i de inhämtade revisionsbevisen, om huruvida det finns någon väsentlig
osäkerhetsfaktor som avser sådana händelser eller förhållanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets förmåga att fortsätta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste vi i revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten
på upplysningarna i årsredovisningen om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana upplysningar är otillräckliga, modifiera
uttalandet om årsredovisningen. Våra slutsatser baseras på de revisionsbevis som inhämtas fram till datumet för revisionsberättelsen.
Dock kan framtida händelser eller förhållanden göra att ett bolag inte längre kan fortsätta verksamheten.
utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och innehållet i årsredovisningen, däribland upplysningarna, och om
årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna och händelserna på ett sätt som ger en rättvisande bild.

Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. Vi måste också
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar

Uttalanden
Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens och verkställande direktörens förvaltning för Sandholm
Associates AB för räkenskapsåret 2022-09-01 - 2023-08-31 samt av förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust.

Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamot och verkställande
direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Grund för uttalanden
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är
oberoende i förhållande till Sandholm Associates AB enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid förslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
ställer på storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar bland annat att fortlöpande
bedöma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation är utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och
bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras på ett betryggande sätt. Verkställande direktören ska sköta den löpande
förvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de åtgärder som är nödvändiga för att bolagets bokföring ska
fullgöras i överensstämmelse med lag och för att medelsförvaltningen ska skötas på ett betryggande sätt.
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Revisorns ansvar
Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis för att med en
rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot eller verkställande direktören i något väsentligt avseende:

företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet mot bolaget, eller
på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed vårt uttalande om detta, är att med
rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner av
bolagets vinst eller förlust inte är förenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder vi professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk inställning
under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen och förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust grundar sig främst på
revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsåtgärder som utförs baseras på vår professionella bedömning med
utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär att vi fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och förhållanden som är
väsentliga för verksamheten och där avsteg och överträdelser skulle ha särskild betydelse för bolagets situation. Vi går igenom och prövar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder och andra förhållanden som är relevanta för vårt uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag för vårt uttalande om styrelsens förslag till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen för detta för att kunna bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

Västerås den 6 februari 2024

Grant Thornton Sweden AB

Caroline Svartström
Caroline Svartström

Auktoriserad revisor
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