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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Kry International AB koncernen (nedan Kry) far
harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for rékenskapsaret 2023.
Arsredovisningen ar uppréttat i svenska kronor. Féretaget har sitt site i Stockholm.

Beskrivning av verksamheten och framtida utveckling

(i) Oversikt

Det globala hélso- och sjukvardssystemet fortsitter att vara under press pa grund
av en aldrande befolkning, en 6kning av kroniska sjukdomar, en utbrand arbetskraft
och foraldrade IT-system. Efterfragan 6verstiger vida det kliniska utbudet och
patienterna har fortfarande inte tillgang till den kvalitet pa varden de fortjanar och
den tid de behotver. Med tanke pa den nuvarande makroekonomiska miljon kdmpar
manga regeringar med att finansiera nuvarande sjukvardsnivaer, och de férvantade
okningarna som vantar. Nu mer dn nagonsin behdver vi maximera resurserna och
utnyttja digital sjukvard.

Sedan Kry grundades for néstan tio ar sedan har bolaget levererat nara 11 miljoner
konsultationer, tillhandahallit vard i nara 60 fysiska centraler och har idag mer an
3 000 lékare, sjukskdterskor och annan vardpersonal kontrakterade pa vara fyra

karnmarknader.

Som Europas storsta digitala vardgivare, som kombinerar teknik med vardtjanster,
ar vi fortsatt i en unik position att méta de utmaningar som vardsystemen i Europa

star infor.

Ar 2022 lade vi fram var strategi for att starka var operativa kapacitet och ga mot
lonsamhet. Samtidigt atog vi oss att ha en positiv inverkan pa patienter, samhéllet
och foretaget genom att utdka var fysiska vardkapacitet med hjalp av digitala
vardvigar. Detta innebéar att fler patienter kan behandlas digitalt, vilket frigor
resurser i den fysiska varden for de som beho6ver det mest. Denna strategi
forbédttrar inte bara patienternas tillgang till vard, utan uppskattas dven av
klinikerna som kan fokusera pa sina kirnuppgifter. Den st8rsta férdelen kommer
dock samhéllet till del, da det far tillgang till en skalbar, effektiv vard till en lagre
kostnad for skattebetalarna — nagot lange efterstavats inom varden.

Det ar med stor stolthet som Kry under 2023 har gjort betydande framsteg med att
starka sina intakter och hantera kostnaderna for att hitta stabil grund och minska
gapet mot koncernens lbnsamhet genom forbattringar i koncernens ar-till-ar
rorelseresultat (EBITDA-resultat) och kassaflédesutveckling. Aven om 2023 pavisat
ett negativt kassafldéde, -495 MSEK (-572 MSEK), sa ser vi en tydlig forbéattring av
det kassafléde fran den l6pande verksamheten (inklusive férandring |
rorelsekapitalet), -656 MSEK (-1 464 MSEK). Den positiva trenden ses dven 2024,
och 1 april 2024 var koncernens kassaflode positivt.
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vVara finansiella resultat forbattras snabbt och koncernens finansiella stallning
utvecklas stabilt enligt plan. EBITDA-marginalen forbattrades fran forra arets -86%
till -32% 2023, med en kontinuerligt forbéttrad trend under aret. Férbattringen
kommer fran omstrukturering av var organisation och kombinerade operativa

forbattringar 6ver alla marknader och affarssegment.

Omstruktureringskostnader har aven 2023 belastat resultatet, totalt 49 MSEK (119
MSEK), som en viktig del av strategin for att stédja var vag mot ldnsamhet.
Koncernens totala forsaljning uppgick till 2 203 MSEK, vilket ar en 6kning pa
arsbasis fran 1 971 MSEK 2022, dar 2022 paverkades positivt av Covid-19 igenom
intakter fran vaccination och testning som sedan mitten av 2022 helt har upphort.
Rorelsemarginalen for aret var -31,5% jamfort med -86,4% for 2022. EBITDA-
marginal exklusive omstruktureringseffekterna har férbattrats fran -80,4% 2022 till
-28,8%.

2024092703497

Den positiva utvecklingen av koncernens finansiella stallning ses aven under forsta
tertialen 2024, och samtliga marknader utvecklas positivt i linje med
verksamhetsplanen. Férvantningen &r att kassafléde fran den lopande
verksamheten kommer att fortsatta utvecklas positivt och att detta, i kombination
med ny finansiering under 2024, ger oss en stabil finansiell grund f6r var fortsatta
utveckling.

(ii) Nya kontrakt: Okad kapacitet och forbiattrad tillgang till vard

Med ett dkande tryck pa europeiska halsosystemen, omvandlar Kry och ser pa
langsiktiga, praktiska satt att sdakerstilla smidig och enkel patientatkomst till
primérvard och specialistvard éver hela Europa. Foretaget planerar att 6ka andelen
digitala konsultationer med syftet att forbattra den operativa effektiviteten, vilket i
slutdndan utdkar kapaciteten och tillgdngligheten for vara kliniker och systemet |

stort.

Genom var egenutvecklade teknologi (Kry Pro) och vart ekosystem av egna tjinster
samt, bryggar vi fysisk och digital vard for att hjalpa fler patienter att snabbare fa
tillgang till den vard de behdéver. Vi kopplar samman punkterna och hjalper fler
patienter 4n nagonsin tidigare att navigera till ratt vardinstans, via fysiska och/eller
digitala konsultationer. Vara partnerskap, med bland annat globala
teknikleverantorer som Microsott och Google, har ytterligare mojliggjort for oss att
integrera generativ Al i verktyg for kliniker, vilket bevisar Al:s potential nar det galler
att avlasta kliniker fran administrativa uppgifter och férbattra kvalitetskontrollen.

| Sverige har var “digital-first”-modell inte bara 6kat effektivitet utan dven
forbattrat kapaciteten inom den fysiska varden, da vi tar hand om en allt stérre
andel av patientbehoven digitalt. Nu har minst en fjardedel av hushallen i Sverige
registreratsig for Krys digitala tjanster.

Foretaget har gradvis utdkat sitt erbjudande inom primérvard och uppfyllt sin
ambition fran 2022, att integrera flera av sina férvéry, inklusive PBM, PPO
(Psykiatripartners i Ostergotland AB) och Cityldkarna, fér att skapa en bittre
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patientupplevelse och lista dldre och mer komplexa patienter, sasom de med
obesitas.

Kry tortsatter att lista patienter genom sin kampanj "Ditt viktigaste val” som
lanserades 2022, For narvarande har foretaget mer dan 238,000 listade patienter pa
sina 29 priméarvardsenheter i Sverige, beldgna i sju olika regioner. Under 2023 vixte
Kry organiskt med 23,000 nya listade patienter i Sverige, och fortsatte darmed att

overtraffa marknaden.

Vi har gjort betydande forbattringar for att minska administrationen for klinisk
personal och sammankopplat patientflédet mellan primérvard och specialistvard.
Ar 2023 blev vi den forsta vardgivaren att integreras i Sveriges Nationella
Lakemedelslista och erbjuda enklare och sdkrare recepttjanster. Vi utékade aven
samarbeten inom forskning om kroniska tillstand sasom obesitas samt lanserade
nya digitala apotekspartnerskap med leverantérer sasom Apohem.

| Frankrike, under varumarket Livi, sag vi en 6kande efterfragan pa digital sjukvard,
och den manatliga digitala konsultationsvolymen ndrmade sig volymen i var mest
mogna marknad, Sverige, och fordubblades jamfért med ar 2022.

Frankrikes vardssystem &r, likt manga andra i Europa, under press med en vaxande
administrativ bérda for allmanlidkare, en aldrande vardpersonal och minst 8
miljoner patienter som bor i omraden som saknar tillgang till likare — s kallade
"medicinska dknar". Under andra halvan av 2023 Gversteg efterfragan pa vara
tjanster, under varumarket Livi, den | Norden, vilket ledde till en finansiell tillvixt
pa +75% jamfort med foregdende ar. Detta bevisar att "digital-first”, skalbar och
kostnadseffektiv vard kan levereras till patienter, partners och betalare. Den nya
statusen som infordes av den franska regeringen 2023, starker ytterligare var
férmaga att ta hand om fler patienter och fortsitta att att innovativt utveckla
primarvarden under 2024 och framat. Detta inkluderar utdkningen av karntjanster
for att underldtta nya varddiscipliner som pediatrik, gynekologi samt éka var fysiska

vardnarvaro.

| Storbritannien gjorde foretaget framsteg och stabiliserade sig genom att forlanga
sitt partnerskap med den ledande privata sjukférsakringsgivaren (PMI), Vitality, och
uppdaterade sin “Livi Population NHS-produkt” for att sdkerstilla att vardcentraler
kunde moéta den 6kande patientefterfragan. Foretagets revitaliserade Livi
Population-modell fér vardcentraler och priméarvardsnatverk (Primary Care Network
(PCN)) tillhandahaller kliniska resurser och digitala, med hog flexibelitet i
betalningsmodell och volym. Detta innebér att nir efterfragan dkar eller minskar,
erpjuder Livi’s tjanster ett standigt nadrvarande sikerhetsnéit for vardcentraler,
eftersom bokningar kan justeras upp eller ner, sa att patienter som behdver en tid
kan ses digitalt samtidigt som de stédjer de patienter med behov av fysisk vard.
Byggt pa framgangen inom PMI-marknaden och eftersom fler manniskor soker
alternativa former av vard sasom privat vard i Storbritannien, expanderar Livi sin
marknadsstrategi bland ledande forsdkringsbolag, arbetsgivarstédprogram och

foretagshalsoleverantorer.

| Norge Oppnade vi var forsta offentliga vardcentral i Alesund, utdkade vart
psykologierbjudande med tillgang till 30+ psykologer genom att samarbeta med
ledande forsakringsgivare Gjensidige och fortsatte att skala upp vart utbud av vard
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inom obesitas och livsstil for att leverera proaktiva metoder for halsoframjande och
sjukdomsférebyggande atgarder. Kry paskyndar sina planer pa att bli en partner till
den offentliga halsosektorn dar vi bland annat driver och utforskar flera
erbjudanden for att stédja vardcentraler och/eller kommuner, inklusive att driva
vardcentralerna och tillhérande stodfunktioner, vilket dirmed avlastar familjeldkare
fran administrativt tryck. Detta inkluderar att erbjuda sin egen plattform pa
offentliga vardcentraler for att mojliggéra triage och mer effektiv behandling av
patienter digitalt - baserat pa den framgangsrika verksamhetsmodellen som har

levererat resultat pa andra marknader.

iii) En framtid for integrerad vard

IntOr 2024 har Krys position aldrig varit starkare;

e Krys "digi-fysiska” erbjudande levererar nu Nordens starkaste vardutbud néar det
galler effektivitet, tillganglighet och lonsamhet,

e Kry har en stark europeisk marknadsnéarvaro med verksamhet i Frankrike,
Storbritannten och Norden och dar alla marknader sedan kvartal fyra 2023 ar
operativt EBITDA-positiva,

e Kry har ett starkt partnerskapsnatverk med forskningsdrivna likemedelsforetag
Inklusive Novo Nordisk i Frankrike och Merck & Co i Sverige som riktar sig till
patienter med tidigare befintliga vardbehov som obesitas och lungcancer,

o Kry utforskar ett antal produkt- och teknikinitiativ, inklusive hur vi kan bl
battre integrerade | offentliga halsosystem som NHS (British National Health
Service) genom att Oppna upp vara APl:er for att forbattra integrationen av
medicinska journaler,

e Frankrike utdkar digi-fysisk verksamhet, dér vi kommer att integrera vara
befintliga fysiska vardcentraler.

Vart mal ar inte att pa snabbast mdjliga vis na lBnsamhet, utan att vara Europas
betydelsefulla hialsoforetag med bevisad effektivitet, hallbarhet och skalbarhet,
levererat till en ldgre kostnad for hdlso- och sjukvardssystemen.

Vasentliga handelser under rikenskapsaret

Bolaget har under aret ladmnat ovillkorat aktiedgartillskott till ett totalt virde om
387 460 000 SEK till det heldgda dotterbolaget, Medical Supply Sweden AB (559145-

0191).

| februari 2023 tecknade Kry International ett konvertibelt lan pa 30 miljoner euro fran
Healthcare of Ontario Pension Plan (HOOPP). Medlen kommer att anvandas for att
ytterligare starka bolagets finansiella stallning och fér utvalda

verksamhetsforbattringar.

Kry har under hela 2023 fortsatt neddragningen av administrations- och
utvecklingspersonal som en del av det besparingspaket som initierades 2022. Detta
besparingspaket var en del av planen att na koncernens lénsamhet tidigare an initialt
planerat. Vardpersonal berérdes inte av detta. | Sverige férnyade Kry hyresavtalet med
sin nuvarande hyresvard Bonnier Fastigheter och flyttade i mars 2024, sitt huvudkontor

till en ny lokal i samma byggnad och till en lAgre kostnad.
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Kry fortsatte integrationen av tidigare forvarvade bolag. Som ett resultat av detta -
rationaliserades antalet juridiska personer: en fusion har genomforts (Kry Primarvard
AB har i juni 2023 fusionerats med dotterbolaget Tryggakliniken i Bromolla AB, vilket
forvarvades 2022). Dessutom har fyra bolag avyttrats for likvidation (Docco AB, PBM
Stressmedicine AB, Adavio Arenahalsan AB och Digital Medical Supply Ireland). Alla
transaktioner ar en del av ambitionen att effektivisera/integrera verksamheten och
minska de resurser som laggs pa att underhalla dessa enheter samtidigt som vi
uppratthaller verksamheten inom andra delar av organisationen.

Ar 2023 genomgick Kry ett antal justeringar i sin styrelse: Fredrik Jung-Abbou ldmnade
sin roll som styrelseledamot. Kalle Conneryd-Lundgren har under aret tilltratt i rollen
som Vice Verkstallande Direktor.

Ett nytt incitamentsprogram for utvalda medarbetare rullades ut | september 2023.
Nastan 200 anstallda valde att delta | programmet som syftar till att motivera och
beléna anstillda for att de bidrar till féretagets strategiska mal och férbattrar den
overgripande prestationen.

Vi har ocksa utdkat var fysiska nérvaro och har nu 29 vardcentraler 6ver hela Sverige,
inklusive tva nya anldggningar i H66r och HOrby, som stottar vara patienter i Skane.

Vasentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Under 2024 fortsitter Kry arbetet med att starka lonsamheten. Ytterligare
kostnadsbesparingsatgarder har darfor genomforts, i detta fall inom stédfunktionen for
produkt- och teknikutveckling. Foretaget fortsdtter att fokusera pa sin

karnverksamhet: sjukvard. Som ett led i ambition att reducera kostnader har Kry flyttat
sina huvudkontor i Sverige och Frankrike.

Andra verksamhetsféréandringar omfattade ocksa effektivisering och rationalisering av
forvarvade bolag. | februari 2024 6verfordes verksamheten inom Adavio-koncernens
bolag till PBM Sweden AB och Psykiatripartner i Ostergdtland AB. Det tidigare spanska
dotterbolaget, Digital Medical Supply Spain SARL har i slutet av mars 2024
avregistrerats och i maj aven det italienska dotterbolaget, Digital Medical Supply Italy
S.r.l.

| januari 2024 6ppnades en ny vardcentral i Jarvastaden, en snabbt vixande stadsdel i
Stockholm.

| mars 2024 anskaffades ytterligare finansiering pa 20 miljoner euro fran befintliga
investerare i ett nytt konvertibelt lan. | Frankrike har vi skapat en separat momsgrupp
for att forenkla transaktionerna mellan franska juridiska personer.

| maj 2024 gjordes ytterligare ett uttag pa 10 miljoner euro pa lanefaciliteten med P
Capital Partners AB.

Risker och riskhantering

1) Finansiella risker

T ey mEE AR TR PO LR L [ SATUTEDT S TR O e, O 0 T A T ST Y LT L s LW [T LTS A POy e] W L sy gy 7 Tyl L. ™ Rt s B vr YT T N PP Oy L LT LR L ) ST Ry T P T v T L T R U ¥ ALy SRR

D AU T 1 0 o = b D O L L L T B T M LR N U LU Tt T, DM AT A LT, By DL I R L A,



Docusign Envelope (D: B4U481AC-8D73-4523-8BE8-84EA870D0437

2024092703501

KRY International AB
Org.nr 556967-0820 !

Koncernen och moderbolaget ar genom sina verksamheter exponerade for finansiella
risker och arbetar aktivt med att identifiera och hantera risker.

Valutarisk uppstar vid omrakning av innehavda tillgangar och skulder samt
dotterbolagsforetags utlandska nettotillgangar till svenska kronor samt vid férsaljning
och inkdp i utldndsk valuta. Den negativa paverkan av valutakursfluktuationer foér den svenska

kronan (koncernens funktionsvaluta) gentemot framférallt euron har ocksa paverkat
fOoretagets resultat.

Kreditrisk ar risken att en part i en transaktion inte kan fullgéra sitt atagande och darigenom
orsakar motparten en forlust. Utifran affarsmodellen och moderbolagets och koncernens

kunder ar kreditrisken lag.

Under 2023 ses inte nagon finansiell effekt av Covid-19 pandemin - vilket inte lidngre
ses som en samhéllsfara. Pandemin hade negativ finansiell och operativ paverkan for
koncernen under 2022, och da pa samtliga fyra marknader dar verksamhet bedrivs

(Sverige, Norge, UK och Frankrike).

i) Affarsmassiga och operationella risker

De aftarsmassiga operationella riskerna ar relaterade till den dagliga verksamheten och
innefattar bland annat regulatoriska sjukvardsrelaterade risker, legala risker inklusive
kontraktsrisker samt produktionsrisker. Verksamheterna ger upphov till egendoms-
eller personskador. Darutdver forekommer risker som ar hanforliga till teknik och

utveckling samt IT- och informationssakerhet.

Da bolaget i Sverige, Frankrike och Storbritannien ar en del av den offentligt
finansierade varden kan politiska beslut som leder till férandringar i regleringar och
lagstiftning ha betydande paverkan pa bolaget, liksom pa alla privata bolag i
vardsektorn. Den norska verksamheten har pa samma satt en viss riskexponering mot
den offentliga vardverksamheten om &n i liten skala och med lagre grad av

riskexponering.

Kry har en standigt pagaende omvarldsbevakning for att snabbt uppfatta férandringar i
omvarlden for att kunna beddma affarsmassiga och operationella risker och

mdojligheter och anpassa verksamheten till omvéarldens foérandring, bade utifran ett
ekonomiskt, miljomassigt och socialt perspektiv. Bolaget arbetar kontinuerligt med riskanalys

och utveckling av sakerhetsrutiner,
Miljopaverkan

Krys aktiva engagemang for att lara sig om sin roll i att stdédja ESG-ambitioner (milj6, socialt
ansvar och foretagsstyrning) vagleder foretaget att vara "Resursfullt, Respektfullt,
Ansvarsfullt" hela tiden. Inom alla sina verksamheter och team ar Kry medvetet om det stérre
behovet av att minimera forbrukningen av material och andra resurser, ta ansvar for sina
individuella beteenden och verka i enlighet med en integrerad hallbarhetsstrategi.

Kry International AB och dess dotterbolag bedriver ingen verksamhet som ar tillstands- eller
anmalningspliktigt enligt miljobalken.
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Under 2023 likt 2022 samarbetade Kry med Positive Planet for att genomféra koncernens
globala analys av dess miljopaverkan 6ver alla verksamheter, for att tillgodose data och fa
en battre férstaelse for miljopaverkan. Rapporten anvands som en grund for att kunna vidta
positiva atgdarder och kontinuerligt utveckla miljoméassig och social paverkan, i linje med
bolagets affarsstrategi. Aktiviteter och ambitioner for hallbarhet detaljeras i
hallbarhetsrapporten for 2023.
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Hallbarhetsrapport

agstadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen skild rapport.
Hallbarhetsrapporten finns tillgdnglig pa Krys hemsida: kry.se. Hallbarhetsrapporten avser
samtliga bolag i koncernen.

Agarforhallanden och koncernstruktur

Agande i Kry International AB per 31 december 2023 med st6rre innehav dn 10% av
rosterna och aktierna:

® Creandum
® Index Ventures

Kry International AB ar moderbolag | koncernen och ager och kontrollerar 100% av de
utestaende aktierna i de heldgda dotterbolagen Medical Supply Sweden AB.

Moderbolaget
Moderbolagets verksamhet bestar av att utveckla den tekniska plattformen “Kry/Livi”

och att tillhandahalla tjanster till koncernbolagen som innefattar bland annat licens till
plattformen for tjansten, foéretagsledning, marknadsféring och varumarke.

Koncernen

Efterfragan har under aret fortsatt att 6ka kraftigt i alla bolagets marknader. Inga
forvarv har genomforts under aret och den 6kade omséattningen har skett organiskt.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 2194 969 1965 502 1482 849 780 926 358 941
Resultat efter finansiella poster —905 706 ~1 790 135 -1 116 753 —-843 928 -350 009
Soliditet (%) —-21 17 73 58 88
Moderbolaget 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 181 8569 174 567 160 345 110 800 56 448

Resultat efter finansiella poster -446 658 -944 584 —-647 117 -582 421 -299 528
Soliditet (%) 51 55 95 81 97

| enlighet med Arsredovisningslagen 6 kap. 11 § ARL har Kry International AB upprattat den
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

ne:-i-

ey

A

- ansamlad forlust -2 878 847 387
™~

% 6verkursfond 4 852 562 312

) . .
% arets forlust -446 658 053

1527 056 872

disponeras sa att i ny rdkning 6verféres 1527 056 872

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterféljande
resultat- och balansrakningar samt kassaflédesanalyser med noter.
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Org.nr 556967-0820 11
Belopp i TSEK Not 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31
Nettoomsattning 4 2194 969 1965 502
Ovriga intdkter 7 790 5 903
Summa intakter 2202759 1971405
Rorelsens kostnader
Kostnad for salda tjanster -466 239 -519 015
Ovriga externa kostnader 5 -357 311 —-599 707
Personalkostnader 6 -1807 9292 -2105 553
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstiligangar 7,8, -265 418  —-450 937
11,12
Summa rorelsekostnader -2 896 960 -3 675 212
Rorelseresultat -694 201 -1703 808
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 9 47 677 37 464
Finansiella kostnader 10 -259 181 ~123 791
Summa finansiella poster -211 504 -86 328
Resultat efter finansiella poster -905 706 -1790135
Resultat fore skatt -905 706 -1790135
Skatt 18 4 911 30 023
Arets resultat -900 795 -1760 113

bl e s L el WU gtk ol Y et gt e e i o, T AT TV LI Y A M Y ST Y Y



Docusign Envelope 1D; B4C481AC-8D73-4523-8BE8-84EAB7CD0437

J06

KRY International AB

Org.nr 556967-0820 12
Rapport over totalresultat for koncernen

2023-01-01 2022-01-01
Belopp i TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Arets resultat -900795 -1760113
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen - -
Valutakursdifferens 1309 ~-17 323
Ovrigt totalresultat for aret efter skatt 1309 -17 323
Summa totalresultat for aret -899486 -1777 436
Summa totalresultat for aret hanforligt till
KRY International AB:s aktieagare -899 486 -1 777 436

L e b i B Bl L o il
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp | TSEK s - o Not 2_(_)33 2_2_2_2_
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling av mjukvara 11 99 756 123 086
Forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar 12 146 046 169 439
Goodwill 13 825 337 824 136
1071139 1117 261
Materiella anléggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 7 95 042 113 745
Nyttjanderattstillgangar 8 297 775 156 042
322 817 369 787
Finansiella anlidggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 15 14 943 13 957
Uppskjuten skattefordran 23 5 058 3 003
20 001 17 560
Summa anlaggningstillgangar 1413 956 1504 609
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17 121 249 165 588
Ovriga fordringar 44 869 31 285
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 136 634 129 752
Summa kortfristiga fordringar 302 752 326 625
Kassa och bank 7 361 249 831 026
Summa omsattningstillgangar 664 001 1157 652
SUMMA TILLGANGAR 2 077 958 2 662 260

31 december 31 december
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31 december 31 december
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§ Belopp i TSEK Not 2023 2022

:g:;}

%I] EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare
Aktiekapital 230 230
Ovrigt tillskjutet kapital 4 872 726 4 869 983
Reserver =] 2 -1 481
Annat eget kapital, inklusive arets resultat -5 314 708 -4 413 913
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare ~441925 454 818
Summa eget kapital -441925 454 818
Langfristiga skulder
Konvertibelt l&n 30 LRE L Fro Bee
Langfristiga leasingskulder 22 136 366 148 Q03
Uppskjuten skatteskuld 23 49 498 34185
Rantebarande skulder 29 634 414 663 153
Summa langfristiga skulder 1990 154 1625 000
Kortfristiga skulder
| everantorsskulder 73 698 69 365
Kortfristiga leasingskulder 22 92 885 99 824
Aktuella skatteskulder 23 11 981 36 898
Ovriga kortfristiga skulder 24 140 493 102 193
Ovriga avsattningar 30 1 649 52 603
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 209 022 221 558
Summa kortfristiga skulder 529 728 582 441
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 077 958 2 662 260
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| EGET KAPITAL

Aktie- Ovrigt tillskjutet

Belopp i TSEK kapital

Ingaende eget kapital 2022-01-01 228

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan omforas till
resultatrakningen:

Omrakningsdifferenser
Ovrigt totalresultat

Arets totalresultat

Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av agare:

Nyemission 2
Pagaende nyemission
Emitterade teckningsoptioner

Aktierelaterade incitamentsprogram

Utgaende eget kapital 2022-12-31 230

Ingiende eget kapital 2023-01-01 230
Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan omforas till
resultatriakningen:

Omrakningsdifferenser
Ovrigt totalresultat 0

Arets totalresultat

Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av dgare:

Nyemission 0
Pagaende nyemission

Emitterade teckningsoptioner

Aktierelaterade incitamentsprogram

Utgaende egdet kapital 2023-12-31 230

Totalt tillskjutet kapital 1 nyemission 2023 var 4 120 Tkr.

Antalet aktier uppgick 2023-12-31 till 4 631 659st med kvotviirde 0,05 kr, forc
pref B, 406 037 pref C, 269 556 Pref D1, 130 683 pref D2, 568 525 pref E1, 94
PEI, 135 124 stam X och 8 4138 stam Y 1. Reserver 1 EK utgdrs av valutaomréi

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR

Balanserad vinst inkl.

Summa eget

kapital Reserver arets resultat kapital
4749 338 15 841 -2 653 801 2111 607
-1 760 13 -1760 113

—1{ 323 O =17 323

-17 323 0 ~17 323

100 160 100 162
32 945 32 945

2 011 2 011

14 471 —14 471

4 869 983 -1 481 -4 413 913 454 818
4 869 983 -1 481 -4 413 913 454 818
-900 795 —-900 785

1309 1309

0 1309 0 1309

0 0

O 0

4 120 4 120

-1 378 -1 378

4 872 726 -172 -5 314 708 -441 925

e g g PR T i A e e e e T, § T R A T A T L AL B SR S Wy W AN e W A Sl e et fry hn et mmn e e T —— . p—
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clade pa aktieslagen: 1 359 952 stam A, 800 000 pref A, 452 966
099 pref PC, 324 575 pref PDI1, 21 274 pref PD2, 60 450 pref
K1HNgsresery.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp | TSEK

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster
Aterforing av avskrivningar
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital

Fordandring av rorelsekapitalet

Forandring av varulager

-orandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar
Forvarv av verksamheter

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Utgivna/aterképta teckningsoptioner
Upptagna lan

Amortering av leasingskuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Kursdifferens

Likvida medel vid arets slut

7,8,11,12

7,8,11,12

Not

27

31

—905 7006
2065 418
-2 638

—20 270
-669 194

23 873

—10 458
13 415

—-69 617

-69 617

O

4 120
381 480
—155 343
230 258

-495 139

831 026

20 202
361 249

2023-01-01 2022-01-01

- 2023-12~ = 2022-12-

31

-1 790 135

450 937
189
231

-1338 772

. 2 301
—-45 104
—82 538
-125 341

=147 254
~-431 340
-578 594

133 105

2 011
1442 811
-107 841

1470 086

-572 622

1404 615
—-967
831 026
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2023~-01-01 2022-01-01
Belopp i TSEK Not -2023-12-31 -2022-12-31
Nettoomsattning 4 181 859 174 567
Ovriga rorelseintakter 248 0
Summa intakter 182 107 174 567
Rorelsens kostnader
Kostnad for salda tjanster el ~H e
Ovriga externa kostnader ’ - T =
Personalkostnader 0 “al% Ui =0T /42
Avskrivningar av anldggningstillgangar Yl T4 18 i 1
Summa rorelsekostnader -652 201 -926 498
Rorelseresultat -470 094 —-751 931
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter ? 237 505 207 025
Rantekostnader och liknande resultatposter W -214 068 —-399 677
Summa finansiella poster 23 436G _192 G52
Resultat efter finansiella poster -446 658 ~-944 584
Resultat fore skatt -446 658 -944 584
Arets resultat -446 658 -944 584

AT, RN O, PR RS W e
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i TSEK o Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 11 99 756 123 086

och liknande arbeten

Licenser 104 521

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 7 2688 13 14

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar | koncernforetag 14 379 986 492546

Fordringar hos koncernforetag wa 1498 J04 = 9445 QI
2630 330 3 037 403

Summa anlaggningstillgangar 2 732 889 3173 924

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 250 26

Fordringar hos koncernféretag 42 526 841 549 596

Ovriga fordringar 13 002 4 852

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 29 056 26 684

569 149 581158

Kassa och bank =f h8 785 174 883

Summa omsittningstillgangar 627 904 756 041

SUMMA TILLGANGAR 3 360 793 3 929 965
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Belopp | TSEK

Not

2023-12-31 ) 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Ej registrerat aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital

Overkursfond

Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar
Ovriga avsattningar

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Konvertibelt lan

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2b

31

29

32
25
24
19

¥ T e ey vt —— L

230
39 724
144 562
184 515

4 852 562

—2 877 469
—446 658
1528 435
1712 950

10 658
10 658

1144 313

1144 313

23 040
360 492
5 191

84 019
20 130

492 872
3 360 793

230

32 945
121 231
154 405

4 855 631

—1 909 554
-944 584
2 001 492
2 155 897

22 181
22 181

779 658

779 658

27 855
880 827
8 449
18 347
35 770

972 229
3 929 965
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Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

"

e

M)

)

>

™

]

%\ Fond for

vz Aktie- Ejregistrerat utvecklings- Overkurs- Balanserat Arets

g Belopp i TSEK kapital aktiekapital utgifter fond resultat resultat Totalt

! Ingaende eget kapital - ;
2022-01-01 228 2433 67 645 4 783 827 -1208 852 -647 117 2998 165
Nyemisson 2 -2 433 102 594 100 162
Pagaende nyemission 32 945 32 945
Emitterade E R
teckningsoptioner 24 925 24 925
Aterkop -
teckningsoptioner -55 715 -55 715 .
Disposition enligt
beslut av arsstamma -847 17 647 117 0.
Overfdring fond 5 |
utv.utgifter 54 963 ~54 963 0
Arets resultat -944 584 -944 584
Utgaende eget kapital oy 0
2022-12-31 230 32 945 122 609 4 855 631 -1910 932 -944 584 2155 897
Ingaende eget kapital
2023-01-01 230 32 945 122 609 4 855 631 -1910 932 -944 584 2155 897
Nyemission 0 0 0 o
Pagaende nyemission 6 779 6779
Emitterade o |
teckningsoptioner 4 120 - 4120
Aterkdp =
teckningsoptioner -7 189 ~7 189.
Disposition enligt *
beslut av arsstamma -044 584 944 584 0
Overforing fond Cam
utv.utgifter 23 331 -23 331 R ¢
Arets resultat -446 658 -446 658
Utgaende eget kapital

145940 4852562 -2878847 -446658 1712950

2023-12-31 230

39 724

T T g e Ly

Ty
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

o Not 2023-12-31 2022-12-31
Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -446 658 ~944 584
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 7,10,11 70 161 19 11
Betald skatt 18 -3 258 3 181
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore -379 755 -960 513
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Forandring av kundfordringar ~-224 217
Forandring av kortfristiga fordringar 12 233 -543 613
Forandring av leverantdrsskulder -4 814 —12 008
Forandring av kortfristiga skulder 37 528 16 254
Kassaflode fran den lopande verksamheten 44 722 -539 150
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 11 -36 325 -76 929
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 7 -494 -3 259
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar 14,21 O 0
Langfristig utlaning till koncernféretag -113 262 214 588
Kassaflode fran investeringsverksamheten -150 080 134 401
Finansieringsverksamheten

Nyemission 6 779 133 108
Upptagna/aterbetalda lan 29 364 655 779 658
Utstallda teckningsoptioner -3 068 -30 790
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 368 366 881975
Arets kassaflode -116 748 -483 287
Likvida medel vid arets borjan 174 883 607 716
Kursdifferens 619 50 454
Likvida medel vid arets slut 27 58 754 174 883
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Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper

{2

0 Not 1 Allménna upplysningar

-

~

- Kry International AB ("bolaget” eller “Kry”) med organisationsnummer 556967-0820 ar ett
= aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar

:%: Torsgatan 21, SE-113 21 Stockholm. Bolagets och dess dotterbolags ("koncernen”)

huvudsakliga verksamhet startade for att bidra till en mer jamlik och tillganglig vard. Idag
erbjuder Kry vard pa lika villkor under arets alla dagar i Sverige, Norge, Storbritannien och

Frankrike.

Not 2 Vasentliga redovisningsprinciper - koncernen

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for Kry AB-koncernen har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner, samt
International Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sadana de antagits av
EU. Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden forutom vad
betraffar omvarderingar av finansiella tillgangar som kan séljas samt finansiella tillgangar och
skulder (inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen och koncernledningen gor
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och bedémningar paverkar saval
resultatrakning, rapport over totalresultat som rapport 6ver finansiell stallning samt
upplysningar som ldmnas sasom ansvarsférbindelser. Faktiskt utfall kan komma att avvika
fran dessa bedémningar under andra antaganden eller under andra férutsattningar. De
omraden som innefattar en hdg grad av beddmning, som ar komplexa eller sadana omraden
dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen ar bl a
beddmning av framtida kassafloden som exempelvis ligger till grund for vardering av goodwill,
nyttjanderidttstillgangar och kontraktsportféljer, vardering av uppskjutna skattefordringar
hanforliga till forlustavdrag, vardering av kundfordringar samt beddmningar av tvister och

behov for avsattningar for dessa.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som narmare beskrivs,
tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent tillimpats av koncernens
foretag, vad avser intresseforetag vid behov genom anpassning till koncernens principer.

Under aret redovisade moderbolaget en forlust om 447 MSEK och koncernen 901 MSEK och

hade ett eget kapital om 1 713 MSEK | moderbolaget och -442 MSEK i koncernen.
Moderbolaget likvida medel inklusive bekrdftade lanemdjligheterna uppgick till 59 MSEK och

motsvarande for koncernen var 763 MSEK.

For att ytterligare starka moderbolaget och koncernens likvida stillning, har ledningen och
styrelsen faststallt en plan dar koncernen kommer att redovisa ett positivt rorelseresultat
under fjarde kvartalet 2024. | tillagg har under mars respektive maj 2024 ytterligare
konvertibelt lan om 20 MEUR samt externt lan (nyttjande av den lanefacilitet som erhélls
2022 om totalt 100 MEUR) om 10 MEUR erhallits.

Bedémningen ar att respektive marknad inom koncernen kommer att ha tillracklig finansiell
stabilitet for att klara finanseringsbehov de kommande 12 manaderna. Den lagda planen har
tillika efterlevs och beddms av VD och styrelse kunna genomforas. Utifran detta har Kry
International AB och koncernens rakenskaper upprattats enligt fortlevnadsantagandet.
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Rorelseresultatet (EBITDA) har under férsta tertialen 2024 utvecklats positivt och évertraffar
planen, vilket bidrar positivt till féretagets operativa kassabalans.

1 januari 2023 har ny standard relaterat till forsakringsavtal, IFRS 17 inforts, den ersatter |FRS
4 Forsakringsavtal, och detta medfor framst utdékad upplysningsplikt. Inférandet ses inte ha
haft nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Ytterligare forandring som ses under 2023 galler IAS 1, upplysningar om betydande
redovisningsprinciper vilket ersdtts med krav pa upplysning om vésentlig information om
redovisningsprinciper. Forandringen har medfort battre kommunikation i koncernens
finansiella rapportering, vilket dven ar syftet med andringen. Viss paverkan ses pa koncernens
finansiella rapporter.

Fran 1 januari 2023, ses dven andring av IAS 8 redovisningar, andringar i uppskattningar samt
fel. Ny definition har inforts - uppskattning. Syfttet ar att klargora skillnaden mellan
forandring i uppskattningar, redovisningsprinciper och fel. Inférandet ses inte ha haft nagon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter. |

Den 1 januari 2023 har IAS 12 Inkomstskatter andrats. Syftet med andringen ar att skapa en
mer enhetlig redovisningspraxis avseende redovisning av uppskjuten skatt kopplat till leasing
transaktioner.

Den 1 januari 2022 tradde andringarna | IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser och
eventualtillgangar i kraft. Andringarna fortydligar att vid utvdrdering och identifiering av
forlustkontrakt ska alla kostnader som ar direkt hanforbara till kontraktet inkluderas, saval
tillkommande kostnader som en allokering av kostnader som har ett direkt samband med
kontraktet. Andringarna bedéms inte ha nagon véasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter. Ingen av de ovriga publicerade standarder och tolkningar som ar obligatoriska for
koncernen riakenskapsaret 2022 och 2023 bedéms ha nagon vidsentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Inforande och effekter av nya och reviderade IFRS som trader i kraft 2024

2024 forvantas nya upplysningskrav om laneskulder forenade med kovenanter under den
ndstkommande tolvmanadersperioden trada i kraft (IAS 1). Férandringen forvintas innebéra
att ytterligare information behover ldggas till under rubrik “Ovriga finansiella [Angfristiga
skulder”, not 1.

Under 2024 férvantas andring | IFRS 16 Leasingavtal (redovisning av leasingskuld vid en sale
and leaseback-transaktion.

Andring i IAS 7 Rapport 6ver kassafldden och IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar
(leverantérsfinansiering). Andringarna syftar till att ka transperensen och ge mer information
kring hur féretagens skulder, kassafléden och likviditetsrisk paverkas av
leverantorsfinansiering.

Inforande och effekter av nya och reviderade IFRS som trader i kraft 2025 eller senare

2025 forvantas andringar i IAS 21 Effekter av Andrade valutakurser. Andringen avser
vagledning kring hantering av situationer nar en stat infor valutavaxlingsrestriktioner som
begransar mojligheten att vaxla valutan eller en begriansning av volymen som kan vaxlas.

From 2027 ses en ny IFRS standard inféras, IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial
Statements, vilket ska ersatta IAS 1. Utover ny ersattande IFRS forvantas aven relaterade
andringar i IAS 7 Rapport éver kassafléden och IAS 34 Delarsrapportering.
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Effekterna pa koncernens finansiella rapporter av standarder och tolkningar som ar
obligatoriska for koncernen rakenskapsaret 2024 eller senare kvarstar att utvérdera.

Koncernredovisning

(a) Dotterforetaqg
Dotterféretag ar alla de foretag (inklusive féretag for sérskilt &ndamal och andra enheter) déar

koncernen har ratten att utforma finansiella och operativa strategier pa ett sédtt som vanligen
foljer med ett aktieinnehav eller motsvarande uppgaende till mer an halften av rdstratterna.
Forekomsten och effekten av potentiella rostratter som or narvarande ar mojliga att utnyttja
eller konvertera, beaktas vid bedédmningen av huruvida koncernen utbvar bestammande
inflytande Over ett annat foretag. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdmmande inflytandet 6verférs till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphér. Alla
transaktioner med andelsdgare i dotterforetag redovisas baserat pa substansen av dessa
transaktioner. Resultat hanforligt till delagare t dotterforetag, i vilka de ar verksamma i,
likstalls med andra former av rorlig ersattning och redovisas darfér som personalkostnad |
resultatrakningen. | koncernens rapport over finansiell stallning redovisas dessa deldgares
andel av nettotillgangarna i koncernen som ett innehav utan bestammande inflytande da
reglering av skulden ar féoremal for beslut pa bolagsstamma.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens forvarv av dotterforetag.
Anskaffningsvardet for ett forvarv utgbrs av verkligt virde pa tillgangar som [Amnats som
ersattning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller 6vertagna skulder per
Overlatelsedagen. Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder och
eventualforpliktelser i ett rorelseforvarv viarderas intedningsvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen, och eventuellt innehav utan bestammande inflytande.

Det Overskott som utgors av skillnaden mellan anskaffningsviardet och det verkliga virdet pa
identifierbara férvarvade tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas som goodwill.
Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde f6r det forvarvade dotterforetagets
tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas mellanskiltnaden direkt i

resultatrakningen.

Villkorade kopeskillingar redovisas pa forvarvsdagen, till verkligt varde, och klassificeras som
skulder som darefter omvarderas via resultatrakningen. Innehav utan bestidmmande
inflytande i den forvarvade rorelsen kan valfritt f6r varje férvarv varderas antingen till verkligt
varde eller till den proportionella andel av den forviarvade rorelsens nettotillgangar, som
Innehas utan bestammande inflytande. Alla forvarvsrelaterade transaktionskostnader
kostnadsfors. Dessa kostnader redovisas i koncernen under posten ”6vriga externa
kostnader” | resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa
transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterforetag
har | forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent tilldAmpning av koncernens

principer.

(b) Transaktioner med andelsdgare till innehav utan bestammande inflytande

Koncernen behandlar transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande som
transaktioner med koncernens aktiedgare. Vid forvarv fran innehavare utan bestimmande
Inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd kdpeskilling och den faktiska férvarvade
andelen av det redovisade vardet pa dotterféretagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster
och forluster pa avyttringar till innehavare utan bestammande inflytande redovisas ocksa |

eget kapital.
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Nar koncernen inte langre har ett bestammande eller betydande inflytande, omvérderas varje
kvarvarande innehayv till verkligt varde och andringen i redovisat varde redovisas i
resultatrakningen. Det verkliga vardet anvands som det férsta redovisade vardet och utgor

i grund for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresseféretag, joint
- venture eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare

g:): redovisats 1| Ovrigt totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de

N hanforliga tillgangarna eller skulderna. Detta kan medféra att belopp som tidigare redovisats i
_i?ri ovrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

=

(a2

P

Omrakning av utlandsk valuta

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta
Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar viarderade i

den valuta som anvands i den ekonomiska miljé dar respektive foéretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anviands svenska kronor (kr), som ar Kry
International AB:s funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser

som giller pa transaktionsdagen eller den dag da posterna omvérderas. Valutakursvinster och
~forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrakning av
monetéra tillgangar och skulder i utldndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen. Undantag ar da transaktionerna utgtr sdkringar som uppfyller villkoren for
sdkringsredovisning av kassafloden eller av nettoinvesteringar, da vinster/forluster redovisas i
ovrigt totalresultat. Valutakursvinster och —-férluster som hanfor sig till lan och likvida medel
redovisas i resultatrakningen som ovriga finansiella poster. Alla ovriga valutakursvinster och -
forluster redovisas i1 posten Ovriga rorelseintakter alternativt ovriga rérelsekostnader i

resultatrakningen.

Forandringar 1 verkligt varde tOr vardepapper i utlandsk valuta, vilka klassificerats som
finansiella tillgangar som kan sdljas, férdelas mellan omréakningsdifferenser som beror pa
forandringar av vardepapprets ursprungliga anskaffningsvarde och andra férandringar av
vardepapprets redovisade varde. Omrakningsdifferenser som hanfor sig till forandringar i
upplupet anskaffningsvarde redovisas i resultatrakningen.

Omrakningsdifferenser for icke-monetéra finansiella tillgangar och skulder, sasom aktier som
varderas till verkligt varde via resultatrakningen, redovisas i resultatrakningen som en del av
verkligt varde vinster/- forluster. Omrakningsdifferenser for icke-monetira finansiella
tillgangar sasom aktier som klassificeras som finansiella tillgangar som kan siljas, fors till
verkligt varde reserven via oOvrigt totalresultat.

(c) Koncernforetag
Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en annan funktionell valuta

an rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

(a) tillgangar och skulder for var och en av balansridkningarna omréknas till balansdagens
kurs:

(b) intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omriaknas till genomsnittlig
valutakurs (savida denna genomsnittliga kurs utgor en rimlig approximation av den
ackumulerade effekten av de kurser som giller pa transaktionsdagen, annars omraknas
intdkter och kostnader till transaktionsdagens kurs), och

(c) alla omrakningsdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i
omrakningsreserven i eget kapital.

Vid konsolideringen fors omrakningsdifferenser, som uppstar till féljd av omrakning av
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av upplaning och andra valutainstrument som
identifierats som sékringar av sadana investeringar, till 6vrigt totalresultat. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet, helt eller delvis, f6rs de omrakningsdifferenser som redovisats i 6vrigt
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totalresultat till resultatrakningen och redovisas som en del av realisationsvinsten/-forlusten.
Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av en

utlandsverksamhet
behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omréaknas till balansdagens

kurs.

Klassificering av tillgangar och skulder

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas efter mer dn tolv manader riaknat fran balansdagen.
Omsaéattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt visentligt av belopp som férvéntas
atervinnas eller betalas inom tolv manader riaknat fran balansdagen

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade

avskrivningar och eventuell ackumulerad nedskrivning. Avskrivningar baseras pa historiska
anskaffningsvarden och den beddmda nyttjandeperioden.

Linjar avskrivningsmetod anvidnds for samtliga typer av tillgangar enligt nedanstaende:

o installationer pa annans fastighet 20-40% per ar eller 6ver hyresavtalets l6ptid
# datorer och kringutrustning 20-40% per ar ~
@ ovriga kontorsmaskiner och kontorsinventarier 20-40% per ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid varje rapportperiods slut och justeras
vid behov.

En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens
redovisade varde Overstiger dess beddmda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststills genom en jamforelse mellan forsaljningsintakten
och det redovisade vardet och redovisas i dvriga rorelseintakter alternativt dvriga

rorelseférluster.
Immateriella tillgangar

(a) Goodwill
Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan bestammande inflytande samt

verkligt varde pa forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt varde pa
identifierbara forvarvade nettotillgangar, redovisas som goodwill. Goodwill pa forvérv av
dotterforetag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill testas arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid

avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat virde pa den goodwill som avser den
avyttrade enheten.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Fordelningen gors pa de kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter, faststallda i enlighet med koncernens rorelsesegment, som
forvantas bli gynnade av det rorelseférvarv dar goodwillposten uppstod.

Ingen uppskjuten skatt beaktas avseende koncernmassig goodwill:

(b) Kundrelationer
Kontraktsportfoljer och de darmed sammanhangande kundrelationerna i samband med ett

rorelseforvarv identifieras | forvarvsanalysen och redovisas som en separat immateriell
tillgang. Varderingen av kundrelationerna uppkomna vid rérelseforvary varderas till verkligt
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varde. Faststallandet av verkligt varde bygger pa en virderingsmodell som baseras pa
diskonterade kassafléden. Varderingen baseras pa omséattningshastigheten och avkastningen
for den forvarvade portfoljen vid férvarvstidpunkten. | modellen utgar en sirskild kostnad
eller ett avkastningskrav i form av en sa kallad "contributory asset charge” for de tillgangar
som ianspraktas for att den immateriella tillgangen ska kunna generera nagon avkastning.
Kassafléden diskonteras genom en vagd kapitalkostnad, den sa kallade WACC, vilken justeras
med hansyn till de lokala rédntenivaerna i de lander dar férvarven gt rum. Nyttjandeperioden
for kontraktsportfoljerna och de darmed sammanhangande kundrelationerna baseras pa den
forvarvade portfoljens omsattningshastighet som beddms vara 5 ar, vilket motsvarar en arlig
avskrivningstakt 20 procent. Avskrivningen redovisas i posten Avskrivningar i
resultatrakningen. -

En uppskjuten skatteskuld ska berdknas baserad pa den lokala skattesatsen for skillnaden
mellan det bokforda vardet och det skattemassiga vardet for den immateriella tillgangen. Den
uppskjutna skatteskulden ska upplésas dver samma period som den immateriella tillgangen
skrivs av, vilket resulterar i att effekten av avskrivningen pa den immateriella tillgangen
neutraliseras vad avser den fulla skattesatsen avseende resultat efter skatt. Redovisningen av
denna uppskjutna skatteskuld redovisas initialt genom en motsvarande 6kning av goodwill.

(c) Eget utvecklingsarbete

Internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar redovisas enligt aktiveringsmodellen.
Det innebar att bedomda utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad
immateriell anlaggningstillgang aktiveras och skrivs av under tillgdngens berdknade
nyttjandeperiod. Utgifter som aktiveras ar framst personalkostnader. Nyttjandeperioden ar 5

Q
dl.

(d) Molntjanster (IAS 38)

IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) publicerade ett agendabeslut i april 2021 avseende
“cloud computing arrangement costs”, det vill sdga kostnader for att konfigurera eller
anpassa programvara i en molnbaserad Losning. Detta innebar att en férsta beddmning sker
per arrangemang tor att faststalla om det finns en leasingkomponent vilket skulle innebéra
en tilldAmpning av IFRS 16. Om sa ej ar fallet 4r nasta beddomning huruvida kostnader kan
kapitaliseras | enlighet med IAS 38 eller om kostnader skall redovisas direkt i
resultatrdkningen i den period da konfigurering och anpassning sker i enlighet med
redovisning som ett servicekontrakt. Inom ramen for ett servicekontrakt kan det férekomma
att kostnader periodiseras over kontraktstidens Loptid i de fall konfiguration och anpassningar
utfors av leverantoren av servicekontraktet eller en underleverantor till leverantéren av
servicekontraktet. Inom ramen for ett stérre transformationsprojekt dar olika applikationer
och programvaror integreras till en total funktionalitet kan det férekomma sdvil kostnader
som kapitaliseras | enlighet med IAS 38 som aktiviteter som kostnadsfors direkt eller 6ver
kontraktets lOptid, varvid analysen sker for projektets olika delar. Redovisning som en
immateriell tillgang i enlighet med IAS 38 omfattar integration med andra applikationer med
en signifikant forbattrad funktionalitet, anvindandet av "middleware” och en hog niva av
komplexitet. Kry har for narvarande inga pagaende eller slutférda projekt som bedéms falla

inom ramen for IFRS 16.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som har en obestidmbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, skrivs inte av utan
provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms med
avseende pa vardenedgang narhelst hiandelser eller férdndringar i forhallanden indikerar att
det redovisade vardet kanske inte dr atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp
varmed tillgangens redovisade varde Overstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar
det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med férsiljningskostnader och dess
nyttjandevirde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer
dar det finns separata identifierbara kassafldden (kassagenererande enheter). For tillgangar,
andra an finansiella tillgangar och goodwill, som tidigare har skrivits ner, gors varje balansdag
en prévning av om aterfoéring b6r goras.
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Intaktsredovisning

Intdkter varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommmer att erhallas, och
motsvarar de belopp som erhalls for tjdnster eller salda varor efter avdrag for rabatter,
returer och mervardesskatt.

Koncernen redovisar en intakt nidr dess belopp kan métas pa ett tillforlitligt satt, det ar
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla foretaget och sarskilda
kriterier har uppfyllts for var och en av koncernens verksamheter sasom beskrivs nedan.

>

02

Intakter fran externa kunder kommer framst fran ersattning for digital eller fysiskt vard fran
antingen genomfoérda moten eller fran att tillhandahalla sjukvardstjanster till brukare pa
uppdrag av landsting, regioner, férsakringsbolag eller andra kunder.

Z

Intdkter redovisas for de huvudsakliga intaktsslagen med hjalp av de metoder som anges
nedan.

Digital och fysisk vard vid genomforda bestk

Tidpunkt for redovisning: Intdkter fran vard redovisas i den period varden utférs och redovisas
som intékt férdelat éver den period som intdkten beldper pa.

Vardering av intdkter: Redovisning sker till avtalade priser vid fakturering, och vid behov vid
bokslutstillfalle for utférda vardtjanster som ej fakturerats.

| koncernen har intdkter fran konsultationer via samarbetspartner bruttoredovisas, det vill
saga koncernen redovisar hela intdkten och samarbetspartners andel som en avgaende

kostnadspost.

Fast kapiteringsersattning per listad patient (s k kapitering som erhalls fran landsting, regioner
eller andra kunder)

Tidpunkt fér redovisning: Intékter fran vard redovisas i den period varden utfoérs och redovisas
som intakt fordelat 6ver den period som intdkten beldper pa.

Vardering av intakter: Fast intakt per listad patient samt vissa rorliga variabler som
uppskattas vid varje bokslutstillfalle.

Ranteintakter intdktsredovisas med tillampning av effektivrintemetoden.

N&r vardet pa en fordran i kategorin lanefordringar och kundfordringar har gatt ner, minskar
koncernen det redovisade vardet till det atervinningsbara virdet, vilket utgérs av bedémt
framtida kassaflode, diskonterat med den ursprungliga effektiva rantan fér instrumentet, och
fortsédtter att [6sa upp diskonteringseffekten som ranteintakt. Ranteintiakter pa nedskrivna
lanefordringar och kundfordringar redovisas till ursprunglig effektiv rianta.

Utdelningsintdkter redovisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.

Stod och bidrag

Kry ar, liksom andra arbetsgivare, berattigad till olika statliga och kommunala
personalrelaterade stdd och bidrag. Dessa stdd kan exempelvis avse utbildning, anstallningar
eller minskning av arbetstid. Samtliga stdd och bidrag redovisas i resultatrakningen som
kostnadsreduktioner | samma period som motsvarande underliggande kostnad.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar redovisas nir koncernen blir part till instrumentets avtalsméssiga villkor.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér ratten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har l6pt ut eller 6verforts och koncernen har 6verfort alla vasentliga risker och
fordelar forknippade med dganderdatten. Koncernens finansiella tillgangar bestar
huvudsakligen av likvida medel och kundfordringar och klassificeras i enlighet med IFRS 9.
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Kry klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande tre kategorier:

& Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
¢ Finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsviarde
® Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat

Klassificeringen baseras pa koncernens syfte med innehavet av de finansiella instrumenten.
Klassificeringen av de finansiella tillgangarna faststélls vid det forsta redovisningstillfillet.

Finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via resultatrékningen Finansiella
tillgangar varderade till verkligt varde ar finansiella tillgangar som har faststallda eller
faststéllbara betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Kundfordringar, som ar en del av finansiella tillgangar i denna kategori, redovisas till det
belopp, varmed de forvantas inflyta. Kry har skapat en kollektiv modell for redovisning av
kreditfortuster hanforliga till kundfordringar da bolagets kundfordringar anses ha samma
kreditegenskaper. Modellen testas varje ar for att se om nagra andringar ska géras. Befarade
och konstaterade kundforluster redovisas som rorelsekostnader. For mer information se not

1L

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvdarde
Kassa och banktillgodohavanden varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Likvida medel
| likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden genom koncernens cash pool.

Outnyttjad checkrakningskredit ar €] inkluderad i likvida medel.

Finansiella tillgangar som dr varderade till verkligt varde 6ver Svrigt totalresultat.
Koncernen har inga finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde 6ver 6vrigt

totalresuttat.

Finansiella skulder
Finansiella skulder bestar i huvudsak av leverantdrsskulder och laneskulder. De finansiella

skulder som ej omfattas av sakringsredovisning varderas och redovisas till upplupet
anskaffningsvarde genom anvandande av effektivrantemetoden. Direkta kostnader vid
upptagande av lan inkluderas i anskaffningsvéardet. Vid nyttjande av checkrédkningskrediten
ingar denna post i de finansiella skulderna. Finansiella skulder i utldndsk valuta omriknas till

balansdagens kurs. ’

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader.
Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan
erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrakningen foérdelat dver laneperioden med tillAmpning av effektivrantemetoden.
Engagemangsavgifter redovisas lopande i resultatrakningen och betalning sker periodvis,

forenligt med gillande upplaningsavtal.

[everantdrsskulder
Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet

anskaffningsvarde med tillampning av effektiviantemetoden.

Leasingskulder
Vid datumet av avtalets ingang har bolaget varderat leasingskulden till nuvardet av de

leasingavgifter som inte betalats vid denna tidpunkt. Leasingavgifterna diskonteras med
anvandning av fastighetsyielder eller tillgangens bedémda implicita rdnta. Férandring av
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diskonteringsrantan paverkar storleken pa skulden och rantekostnaderna som ar hanforliga
till skulden. En ny diskonteringsranta satts nar ett nytt kontrakt laggs till nar en
forlangningsoption aktiveras samt nar det &r en forandring av omfattningen pa
hyreskontraktet.

Tilldggskdpeskillingar

Tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt virde baserat pa beddmt utfall av avtalade
klausuler i aktiedverlatelseavtal vid férvarvstidpunkten. Vid varje rapporttidpunkt varderas
den finansietla skulden till verkligt varde och eventuella férindringar redovisas mot

resultatrakningen i posten ovriga externa kostnader.

Sdkring av nettoinvestering
Den andel av vinst eller forlust pa ett sdkringsinstrument som beddms som en effektiv

sakring redovisas i dvrigt totalresultat. Den vinst eller forlust som hanfdr sig till den
ineffektiva delen redovisas omedelbart i| resultatrakningen i posten 6vriga finansiella poster.
Ackumulerade vinster och forluster | eget kapital redovisas i resultatrakningen nar
utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

FOr fordringar 1 utlandsk valuta som utgodr en del av bolagets nettoinvesteringar i utlandska
dotterbolag varderas aven dessa till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa dessa fordringar
elimineras ur resultatrakningen och redovisas direkt i ovrigt totalresultat.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omtattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas |
resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller
direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas dven skatten i Ovrigt totalresultat respektive eget

kapital.

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen &r
beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moderforetagets dotterféretag och
intressefdretag ar verksamma och genererar skattepliktiga intdkter. Ledningen utvarderar
regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga
skatteregler ar féoremal for tolkning. Den gor, nar sa beddms lampligt, avsattningar fér belopp
som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansridkningsmetoden, pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och deras redovisade
varden i koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den
uppstar till féljd av en transaktion som utgér den férsta redovisningen av en tillgang eller
skuld som inte ar ett rorelsefdrvarv och som, vid tidpunkten fér transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skattemdissigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med
tillampning av skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som forvantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras

eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas | den omfattning det ar troligt att framtida
skattemassiga Overskott kommer att finnas tillgiangliga, mot vilka de temporara skillnaderna

kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader som uppkommer pa andelar i
dotterforetag och intresseféretag, forutom dér tidpunkten for aterféring av den temporéra
skillnaden kan styras av koncernen och det ar sannolikt att den temporara skillnaden inte
kommer att aterforas inom 6verskadlig framtid. Uppskjutna skattefordringar och -skulder
kKvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller
olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.
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Ersattningar till anstallda

(a) Pensionsforpliktelser
Koncernforetagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras vanligen genom

betalningar till forsakringsbolag eller férvaltaradministrerande fonder, dar betalningarna

é faststélls utifran periodiska aktuariella berdkningar. Koncernen har premiebestidmda

= pensionsplaner. En premiebestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen
N betalar fasta premier till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller

= informella forpliktelser att betala ytterligare premier om denna juridiska enhet inte har

55: tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstéllda som hé&nger samman med de
S

anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder.

For premiebestamda pensionsplaner betalar koncernen premier till offentligt eller privat
administrerade pensionsforsikringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis.
Koncernen har inga ytterligare betalningstorpliktelser nar premierna val ar betalda. Premierna
redovisas som personalkostnader nar de férfaller till betalning. Férutbetalda premier
redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av

framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

(b) Ersdattningar vid uppsdgning

Ersdttningar vid uppsagning utgar nar en anstillds anstéllning sagts upp av koncernen fére
normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana
ersidttningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen dr forpliktad endera att
saga upp anstillda enligt en detaljerad formell plan utan madjlighet till aterkallande; eller att
lamna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att
uppmuntra till frivillig avgang. Férmaner som forfaller mer 4n 12 manader efter
rapportperiodens slut diskonteras till nuvarde.

(c) Bonusplaner
Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus, baserat pa en metodik som beaktar

den vinst som kan hanféras till Moderfdoretagets aktiedgare efter vissa justeringar. Koncernen
redovisar en avsdttning nar det finns en legal forpliktelse eller en informell forpliktelse pa

grund av tidigare praxis.

Aktierelaterade ersattningar
Koncernen erbjuder aktierelaterade ersattningar i form Company Share Option Plan eller

Hurdle Shares for anstallda i det brittiska bolaget, Bons de Souscription de Part de Créateur
d’Entreprise (“BSPCE”) eller “Free Shares” i det franska bolaget samt teckningsoptioner
och/eller personaloptioner (Employee Stock Option Plan, "ESOP”) for programdeltagare i
6vriga bolag. Hurdle Shares forekommer dven i ett fatal fall for anstéllda i moderbolaget samt
det brittiska bolaget. De aktierelaterade ersdttningarna har stallts ut till marknadsvarde i
samband med programmets borjan. Varderingen av den underliggande aktien har utfoérts av
tredje part och ar baserad pa Monte Carlo modellen.

Vid utstillandet av aktierelaterade ersattningar krediteras, i férekommande fall, Ovrigt
tillskjutet kapital. Nar optionerna utnyttjas, emitterar foretaget nya aktier. Mottagna
betalningar, efter avdrag for eventuella direkt hidnférbara transaktionskostnader, krediteras
aktiekapitalet (kvotvarde) och ovrigt tillskjutet kapital ndr optionerna utnyttjas.

Avsattningar

Avsattningar for omstruktureringskostnader och rattsliga krav redovisas nar koncernen har en
legal eller informell forpliktelse till f6ljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utfloéde
av resurser kommer att krdvas for att reglera atagandet och beloppet har berdknats pa ett
tilltforlitligt satt. Avsattningar for omstrukturering innefattar kostnader for uppséagning av
leasingavtal och for avgangsersattningar. Inga avsattningar gors for framtida rérelseforluster.
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Om det finns ett antal liknande ataganden, beddéms sannolikheten for att det kommer att
kravas ett utflode av resurser vid regleringen sammantaget for hela denna grupp av
ataganden. En avsdttning redovisas dven om sannolikheten for ett utfléde avseende en

speciell post i denna grupp av ataganden &r ringa.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som férvantas kravas for att reglera
forpliktelsen. Harvid anvands en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar en aktuell
marknadsbedomning av det tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar forknippade
med avsattningen. Den 6kning av avsittningen som beror pa att tid forflyter redovisas som

rantekostnad.

Leasing

-ttt leasingkontrakt enligt IFRS 16 Leasingavtal ar ett kontrakt som overfor ratten att
kontrollera utnyttjandet av en identifierbar tillgang under en tidsperiod mot erséattning. Krys
analys visar att majoriteten av de kontrakt som klassificeras som leasingkontrakt enligt IFRS
16 avser lokaler samt ett fatal 6vriga kontorstillgangar. Kry har anvants sig av l&ttnadsregeln
att inte inkludera tillgangar av lagt varde, under 50 000 kronor och kontrakt kortare dn 12
manader. Hyresavtal relaterade till fastigheter [6per vanligtvis pa 3 ar och kontorsutrustning
pa 1 ar. Hyreskontrakten for fastigheter innehaller normalt dven en eller flera
forlangningsoptioner. Da utnyttjande av en forlangningsoption kréver ett nytt
investeringsbeslut omfattas IFRS 16 — berdkningen av forlangningsoptionen forst da beslut
om fortsatt verksamhet fattats. Rorliga kostnader sasom fastighetsskatt, moms och &vriga
rorliga fastighetskostnader som underhallskostnader, el, virme och vatten etc. exkluderas ur
leasingskuldberikningen i den man kostnaderna gar att separera fran hyreskostnaden.

For att berakna leasingskulden (nuvardet av framtida leasingavgifter) hanforlig till fastigheter
anvands avkastning for samhiéllsfastigheter som diskonteringsréanta, for att aterspegla
tillgangens implicita rdnta. Avkastningskravet skiljer sig mellan olika geografiska omraden
varfor Krys hyreskontrakt har kategoriserats utifran dess geografiska ldge. Majoriteten av Krys
hyreskontrakt innehaller ndgon form av indexuppriakning, vanligen konsumentprisindex.
Redovisade nyttjanderédttstillgangar enligt IFRS 16 innehaller endast viardet av diskonterade
leasingkontrakt som tagits i bruk. Atagandena ar vidare ldngre 4n 12 manader och har en

faststalld hyra i motsats till variabel hyra.

Nyttjanderattstillgang

Nyttjanderittstillgangar redovisas vid avtalets ingang till anskaffningsvarde. Efter
anskaffningsdatumen redovisas nyttjanderatten till diskonterat varde. Avskrivningar redovisas

lLinjart over leasingavtalets nyttjandeperiod.

De berdaknade nyttjandeperioderna ar:

Tillgang Antal ar
Fastigheter 1-5
Kontorstillgangar 1-3

Provning av behovet av nedskrivning liksom redovisning av nedskrivningar sker pa samma vis
som for materiella tillgangar. Vinster och forluster vid avyttring faststills genom en
jamforelse mellan intakter och redovisat varde och redovisas i resultatrdkningen som en 6vrig

rorelseintakt eller kostnad.

Konvertibel/Konvertibla lan
Konvertibla lan ar knutna till rintebédrande vardepapper (skuldebrev) som efter viss

tid far konverteras till aktier i enlighet med en férutbestdmd konverteringskurs.

Konvertibla l&n emitteras till sitt nominella virde och emitterade konvertibla skuldebrev
som omvandltas till aktier jamstalls med en nyemission som innebir en utspadning av
antalet aktier i aktiebolaget da nya aktier skapas.
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Konvertibla lan 4r sammansatta finansiella instrument som bestar av en obligationsdel
och en egetkapitaldel (optionsratt) dar vardet av obligationsdelen berdknas genom att
det konvertibla skuldebrevets kassafloden diskonteras med hjalp av marknadsriantan
for ett motsvarande skuldebrev som inte ar konvertibelt och dar eget kapitaldelen

utgor det varde som aterstar.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar

endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden
hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa
en marknadsplats och har en kortare l6ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten.
Forandringar i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Redovisningsprinciper i moderbolaget

Moderbolaget, Kry International AB, tillimpar Arsredovisningslagen och RFR 2 "Redovisning
for juridiska personer”. RFR 2 stéller krav pa att moderbolaget tillAmpar samma -
redovisningsprinciper som koncernen, IFRS, dar sa ar tillampligt och utom i de fall som anges
nedan. Moderbolaget tillampar ej IFRS 2, IFRS 9 och IFRS 16. | dvrigt hanvisas till de
redovisningsprinciper som koncernen tillampar f6r redovisning och vardering av finansiella

instrument i1 Not 28.

Grund for rapporternas upprattande: Moderbolagets finansiella rapporter presenteras i SEK.
De finansiella rapporterna har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden vilket innebar att
investeringar redovisas till anskaffningsvarde och utdelningar resultatfors. Nedskrivningstest
genomfoérs arligen och nedskrivningar redovisas om vardenedgangen antas vara bestaende.

Aktier och andelar: Aktier | dottertGretag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forvarvsrelaterade kostnader samt eventuella
titllaggskopeskillingar. Investeringarnas nedskrivningsbehov testas arligen eller nér det finns
en risk att bokfort varde pa investeringen ar hégre an éteranskaffningsyérdet.

Obeskattade reserver: Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen,
inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner: Forandringar av obeskattade reserver redovisas som
bokslutsdispositioner | resuttatrakningen. Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernbidrag: Erhallna och ldAmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning
Rarelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men fore skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt)
| procent av balansomslutning.
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Not 3 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsdndamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sillan att

motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebéar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under

kommande ridkenskapsar behandlas i huvuddrag nhedan.

Konsolidering

Vid upprattande av koncernrakenskaperna gors en bedémning avseende vilka dotterbolag och
enheter moderbolaget har kontroll dver antingen genom dgande eller pa annat satt utbva
Inflytande och ka kontroll 6ver respektive konsoliderad enhet. Konsolideringen sker utifran

denna beddmning. For vidare information 6ver konsoliderade enheter se not 14.

Foérvarv av dotterbolag/verksamhet

Varderingen av identifierbara tillgangar och skulder i samband med foérvarv av dotterbolag
eller verksamheter innefattar att saval poster i det forvarvade bolagets balansrdkning, som
poster som inte varit féremal fér redovisning i det férvarvade bolagets balansridkning sdsom
kundrelationer, ska varderas till verkligt varde. | normala fall féreligger inte nagra noterade
priser for de tillgangar och skulder vilka ska varderas, varvid olika varderingstekniker maste
tillAmpas. Dessa varderingstekniker bygger pa ett flertal olika antaganden. For ett férvarvand
foretag som Kry ar anlaggningstillgangar en véasentlig post i balansriakningen som kan vara
svar att viardera da detta i forviarvsanalysen ska redovisas till marknadsvirde. Detta har gjorts
pa historisk information om uthyrningsgrad, bedémd livsldngd och prisniva. | fall anvinda
antaganden framo&ver kommer att skilja sig fran utfall kan nedskrivningsbehov uppsta.

Vardering av kundfordringar
Kundfordringar varderas till verkligt varde. Verkligt viarde paverkas av flera bedémningar,

varav den enskilt viktigaste ar kreditrisken och darmed eventuellt behov av reservering for
osaker tordran.

Virdering av Ovriga langfristiga finansiella fordringar

Ovriga finansiella fordringar, har ingar dven férdringar mot koncernféretag, virderas till
verkligt varde. Verkligt varde paverkas av flera bedémningar, varav den enskilt viktigaste ar
kreditrisken och darmed eventuellt behov for reservering av s.k. osaker fordran/befarad
forlust. Sadan reservering bokférs sasom del av 6vriga finansiella kostnader i moderbolagets

resultatrakning.

Nedskrivningsbehov f6r goodwill
Koncernen undersdker varje ar om nagot nedskrivningsbehov for goodwill foreligger.

Atervinningsvirden foér kassagenererande enheter (KGE) har faststillts genom berdkning av
nyttjandevidrde vilket kraver att vissa antaganden maste goras. Berdkningarna utgar fran
kassaflodesprognoser baserade pa budgetar faststéllda av ledningen for de kommande fem

aren. Kassafloden efter femarsperioden extrapoleras med tillvaxttakten.

Redovisning enligt IFRS 16
Forlangningsoption: Hyreskontrakten for fastigheter innehaller normalt dven en eller flera

forlangningsoptioner. Da utnyttjande av en férlangningsoption kriver ett nytt
Investeringsbeslut omfattas IFRS 16 berdkningen av férlangningsoptionen forst da beslut om

fortsatt verksamhet fattats.

Diskonteringsrantan:
Vid berakningen av leasingskulden (nuvardet av framtida leasingavgifter) har Kry

hyreskontrakt kategoriserats utifran dess geografiska lage. Férandring av diskonteringsriantan
paverkar storleken pa skulden och réantekostnaderna som ar hanfdrliga till skulden. En
diskonteringsranta satts nar ett nytt kontrakt laggs till ndr en forlangningsoption aktiveras
samt nar det ar en forandring av omfattningen pa hyreskontraktet.
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Not 4 Intakter

P 2023 2022
‘n Primarvard 2175 593 1939 472

) Totala intakter 2 194 969 1965 502

Omsattning per geografisk marknad

~ Sverige Norge Frankrike Storbritannien  Tyskland Italien Koncern
2023 1568 729 32 417 299 371 294 443 10 0 2194 969
2022 1481816 46 130 191 487 243 255 2 810 3 1965 502

Koncernens intdkter uppkommer genom utférande av sjukvardstjanster digitalt eller fysiskt
baserat pa genomforda moten eller tillhandahalla sjukvardstjanster till brukare pa uppdrag av
landsting, regioner eller andra kunder. Betalning ar beroende pa den enskilda tjansten och
kan ske med direktbetalning vid genomfort mdéte eller via fakturering i efterhand. Kredittid

beror pa geografisk marknad och kan vara upp till 30 dagar. Kry har avtal med motparter som
stracker sig dver flera ar.

koncernbolaget Mjog Ltd, faktureras licensavgifter for framtida perioder. Intdkter redovisas
jamnt fordelat over hela kontraktstiden.

Not 5 Arvode till revisorer

Koncernen

Revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

2023
o /23

089
6 412

2023
4 245

689
4 934

2022
3 767

111
1078
4 956

2022
3 268

111
1078
4 457
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Cooper Parry 2023 2029
Revisionsuppdrag 922 499
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 0
922 499
Odyce Nexia 2023 9029
Revisionsuppdrag 556 1036
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 0
556 1036

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstéllande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa

bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser
vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Fran 2021 efterféljs krav om lagstadgad revision for bolagen i Storbritannien och Frankrike.

Moderbolaget

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag

Skatteradgivning

Ovriga tjanster
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2023

831

033

1463

2022

182

887

1669
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Ovriga anstillda

-varav bonus och ovrig rérlig ersattning

Sociala kostnader

Pensionskostnader for 6'vriga' anstallda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Pensionskostnader Tor styrelse och verkstallande direktor

Org.nr 556967-0820 37
Not 6 Anstillda och personalkostnader
Koncernen
Medelantalet anstallda 2023 2022
Medelantal  Andel Medelantal  Andel
anstallda man anstallda man
Sverige 1397 25% 1820 31%
Norge = 1 M% 02 24%
Storbritannien 198 35% 490 37%
Tyskland 4 75% 62 50%
Frankrike 238 40% 005 41%
Rumanien 0 0% 14 43%
Koncernen totalt 1872  28% 3053 - 32%
Konsfordelning for styrelseledamoter och ovriga ledande befattningshavare
2023-12-31 = . 2022-12-31
Antal p&  Andel Antal p&  Andel
‘balansdagen man  balansdagen ~ man
Styrelseledamoter 6 83% 7 86%
VD och Ovriga ledande |
befattningshavare 4 100% 4 75%
Loner och andra ersattningar 2023 2022
Styrelse och verkstallande direktor 23 218 1 925
~-varav bonus och 6vrig rorlig ersattning O 225

1327 977 1553 585

14 o2

2 238

1351195 1565 511

2 450 2 934
10 452 122 473
380 142 436 851

493 044 562 258
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Avgar personalkostnader balanserade som utvecklingsutgifter —-36 248 —76 608

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och 1807 992 2 051161
pensionskostnader

Verkstallande direktor
Mellan bolaget och verkstéllande direktéren galler en 6msesidig uppsagningstid om fyra

manader.

Aktieoptions- och andra relaterade program
Anstallda i koncernens bolag erbjuds att delta i incitamentsprogram.

Bolagets forsta incitamentsprogram, ett teckningsoptionsprogram, lostes in av
programdeltagarna under 2020. Bolagets andra incitamentsprogram, ett |
teckningsoptionsprogram, lostes in av programdeltagarna under l&senperioden 1 januari 2021
- 31 mars 2021. | december 2022, lostes bolagets tredje incitamentprogram in av
programdeltagarna. Programmet bestod av teckningsoptioner, ESOP och CESOP.

Bolaget beslutade den 6 september 2018 att starta tre program som l6per parallellt. Dessa
program bestar av Company Share Option Plan (CSOP) f6r anstéllda i det brittiska bolaget,
"Free Shares” | det franska bolaget och teckningsoptioner for programdeltagare i 6vriga bolag.
Free Shares overlats till den anstillda 4 ar efter tilldelning, 6vriga program har en l&senperiod
1 oktober 2022 - 31 december 2022. Relaterade instrument i programmen har staltts ut till
marknadsvarde. Varderingen av den underliggande aktien har utférts av tredje part och ar
baserad pa Monte Carlo modellen. Totalt l6senpris for att forvarva aktierna i programmen

uppgar till 189,886 tkr.

Vid det fall att vardet pa den underliggande aktien 6verstiger l&senpriset vid 8ptidens utgang,
utgar sociala avgifter pa det fulla vardet, som forfaller till betalning vid l&sentidpunkten for
Company Share Option Plan och Free Shares. Upplupna sociala avgifter redovisas l6pande
fran det att vardet faststillts. Ingen upplupen kostnad har uppstatt under rdkenskapsaret.

Bolaget beslutade 18 mars 2020 att starta fyra program som lOper parallellt. Dessa program
bestar av Company Share Option Plan for anstillda i det brittiska bolaget, "Free Shares” i det
franska bolaget, teckningsoptioner for ett fatal anstiallda i moderbolaget och i form av ett
personaloptionsprogam (Employer Stock Option Plan, "ESOP”) for programdeltagare i dvriga
bolag samt i viss utstrackning for anstéllda i det brittiska bolaget. Free Shares overlats till
den anstillda 4 ar efter tilldelning, 6vriga program har en l&ésenperiod 1 april 2024 - 30 juni
2024. Totalt l6senpris for att forvarva aktierna i programmet uppgar till 127,251 tkr. Optioner

har stallts ut till marknadsvarde | samband med programmets bdrjan. Varderingen av den
underliggande aktien har utférts av tredje part och ar baserad pa Monte Carlo modellen.

Bolaget beslutade 20 november 2020 att starta fyra program som l6per parallellt. Dessa
program bestar av Company Share Option Plan for anstillda i det brittiska bolaget, Bons de
Souscription de Part de Createur d’Entreprise (“BSPCE”) i det franska bolaget, samt
teckningsoptioner och/eller personaloptioner (Employee Stock Option Plan, "ESOP*) for
programdeltagare i 6vriga bolag samt till viss del fér anstéllda i det brittiska bolaget.
Programmen har en l6senperiod 1 januari 2025 - 31 december 2025. Totalt l&senpris for att
forvarva aktierna i programmet uppgar till 210,629 tkr. Optioner har stillts ut till
marknadsvarde 1 samband med programmets borjan. Varderingen av den underliggande aktien
har utforts av tredje part och ar baserad pa Monte Carlo modellen.
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Bolaget beslutade 8 juli 2021 att starta fyra program som l&per parallellt. Dessa program
bestar av Company Share Option Plan fér anstallda i det brittiska bolaget, Bons de
Souscription de Part de Créateur d’Entreprise (“BSPCE”) i det franska bolaget, samt
teckningsoptioner och/eller personaloptioner (Employee Stock Option Plan, "ESOP”) for
programdeltagare i ovriga bolag samt till viss del fér anstéillda i det brittiska bolaget.

Programmen har en losenperiod 1 juli 2025 - 30 juni 2026. Totalt l6senpris for att forvarva
aktierna i programmet uppgar till 324,593 tkr. Optioner har stéllts ut till marknadsvarde i
samband med programmets borjan. Varderingen av den underliggande aktien har utforts av
tredje part och ar baserad pa Monte Carlo modellen. Som ett komplement till dessa fyra
program beslutade Bolaget 28 oktober att starta ett Hurdle Shares program till utvalda

anstallda | det brittiska bolaget.

024492703333

rd
e

Bolaget beslutade den 16 december 2021 att starta fyra program som l&per parallellt. Dessa
program bestar av Company Share Option Plan (CSOP) och non-tax advantage Company
Share Option Plan for anstallda i det brittiska bolaget, Bons de Souscription de Part de
Createur d’Entreprise (“BSPCE”) for anstillda i det franska bolaget samt teckningsoptioner
och/eller personaloptioner (Employee Stock Option Plan, "ESOP”) for anstallda i dvriga bolag.
Programmen har en losenperiod mellan 1 januari - 31 december 2026. Totalt l6senpris for att
forvarva aktierna i programmet uppgar till 153 776 tkr. Optioner har stallts ut till
marknadsvarde | samband med programmets borjan. Varderingen av den underliggande aktien
har utforts av tredje part och ar baserad pa Monte Carlo modellen.

Beslut togs av styrelsen att minska antalet aktieoptioner, som en foljd har aktieoptioner
avregistrerats hos Bolagsverket till ett varde om 55 mkr.

Utifran bedémt marknadsvérde per den 31 december 2021 skulle 404,858 aktier stillas ut.
Tabellen nedan visar tilldelade aktieoptioner.

Bolaget beslutade den 23 juli 2023 att starta tre program som l&per parallellt. Dessa program
bestar av Restricted Stock Units (RSU) for anstéllda i det brittiska och norska bolaget, ”"Free
Shares” i det franska bolaget, teckningsoptioner for anstillda i moderbolaget. Programmen
har en losenperiod mellan 1 september - 1 oktober 2026. Totalt |6senpris for att férvarva
aktierna i programmet uppgar till 2 995 SEK och 5 853 116 EUR. Optioner har stéllts ut till
marknadsvarde i samband med programmets bdrjan. Varderingen av den underliggande aktien
har utfoérts av tredje part och ar baserad pa Black & Scholes modellen.

2023 2022

Antal aktieoptioner Antal aktieoptioner|

Per 1 januari 202 168 377 628
Justering av ingaende viarde ~16 703 0

[ﬂm under aret | 231194 38896
Aterképta under aret | 41129 - -9 958]
\_ﬁmmder aret I_— ~204 398
'Per 31 december ] 375 530 202 168

De utestaende tilldelade teckningsoptionerna vid arets slut har féljande forfallodatum samt
lOsenpriser:
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Aktieoptioner |Aktieoptioner
31 december

Bl

56 089

Tilldelningstidpunkt  [Férfallotidpunkt | Totalt lésenbelopp
(i tkr) 131 december
_ B B 2023 2022
2018 2022 213 204 0
) 2020 2024 127 251 A7 AT7

| - 20921 o 2025 — 189 412 39 954
| - 2022 o 2026/ 315 922| 42 964|
i - | _ e . -

2022 2026 153 776 15 741

- 20231 2026 - 65 156 DY
- - . - | -
|Totalt }
- |

49 944,

59 489

36 646

EEl

Moderbolaget

Medelantalet anstallda

Kvinnor

Man

Loner och andra ersattningar

Styrelse och verkstallande direktor

Ovriga anstillda

229 394
375 530 202 168

Aterstaende viagd genomsﬁittlig kontraktstid fér utestaende
ioptioner vid periodens slut

3 ar 33

EH
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16

2023

19 126

142 739

161 865
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2022

161

218

2022

5197

282 125

287 322
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Sociala kostnader

2023 2022
Iy
‘- Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor 2 276 1096
cn
i
i~
O Pensionskostnader for ovriga anstallda 18 294 33 571
&
"I
& Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 56 683 101 302

77 253 135 969

Avgar personalkostnader balanserade som utvecklingsutgifter -36 248 -76 608

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 202 871 346 683

Verkstallande direktor

Mellan bolaget och verkstallande direktoren galler en dmsesidig uppsagningstid om fyra
manader.

Not 7 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen
Inventarier 9023 20292
Ingaende anskaffningsvarden 126 884 93 748
Inkép 14 490 30 285
Tillkormmande genom férvarv 0 2 057
Forsaljningar och utrangeringar -3 799 -446
Omklassificeringar 516 0
Omrakningsdifferens 136 1240
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 138 227 126 884
Ingaende avskrivningar ~71 634 ~43 621
Forsaljningar och utrangeringar 2 380 344
Omklassificeringar -516 0
Arets avskrivningar

—-26 475 —-27 906
Omrakningsdifferens -2 —457
Utgaende ackumulerade avskrivningar -96 246 -71 634
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Ingaende nedskrivningar -1 259 0
Arets nedskrivningar —777 -1 259
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2 036 -1 259
Verktyg och installationer 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarden 13 273 83 349
Inkop 17 893 24 782
Tillkommande genom forvarv - 5 562
Forsaljningar och utrangeringar -350 -692
Omklassificeringar -516 0
Omrakningsdifferens -554 273
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 129 740 113 273
Ingaende avskrivningar -53 314 -35 136
Forsaljningar och utrangeringar 193 331
Omklassificeringar 516 0
Arets avskrivningar -18 862 -18 435
Omrakningsdifferens 75 ~T74
Utgaende ackumulerade avskrivningar -71 392 -53 314
Ingaende nedskrivningar —-205 0
Arets nedskrivningar -3 045 ~205
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3 250 -205
Utgaende redovisat varde 95 041 13 745
Moderbolaget

Inventarier 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarden 15 542 10 344
Inkop 353 2 822
Omklassificering 0 2 376
Forsaljningar och utrangeringar ~1 347 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 14 548 15 542
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Ingaende avskrivningar -9 027 -5 327
Arets avskrivningar -3 228 -3 700
Forsalningar och utrangeringar 804 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -11 452 -9 027
Ingaende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar 777 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 777 0
Verktyg och installationer 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarden 19 139 18 703
Inkép 141 436
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 19 280 19 139
Ingaende avskrivningar -12 540 -9 294
Arets avskrivningar -3 315 -3 245
Utgaende ackumulerade avskrivningar -15 855 -12 540
Ingaende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar -3 045 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3 045 0
Utgaende redovisat varde 2 699 13 114
Not 8 Nyttjanderittstillgangar
Koncernen

2023 2022
Ingaende nyttjanderitter 463 966 322 516
Justering IB 41 728
Tilkommande nyttjanderatter 105 369 170 577
Avgaende avtal -31 069 —-72 726
Valutakursdifterens -1 242 1 871
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 537 024 463 966
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Ingaende avskrivningar | -207 924 —-129 131
Justering IB 0 -39 661
Arets avskrivningar -132 767 -111 383
Avgaende avtal 31 114 72 726
Valutakursdifferens 328 -475
Utgaende ackumulerade avskrivningar -309 249 -207 924
Utgaende redovisat virde 227 775 256 042

2023-12-31 2022-12-31
Arets totala leasingbetalningar 140 181 120 601

Under 2022 genomférde koncernen en implementering av en modul fér hantering av
easingavtal med hansyn till IFRS 16 Leasing. Till f6ljd av implementeringen justeras IB
balanserna for ingaende nyttjanderdtter samt ingaende avskrivningar. Skillnaderna hanfors till
olika berakningsmetoder mellan den nya modulen och de mallar som tidigare anvants for
berdkning av nyttjanderattstillgangarna.

Diskonteringsrinta lokalhyror: Arets implicita rdnta har satts till 8% (7%) - vilket kan ses mot
den genomsnittliga lanerdntan 12,2% (5,09% for perioden juni — december 2022 (vilket
motsvarar arlig ranta om 10,09%)) och darmed en arlig rantetkning om 13,9%.
Diskonteringsrantan som bestdmts enligt ovan har dven beddms lamplig att tillAmpa pa
hyresavtal | dvriga verksamhetslander.

Utdver redovisade varden som omfattas av IFRS 16 har kostnader for korttidshyra och
kontrakt av mindre varden uppgatt till 6.0 MSEK (6.8MSEK).
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Not 9 Ranteintiakter och liknande resultatposter

A Koncernen
g 2023 2022
% Ovriga ranteintédkter 23 076 4 235
é: Kursdifferenser 24 601 33 228
47 677 37 464
Moderbolaget
2023 2022
Ranteintédkter fran koncernftretag 169 959 129 851
Ranteintakter 3 140 1 580
Kursdifferenser 64 406 75 594
237 505 207 025
Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen
2023 2022
Kursforluster 3 599 10
Ovriga rantekostnader 234 361 111 021
Rantekostnader leasing 21 222 12 760
259 181 123 791
Moderbolaget
‘ 2023 2022
Rintekostnader fran koncernféretag 33 615 28 377
Kursdifferenser 57 746 26 407
Rintekostnader konvertibelt lan 110 864 35 635
Ovriga rantekostnader 2 409 15 907
Ovriga finansiella kostnader mot koncernbolag * 9 435 293 352

214 068 399 677

* Ovriga finansiella kostnader mot koncernbolag avser reserv for fordran mot koncernbolagen
DMS UK Ltd 0 mSEK (230,9 mSEK), DMS Germany GmbH 8,8 mSEK (52,5 mSEK) samt Ovriga
koncernbolag (DMS Spain SL, DMS Romania S.R.L. och DMS lItaly Srl) med 0,6 mSEK (10 mSEK).
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| juni 2022 erho6ll moderbolaget 6kad finansiering genom konvertibelt lan fran befintliga

aktiedgare om 60 mEUR, i tillagg har i juli 2022 konvertibel avtalats om 71 mkr. Ranta
avseende konvertibla lan redovisas i moderbolaget och loper med fast rdnta om 10%

respektive 5%. | februari 2023 erh6ll moderbolaget ytterligare 30 mEUR i konvertibelt lan fran
ny investerare, det kanadensiska bolaget, Healthcare of Ontario Pension Plan (HOOPP).

| juni 2022 erh6ll aven koncernbolaget, Medical Supply Sweden AB, ett lan om 60 m

“UR fran

finansbolaget P Capital Partners AB. Ranta debiteras med en antingen cash option (EURIBOR +
8%) eller PIK option (dar PIK ranta debiteras med fast 4% och Cash med EURIBOR + 6%). For
Cash option samt Cash del av PIK option sker betalning kvartalsvis. Under 2023 likt 2022 har

endast PIK option valts.

Not 11 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Aktivering av egen tid

Avyttringar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Kursdifferens /omklassificering
Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingaende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde
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2023~-12~-31

188 444
36 248
—28 224

196 467
—o4 971

4 507

—-35 872
11

-86 325
—10 386

-10 387
99 756

2022-12-31

103 976
84 468
0

188 444
—26 820
O

—28 157

-54 971

O
-10 386
-10 386
123 086
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Utgaende ackumulerade avskrivningar

- Org.nr 556967-0820 47
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12~-31
Ingaende anskaffningsvarden 176 862 100 254
Aktiver%ng av egen fid 36 248 76 608
Avyttringar och utrangeringar -28 224 0
Tillkommande genom forvarv 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 184 885 176 862
Ingaende aivskrivningar ~-53 775 —27 208
Avyttringar och utrangeringar 4 507 N
Arets avskrivningar -35 872 ~26 567
Ombklassificering 11 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -85 129 -53 775
Utgaende redovisat virde . 99 756 123 086
Not 12 Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 351 337 256 639
Arets anskaffningar 0 434
Tillkormmande genom forvary 0 92 854
Kursdifferens 687“ 1411
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 352 025 351 337
[ngaende avskrivningar ~55 352 -19 205
Arets avskrivningar -23 913 -35 921
Kursdifferens —-167 ~227
-79 432 -55 352
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Ingaende nedskrivningar -126 547 0
Arets nedskrivningar 0 ~126 547
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -126 547 -126 547
Utgaende redovisat virde 146 046 169 439

Specifikation av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar

Férvarvsrelaterade immateriella tillgangar

Kundrelationer

- Relaterat till forvarvade svenska dotterbolag
- Relaterat till forvarvade engelska dotterbolag
Tekniska tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar

Hyresratter

Licenser

T RO T TP T T il

summa redovisat varde

31 dec. 2023

31 dec. 2022

141 139 162 787

123 553 139 357

17 586 23 430

3 711 4 603

O 0

833 1292

- 26_5; (o7
146 046 169 439
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Nedskrivningar 2022. avser kundrelationer och tekniska tillgangar avseende Docty koncernen
(Docty AB, Dermly AB och Vaccina AB) och uppgar till ett virde om 126 547 tkr.

Not 13 Goodwill

Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden
Justering férvarvsanalys
Tillkommande genom forvary
Oomrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende nedskrivningar
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916 081
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Arets nedskrivningar 0 -90 744
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -90 744 -90 744

1)

-3:{:

|

)

&

£ Utgaende redovisat varde 825 337 824 736

=

-

)

Nedskrivningsprovning av goodwill

Kry goodwill ar allokerad till respektive forvarv. Inga forvarv har genomforts under 2023.
2022s tillkommande goodwill avser framst forviarven av Trygga kliniken i Bromolla AB,
Citylakarforetagen (totalt fem bolag) samt Adavio koncernen (totalt fem bolag), férvéarven
genomfordes under april/maj 2022.

Goodwill prévas arligen for nedskrivning i Krys kassagenererande enheter Sverige och
Storbritannien dar goodwill finns allokerad. Ingen goodwill finns allokerad till andra
kassagenererande enheter. Prévningen genomfors baserat pa den finansiella stallningen

under kvartal fyra varje ar. Nyttjandevarde mats som férvantade framtida kassafldden baserat
pa femarig affarsplan som om utvecklas i varje kassagenererande enhet och faststills av
foretagsledningen. Verksamheten f6ljs upp och styrs pa digital samt fysiskt vard per land,
samt licensiering av plattform, da forvarv goérs for att stddja tillvixten i detta och enskilda
forvarv integreras varfor koncernens kassagenererande enheter (KGE) ar Krys verksamhet i

respektive land.

FOr varje kassagenererande enhet till vilket goodwill férdelats, har en langsiktig tillvaxttakt
om 2% antagits och diskonteringsranta fore skatt om 15% (18,1%) anvants nar nyttjandevéardet
beraknas. Nedskrivningsprovningarna visar att nyttjandevardet 6verstiger redovisat varde for
bada kassagenererande enheterna. Ingen nedskrivning av goodwill har redovisats 2023. Vidare
visar bolags berakningar att ingen rimlig mojlig férandring i viktiga antaganden skulle innebéra
att det redovisade vardet skulle overstiga nyttjandevdrdet och att ett nedskrivningsbehov

skulle foreligga Rorelseresultatet (EBITDA) forvintas vara positivt i samtliga marknader och
Sverige och UK forvantas ha ett langsiktigt rérelseresultat om +20% inom fem ar.

Goodwill relaterat till Docty bolagen (Docty AB, Dermly AB och Vaccina AB) har under 2022
skrivits ner med 90 744 tkr, da denna del av enheterna i Sverige inte ses generera nagra

framtida kassafloden.

Specifikation av goodwill, koncernen

SEK 31 dec. 2023 31 dec. 2022

Sverige 763 991 763 991
Storbritannien 56 527 55 510
Norge 4 819 5235

Summa redovisat varde goodwill 825 337 824 736
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Not 14 Andelar i koncernforetag
Koncernen
2023-12-31

) o Antal
Namn Kapitalandel _Ifliistrﬁttsandel - andelar
Medical Supply Sweden AB 100% | 100% 1000
MJog 100% 100% 332 204
Kry Priméarvard Sverige AB 100% 100% 1 000
DMS Digital Medical Suppl);/ Germany GmbH 100% 100% 25 000
Digital Medical Supply France SARL 100% 100%
Actions Coordonnées de Santé, ACS (fd. Digisante) * 100% 100%
Parcour Sante 100% 49%
Digital Medical Supply UK Ltd 100% 100% 1
Vix Digital Ltd 100% 100% 100
Digital Medical Supply Spain SL 100% 100% 3 000
Digital Medical Supply Romania S.R.L 100% 100% 20
Digital Medical Supply Italy Srl 100% 100%
Digital Medical Supply Norway AS 100% 100% 30 000
Kry Sverige AB 100% 100% 25 000
Hudlakartjdnst Stockholm AB 100% 100% 500
PBM Sweden AB 100% 100% 8 424
psykiatripartners i Ostergotland AB 100% 100% 1 000
BeteendeMedicinskt Center Sv AB 100% 100% 2 000
Docty AB 100% 100% 250
Vaccina AB 100% 100% 250
Dermly AB 100% 100% 500
Citylakarna i Kalmar AB 100% 100% 1000
Citylakarna i Nybro AB 100% 100% 1 000
Citylakarna i Oskarshamn AB 100% 100% 100
Citylakarna Foretagshalsovard i Kalmar AB 100% 100% 100
Halsohuset for alla, Karlskrona AB 100% 100% 1 000
Adavio AB 100% 100% 500
Adavio Care AB 100% 100% 500
Adavio Familj AB 100% 100% 250
Adavio Jonkoépingshalsan AB 100% 100% 500

*) dr en icke-vinstdrivande forening som driver vardcentrater i Frankrike. Tva av moderbolagets dotterbolag #dr grundande medlemmar med en
tredjepart. Foreningen konsolideras 1 koncernens riikenskaper utifran att kontroll finns dver verksamheten om dn inte medlemskapet ger rit till
utdelning varfor eventuell vinst skuldfors. Ovriga Krys transaktioner med foreningen elimineras i koncernredovisningen. Omséttningen och
resultat 1 foreningen var 288 MSEK (191 MSEK) och 15 MSEK (0 MSEK). Transaktioner mellan 6vriga koncernen och féreningen var en

fakturering om 50 MSEK (33 MSEK) som ér eliminerad.
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— ) Erg.nr i,Sﬁte 1 Eget kapital Resulit'at
Medical Supply Sweden AB 559145-0191 Stockholm 14 901 -376 993
f.f;’ MJog 02313464 Stockholm 27 766 ~1 407
:‘§ Kry Priméarvard Sverige AB 556665-8364  Stockholm 61 957 0
[~
% DMS Digital Medical Supply Germany GmbH HRB 192856 Blerlin ~123 095 -6 870
§.} Digital Medical Supply France SARL 830543088 Paris —-201 371 -60 680
Py
| Actions Coordonnees de Santé, ACS (fd. Digisanté) * 841464357 Paris ~6 319 15 685
Parcour Santé Paris 0 0
Digital Medical Supply UK Ltd 11126560 London -698 968 140 812
Vix Digital Ltd 07628443 L.ondon 6 743 -1 407
Digital Medical Supply Spain SL B87678421 Madrid -7 795 ~-379
Digital Medical Supply Romania S.R.L 4445197 Bukarest 224 -144.
Digital Medical Supply Italy Srl 12129940966 Milano ~7 040 -534
Digital Medical Supply Norway AS 918 106 030 Oslo -8 022 -23 265
Kry Sverige AB 559324-0178 Stockholm 2 504 0
Hudlakartjanst Stockholm AB 556855-9677  Stockholm 7 312 0
'PBM Sweden AB 556365-3681 Stockholm 1736 0
Psykiatripartners i éstgrgétland AB 559043-1739  Stockholm 7 052 0
BeteendeMedicinskt Center Sv AB 556667-1615 Stockholm 1 641 0
Docty AB 559245-2469  Stockholm 19 —-22 724
Vaccina AB 559256-8478  Stockholm 53 -66 534
Dermly AB 559208-5707  Stockholm 55 -1 278
Citylakarna i Kalmar AB 556835-9143 Kalmar 8 336 5270
Citylakarna | Nybro AB 556727-4294  Kalmar 4 163 2 611
Citylakarna i Oskarshamn AB 559112-4820 Kalmar 2 903 1828
Cityldkarna Foretagshalsovard i Kalmar AB 559061-8434 Kalmar 1 682 1161
Hilsohuset for alla, Karlskrona AB 556791-5771 Kariskrona 15 160 2 765
Adavio AB 558073-7358  Stockholm 50 —~4 342
Adavio Care AB 559267-3106  Jonkoping 25 5109
Adavio Familj AB 559267-3114 Jonkoping 26 -802
Adavio Jonkdpingshalsan AB 559063-0454  Jonkoping 1725 451

| juni 2023 genomfdrdes en nedstroms fusion mellan koncernféretagen Kry Priméarvard AB och
Tryggakliniken i1 Bromadlla AB, efter fusionen ses Tryggakliniken i Bromolla ABs verksamhet

inga som en del av Kry Primérvard AB.

Ytterligare steg har tagits med ambition att ytterligare effektivisera, och se dver
organisationsstrukturen. | augusti 2023 likviderades det inaktiva koncernbolaget Digital
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Medical Supply, Irelenad Ltd och under fjarde kvartalet saldes tre svenska koncernbolag for
likvidation; Docco AB, PBM Stress Medicine Systems AB och Adavoi Arenahilsan AB.
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g Kapital- Rostratts- Antal

8! _I!imn B | andel . andel andelar

? Medical Supply Sweden AB 100% 100% 1000

:(‘:‘?.: MJog | 100% 100% 332 204
Soft Option 100% 100%
Kry Primérvard Sverige AB 100% 100% 1 000
Digital Medical Supply Germany GmbH 100% 100% 25 000
Digital Medical Supply France SARL 100% 100%
Actions Coordonnées de Santé, ACS (fd. Digisanté) * 100% 100%
Parcour Santé 100% 49%
Digital Medical Supply UK Ltd 100% 100% 1
Vix Digital Ltd 100% 100% 100
Digital Medical Supply Spain SL 100% 100% 3 000
Digitat Medical Supply Ireland Limited 100% 100%
Digital Medical Supply Romanija S.R.L 100% 100% 20
Digital Medical Supply [taly Srl 100% 100%
Digital Medical Supply Norway AS 100% 100% 30 000
Kry Sverige AB 100% 100% 25 000
Hudlakartjanst Stockholm AB 100% 100% 500
PBM‘Sweden AB 100% 100% 8 424
Psykiatripartners i Ostergétland AB 100% 100% 1 000
BeteendeMedicinskt Center Sv AB 100% 100% 2 000
PBM - Stress Medicine Systems AB 100% 100% 1 500
Docco AB 100% 100% 0
Docty AB 100% 100% 250
Vaccina AB 100% 100% 250
Dermly AB 100% 100% 500
Citylakarna i Kalmar AB 100% 100% 1000
City[ﬁkar:na | Nybro AB 100% 100% 1000
Citylél%ar"na i Oskarshamn AB 100% 100% 100
Cityldkarna Foretagshéalsovard i Kalmar AB 100% 100% 100
Halsohuset for alla, Karlskrona AB 100% 100% 1 000
Tryggakliniken i Bromalla AB 100% 100% 500
‘Adavio AB 100% 100% 500
Adavio Care AB 100% 100% 500
Adavio Familj AB 100% 100% 250
Adavio Jonkopingshalsan AB 100% 100% 500
Adavio Arenahalsan AB 100% 100% 500
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*) dr en icke-vinstdrivande forening som driver virdcentraler i Frankrike. Tva av moderbolagets dotterbolag ir grundande medlemmar med en
tredjepart. Foreningen konsolideras i koncernens riilkenskaper utifrdn att kontroll finns 6ver verksamheten om dn inte medlemskapet ger ritt till
utdelning varfor eventuell vinst skuldfors. Ovriga Krys transaktioner med foreningen elimineras i koncernredovisningen. Omsittningen och
resultat t foreningen var 191 MSEK (70 MSEK) och 9 MSEK (0 MSEK). Transaktioner mellan 6vriga koncernen och féreningen var en

[akturering om 26 MSEK (10 MSEK) som ir climinerad.

Namn

st

Medical Supply Sweden AB
Mjog Ltd
Soft Option

Kry Priméarvard AB

Digital Medical Supply Germany GmbH

Digitial Medical Supply France SARL

Actions Coordonnees de Sante, ACS (fd. Digisante) *

Parcour Sante

Digital Medical Supply UK Ltd

Vix Digital Ltd

Digital Medical Supply Spain SL
Digital Medical Supply [reland Limited
Digital Medical Supply Romania S.R.L
Digital Medical Supply [taly Srl
Digital Medical Supply Norway AS
Kry Sverige AB

Hudlakartjanst Stockholm AB

PBM Sweden AB

Psykiatripartners i Ostergdtland AB
BeteendeMedicinskt Center Sv AB
PBM - Stress Medicine Systems AB
Docco AB

Docty AB

Vaccina AB

Dermly AB

Cityldkarna i Kalmar AB

Citylakarna i Nybro AB

Citylakarna i Oskarshamn AB

Citylakarna Foretaghalsovard i Kalmar AB

Halsohuset for alla, Karlskrona AB
Tryggakliniken i Bromolla AB
Adavio AB

Adavio Care AB

Org.nr

Sate

559145-0191
02313464
03178884
556665-8364
HRB 192856

830643088

841464357

11126560
07628443
B87678421
694734
4445191
12129940966
918 106 030
559324-0178
556855-9677
556365-3681
559043-1739
556667-1615
556646-7071
556576-2944
559245-2469
559256-9478
559208-5707
556935-9143
556727-4294
559112-4820

559061-8434
556791-5771
556916-2521
558073-7358

559267-3106
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Stockholm

Storbritannien

Storbritannien

Stockholm
Berlin
Paris
Paris
Paris
London
L.ondon
Madrid
Dublin
Bukarest
Milano
Oslo

Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Kalmar

Kalmar

Kalmar

Kalmar

Karlskrona
Stockholm
Stockhholm

JOonkoping
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Eget kapital Resultat

4 434

25 455

O

19

119 59T .

~140 784
~21 913

0

~549 935
6 408

-7 438

381
102
-6 527
44

7 312
1736
52

1 641
745
52

19

53

58

8 336
4 163
2 903

1 682

15 160

2 941

50

25
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-487 749
-8 954

O

-273 554
-34 105
~-115 316
—22

0

-267 530
~323
—249

O

81

-6 586
-35 762
—-295 114
—-100

-32 698

—26 038

—22 724
~66 534
-1 278
5 270

2 611
1828

1161

2 765

2 167

~4 342

~5 105
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Adavio Familj AB 559267-3114  JonkOping 26 ~-802
Adavio Jénkdpingshilsan AB 559063-0454 JSnkdping 1725 451
Adavio Arenahalsan AB 5590093-9145 Jonkoping 51 1193

| april 2022 genomfdrdes en nedstroms fusion mellan koncernféretagen Digital Medical
Supply Sweden AB, Helsa Vardutveckling i Sverige AB och Helsa Priméarvard Sverige AB. Helsa
Primarvard Sverige AB var efter fusionen det bolag som kvarstar och i samband med fusionen
har dven en namnandring genomforts. Nytt namn ar Kry Priméarvard Sverige AB.

| oktober 2022, fusionerades koncernforetagen, Hudlakartjanst i Stockholm AB och
Klarabergskliniken i Skandinavien AB. Efter fusionen kvarstar Hudlakartjanst i Stockholm AB.

Tillkommmande bolag under 2022 foljer av de tre forvarv som genomfdrdes i april/maj av
Adavio koncernen, Tryggakliniken i Bromolla AB samt Citylakarbolagen (totalt fem).

Moderbolaget
2023-12~-31
Kapital- Rostritts- Antal  Bokfort virde
Namn andel andel andelar 2023
Medical Supply Sweden AB 100% 100% 500 879 986
879 986
Namn Org.nr Sate Eget kapital Resultat 2023
Medical Supply Sweden AB 559145-0191  Stockholm 15 313 -376 150

Bolaget har under aret lamnat ovillkorat aktiedgartillskott till ett totalt virde om

387 460 000 SEK till det helagda dotterbolaget, Medical Supply Sweden AB (559145-
0191). Aktieagartillskotten finns €] redovisat i kassaflédesanalysen da de inte ses vara

kassaflodespaverkande.

2022-12-31
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort varde
Namn andel andel andelar 2022
Medical Supply Sweden AB 100% 100% 500 492 526
492 526
Namn Org.nr Sate Eget kapital Resultat 2022

Medical Supptly Sweden AB 559145-0191 Stockholm 4 434 —-487 749
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Bolaget MJog Ltd. saldes till dotterbolaget Medical Supply Sweden AB i juni 2022.
o Not 15 Andra langfristiga fordringar
éﬁ
Sj Koncernen
¥ 2023-12-31  2022-12-31
Gt
a Ingdende anskaffningsvarden 13 957 6 670
Tillkommande fordringar 4 980 7 401
Avgaende fordringar -3 987 ~-499
Kursdifferens —7 384
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 14 943 13 957
Utgaende redovisat varde 14 943 13 957
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 2 544 877 57
ilLlkommande fordringar 0 2 544 820
Avgaende fordringar ~794 533 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1750 344 2 544 877
Utgaende redovisat viarde 1750 344 2 544 877

KRY International AB

Postens andra langfristiga fordringar utgdrs av hyresdepositioner, bade fér moderbolaget och

koncernen. | moderbolaget redovisas dven langfristiga fordringar mot koncernféretag.

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter

Koncernen
2023-12~-31 2022-12-31
Upplupna intakter 110 092 101 813
-Orutbetalda forsakringspremier O 468 3 436
Forutbetalda programvarulicenser 11 080 15 152
Ovriga férutbetalda kostnader 5 994 9 292
136 634 129 752
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Org.nr 556967-0820 5o
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Forutbetald hyra 9 199 7 570
Forutbetalda forsakringspremie 1225 3 031
Forutbetalda programvarulicenser 10 514 13 751
Ovriga foérutbetalda kostnader 8 118 2 332
29 056 26 684

Not 17 Kundfordringar

Koncernen

31 dec. 2023 31 dec. 2022

kundfordringar

Kundfordringar 148 5006 176 486
Upplupna intakter 110 092 101 873
Reserv for osakra kundfordringar —27 257 ~10 897
Totala kundfordringar och avtalstillgangar 231 341 267 463
Forutbetalda intakter 8 195 26 658
Totala avtalsskulder 8 195 26 658
Kundfordringar
Ej Forfallet mellan 1-90  Forfallet mellan 91-  Forfallet >180  Totalt
31dec. 2023 forfallna dagar 180 dagar - dagar 1
Kundfordringar 103 926 20 455 6 458 17 667 148 506
Upplupna intikter 86 000 16 095 1 622 6 375 110 092
Totala 189 927 36 550 8 080 24 042 258 598
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Ej Forfallet mellan 1-90 Forfallet mellan 91-  Forfallet >180 Totalt
31 dec. 2022 forfallna dagar 180 dagar dagar

Kundfordrihgar 110 880 48 335 13 053 4 218 176 486

e 85 874 8 121 , 4 536 3343 101873
Upplupna intakter

Totala - 196 754 . 56 456 17.589 | 7 561 278 359
kundfordringar

2024082703351

Forandring i1 kreditforlustreserv

2023 2022

Kreditforlustreserv Kreditforlustreserv

Ingaende balans 1 januari -10 898 . —6 615
Okning av kreditforlustreserv redovisad i

resultatrakningen - -16 359 -4 283
Utgaende balans 31 december ~27 257 -10 898

Foljande tabell beskriver riskprofilen for kundfordringar baserat pa koncernens reservmatris.
Da det historiskt sett inte har visat sig féreligga signifikanta skillnader i forluster bland olika
kunder har heller ingen skillnad gjorts inom koncernens kundbas avseende

kreditforlustreserven.

Kreditforlustreserv

Kreditforlustreserv

Ej Forfallet mellan Forfallet mellan Forfallet ?180 : Totalt
31 dec. 2023 forfallna - 1-90 dagar 91-180dagar = dagar |

Forvantad forlustnivd

Redovisat belopp 272 758 1725 24 503 27 257

kundfordringar, brutto
Redovisat belopp upplupna 0 0 0 0 0

intakter, brutto

Kreditforlustresery 272 758 1725 24 503 27 257

TR W bl ek WS ke S g A b aeih bl e es e b e g o sl ST T T A T L T P B R = SELEME W o, B, S WA . S -

A B BTN R L L L R T - P B oy BRSO LI Rk



DocuSign Envelope ID: B4C481AC-8D73-4523-8B]

KRY International AB
Org.nr 556967-0820

~8-84EA870D0437

58

Ej Forfallet mellan Forfallet mellan Forfallet >180 Totalt
31 dec. 2022 forfallna 1-90 dagar 91-180 dagar dagar
Férvantad forlustniva
Redovisat belopp 0 811 2 847 7 240 10 898
kundfordringar, brutto
Redovisat belopp upplupna 0 ® 0 0 o
intakter, pbrutto

0 811 2 847 7 240 10 898

Kreditforlustreserv

Samtliga avtalsskulder for serviceataganden gentemot kunder redovisade per den 31
december 2021 har fullféljts vid utgangen av 2022. Samtliga avtalsskulder som redovisats per
31 december 2022 ar berdknade vara avriknade fére den 31 december 2023.

Kry-koncernens fakturering sker enligt marknadspraxis i varje land dar kontraktsrelaterade
tidnster ofta faktureras i innevarande manad eller i efterskott. Betalningstider uppgar dverlag

till mellan 10-30 dagar.

Not 18 Aktuell skatt

Koncernen

| koncernen finns skattemassiga forlustavdrag om ca 4 755 MS

=K (3 990), ingen uppskjuten

skattefordran har redovisats hantorlig till dessa. Inget forfallodatum finns avseende dessa

forlustavdrag.

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Forandring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader

Totalt redovisad skatt

Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt svensk skattesats
Effekter av utlandsk skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Andra skattemassiga justeringar

Procent

20,60
—0,11
—-4,12

0,00

WA A ey et A el g L L ST PR LR A TR PR PR 4

2023-12-31 2022-12-31

-1 3583 -6 801

6 263 36 824

4 911 30 023
2023 ——
| Berlopp | Proéent Belc;pp
—905 706 =1 790 135
186 975 20,60 368 768
-1 040 -0,19 -3 487
-37 278 —2,34 —41 951
5 3,24 08 086
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-] aktiverade skattemassiga underskott -15,83 -143 352 —-19.63 -351 393
Redovisad effektiv skatt 0,54 4 911 30 023
Moderbolaget

Underskottsavdrag, som ej redovisats som uppskjuten skattefordran, uppgar till 2 891 MSEK
(2 482 MSEK). Inget forfallodatum finns avseende dessa forlustavdrag.

2024082703353

2023 2022

Procent Belopp Procent Belopp

Redovisat resultat fore skatt ~446 658 —-944 584
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 92 012 20,60 194 584
Ej avdragsgilla kostnader -0,86 -8 084 -15,38 -145 272
E| skattepliktiga intakter 0,00 4 0,00 3
Andra skattemassiga justeringar 0,00 0 0,00 0
Redovisning av tillgang avseende tidigare ars underskottsavdrag 4411 416 657 38,89 367 342
Underskottsavdrag vars skattevarde ej langre redovisas som -53,00 -500 589 -4411 -416 658
tillgang

Redovisad effektiv skatt 0,00 0 0,00 0

Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intiakter

Koncernen
2023-12-31 2022-12~31
Upplupna loner och semesteritner 97 176 84 452
Upplupna sociala avgifter 19 067 26 369
Upplupna konsultkostnader 12 048 11 281
Ovriga upplupna kostnader 72 536 | 72 799
Forutbetalda intédkter 3 195 26 BES
209 022 221 558

Moderbholaget
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KRY International AB

Org.nr 556967-0820 o0
2023-12-31 2022-12-31
Upplupna loner och semesterloner 10 292 20 135
Upplupna sociala avgifter 3 240 6 333
Ovriga upplupna kostnader 6 599 9 303
20 130 35770

024082703354

Not 20 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

Moderbolaget

2023 2022

g . b o 5 _ 35% 19%
Andel av arets totala inkbp som skett fran andra foretag i koncernen

’ Wt : . : 98% 100%
Andel av arets totala forsaljningar som skett till andra féretag i koncernen

Not 21 Forvarv

Inga torvarv har genomftorts under 2023.

Forvarv 2022

Citylakarna

Den 25 mars 2022 forvarvade Kry Priméarvard AB samtliga aktier i bolagen; Cityldkarna i
Kalmar AB, Citylakarna | Nybro AB, Cityldkarna i Oskarshamn AB, Citylakarnas
Foretagshilsovard i Kalmar AB samt Halsohuset for alla, Karlskrona AB. Tilltrddesdagen var 1

april 2022, och sedan detta datum ar bolagen en del av Kry koncernen.

Bolagen har som malsdttning att erbjuda bidsta mdjliga primarvard till patienter genom
fysiska vardcentraler i Kalmar, Nybro, Oskarshamn och Karlskrona. De férvirvade bolagen

ses komplettera koncernens strategi med att erbjuda vard via fysiska vardcentraler i tilligg
till erbjudande av digital vard.

Tryggakliniken i Bromolla

Den 21 februari 2022, forvarvade Kry Priméarvard AB, samtliga aktier i Tryggakliniken i
Bromolla AB. Tilltradesdagen var 1 april 2022 och sedan detta datum &r bolaget del av Kry
koncernen. TryggaKliniken i Bromolla bedriver vardcentral i Bromolla. Vardcentralen
Oppnades 2014. | juni 2023 har bolaget fusionerats med moderbolaget Kry Primarvard AB.

Adavio

Den 1 april 2022, forvarvade PBM Sverige AB, samtliga aktier i Adavio-koncernen som
omfattas av Adavio AB, Adavio Care AB, Adavio Familj AB, Adavio Jonkopingshéilsan AB och
Adavio Arenahalsan AB. Tilltradesdatum sattes till 1 maj 2022 och fran detta datum ingar

bolagen som en del av Kry koncernen.




Docusign

—nvelope |1D: B4U481AC-8D/73-4523-8BEG-84EA87CD0437

KRY International AB
Org.nr 5569267-0820

o

Bolagen bedriver vardverksamhet via sina enheter i Jonképing, Ljungby, Stockholm och

awh ¥

Varnamo. Forvarvet ses som ett komplement och majlighet att vaxa verksamhet inom

Mental Halsa.

SEK

Trygga kliniken i

Q_i_:_y!.ﬁkarn_a
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Anlaggningstillgangar
Kundrelationer
Materiella anlaggningstillgangar

Nyttjanderittstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar

Andra langfristiga viardepappersinnehayv
Omsittningstillgangar

Varulager

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar och férutbetalda
kostnader/upplupna intakter

Likvida medel

Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld
Rantebarande skulder

Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuell skatteskuld

Kortfristiga leasingskulder

Ovriga kortfristiga skulder och upplupna
kostnader/forutbetalda intakter

Identifierbara tillgangar och skulder, netto
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o
Goodwill som uppkommit vid forvarv 267 982 13 744 26 033. . 307 759
o ' o S g L g
Total kdpeskilling 352 182 18975 33805: . . ." 404 961
Avgar kopeskitling annu ej erlagd/betalning S G L
med skuldebrev * -84 995 0 -236.. . . =-85231
Avgar forvarvade likvida medel —17 454 -6 899 -2025° . ‘. . -26378
Nettokassaflode vid féretagsforviry 249 733 12076 31544 +293 352

Ovan forvarvsanalyser &dr prelimindra 12 manader efter forvarvsdatum.

Verkligt varde pa forvarvade fordringar (varav kundfordringar 18,2 Mkr) uppgar till 23,1 Mkr

(72,5 Mkr).

Avtalsenliga bruttobelopp uppgar till 18,2 Mkr vilket innebar att det per forvarvet inte har

beddmts finnas nagot nedskrivningsbehov. Bruttobelopp och redovisat belopp ar detsamma.

Goodwill som uppkom vid forvarvet ar huvudsakligen hanférlig till framtida potentiella kunder

| en vidxande bransch. Dessa fordelar har inte redovisats separat fran goodwill eftersom de
inte moéter kriterierna for redovisning av identifierbara immateriella tillgangar. Ingen del av

goodwill &r skattemassigt avdragsgill.

Forvarvskostnader uppgick till cirka 4,5 Mkr (16,2Mkr) och har redovisats som en ovrig extern

kostnad | koncernens rapport 6ver totalresultat.

Forvarvens paverkan pa koncernens resultat

| koncernens konsoliderade resultat har inkluderats 152 Mkr intdkter hanfoérliga till
rorelseforvarv under 2022 och de har bidragit med cirka 11 Mkr till koncernens konsoliderade

rorelseresultat (efter avskrivningar pa 6vervarden).

Om foérvdarven hade inkluderats i konsolideringen fran 1 januari 2022 skulle de ha bidragit pa

helarsbasis med cirka 193 Mkr till koncernens intdkter och cirka -1,7 Mkr till koncernens

rorelseresultat (efter avskrivningar pa 6vervarden).

Not 22 Leasingskulder

Koncernen

Ingaende balans

Justering IB saldo
Tillkommande leasingavtal
Ranta

Avgar amorteringar -

Avgar avslutade avtal

Al wrbier vy habH ek e i e e e gk b e ennp om T e

2023-12-31
247 829

0

115 814
21 222
—140 181
-14 550

2022-12-31
183 210
1706

170 577

12 760
—120 601

-1 104
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Org.nr 556267-0820 63
Valutakursdifferens —-883 1281
Utgaende balans 229 251 247 829
Ingar i balansrikningen i féljande rader:
Kortfristiga leasingskulder 02 885 99 824
Langfristiga leasingskulder 136 366 148 005
Summa 229 251 247 829
Forfallotidpunkt

2023-12-31 2022-12-31
lInom 1 ar 92 885 99 824
Senare an 1 ar, men inom 5 ar 75 182 75 387
Senare dn 5 ar 61 184 72 618
Summa 229 251 247 829

Koncernen boérjade tillampa den nya standarden IFRS 16 Leasing ar 2019, vilket innebir att

finansiell leasing inte langre féorekommer.

Detaljer om nyttjanderittstillgangen och kostnader f6r leasingavtal finns i not 2 och
rantekostnaden 1 not 10. Vidare kan noteras att flertalet av Kry hyresavtal har vissa

rattigheter till forlaggning av hyresavtalen.

Kry har gjort en beddmning att korta avtal som ar 2-3 manader och forlangs darefter
férvantas fortga i 3 ar, korttidsavtal i anslutning till andra avtal med forlangningsoption
forvantas férlangas for att motsvara hyresperiod i ansluten lokal. F6r 6vriga avtal beddms
inga ekonomiska incitament finnas for att tilltAmpa forlangningsoptioner varfor de ej beaktas |

redovisningen.

Enligt IFRS 16 ska ska diskonteringsranta motsvara tillgangens implicita ranta. Sedan juni

2022 ar Kry finansierat med externt lan samt konvertibler. De leasingavtal som Kry har som
ska redovisas enligt IFRS 16 avser hyresavtal av fastigheter, frimst kontorsfastigheter samt
vissa andra kontorstillgangar. Féljande principer har anvants for att faststélla

diskonteringsranta:

Diskonteringsrinta lokalhyror: Arets implicita ranta har satts till 8% (7%) - vilket kan ses mot
den genomsnittliga lanerdntan 12,2% (5,09% fér perioden juni — december 2022 (vilket
motsvarar arlig rdnta om 10,09%)) och darmed en arlig rantedkning om 13,9%.

Diskonteringsrantan som bestdmts enligt ovan har dven bedéms lAmplig att tillimpa pa

hyresavtal | dvriga verksamhetslander.

Ovriga leasade tillgangar: Som en schablon har en genomsnittlig diskonteringsranta om 2%

tillAmpas pa 6vriga leasade tillgangar.

Utover redovisade varden som omfattas av IFRS 16 har kostnader for korttidshyra och

kontrakt av mindre varden uppgatt till 6.0 MSEK (6.8MS

Ay LR e AT MAR e P LA R, S i el e L

= K).

Areidan pefrans =




DocuSign Envelope |1D: B4C481AC-8D73-4523-8BE8-84EA87CD0437

TR EERORLE IR B A W Ry AR A g e g

KRY International AB

R R LR R L

L

|

|

i
i

¢

.

|
§
i

j
L
n

h PR PSS T TSR PRI b I TEE T S L ey

i i ey, T g S IR T

A

[

|

|

S o T PR P R e T LT |

Org.nr 556967-0820 64
Not 23 Skatt
Koncernen
Forandring i uppskjuten skatt
KvurittningfT : Kvittning i
av ; Total : av Total
Leasing- uppskjuten ! uppskjuten - Immateriella Nyttjande- uppskjuten : uppskjuten
2023 skulder skattefordrané skattefordran @  tillgangar rattstillgangar skatteskuld : skatteskuld
z : | as
Ingaende balans o4 476 ~50 872 % 3 603 % 34 185 50 872 ~50 872 § 34 185
: ! %
Forandring via : *; E
resultatrakning -9 084 10 321; 1 237; -4 803 =10 321 10 321 ; -4 803
]
Forvary 0 0 ; 0 i 0 0 0 % 0
f | %
Valutakursomrakning 6 0 ; 6 658 0 0 g 658
] :
Ovrigt 210 0 g 210 ; ~542 0 0 ﬁ -542
: 1
Utgaende balans 45 609 -40 551 2 5 058 3 29 498 40 551 -40 551 g 29 498
Kvitthing 1 ’; I('v.av'ittrting%E .
av | Total | av : Total |
Leasing- uppskjuten: uppskjuten : Immateriella Nyttjande- uppskjuten: uppskjuten
2022 skulder skattefordran | skattefordran!  tillgangar rittstillgangar skatteskuldéskatteskuld*
Ingaende balans -2 527 3875 1348 47 855 -3 875 3 875 47 855
Forandring via .
resultatrakning 57 270 -54 747‘ 2 522 -33 166 54 747 —54 747 | -33 166
Forvary 0 0:';' 0} 19 128 0 0 :5: 19 128
o i %
Valutakursomrakning -6 O i -6 560 0 0 2 560
Ovrigt -261 0 -261 g -193 0 0 ; -193
Utgiende balans 54 476 -50 872 | 3603 | 34 185 50872  -50 872 34 185
Not 24 Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Kortfristiga skulder till anstéallda 48 531 71 491
Konvertibelt lan, forfallodatum inom 12 manader 76 246 0
Ovriga kortfristiga skulder 15 716 30 702
140 493 102 193
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Moderholaget
2023-12-31 2022-12-31
Kortfristiga skulder till anstallda 5337 12 719
Konvertibelt lan, forfallodatum inom 12 manader 76 246 | 0
Ovriga kortfristiga skulder 2 435 6 608
84 019 19 327

Not 25 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (i kr):

ansamlad forlust - -2 878 847 387
overkursfond 4 892 286 142
arets forlust -446 658 055

1527 056 872

disponeras sa att i ny rakning dverfors 1527 056 872
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Not 26 Stallda sakerheter

Koncernen

2023-12-31 2022-12-31
| form av stallda sGkerheter for egna skulder och avsattningar
Foretagsinteckningar 0 0
Avseende skuld till kreditinstitut
P Capital Partners AB

Pantsatta aktier i dotterbolag = 952 005 903 512
Pantsatta koncerninterna mellanhavanden 4 467 676 2 874 875
Aktieagarlan = 57 989 60 197
Totalt 5477670 3838 584

* Pantsatta aktier i dotterbolag (aktierna redovisas som finansiell tillgang i Medical Supply Sweden AB) redovisas till

vardet for dotterbolagens nettotillgangar i koncernens balansrakning.
** Fordringar som dar eliminerat i koncernens balansrikning ar pantsatta till langivaren med angivet belopp

Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31

[ form av stallda sdkerheter f6r egna skulder och avsdattningar
Avseende skuld till kreditinstitut

P Capital Partners AB

Pantsatta aktier | dotterbolag 879 986 0
Pantsatta koncerninterna mellanhavanden 3153 997 2638 509
Aktiedgarlan 57 989 60 197
Totalt 4091971 2698 707

Kry International AB har féljt av lan fran kreditinstitutet P Capital Partners AB, dven pantsatt
varumarket Kry samt varumarket Livi. Bada dessa varuméarken ses registrerade hos European
Union Intellectual Property Office (EUIPO) med registreringsnummer (EUTM nummer)

018210853 avseende Kry samt 017885975 avseende Livi. Aven pantsidttningen har registrerats

hos EUIPO.

Kry International AB har stallt ut en kapitaltackningsgaranti for samtliga svenska dotterbolag
att vid varje givet tillfalle fram till 31 december 2024 aterstilla aktiekapitalet i fall det till
nagon del vore forbrukat. Kry International AB har ocksa stillt ut en kapitaltidckningsgaranti
for tva av de franska dotterbolagen i koncernen.
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Not 27 Likvida medel

Likvida medel uppgick till 361 249 tkr (831 026 tkr) i koncernen och 58 755 tkr (174 884 tkr) i
moderbolaget.

Not 28 Risker och riskhantering

Finansiella risker
Koncernen och moderbolaget ar genom sina verksamheter exponerade for finansiella risker.

Moderbolagets styrelse har faststallt hur finansverksamheten skall bedrivas i moderbolag och
koncernen. Nedan redogors kortfattat for moderbolagets och koncernens exponering for och
hantering av de vanligaste finansiella riskerna.

Valutarisk kan uppsta vid omrakning av koncern- och intresseftretags utlindska
nettotillgangar till svenska kronor samt vid férsaljning och inkdp i utldndsk valuta.
Moderbolaget och koncernen valutakurssakrar normalt inte vare sig bokférda virden av
utldndska nettotillgangar eller férsiljning och inkép i utlandsk valuta. Férséljning och inkdp |
de lokala dotterbolagen sker i huvudsak i bolagets lokala valuta, vilket innebir begriansad
valutarisk. De lokala valutor som omfattas ar SEK, EUR, GBP och NOK. Moderbolaget
analyserar kontinuerligt kassaflodet och kommer likt 2023 arbeta aktivt med valutasakring av
utldndska nettotillgangar, for att minska valutarisken.

Foljande valutakurser har tillampats vid upprattande av koncernredovisning och denna
arsredovisning i ovrigt.

Féljande balansdagskurser per 2023-12-31 (mot SEK) har tillimpats:

EUR 11,1313
NOK 0,9812
GBP 12,8454
RON 2:2399

Foljande genomsnittskurser 2023 (mot SEK) har tillampats:

=UR 11,2328
NOK 0,9740
GBP 13,0205
RON 2,2803

Foljande balansdagskurser per 2022-12-31 (mot SEK) har tillAmpats:

EUR 11,1602
NOK 1,0659
GBP 12,6143
RON 2,2625

Foljande genomsnittskurser 2022 (mot SEK) har tillampats:

EUR 11,0722
NOK 1,0588
GBP 12,6642

RON 2,2185
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Kreditrisk ar risken att en part i en transaktion inte kan fullgéra sitt atagande och darigenom
orsakar motparten en forlust. Moderbolagets samt koncernféretagens placeringsreglementen
revideras kontinuerligt och den generella policyn ar att minimera kreditriskerna.

% Likviditetsrisk ar risken att koncernens bolag inte kan tillgodose sitt kapitalbehov eller uppfylla
Q) sina betalningsférpliktelser till foljd av otillracklig likviditet, eller drabbas av svarigheter att
~ uppta externa lan (refinansieringsrisk). Moderbolaget samt koncernfdretagen placerar
%‘ tillgangliga likvida medel i finansiella instrument med hog likviditet och lag kreditrisk.

-

& For att sakra koncernens langsiktiga likviditetsbehov upptogs under 2022 konvertibelt lan om

60,5 MEUR 2022 (l6per tom juni 2025) samt extern kreditfacilitet om totalt 100 MEUR fran
kreditinstitutet P Capital Partners AB, varav initialt utnyttjat 60,2 MEUR (léper tom januari
2027). Ytterligare finansiering har erhallits under 2023, med ytterligare konvertibelt lan om 30
MEUR - dven i detta fall fran befintliga investerare och till samma villkor som den konvertibel

som erholls 2022.

Affarsmdssiga och operationella risker

De affarsmassiga operationella riskerna ar relaterade till den dagliga verksamheten och
innefattar bland annat regulatoriska sjukvardsrelaterade risker, legala risker inklusive
kontraktsrisker samt produktionsrisker. Verksamheterna ger upphov till egendoms- eller
personskador. Darutdéver forekommer risker som ar hanforliga till teknik och utveckling samt
IT- och informationssakerhet.

Da bolaget i Sverige, Frankrike och Storbritannien &dr en del av den offentligt finansierade varden
kan politiska beslut som leder till forandringar i regleringar och lagstiftning ha betydande
paverkan pa bolaget, liksom pa alla privata bolag i vardsektorn. Den norska verksamheten har
pa samma sétt en viss riskexponering mot den offentliga vardverksamheten om &n i liten skala

och med lagre grad av riskexponering.

Kry har en stidndigt pagaende omvarldsbevakning for att snabbt uppfatta forandringar i
omvarlden for att kunna beddma affarsmassiga och operationella risker och mojligheter och
anpassa verksamheten till omvéarldens férandring, bade utifran ett ekonomiskt, miljomé&ssigt
och socialt perspektiv. Bolaget arbetar kontinuerligt med riskanalys och utveckling av
sakerhetsrutiner.

Not 29 Rantebarande skulder

Koncernen

. 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 663 153 0
Tillkornmande skulder 33 099 634 650
Avgaende skulder 0 0
Kursdifferens -1 777 28 503
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 694 474 663 153

Utgaende redovisat varde 694 474 663 153
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Under 2022 har en extern lanefacilitiet om totalt 100 mEUR erhallits fran finansbolaget, P
Capital Partners AB, vilket ses | koncernbolaget, Medical Supply Sweden AB (MSSAB). | juni
2022, har koncernen nyttjat 60.2 mEUR. Lanet har en loptid fran 1 februari 2022 tom 1
februari 2027. Ranta debiteras under loptiden med antingen en s.k. “PIK margin” dar fast
ranta (PIK) debiteras med 4% och i tillAgg en rorlig rdnta baserad pa EURIBOR + 6% alternativt
en “Cash margin” dar rantan ar rorlig och debiteras med EURIBOR + 8%. Lantagaren (MSSAB)
ska informera P Capital Partners AB, om dndring 6nskas av ovanstaende debiteringsmodeller,
och detta ska ske infor kommande ranteperiod, vilket utgdr kalenderkvartal. Under 2022 och
2023 har endast “PIK margin” modell valts. EURIBOR har under 2023 varit 3,02%-3,97% att
jamféra med 2022, 0% - 1,193% (endast aktuellt for kvartal tre tom kvartal fyra 2022).

PIK rdnta kapitaliseras kalender kvartalsvis och ses darmed som 6kning av den rantebaserade
skulden. Under 2023 har sadan kapitalisering av PIK rdnta uppgatt till 33 MSEK vilket utgor
2023s tillkommande skuld.

Not 30 Finansiella instrument per kategori

Koncernen

Finansiella titlgangar varderade till

verkligt varde via Finansiella tillgangar varderade

2023-12-31 resultatrakningen till upplupet anskaffningsvarde Summa
Tillgangar |
balansrikning
Kundtordringar U 121 249 121 249
Ovriga kortfristiga 0
fordringar 44 869 44 869
Upplupna intakter 0 110 092 110 092
Likvida medel . 361249 361249
Summa 0 637 459 637 459

Finansiella tillgangar varderade till
verkligt virde via Finansiella tillgangar varderade

2023-12-31 resultatrakningen till upplupet anskaffningsvirde Summa

Skulder |

balansrdkning

Konvertibelt lan* < 1129 816 1129 816

Ovriga langfristiga 0

skulder 694 474 694 474

Leasingskulder v 218 851 218 851
O

Leverantdrsskulder 73 698 73 698
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Ovriga kortfristiga 0

skulder 140 493 140 493
0

Upplupna kostnader 200 827 200 827
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Summa ** 0 2458 159 2 458 159

2024492703564

Finansiella tillgangar varderade till
verkligt virde via Finansiella tillgangar varderade

2022-12-31 resultatrakningen till upplupet anskaffningsvairde Summa
Tillgangar |

balansrakning

Kundfordringar W 165 588 165 588
Ovriga kortfristiga 0

fordringar 31 285 31285
Upplupna intakter . 101 873 101873
Likvida medel . 831026 831026
Summa 0 1129 772 1129 772

Finansiella tillgangar varderade till |
verkligt viarde via Finansiella tillgangar virderade

2022-12-31 resultatrakningen till upplupet anskaffningsvarde Summa
Skulder |

balansrakning

Konvertibelt lan* L 779 658 779 658
Ovriga langfristiga 0

skulder 663 153 663153
Leasingskulder . 247 829 247 829
Leverantérsskulder . 69 365 69 365
Ovriga kortfristiga 0

skulder 100 653 100 653
Upplupna kostnader 0 184 900 194 900
Summa ** 0 2 055 558 2 055 558

* Den 30 juni 2022 stillde bolaget ut ett konvertibelt lan om 60,5 MEUR. Lanet har en loptid tom juni 2025 och en
ranta pa tio procent. Rantekostnaden under loptiden uppgar till 20,8 MEUR och ar beraknad pa konvertibelns totala
varde och periodiseras Gver den totala loptiden. | februari 2023 stillde bolaget ut ytterligare konvertibel om 30 MEUR
med samma villkor som ovan. Rantekostnaden over loptiden ar i detta fall 8 MEUR,

** Den 1 februari 2022 erhéll koncernen (dar koncernféretaget Medical Supply Sweden AB ar lantagare) en extern
kreditfacilitet om 100 MEUR. 60,2 MEUR av denna facilitet har nyttjats from juni 2022. Fér mer information se not 28.
**% Av skulderna forfaller 497 503 KSEK (464 742 kSEK) till betalning inom ett ar
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Valutarisk
" 2023-12-31 SEK NOK GBP EUR RON UsD
= Omsittningstillgdngar 312 111 11 647 85 949 248 370 846 5078
o
=
o Skulder 325 819 11214 32 462 62 072 564 0
€]
Nettoexponering -13 708 432 653 487 186 298 282 5078
2022-12-31 SEK NOK GBP EUR RON Usbh
Omsattningstillgangar 540 672 14 561 10 042 11 536 204 407
Skulder 197 904 10 351 4. 776 4 750 4.2 0

Nettoexponering 342 768 4 209 5 267 6 785 161 407
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Not 31 Avsattningar

Koncernen
\ (O
O
I8
)
a5
[
r\] —— e o T—— S —— R——— P
A
ﬁ 2023-01-01
=
o~ Nya avsattningar

Justering till f6ljd av forandringar i nuvarden
lanspraktaget belopp

Aterfért outnyttjat belopp

52 603

49 067

56

=100 078

2023-12-31

BalFaeys? T P il g o s T A VT s ¥ 0o PO P o T N T i/ L,

2022-01-01

Nya avsattningar

Justering till t6éljd av forandringar | nuvarden
lanspraktaget belopp

Aterfort outnyttjat belopp

2022-12-31

Ersittning till anstillda Ovrigt

Ersattning till anstillda Ovrigt Summa

0O 52 603
0 49 067
¢ 56
0O =100 078
____0 B O

Summa
O 0 0
118 297
O 119 297
0
0 0
-66 0694
0 -66 694
0
O 0
52 603 0 52 603

Moderbolaget

Saldo 2023-01-01

Nya avsattningar

Justering till folid av forandringar i nuvarden
lanspraktaget belopp

Aterfort outnyttjat belopp

Ersattning till anstallda

Ovrigt Summa

Saldo 2023-12-31

P T P L b ke ST T L R ne iy o LS R L

22 181 O 22 181

35 524 10 400 45 924
O O

0
0O

-57 448 -57 448
0 0

0

10 658
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Ersittning till anstillda Ovrigt Summa
Saldo 2022-01-01 | 0 0 0
Nya avsattningar 58 804 O 58804
0
Justering till foljd av forandringar i nuvarden 0 0
lanspraktaget belopp -36 622 0 -36622
0
Aterfoért outnyttjat belopp 0 0
Saldo 2022-12-31 22 181 0 22 181

Not 32 Transaktioner med narstaende

Sasom nirstaende betraktas ledamoterna i moderbolagets styrelse, koncernens ledande
befattningshavare samt nara familjemedlemmar till dessa personer. Som néarstaende
betraktas aven foretag dar en betydande andel av rdsterna direkt eller indirekt innehas av
tidigare namnda personer eller foretag dar dessa kan utova ett betydande inflytande.

Moderbolaget

Koncernfordringar

Tabellen redovisar finansiella tillgangar - fordelat pa respektive motpart/koncernféretag:

Finansiella tillgangar - fordran koncernforetag

2023-12-31 2022-12-31

Medical Supply Sweden AB 0
Kry Priméarvard AB | 1118 001
Kry Sverige AB 392 709
Digital Medical Supply Norway AS 0O
Digital Medical Supply UK Ltd. 239 634
Digital Medical Supply Spain SL 0

Actions Coordonnées de Sante, ACS (fd. Digisanté) * 0
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Digital Medical Supply Romania S.R.L 0 0
DMS Digital Medical Supply Germany GmbH 0 0
1750 344 2 544 877

Kortfristiga nettofordringar - koncernforetag
2023-12-31 2022-12-31
Kry Sverige AB 0 132 915
PBM Sverige AB 72 812 59 361
Psykiatripartners i Ostergdtland AB 15 704 0
Vaccina AB 699 8 536
Adavio AB 144 4 148
BeteendeMedicinskt Center Sv. AB 35 0
Digital Medical Supply Norway AS 20 015 40 844
Digital Medical Supply UK Ltd. 167 133 99 820
Digital Medical Supply Spain Sarl 114 0
Digital Medical Supply France SARL 250 074 202 388
Actions Coordonnées de Santé, ACS (fd. Digisante) * 50 1169
Digital Medical Supply Italy Sri O 322
Digital Medical Supply Romania S.R.L 62 93
526 841 549 596

Tabellen redovisar netto kortfristiga fordringar - dvs efter avdrag fér reserv befarad forlust
om totalt 302,9 MSEK (293,4 MSEK) (avser fordringar mot Digital Medical Supply UK Ltd 230,9

MSEK (230,9 MSEK), Digital Medical Supply Spain SL 2,8 MS

“K(2,8 MSEK), Digital Medical

Supply Italy Srl 7,5 MSEK (6,9 MSEK), Digital Medical Supply Romania SRL 0,3 MSEK (0,3
MSEK) samt Digital Medical Supply Germany GmbH 61,3 MSEK (52,5 MSEK)).
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Kortfristiga skulder - koncernforetag

2023-12-31 2022-12-31

Medical Supply Sweden AB 243 058 450 787
Kry Priméarvard AB 73 380 400 756
Kry Sverige AB 13 580 0
Hudlakartjanst i Stockholm AB 5 938 0
Mgjog Ltd 24 536 29 285
360 492 880 827

Not 33 Vasentliga handelser efter rikenskapsarets slut

Koncernen

Under 2024 fortsatter Kry arbetet med att starka ldbnsamheten. Ytterligare
kostnadsbesparingsatgarder har darfor genomforts, | detta fall inom stédfunktionen for

produkt- och teknikutveckling. Féretaget fortsdtter att fokusera pa sin

kdrnverksamhet: sjukvard.
Som ett led | ambition att reducera kostnader har Kry flyttat sina huvudkontor i Sverige

och Frankrike.

Andra verksamhetsforandringar omfattade ocksa effektivisering och rationalisering av
forvarvade bolag. | februari 2024 6verfordes verksamheten inom Adavio-koncernens
bolag till PBM Sweden AB och Psykiatripartner i Ostergétland AB. Det tidigare spanska
dotterbolaget, Digital Medical Supply Spain SL har i slutet av mars 2024 avregistrerats.

| januari 2024 6ppnades en ny anlaggning | Jarvastaden, en snabbt vixande ny stadsdel
| Stockholm.

| mars 2024 anskaffades ytterligare finansiering pa 20 miljoner euro fran befintliga
investerare i ett nytt konvertibelt lan. | Frankrike har vi skapat en separat momsgrupp
for att forenkla transaktionerna mellan franska juridiska personer.

| maj 2024 gjordes ytterligare ett uttag pa 10 miljoner euro pa lanefaciliteten med P
Capital Partners AB.
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Moderbolaget

| mars 2024 anskaffades ytterligare finansiering pa 20 miljoner euro fran befintliga investerare
i ett nytt konvertibelt lan.

' Arbetet med att minska kostnader fortgar och i mars 2024 flyttade bolaget till nya och
= mindre lokaler i samma fastighet.
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsédkrar att koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en
rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har uppréattats i
enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stillning och

resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt 6ver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som

ingar i koncernen star infor.

Styrelsen och verkstallande direktoéren avger dven Kry International ABs hallbarhetsrapport
for 2023. Hallbarhetsrapporten beskriver koncernens arbete utifran ekonomiska, miljomaéassiga
och sociala aspekter. Rapporten ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Moderbolagets och koncernens resultatriakningar och balansrakningar ar foremal for

faststdllande pa arsstdmman den 17 juni 2024.

Stockholm, den dag som framgar av var underskrift.
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Workflow Name: DocuSign ID Verification for EU Advanced

Workflow Description: The recipient will need to identify themselves with a valid government ID.
|dentification Method: Electronic ID

Type of Electronic ID: BankID Sweden

Transaction Unique ID: 424e68f6-fdd7-54c6-8b8e-ac2b169be5a3

Country or Region of ID: SE

Result: Passed

Performed: 6/17/2024 5:40:29 PM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 12/21/2022 12:07:.02 PM
ID: a754b865-462d-4at2-b122-8800489cfe2f
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Johannes Schildt f"“:f?_“,“,,s..’.g“é‘.‘,ﬂi:——— Sent; 6/17/2024 8:32:01 AM

Johannes@kry.se | L —d/ Viewed: 6/17/2024 4:33:37 PM
N e

CEQ R Signed: 6/17/2024 4:34:21 PM

Security Level: Email, Account Authentication
(None), Digital Certificate

Signature Provider Details:

Signature Type: DocuSign Protect & Sign (Client
|D: dde5e85d-4085-40b6-8785-da3ccd16d81e) Signature Provider Location: https://ps-ws.dsf.docusi

Signature Issuer: DocuSign Cloud Signing CA - gn.net/ds-server/s/inoauth/psmisp/sign/psm-docusig
S n/2PSIGAES/SERVID02

Authentication Details

ldentity Verification Details:
Workflow 1D: 6b2d3c20-6e49-4¢91-b1d1-5bd580d827b6
Workflow Name: DocuSign 1D Verification for EU Advanced
Workflow Description: The recipient will need 10 identify themselves with a valid government ID.
Identification Method: Electronic ID
Type of Electronic |D: BanklD Sweden
Transaction Unique ID: 41d4b2b7-{094-59bb-afbe-64ecc729d1e2
Country or Begion of ID: SE
Resuit: Passed
Performed; 6/17/2024 4:33:20 PM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 6/17/2024 4.33.37 PM
|D: 9d80ef1c-tb37-4df5-a89e-eee83a7 11280

Signature Adoption: Drawn on Device
Using [P Address: 83.187.162.93

Martin Mignot BocuSigned by: Sent: 6/17/2024 8:32:03 AM
Martin@indexventures.com Martin, Mignet Viewed: 6/17/2024 5:02:11 PM
Security Level: Email, Account Authentication MEATSERTASHAAS - Signed: 6/17/2024 5:03:00 PM

(None), Digital Certificate
Signature Provider Details:

Signature Type: DocuSign Protect & Sign (Clien
ID: dde5e85d-4085-40b6-8785-da3ccd16d81e)

Signature Issuer: DocuSign Cloud Signing CA - Signature Provider Location: https://ps-ws.dsf.docusi
SI gn.net/ds-server/s/noauth/psm/tsp/sign/psm-docusig
n/2PSIGAES/SERVIDO2

Signature Adoption: Pre-selected Style
t Using IP Address: 148.170.225.148

Authentication Details

ldentity Verification Detaills:
Workflow 1D: 6b2d3c20-6e49-4¢91-b1d1-5bd580d82706
Workflow Name: DocuSign ID Verification for EU Advanced
Workflow Description: The recipient will need to identify themselves with a valid government ID.
Identification Method: Government Issued Id Document
Type of Document: Driver's License
|dentification Level: [D Only
Transaction Unique ID; ee9d3491-3374-52¢1-a540-35¢ccef93e49ff
Country or Region of ID: US
Result: Failed
Performed: 6/17/2024 5:00:10 PM
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|ldentity Verification Details:
Workflow ID; 6b2d3c20-6e49-4c¢91-b1d1-5bd580d827h6

Workflow Name: DocuSign ID Verification for EU Advanced
vy, Workflow Description: The recipient will need to identify themselves with a valid government |D.
™~ |dentification Method: Government Issued Id Document
¢y Type of Document: Driver's License
r~ ldentification Level: ID Only
¢l Transaction Unique ID: ee9d3491-3374-52¢1-a540-35cce93e49ff
<> Country or Region of ID: GB

~ Result: Passed
S Performed: 6/17/2024 5:01:50 PM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted. 6/17/2024 5:02:11 PM
|D: 718e2c¢9a-fcbb-49d2-affc-fbObceb4e574

Rikard Lindstrom ~—— DocuSigned by:
rikard@kry.se - \/v
- EQABOS6C847F426.

Security Level: Email, Account Authentication
(None), Digital Certificate

Signature Provider Details:

Signature Type: DocuSign Protect & Sign (Client Using IP Address: 78.79.232.125
ID: dde5e85d-4085-40b6-8785-da3ccd16d81e)

Signature Issuer: DocuSign Cloud Signing CA - Signature Provider Location: https./ps-ws.dsf.docusi
Sl gn.net/ds-server/s/noauth/psm/tsp/sign/psm-docusig

n/2PSIGAES/SERVIDO2

Signature Adoption: Drawn on Device

Authentication Details
Identity Verification Details:
Workflow 1D 6b2d3c20-6e49-4¢91-b1d1-5bd580d8270h6
Workflow Name: DocuSign 1D Verification for EU Advanced
Workflow Description: The recipient will need to identify themselves with a valid government ID.
|dentification Method: Electronic |D
ype of Electronic ID: BanklD Sweden
ransaction Unique ID: 3ea33765-7{9a-5ac9-929d-009737¢8e88f
Country or Region of |ID: SE

Result; Passed
Performed: 6/17/2024 9:42:19 AM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 6/17/2024 9:42:34 AM
ID: b6693273-bb64-46ee-8124-e7144d60d4cf

Leif Patrik Adolfsson ooty
patrik.adolfson@pwc.com B

Security Level: Email, Account Authentication
(None), Digital Certificate

Signature Provider Details:

Signature Type: DocuSign Protect & Sign (Client Using IP Address: 84.17.219.58
ID: dde5e85d-4085-40b6-8785-dal3ccdi6d81e)

Signature Issuer: DocuSign Cloud Signing CA - Signature Provider Location: hitps://ps-ws.dsf.docusi
S gn.net/ds-server/s/noauth/psm/tsp/sign/psm-docusig

n/2PSIGAES/SERVID0Z

— DBASB680F0A24D8. ..

signature Adoption: Drawn on Device

Authentication Details

Identity Verification Details:
Workflow ID: 6b2d3c20-6e49-4¢91-b1d1-5bd580d827h6
Workflow Name: DocuSign ID Verification for EU Advanced
Workflow Description: The recipient will need to identify themselves with a valid government ID.
Identification Method: Electronic ID
Type of Electronic ID: BankiD Sweden
Transaction Unique ID: d6b4a336-60a2-5bff-Geb5-f63f7f3f711f
Country or Region of ID; SE
Result: Passed
Performed: 6/17/2024 11:33:30 PM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted:. 6/17/2024 11:.34.05 PM
ID: d1b4f26¢-d385-4879-8bf3-chat3efe4384

Sent: 6/17/2024 8:32:03 AM
Viewed: 6/17/2024 9:42:34 AM
Signed: 6/17/2024 9.42:56 AM

Sent: 6/17/2024 10:06:58 PM
Viewed: 6/17/2024 11:34:05 PM
Signed: 6/17/2024 11:34:48 PM
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“Carbon Copy Events
Christina Pierre
christina.pierre@kry.se

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 3/26/2024 3:25:59 PM
1D f7ed05d9-1066-4037-8576-0610b1f9ebd1

Elisabeth Croce
elisabeth.croce@kry.se

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 6/14/2024 10:43:20 AM
ID: e6515e29-74§3-411d-a168-f79775239472

Witness Events
Notary Events

Envelope Summary Events

Envelope Sent
Certified Delivered
Signing Gomplete
Completed

Payment Events

Signature
Status
Status
Status
Status

Status

COPIED

COPIED

Signature
Signature

Status

Hashed/Encrypted
security Checked
Security Checked
Security Checked

Status

Electronic Record and Signature Disclosure

Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp

Timestamp

Sent: 6/17/2024 8:32:04 AM
Viewed: 6/17/2024 9:11:29 AM

Sent: 6/17/2024 8:32:04 AM
Viewed: 6/17/2024 7:01:02 PM

Timestamp

Timestamp

- Timestamps

6/17/2024 8:32:05 AM

6/17/2024 11:34:05 PM
6/17/2024 11.:34:48 PM
6/17/2024 11:34:48 PM

: Timestamps‘
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Electronic Record and Signature Disclosure created on: 3/11/2022 4:12:09 PM
Parties agreed to: Avid Larizadeh Duggan, Fredrik Cassel, Johannes Schildt, Martin Mignot, Rikard Lindstrom, Leif Patrik Adolfsson, Christina Pierre, Elisabeth C

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, KRY (we, us or Company) may be required by law to provide to you certain
written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for providing to you
such notices and disclosures electronically through the DocuSign system. Please read the
information below carefully and thoroughly, and if you can access this information electronically
to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please
confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and

signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.
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Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the

procedure described below.

Withdrawing your consent

[T you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only 1n paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures

electronically 1s described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
recerve required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents

from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically




Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
avatlable to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures

electronically from us.

How to contact KRY:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to

recelve notices and disclosures electronically as follows:
To contact us by email send messages to: sandra.kjellberg@kry.se

To advise KRY of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at sandra.kjellberg@kry.se and in
the body of such request you must state: your previous email address, your new email

address. We do not require any other information from you to change your email address.

[f you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from KRY

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to sandra.kjellberg@kry.se and in the
body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and

telephone number. We will bill you for any fees at that time, 1f any.

To withdraw your consent with KRY

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:
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1. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

11. send us an email to sandra.kjellberg@kry.se and in the body of such request you must state
your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for

online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The
current system requirements are found here: https:/support.docusign.com/guides/signer-guide-

signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (1) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (i1) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before

clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

e Until or unless you notity KRY as described above, you consent to recerve exclusively
through electronic means all notices, disclosures, authorizations, acknowledgements, and
other documents that are required to be provided or made available to you by KRY

during the course of your relationship with KRY.
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Revisionsberattelse

Tilt bolagsstdmman i KRY International AB, org.nr 556967-0820
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér KRY International AB for ar 2023,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alia
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats | enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resultatrdkningen och balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen,

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (1SA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret f6r att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direkttren ansvarar aven fér den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att upprétta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren fér bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvéanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att

goéra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

w” Signerat 2024-06-17 21:35:39 UTC Oneflow 1D 7780857
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning for KRY International AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner

betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget | forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta biand annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedtéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter |
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstallande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokfdring ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skdtas pa ett

betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaitningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av s&kerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
arsattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sédkerhet bedéma om férsiaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivhing ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
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Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: Leif Patrik Adolfsson Datum

Patrik Adolfson

Auktoriserad revisor
Leveranskanal: E-post
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