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Tengbomgruppen Holding AB
556835-3725

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FOR TENGBOMGRUPPEN
HOLDING AB

Styrelsen for Tengbomgruppen Holding AB avger hdrmed arsredovisning och koncernredovisning fér rékenskapsaret
2022-01-01--2022-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inriktning
Tengbom ar ett av Nordens ledande arkitektkontor och dessutom ett av varldens aldsta. Med en rik och

mangfacetterad historia har Tengbom gjort det till vana och mission att sténdigt blicka framat — att strava
efter att utveckla var kdrnkompetens inom arkitektur och design men samtidigt ta till oss alla nya majligheter
som finns inom den digitala utvecklingen och innovationen. Och inte minst att verka fér ett hallbart miljdansvar

inom framtidens arkitektur. Vi ar helt enkelt humanister som drivs av att skapa langsiktigt vardefull och
forflyttande arkitektur som goér véarlden till en béttre plats.

Tengbom levererar ett helhetserbjudande som strategisk radgivare inom arkitektur, stadsbyggnad,
landskapsarkitektur, inredning och produktdesign.

Tengbomgruppen AB ar medlemmar i bransch- och arbetsgivarorganisationen Innovationsféretagen,
ett forbund inom Svenskt Naringsliv. Under aret uppgick antal medarbetare till ca 450 férdelat pa 14
kontor i olika orter i Sverige och ett kontor | Finland. Detta ar inklusive M.A.F Arkitektkontor AB,

som sedan juni 2021 ar ett helagt dotterbolag till Tengbomgruppen AB.

Agarférhallanden
Bolaget ar ett dotterbolag till Sobro pa Sédermalm AB, org nr 556837-4275 med séate | Stockholm.

Sobro pa Sédermalm AB &ger 96 % av aktierna.

Vasentliga hdandelser under rakenskapsaret

Tengboms finansiella resultat 2022
Trots den stora osdkerhet som préaglade omvérlden under aret var den finansiella utvecklingen av verksamheten

god. Nagon generell nedgang i efterfragan pa vara tjanster marktes inte av, &ven om det lokalt pa en del
orter noterades en viss avmattning inom bostadssegmentet.

| Sverige skedde en férbéttring av orderingang och omsattning jdmfért med aret innan, detta till stor
del som ett resultat av ett aktivt séljarbete. Aven den finska verksamheten 6kade i omséattning och
levererade ett positivt resultat. Inga storre férandringar av organisationens storlek genomférdes under
aret.

Intékterna for rdkenskapsaret uppgick totalt till 581 mkr vilket innebar en 6kning med 42 mkr jamfért med
foregaende ar. Statliga stéd uppgick totalt till ca 1,2 mkr.

Rarelseresultatet uppgick totalt till 5,4 mkr 2022 vilket var en 6kning med 3,2 mkr jamfort med 2021.
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Tengbomgruppen Holding AB
556835-3725

Uppmarksammade projekt och utmarkelser

Under 2022 har Tengbom haft fortsatt fokus pa att vicka uppméarksamhet och dela kunskap genom
var arkitektur, med gott resultat och flertalet omnamningar i saval nationell som internationell media.

Vi har erhallit flera vinster och nomineringar i pristavlingssammanhang. Exempel pa detta ar
bestkscentrumet Bergs Slussar i Linképing som gick till final i prestigefylida World Architecture Festival
vilket genererade stor internationell publicitet. Ett annat exempel &r Ostermalmshallen Padel

(tidigare tillféllig saluhall i Stockholm) som efter en varsam och hallbar nedmontering férflyttades il
Mélnlycke och transformerades till padelhall. 2022 utsags padelhallen till Arets Cirkuldra Bygginitiativ.
Vart att uppmarksamma ar dven Boras Kongress och flerbostadshuset Regementet som bada nominerades
till Boras Stadsbyggnadspris. Mimers Trapp nominerades till Stenpriset medan Kvarteret Overtaget
nominerades till J6nképings Stadsbyggnadspris och tilldelades ett hedersomnéamnande | klassen

"GGod arkitektur”.

Med gladje ser vi att var arkitektur prisas till féljd av den bredd av kompetens som vara medarbetare besitter.

Hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap. 118§ har Tengbomgruppen valt att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som
en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har éverlamnats till revisorn samtidigt som
arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten finns publicerad pa féretagets hemsida (tengbom.se).

Vasentliga hdandelser efter rakenskapsarets utgang
Den férsta april 2023 integrerades MAFs verksamhet i Tengbom via ett inkramsférvarv dar verksamheten i sin
helhet flyttades in i Tengbomgruppen AB. Planen &r att i framtiden fusionera bade M.A.F Arkitektkontor AB samt

M.A.F Holding AB med Tengbomgruppen AB.

Utveckling av verksamhet, stallning och resultat

Koncernen
(Tkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomséattning 562 698 516 579 510 094 641 715 685 376
Resultat efter finansiella poster 2 609 482 -25 824 14 502 13 859
Soliditet 14% 14% 17% 26% 20%
Avkastning pa eget kapital © 9% -2% -58% 27 % 15%
Avkastning pa totalt kapital 3% 1% -11% 7% 8%
Medelantal anstallda 440 437 561 628 702
Omsattning per anstalld 1279 1182 909 1 022 976

@ Justerat eget kapital / balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital med avdrag for uppskjuten skatteskuld
% Resultat efter finansiella poster / genomsnittligt justerat eget kapital
®) Rorelseresultat med tilldgg t6r rdnteintdkter / genomsnittlig balansomslutning
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Moderforetaget

ModerfOretaget Ager och férvaltar aktier i rérelsedrivande dotterbolag.
(Tkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 0 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster -858 -1 049 -1 613 -1 495 -1 748
Soliditet 24% 23% 22% 23% 21%

M Justerat eget kapital / balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital med avdrag fér uppskjuten skatteskuld

Forvantad framtida utveckling

Aven om vi hittills inte har noterat nagon stdrre effekt av en férsvagad konjunktur gér det osdkra ekonomiska
laget | omvérlden framtiden svarare att forutse. Var bedémning ar dock att vi har goda méjligheter att forpéttra
bade omséattning och resultat. Med var breda kompetens, starka varumarke och geografiska spridning &r vi val
rustade infor framtiden. MAF, som ar ett heldgt dotterbolag, kommer att integreras fullt ut 1 Tengbomgruppen AB
under 2023 och vi kommer fortsatta att bygga vidare pa var gemensamma affar. Vi kommer dven fortsatt att
utveckla vart erbjudande inom hallbara och digitala tjanster. Pa lang sikt ar ambitionen att fortsatta vaxa saval
organiskt som genom férvarv - bade inom och utanfér Sverige.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Koncernens och moderbolagets visentligaste risk- och osékerhetsfaktorer inkluderar framst konjunkturkanslighet

samt marknadsforandringar.

Koncernen och moderbolaget utsétts genom sin verksamhet &ven for olika finansiella risker:
valutarisker, ranterisker, kreditrisker och likviditetsrisk. Dessa beskrivs mer utforligt i not 4.

Forslag till resultatdisposition (kronor)

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel

Balanserat resultat 27 546 064
Arets resultat 1 462 838
29 008 902

Styreisen foreslar att
| ny rdkning balanseras 29 008 902

29 008 902

Betréaffande moderfoéretagets och koncernens resultat och stallning i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar, rapporter éver féréndringar i eget kapital, kassaflédesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i
svenska kronor dér ej annat anges.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING Not  2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 5,6 562 698 196 516 §78 722
Ovriga rérelseintakter 7 18 503 083 22 013 904
581 201 279 538 592 626
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 8,20 177 376 493 -156 647 617
Personalkostnader 9 -368 413 373 -305 272 085
AvskKrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella |
anlaggningstillgangar -30 002 062 -25 471 404
Ovriga rérelsekostnader 10 -74 452 -11 702
Rorelseresultat 5 334 899 1189 818
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncenféretag 11 -447 613 0
Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda
féretag 12 -22 295 -86 255
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar 0 270653
Ranteintékter och liknande intdkter 13 37 650 o7 665
Rantekostnader och liknande kosthader 14 -2 293 342 -1 913 794
Resultat efter finansiella poster 2 609 299 -481 913
Skatt pa arets resultat 15 -4 213 881 -1 159 380
ARETS RESULTAT -1 604 582 -1 641 293
Hanforligt till:
Moderforetagets akiiedgare -1 604 582 -1 641 293
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KONCERNENS BALANSRAKNING

2022-12-31

Not 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 16 6 574 461 12 681 444
Goodwill 17 24 575 546 35 084 067
31 150 007 47 765 511
Materiella anléggningstillgén'gar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 18 1312 836 2778 231
Inventarier 19 8 303 936 14 392 017
9616 772 17 170 248
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar | intresseféretag och gemensamt styrda féretag 22 0 1701 245
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 1765 999 467 884
Uppskjuten skattefordan 24 0 387 464
1765 999 2 556 593
Summa anlaggningstillgangar 42 532 778 67 492 352
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 75 850 403 56 333 435
Aktuella skattefordringar 11 872 882 7 614 242
Ovriga kortfristiga fordringar 154 922 71 237
Upparbetad men gj fakturerad intékt 25 40 069 333 39 461 301
~-drutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 15 497 347 14 190 108
143 444 887 117 670 323
Kassa och bank 34 24 618 611 30 195 267
Summa omsittningstillgangar 168 063 498 147 865 590
SUMMA TILLGANGAR 210 596 276 215 357 942
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 2/ 11 833 040 11 833 040
Annat eget kapital inklusive arets resultat 17 897 940 18 555 440
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieagare 29 730 980 30 388 480
Innehav utan bestammande infiytande 0 0
Summa eget kapital 29 730 980 30 388 480
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 1 933 091 356 005
Uppskjuten skatteskuld 28 6 958 906 6 064 843
Ovriga avséttningar 29 150 000 787 094
9 041 997 7 207 942
L angfristiga skulder 20, 30
Skulder till kreditinstitut 4 500 000 22 500 000
Ovriga |angfristiga skulder 6 633 542 16 242 227
11 133 542 38 742 227
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 30 75 469 695 42 648 413
Leverantdrsskulder 16 228 955 20 254 595
Ovriga kortfristiga skulder 20 30 783 500 31 848 852
Fakturerad men ] upparbetad intakt 31 1154 439 2130 519
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 37 053 168 42 136 914
160 689 757 139 019 293
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 210 596 276 215 357 942
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Faget kapital hantorigt tll moderforefagets akliedgare

Annat eget Summa eget
kapital kapital hanférligt
inklusive till moder-
arets foretagets Summa eget
Aktiekapital resultat aktieagare kapital
Ingaende balans per 1 januari 2021 11833 040 20 045 032 31878 072 31 878 072
Arets resultat -1 641 293 -1 641293  -1641 293
Férandringar | redovisade varden
pa tillgangar och skulder:

Omrakningsdifferenser 151 7071 151 707 151 701
Summa vardeférandringar 0 151 701 151 701 151 701
Utgaende balans per 31 december 2021 11 833 040 18 555 440 30 388 480 30 388 480

Eget kapital hdniorligt till moderforetagets aktiedgare

Annat eget Summa eget

kapital kapital hanférligt

inklusive till moder-
arets foretagets Summa eget
Aktiekapital resultat aktiedgare kapital
Ingaende balans per 1 januari 2022 11 833 040 18 555 440 30 388 480 30 388 480
Arets resultat -1 604 582 -1 604 582  -1604 582

Foérandringar 1 redovisade varden
pa tillgangar och skulder:

Omrakningsdifferenser 047 081 947 081 947 081
Summa vardeforandringar 0 947 081 947 0381 947 081
Utgaende balans per 31 december 2022 11 833 040 17 897 940 29730980 29730980
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS 2022-01-01 2021-01-01
Not 2022-12-31 2021-12-31

Den [6pande verksamheten
Rérelseresultat 5 334 899 1189 818
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet:

Avskrivningar och nedskrivningar 30 002 062 25 470 559

Realisationsresultat vid forséljning av materiella anlaggningstillgangar 810 922 518 069

Foréandring av 6vriga avséattningar 933 328 -4 179 673
Resultat fran ovriga vardepapper 0 270 653
Erhallen ranta 37 650 57 665
Erlagd rénta -2 293 342 -1 913 794
Betald inkomstskatt -7 190 994 -2 813 328
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital 27 634 525 18 599 969
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital
Féréndring av pagaende arbeten -1 570 922 -9 892 625
Forandring av kundfordringar -19 061 724 6 531 161
Forandring av dvriga kortfristiga fordringar -1 346 841 17 894 182
F&randring av leverantérsskulder -4 050 902 3 934 962
Foéréandring av évriga Kortfristiga skulder -5 490 120 -16 978 588
Kassafléde fran den lépande verksamheten -3 885 984 20 089 061
Investeringsverksamheten
Foérvarv av dotterféretag -1 590 876 -29 840 838
Férvarv av immateriella anlaggningstiligangar -3 896 731 -11 802 220
Forvarv av materiella anlaganingstillgangar -1 594 231 -6 815 136
Utdelning fran intresseféretag 1630 000 1 000 000
Investeringar i finansiella tillgangar -1 298 115 -286 500
Avyttring av finansiella tillgangar 48 950 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 701 003 -47 844 694
Finansieringsverksamheten
Forandring av kortfristiga krediter 32 821 282 24 648 413
Férandring av leasingskuld -8 649 525 5 988 352
Amortering av lan -20 000 000 -13 500 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4 171 757 17 136 765
Arets kassaflode -6 415 230 -10 618 868
Likvida medel vid arets borjan 30 195 267 40 668 730
Kursdifferenser i likvida medel 838 574 145 405
Likvida medel vid arets slut 33 24 618 611 30 195 267

[V

Hycir2Ceh-SkxciHn0ln




i

17053494

—~f Ly
12585

o

JLAL ¥

Tengbhomgruppen Holding AB
556835-3725

10 (34)

MODERFORETAGETS
RESULTATRAKNING Not  2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomséattning 9.6 0 0
0 0
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 8,20 -80 445 -43 631
Rorelseresultat -80 445 -43 631
Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter och liknande intdkter 12 V4 0
Rantekosthader och liknande kostnader 14 -777 202 -1 005 251
Resultat efter finansiella poster -857 640 -1 048 882
Bokslutsdispositioner
Erhallet koncernbidrag 2 700 000 3 600 000
Resultat fore skatt 1842 360 2 551 118
Skatt pa arets resultat 15 -379 522 -484 561
ARETS RESULTAT 1462 838 2 066 557
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MODERFORETAGETS
BALANSRAKNING Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstiligangar
Finansiella anlaggningstiligangar
Andelar | koncernforetag 21 169 950 410 169 950 410
169 950 410 169 950 410
Summa anldggningstillgangar 169 950 410 169 950 410
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Aktuella skattefordringar 301 200 196 165
Qvriga fordringar 9 0
301 209 196 165
Kassa och bank 34 7 869 1435
Summa omsattningstillgangar 309 078 197 600
SUMMA TILLGANGAR 170 259 488 170 148 010
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MODERFORETAGETS
BALANSRAKNING Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 27 11 833 040 11 833 040
11 833 040 11 833 040
Fritt eget kapital
Balanserat resuitat 27 546 064 25479 506
Arets resultat 1 462 838 2 066 557
29 008 902 27 546 063
Summa eget kapital 40 841 942 39 379 103
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 30 4 500 000 22 500 000
4 500 000 22 500 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 30 18 000 000 18 000 000
Skulder till koncernféretag 106 704 038 90 069 607
Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter 32 213 508 199 300
124 917 546 108 268 907
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 170 259 488 170 148 010
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital ) Fritt eget kapital
Aklie- Balanserat Summa eget
kapital resultat Arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2021 11 833 040 27 092 010 -1 612 504 37 312 546
Disposition av féregaende ars resultat -1 612 504 1612 504 0
Arets resultat 2 066 557 2 066 557
Utgaende balans per 31 december 2021 11 833 040 25 479 506 2 066 557 39 379 103
Bundet eget kapital ] Fritt eget kapital
Aktie- Balanserat Summa eget
kapital resultat Arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2022 11 833 040 25 479 506 2 066 557 39 379103
Disposition av foregaende ars resultat 2 066 557 -2 066 557 0
Arets resultat 1 462 838 1 462 838
Utgaende balans per 31 december 2022 11 833 040 27 546 064 1462 838 40 841 942
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MODERFORETAGETS
KASSAFLODESANALYS 2022-01-01  2021-01-01
Not 2022-12-31 2021-12-31
Den lopande verksamheten
Rérelseresultat -80 445 -43 631
Erhallen ré&nta 7 0
Erlagd ranta ~777 202 -1 005 251
Betald inkomstskatt -484 557 -745 028
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital 1 342 197 1793 910
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Féréndring av évriga kortfristiga fordringar -9 0
Forandring av leverantdrsskulder 0 -4 718
FArandring av 6vriga kortfristiga skulder 19 348 640 15 295 208
Kassaflode fran den lopande verksamheten 18 006 434 13 496 580
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan -18 000 000  -13 500 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -18 000000 -13 500 000
Arets kassaflode 6 434 -3 420
lLikvida medel vid arets boérjan 1435 4 855
Likvida medel vid arets slut 7 869 1 435
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NOTER

Not 1 Allman information och koncernuppgifter

Tengbomgruppen Holding AB med org nr 556835-3725 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret ar Box 1230, 111 82 Stockholm med besdksadress Katarinavagen 15. Foretagets och dess
dotterféretags ("koncernens") verksamhet omfattar arkitekttjanster.

Moderfdretag i den stdrsta koncernen som Tengbomgruppen Holding AB ar dotterféretag till ar Southrock AB, org nr
5569120-5322, med séte 1 Stockholm. Moderféretag | den minsta koncernen som Tengbomgruppen Holding AB ar
dotterféretag till ar Sobro pa Sédermalm AB, org nr 556837-4275, med séte | Stockholm.,

Not 2 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Foretaget tilldmpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsndmndens aliméanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3"). Tillampade principer ar oférandrade jamfort med foregéende ar.

Koncernredovishing
Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Tengbomgruppen Holding AB och de féretag éver vilka moderforetaget

direkt eller indirekt har bestdmmande inflytande (dotterfdéretag). Bestdmmande inflytande innebéar en ratt att utforma ett
annat féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Bestdmmande inflytande
foreligger i normalfallet da moderféretaget direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer an 50 % av résterna.

Ett dotterforetags intédkter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten fér férvarvet till och med
den tidpunkt da moderféretaget inte langre har ett bestimmande inflytande dver dotterféretaget. Se avsnitt Rérelseférvary

nedan for redovisning av torvarv och avyttring av dotterféretag.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag dverensstdmmer med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna
transakfioner, meillanhavanden samt orealiserade vinster och férluster hanférliga till koncerninterna transaktioner har

eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Innehav utan bestdmmande inflyfande

Koncernens resultat och komponenter i eget kapital &r hanférligt till moderféretagets dgare och innehav utan
bestémmande inflytande. Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas separat inom eget kapital |
koncernbalansrakningen och i direkt anslutning till posten Arets resultat i koncernresultatrakningen. Om koncernméssigt
eget kapital avseende dotterféretaget dr negativt, redovisas innehav utan bestammande inflytande | dotterféretaget som
en fordran pa innehav utan bestdmmande inflytande, en negativ post inom eget kapital, endast om innehav utan
bestdmmande inflytande har en bindande forpliktelse att tdcka kapitalunderskottet och har férmaga att fullgéra

férpliktelsen.

Rorelseférvarv
Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden.

Kdpeskillingen fér rérelseférvarvet varderas till verkligt varde vid térvarvstidpunkten, vilket berdknas som summan av de
verkliga vardena per férvarvstidpunkten fér erlagda tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder samt emitterade
egetkapitalinstrument och utgifter som &r direkt hanforliga till rérelseférvarvet. Exempel pa utgifter ar
transaktionskostnader. | kdpeskillingen ingar villkkorad képeskilling, férutsatt att det vid férvarvstidpunkten ar sannolikt att
kdpeskillingen kommer att justeras vid en senare tidpunkt och att beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.
Anskaffningsvardet for den forvdrvade enheten justeras pa balansdagen och nér den slutliga kdpeskillingen faststalls,
dock ej senare an ett ar efter férvarvstidpunkten.
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De identifierbara férvarvade tillgangarna och 6vertagna skulderna redovisas fill verkligt varde per faérvarvstidpunkten med
féllande undantag:

 pensionsférplikielser faststélis enligt K3 kapitel 28 Erséattningar tifl anstéiida,

 uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder faststalls enligt K3 kapitel 29 Inkomstskatter,

e skulder for aktierelaterade ersattningar faststalls enligt K3 kapital 26 Akfierelaterade ersétiningar,

« immateriella tillgangar utan aktiv marknad, samt

« ansvarsférbindelser vilka varderas enligt K3 kapitel 21 Avséttningar, eventualférpliktelser och eventualtillgangar.

En avsittning som avser utgifter for omstrukturering av den férvarvade enhetens verksamhet ingar i férvérvsanalysen
endast | den ufstrackning som den férvarvade enheten redan fére férvarvstidpunkten upptyiler villkoren for att fa redovisa
en avséttning.

Vidrdering av innehav utan bestdmmande inflyfandes andel av tiflgangar och skulder vid férvarvstidpunkten

Vid forvarv av farre &n samtliga andelar av den férvadrvade enheten |&ggs vardet av innehav utan bestdmmande
inflytandes andel till anskaffningsvérdet. | koncernen tillampas férenklingsregeln vid vardering av innehav utan
bestdmmande inflytande dvs vérdet pa innehav utan bestdammande inflytande bestdms utifran proportionering av
koncernens anskaffningsvarde, inklusive goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill och negativ goodwill

Vid rérelseférvary dar summan av kdpeskillingen, verkligt varde pa minoritetens andelar och verkligt vérde vid
forvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav éverstiger verkligt varde vid férvarvstidpunkten pa identifierbara férvarvade
nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill i koncernbalansrakningen. Om skillnaden &r negativ omprdvas vérdet pa
identifierbara tillgangar och skulder. Negativ goodwill som motsvarar férvantade framtida forluster intéktsfors j takt med att
forlusterna uppkommer. Negativ goodwill som motsvarar verkligt varde pa icke monetéara tillgangar uppldses i
resultatrakningen under tillgangarnas kvarvarande vidgda genomsnittliga nyttjandeperiod. Den del av negativ goodwill som
dverstiger de identifierbara icke-monetéra tillgangarnas verkliga varde redovisas direkt i resultatrakningen. Se dven avsnitt
Goodwill nedan.

Férédndringar | innehavet
Forvary eller avyttring av andelar i féretag som ar dotterféretag savél fére som efter férandringen anses vara en
transaktion mellan dgare och effekten av transaktionen redovisas direkt | eget kapital.

Forvarvas ytterligare andelar i ett foretag som inte &r dotterféretag sa att bestdmmande inflytande uppkommer, anses de
ursprungliga andelarna i koncernredovisningen avyttrade. Den vinst eller férlust, berdknad som skillnaden mellan verkligt
varde och koncernmassigt redovisat varde, redovisas i koncernresultatrakningen.

N&ar moderforetaget férlorar bestdmmande inflytande dver ett dotterféretag, anses samtliga andelar avyitrade och den
vinst eller forlust som uppstar vid avyttringen redovisas i koncernresultatrakningen. Finns andelar kvar efter avyttringen,
redovisas de enligt kapitel 11 Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvardet, kapitel 14 Intresseféretag eller
kapitel 15 Joint Venture med det verkliga vardet vid férsaljningstidpunkten som anskaffningsvérde.

Goodwill
Goodwill utgér skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncernens andel av det verkliga vardet pa ett férvarvat

dotterféretags identifierbara tillgangar och skulder pa forvarvsdagen. Vid férvarvstidpunkten redovisas goodwill till
anskaffningsvéarde och efter det forsta redovisningstillfallet varderas den till anskaffningsvérde efter avdrag f6r
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Goodwill skrivs av éver den férvantade nyttjandeperioden vilken uppgar till 5-

10 ar enligt individuell bedémning vid forvarvet. De férvarv som Tengbomgruppen har gjort historiskt har haft syftet att
antingen etablera sig pa en specifik ort alternativt stdrka och bredda féretagets kompetens pa en ort dar féretaget redan

varit etablerade. De f6retag som férvarvats har darav varit starkt férknippade med och inarbetade pa de orter dér de
verkar. Forvarven har inneburit och innebar fortsatt att Tengbomgruppen har en stabil och god tillvaxt och en betydande
marknadsandel pa dessa orter. Denna grund innebar dven fortsatt god intjaningspotential de kommande aren. Den
kompetens som forvarvats i form av anstéllda och strategiskt viktiga resurser kvarstar i Tengbomgruppen och bidrar
positivt till utvecklingen av respektive marknad under en period av inte mindre &n 10 ar.
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Per varje balansdag gor féretaget en bheddémning om det finns nagon indikation pa att vardet av goodwill ar lagre an det
redovisade vardet. Finns det en sadan indikation berédknar féretaget atervinningsvardet fér goodwill och upprattar en
nedskrivningsprévning. Vid prévhing av nedskrivningsbehov férdelas goodwill pa de kassagenererande enheter som
forvantas bli gynnade av forvarvet. Om atervinningsvardet f6r en kassagenererande enhet faststalls till ett I&gre varde &n
det redovisade vardet, férdelas nedskrivningsbeloppet, férst minskas det redovisade vérdet for goodwill som hanférts till
den kassagenererande enheten och sedan minskas det redovisade vardet pa évriga fillgangar i proportion tilf det
redovisade vardet for varje tillgang | enheten.

Andelar i intressefdretag och gemensamt styrda foretag
=it intressefdretag ar ett féretag dar koncernen utévar ett betydande men inte bestdmmande inflytande, normalt omfattar

det féretag dér koncernen innehar 20 % - 50 % av rdsterna. Andelar i intressefOretag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Vid tillampning av kapitalandelsmetoden redovisas en investering i ett intresseféretag inledningsvis till tillgangens
anskaffningsvarde. Det redovisade vardet 6kas eller minskas déarefter for att beakta koncernens andel av
intresseféretagets resultat efter forvarvstidpunkten. Erhallna utdelningar fran intresseféretaget minskar investeringens
redovisade varde. Det redovisade vardet justeras dven for att aterspegla andra féréndringar intresseféretagets eget

kapital.

Om koncernens andel i ett intresseféretags forluster uppgar till eller dverstiger det redovisade vardet pa andelarna i
intressefdretaget, minskas det redovisade vérdet tills det redovisade vardet ar noll. Yiterligare férluster redovisas som
avsattning endast till den del agarféretaget har en legal férpliktelse eller informell férpliktelse att tacka forlusterna eller om
agarforetaget gjort utbetalningar for intresseféretagets rakning. Redovisar intresseféretaget kommande rékenskapsar vinst
ska dgarforetaget redovisa sin andel av vinster forst nar dessa dverstiger andelen av de férluster som inte har redovisats

av dgarféretagedt.

Andel i intresseféretagets resultat efter skatt redovisas som "Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda
foretag” | koncernens resultatrakning.

Forédndringar | innehavet
Forvarvas ytterligare andelar i ett foretag som savél fore som efter forvarvet ar intressefdretag, varderas de andelar som

dgdes fore forvdrvet inte om. Avyttras andelar i ett intresseféretag sa att betydande inflytande inte langre féreligger, anses
samtliga andelar avyttrade och vinst eller férlust vid avytiringen redovisas i koncernresultatrékningen. Finns andelar kvar
efter avyttringen, redovisas de enligt kapitel 11 Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvédrdet med det

verkliga vardet vid férséljningstidpunkten som anskaffningsvarde.

Intdakter
Intékter redovisas till det verkliga vardet av den erséattning som erhéllits eller kommer att erhallas, med avdrag for

mervardeskatt, rabatter och liknande avdrag.

Koncernens intdkter bestar i huvudsak av férséljning av arkitekttjanster.

Forsélining av tidnster
Intakter fran férséljning av tjanster pa I6pande rékning redovisas som intékt i den period arbetet utférs och material
levereras eller férbrukas.

Intdkter fran forsélining av tjdnster till fast pris redovisas med tilldmpning av s.k. succesiv vinstavrékning. Det innebéar att
intékter och kostnader redovisas i forhallande till uppdragets fardigstéllandegrad pa balansdagen. Fardigstallandegraden
faststalls genom en berakning av férhallandet mellan nedlagda uppdragsutgifter fér utfért arbete pa balansdagen och
berdknade totala uppdragsutgifter. En befarad férlust pa ett fjansteuppdrag redovisas omedelbart som en kostnad. Nar
utfallet av ett tjansteuppdrag inte kan berdknas pa ett tiliforlitligt sétt sker intédktsredovisning endast med belopp som
motsvarar uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av bestéllaren. Uppdragsutgifter redovisas som

kostnader i den period da de uppkommer.
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Ovriga rorelseintdkter
Ovriga rérelseintakter avser intékter fran aktiviteter utanfor koncernens huvudsakliga verksamhet.

Leasingavtal
Eft finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som férknippas med &gandet av en

tillgang i allt vasentligt éverférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella
leasingavtal.

Koncernen som leasetagare

Tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som anldggningstillgangar i koncernens balansrakning till
verkligt varde vid leasingperiodens bdrjan eller till nuvardet av minimileasingavgifterna om detta ar [agre. Den skuld som
leasetagaren har gentemot leasegivaren redovisas i balansrakningen under rubrikerna Ovriga langfristiga skulder
respektive Ovriga kortfristiga skulder. Leasingbetalningarna férdelas mellan ranta och amortering av skulden. Rantan
fordelas éver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats pa
den under respektive period redovisade skulden. Rantekostnader redovisas direkt i resultatréakningen om de inte &r direkt
hanfoérliga till anskaffning av en tillgang som med nddvandighet tar betydande tid i ansprak att fardigstélla fér avsedd

anvandning eller férsaljning, och akfiveringsprincipen tilldmpas.

|easingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsférs linjért dver leasingperioden.

Utlandsk valuta
Moderféretagets redovisningsvaluta adr svenska kronor (SEK).

Omrékning av poster i utldndsk valuta
Vid varje balansdag raknas monetéra poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. lcke-monetéara poster, som

varderas till historiskt anskaffningsvérde i en utlandsk valuta, rdknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i
rorelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande afférshéandelsen, i den period de uppstar, med
undantag for transaktioner som utgdr sdkring och som uppfytler villkoren for sdkringsredovisning av Kassafldden eller av

nettoinvesteringar,

Omrédkning av dotterféretag och utlandsverksamhet
Vid uppréttande av koncernredovisning omréknas utlandska dotterforetags tillgangar och skulder till svenska kronor enligt

balansdagens kurs. Intdkis- och kastnadsposter omréknas till periodens genomsnittskurs, om inte valutakursen fluktuerat
vasentligt under perioden da istallet transaktionsdagens valutakurs anvands. Eventuella omrakningsdifferenser som
uppstar redovisas direkt mot eget kapital. Vid avyttring av ett utlandskt dotterféretag redovisas sadana
omrékningsdifferenser i resultatradkningen som en del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar
och skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrdkningen i den period de uppkommer.

Ersattningar till anstillda
Ersattningar till anstéllda i form av I6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt

med intjdnandet. Betréffande pensioner och andra erséattningar efter avslutad anstéalining klassificeras dessa som
avgiftsbestdmda eller férmansbestdmda pensionsplaner. Koncernen har bade avgiftshestdmda och férmansbestdmda

pensionsplaner. Det finns inga dvriga langfristiga erséttningar till anstéllda.

Avgiftsbestédmda planer
For avgiftsbestamda planer betalar koncernen faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas {6r kostnader i takt med att férmanerna intjanas

vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for néar premier erldggs.
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Férmansbestédmda planer
For formansbestdmda planer har koncernen en forpliktelse att betala ytterligare avgifter till nuvarande och tidigare

anstallda. Foretaget bér i allt vasentligt dels risken att ersattningarna kommer att kosta mer an férvantat (aktuariell risk),
dels risken att avkastningen pa tillgangarna avviker fran férvantningarna (investeringsrisk), Koncernen redovisar
formansbestamda planer enligt férenklingsregeln som innebar att formansbestdmd plan redovisas som en avgiftsbestamd
plan. Koncernens resultat belastas saledes med kostnader i samband med tidpunkten for nar premier erlaggs.

Inkomstskatter
Skattekostnhaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt
Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet fér perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade

resultatet i resuitatrdkningen da det har justerats for e skattepliktiga intkter och ] avdragsgilla kostnader samt for
intakter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuella skatteskuld berdknas

enligt de skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skalt
Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade véardet pa tillgangar och skulder i de finansiella

rapporterna och det skatteméassiga vardet som anvands vid berdkning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga tempaorara
skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporéara skillnader { den omfattning
det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skatteplikiiga dverskott. Uppskjutna skatteskulder och

skattefordringar redovisas inte om den temporéra skillnaden &r hanférlig till goodwill.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den del det inte l&ngre
ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den
uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur féretaget, per balansdagen, férvantar sig att atervinna det redovisade
vardet fo6r motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt beraknas
baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fére balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfér sig till inkomstskatt som debiteras av samma
myndighet och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i resultatrékningen, utom nar skatten &ar hanfoérlig till
transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sadana fall redovisas aven skatten direkt mot eget kapital. Vid
aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av rirelseférvérv, redovisas skatteefiekten |

forvarvskalkylen.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och

eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvéardet bestar av inkdpspriset, utgifter som ar direkt hanférliga till férvarvet {6r att bringa den pa plats och i
skick att anvandas samt uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgangen och aterstéllande av plats dar
den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangens redovisade varde nar det &r sannolikt att framtida
ekonomiska fdordelar som é&r forknippade med posten kommer att tillfalla koncernen och att anskaffningsvardet fér
densamma kan matas pa ett tillforlitligt sétt. Alla 6vriga kostnader f6r reparationer och underhall samt tillkommande
utgifter redovisas i resultatrdkningen i den period da de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anldaggningstillgangar kostnadsférs sa att tillgangens anskaffningsvarde, eventuellt minskat
med beraknat restvirde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart 6ver dess bedémda nyttjandeperiod. Avskrivning
pabdrjas nar den materiella anldggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella anl&ggningstiligangars nyttjandeperioder
uppskattas till 5-7 ar fér nedlagda utgifter pa annans fastighet och 3-5 ar fér inventarier.
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Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att férvéntad férbrukning har
férandrats vasentligt jimfort med uppskattningen vid féregdende balansdag. Da féretaget dndrar bedémning av
nyttiandepericder, omprévas &ven tillgédngens eventuella restvarde. Effekten av dessa andringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrakningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgdng tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller
nér inte ndgra framtida ekonomiska férdelar véantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst
eller férlust som uppkommer nédr en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrékningen &r skillnaden mellan vad
som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta férsaljningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Den
realisationsvinst eller realisationsférlust som uppkommer nér en materiell anlaggningstillgang tas bort fran

balansrakningen redovisas i resultatrdkningen som en évrig rérelseintakt eller dvrig rorelsekostnad.

Immateriella tillgangar

Anskaffning genom separata forvéarv

Immateriella tillgangar som férvarvats separat redovisas till anskaffningsvéarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver tillgangens uppskattade nyttjandeperiod, vilken
uppskattas till 5 ar. Bedémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns en indikation pa att
dessa har forandrats jamfért med uppskattningen vid féregaende balansdag. Effekten av eventuella andringar i
uppskattningar och bedémningar redovisas framatriktat. Avskrivning pabérjas néar tillgangen kan anvandas.

Anskaffning genom intern upparbetning

Koncernen tillampar aktiveringsmodellen vilket innebéar att arbetet med att ta fram en internt upparbetad immateriell
anlaggningstillgang delas upp i en forskningsfas och en utvecklingsfas. Samtliga utgifter som héarrér fran koncernens
forskningsfas redovisas som kostnad nédr de uppkommer. Samtliga utgifter fér utvecklingen redovisas som en tillgang om
samtliga féljande villkor ar uppfyllda:

« det ar tekniskt majligt att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen sa att den kan anvandas eller séljas,

+ foretagets avsikt 4r att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen och att anvanda eller sélja den,

+ det finns forutsattningar for att anvanda eller salja den immateriella anlaggningstillgangen,

« det dr sannolikt att den immateriella anldggningstillgangen kommer att generera framtida ekonomiska férdelar,

« det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for att
anvénda eller salja den immateriella anlaggningstillgangen, och

+ de utgifter som ar hanférliga till den immateriella anldggningstillgangen under dess utveckling kan berédknas tillférlitligt.

fter forsta redovisningstillfallet redovisas internt upparbetade immateriella anlaggningstiligangar till anskaffningsvéarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eveniuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning pabérjas nér
tillgangen kan anvandas. Aktiverade utgifter fér Balanserade utgifter f6r utvecklingsarbeten och liknande arbeten skrivs av
linjart 6ver en beddmd nyttjandeperiod om 5 ar.

Borttagande fran balansrikningen

En immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inte nagra framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller forlust som
uppkommer nar en immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen &r skillnaden mellan vad som eventuellt
erhalls, efter avdrag for direkta férsaljningskostnader, och tillgangens redovisade vérde. Detta redovisas |
resultatrakningen som en évrig rérelseintakt eller 6vrig rorelsekostnad.

Nedskrivhingar av materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena fér materiella anldggningstillgangar och immateriella
tillgangar for att faststalla om det finns nagon indikation péa att dessa tillgangar har minskat i varde. Om sa ar fallet,
berdknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststalla vardet av en eventuell nedskrivning. Dar det inte dr majligt
att berakna atervinningsvérdet for en enskild tillgang, berdknar koncernen atervinningsvardet for den kassagenererande

enhet till vilken tillgangen hér.
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Atervinningsvardet &r det hégsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Verkligt
virde med avdrag for forsadljningskostnader ar det pris som kancernen berdknar kunna erhalla vid en férséljning mellan
kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att transaktionen genomférs, med avdrag f6r sadana
kosthader som ar direkt hanférliga till forséljningen. Vid berakning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida
kassaflode till nuvdrde med en diskonteringsrénta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars
tidsvarde och de risker som férknippas med tillgangen. Fér att berakna de framtida kassaflédena anvander koncernen

prognos for de kommande fem aren.

Om atervinningsvardet for en lillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett [agre varde &n det redovisade vérdet,
skrivs det redovisade vérdet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned lill atervinningsvérdet. En
nedskrivning kostnhadsférs i resultatrdkningen.

Vid varje balansdag g6r koncernen en beddmning om den tidigare nedskrivningen inte l&ngre &r motiverad. Om sa ar fallet
ateriors nedskrivningen delvis eller helt. Da en nedskrivning aterfors, dkar tiligangens (den kassagenererande enhetens)
redovisade vérde. Det redovisade vardet efter aterféring av nedskrivning far inte 6éverskrida det redovisade varde som
skulle faststillts om ingen nedskrivning gjoris av tillgangen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En
aterforing av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

Ovriga tillgangar och skulder

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar koncernen blir part till instrumentets avtalsenliga
villkor. En finansiell tillgang bokas bort fran balansrékningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflddet fran fillgangen
upphor, regleras eller nar koncernen férlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas

bort fran balansrakningen nar den avtalade férpliktelsen fullgors eller pa annat satt upphoér.

Vid det forsta redovisningstillfdllet varderas omsattningstillgangar och kortfristiga skulder till anskaffningsvarde.
Langfristiga fordringar samt langfristiga skulder varderas vid det férsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvéarde.

Vid véardering efter det forsta redovisningstillfallet vidrderas omséatiningstillgangar enligt lagsta vardets princip, dvs. det
lagsta av anskaffningsvéardet och nettoférséljningsvardet pa balansdagen. Korifristiga skulder varderas till nominelit
belopp. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det férsta redovisningstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde.

Upplupet anskaffningsvérde
Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades med avdrag for
amorteringar, tillagg eller avdrag fér ackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden av den initiala skillnaden

mellan erhéllet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa férfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrdntan &r den rénta som vid en diskontering av samtliga framtida férvantade kassafléden éver den férvdntade
|6ptiden resulterar i det initialt redovisade vérdet fér den finansiella tillgangen eller den finansiella skulden.

Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag utvarderar koncernen om det finns indikationer pa att en eller flera finansiella anldggningstillgangar
minskat i varde. Exempel pa sadana indikationer &r betydande finansiella svarigheter hos [antagaren, avialsbrott eller att
det &r sannolikt att [Antagaren kommer att ga i konkurs.

For finansiella anldggningstillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde berdknas nedskrivningen som skillnaden
mellan tillgangens redovisade vérde och nuvérdet av foretagsledningens basta uppskattning av framtida kassafléden.
Diskontering sker med en rénta som motsvarar tillgangens ursprungliga effektivranta. For tillgangar med rorlig rénta
anvands den pa balansdagen aktuella rantan.

Fér finansiella anldggningstillgangar som inte varderas till upplupet anskaffningsvarde beraknas nedskrivningen som
skillnaden mellan tillgangens redovisade védrde och det hégsta av verkligt vdrde med avdrag for férséljningskostnader och
nuvérdet av féretagsledningens basta uppskattning av de framtida kassaflédena tillgangen forvéantas ge.
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Likvida medel
Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibia tillgodohavanden has banker och andra kreditinstitut samt andra

kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandias till kontanter och ar féremal for en ohetydlig risk fér
vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far [6ptiden inte dverskrida tfre manader fran tidpunkien for

forvarvet.

Avsattningar
Avséttningar redovisas nar koncernen har en befintlig férpliktelse (legal eller informell) som en féljd av en intraffad
héndelse, det dr sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas 6r att reglera férpliktelsen och en tillforlitlig

uppskattning av beloppet kan géras.

En avséttning omprovas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den basta uppskattningen av det belopp som
kravs for att reglera den befintliga férpliktelsen pa balansdagen, med hé&nsyn tagen till risker och osékerheter forknippade
med férpliktelsen. Nar en avsattning berdknas genom att uppskatta de utbetalningar som férvantas kravas for att reglera
forpliktelsen, motsvarar det redovisade vardet nuvardet av dessa utbetalningar,

Dar en del av eller hela det belopp som kravs for att reglera en avsattning férvantas bli ersatt av en tredje part, ska
gottgdrelsen sarredovisas som en tillgang i koncernbalansrékningen nar det ar sa gott som sékert att den kommer att
erhallas om foretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan berdknas tillforlitligt.

Eventualforpliktelser
En eventualforpliktelse ar en méijlig férpliktelse till féljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att

bekréftas av att en eller flera osdkra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroli, intraffar eller uteblir,
eller en befintlig forpliktelse till f6ljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsatining eftersom
det inte ar sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att krdvas or att reglera torpliktelsen eller térpliktelsens storlek inte
kan berdknas med tillracklig tillfériitlighet.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen visar koncernens féréndringar av féretagets likvida medel under rédkenskapsaret.

Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omtattar endast
transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

Redovisningsprinciper for moderféretaget
Skillnaderna mellan moderféretagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nhedan:

Dotterféretag . .
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intakt nér ratten att fa

utdelning bedéms som sdker och kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Andelar i intresseféretag och gemensami styrda féretaq
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag redovisas till anskafiningsvarde efter avdrag f6r eventuelia

nedskrivningar. Utdelning fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag redovisas som intdkt i
resultatrakningen.

Skatter
| moderforetaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. 1 koncernredovisningen delas

obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Leasing
| moderféretaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér operationell leasing.
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Not 3 Viktiga uppskattningar och beddomningar

Viktiga kéllor till osdkerhet i uppskattningar
Nedan redogérs for de vikiigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kéllor till osdkerhet i uppskattningar per
balansdagen, som innebér en betydande risk for vadsentliga justeringar i redovisade varden fér tillgangar och skulder under

nésta rékenskapsar.

Nedskrivningsprovning fér goodwill

| samband med nedskrivningsprovning fér goodwill ska bokfdrt varde jdmféras med atervinningsvardet.
Atervinningsvéardet utgérs av det hégsta av en tillgangs nettoférsaljningsvéarde och nyttjandevarde. Da det

normalfallet inte finns uppgift fér att beddédma tillgangens nettoférséljningsvarde blir det nyttjandevardet som bokfért varde
jAmférs med. Vid berdkning av nyttjandevarde gérs vasentliga antaganden om tillvéxt, utveckling av rérelsemarginalen

och framtida kassafléden.

Vardering av kundfordringar
Kundfordringar dr en av de mest vdsentliga balansposterna. Kundfordringar redovisas netto efter avdrag fér
reservering for befarade kundfordringar. Reserven fér befarade kundforluster &r darmed féremal for kritiska

uppskattningar och bedémningar. Historiskt sett har koncernen haft mycket begransade kundférlusier.

Not 4 Finansiella risker

Valutarisk
Risken for att en valutakursférandring negativt paverkar koncernens finansiella utfall.
Koncernens féretag verkar huvudsakligen lokalt vilket innebéar att kursrisker i kommersiella fléden uppkommer |

mycket liten omfattning. Koncernen paverkas ddremot av valutarisker vid omrékning av nettotillgangar i utlandska
dotterféretag till svenska kronor.

Rénterisk
Risken for att férandring av réntenivan negativt paverkar koncernens finansiella utfall.
Eftersom koncernen inte innehar nagra vasentliga réntebdrande tillgangar, utéver banktillgodohavanden, &r koncernen

huvudsakligen exponerad fér ranterisk genom extern upplaning.

Likviditetsrisk
Risken foér att koncernen inte kan fullgéra sin forpliktelser som sammanhéanger med koncernens skuider,

Behovet av finansering sékras genom checkréakningskredit.

Kredifrisk
Risk for att koncernens kunder inte kan fullgéra sina betalningsférpliktelser som sammanhdnger med koncernens

fordringar. Kreditrisk uppstar i verksamheten i samband med att férsélining sker pa kredit. Fakturering sker l6pande
| takt med att uppdraget utférs eller enligt faststéalld faktureringsplan.
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Koncernen Moderforetaget
Nettoomsattning per geografisk marknad 2022 2021 2022 2021
Sverige 527 152 752 485 983 820 0 0
Ovriga ldnder inom EU 32 764 470 28 505 784 0 0
Ovriga varlden 2 780 874 2 089 018 0 0
Summa 562 698 196 516 578 722 0 0
Not 6 Uppgift om inkép och férsaljning inom samma koncern
Moderforetaget
2022 2021
Inkop 0% 0%
Forséljning 0% 0%
Transaktioner mellan bolag i koncernen sker pa marknadsmaéssiga villkor.
Not 7 Ovriga rorelseintikter
Koncernen Moderforetaget
2022 2021 2022 2021
—rhaliet statligt stéd for kortttidsarbete -42 961 5 967 167 0 g
Erhallen statlig ersattning for sjukldnekostnader 1278 832 393 490 0 0
Hyresintédkter 14 824 502 13 460 475 0 0
Vinst vid avyttring av inventarier 1105 361 1089 310 0 0
Ovriga rorelseintakter 1 337 349 1 103 462 0 0
Summa 18 503 083 22 013 904 0 0
Not 8 Upplysning om ersattning till revisorn
Koncernen Moderforetaget
2022 2021 2022 2021
Grant Thornton
revisionsuppdrag 552 543 632 934 63 093 58 502
revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 61648 76 670 0 0
skatteradgivning 9210 28 241 5010 0
dvriga tjanster 0 2 830 0 7 441
Summa 623 401 740 675 68 103 65 943
Christer Enryd Revision & Radgivning AB
revisionsuppdrag 195 500 102 100 0 0
revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0 0 G 0
skatteradgivning 0 G 0 0
ovriga tjanster 0 0 0 0
Summa 195 500 102 100 0 0
Totalt 818 901 842 775 68 103 65 943

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och
koncernredovishingen ach bokféringen, styrelsens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som ldmnats i samband med

revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser olika typer av kvalitetssdkringstjénster.

Ovriga tjanster avser sadant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.
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2022 2021
Antal Varav Antal Varav
Medeltalet anstéllda anstdllda antal man anstéllda antal man
Moderforetaget
Sverige 0 0 0 0
Totalt i moderforetaget 0 0 0 0
Dotterforetag
Sverige 416 163 411 165
Finland 24 6 26 6
Totalt i dotterféretag 440 169 437 171
Totalt | koncernen 440 169 437 171
Koncernen Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Kvinnor:
styrelseledamdter 30% 30% 40% 40%
andra personer i foretagets ledning inkl. VD 50% 50% 0% 0%
Man:
styrelseledaméter 70% 70% 60% 60%
andra personer i féretagets ledning inkl. VD 50% 50% 0% 0%
2022 2021
Soc kostn
[.6ner och (varav .éner och Soc kostn (varav
andra pensions- andra pensions-
L.éner, andra ersattningar m m ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Moderforetaget 0 0 0 0
(0) (0)
Dotterforetag 244 783 004 114 982 465 233 568 856 116 522 781
(35 588 256) (37 465 274)
Totalt i koncernen 244 783 004 114 982 465 233 568 856 116 522 781
(35 588 256) (37 465 274)
2022 2021
Styrelse Styrelse
l.6ner och andra ersattningar varav (varav
fordelade mellan styrelse- tantiem Ovriga tantiem Ovriga
ledamadter och anstillda och dylikt) anstallda och dylikt) anstallda
Moderforetaget 0 0 0 0
(0) (0) (0) (0)
Dotterféretag 6 555 293 238227 711 5 243 455 228 325 401
(250 000) (108 334) (0) (0)
Totalt i koncernen 6 555 293 238 227 711 5 243 455 228 325 401
(250 000) (108 334) (0) (0)

Pensioner

Koncernens kostnad for avgiftsbestdamda pensionsplaner uppgar till 19 221 440 (16 784 195) kr. Koncernens kostnad for formansbestdmda

pensionsplaner uppgar till 16 366 816 (20 681 080) kr.

Av koncernens pensionskostnader avser 1 419 909 (1 129 092) kr gruppen styrelse och VD.

Avtal om avgangsvederlag

Mellan dotterforetaget Tengbomgruppen AB och dess verkstéllande direktdr géller en 6msesidig uppséagningstid om 6 manader.
Vid uppségning fran foretagets sida erhdlls ett avgangsvederlag som uppgar till 6 manadsléner. Vid uppsagning fran verkstallande

direktérens sida utgar inget avgangsvederlag.
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Koncernen Moderforetaget
2022 2021 2022 2021
Kursdifferenser -19 017 -11 702 0 0
Realisationsresultat vid férséljning -55 435 0 0 0
Summa -74 452 -11 702 0 0
Not 11 Resultat fran andelar i koncernféretag
Koncernen Moderforetaget
2022 2021 2022 2021
Nedskrivning av tillaggskopeskilling -447 613 0 0 0
sSumma -447 613 0 0 0
Not 12 Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Koncernen Moderforetaget
2022 2021 2022 2021
Resultatandel 69 991 -69 991 0 0
Realisationsresultat vid férsaljning av andelar -1 722 286 0 0 0
Utdelning 1 630 000 1 000 000 0 0
Nedskrivningar 0 -1 016 264 0 0
Summa -22 295 -86 255 0 0
Not 13 Ranteintdkter och liknande intakter
Koncernen Moderforetaget
. 2022 2021 2022 2021
Réanteintakter 37 650 57 665 7 0
Summa 37 650 57 665 7 0
Not 14 Rantekostnader och liknande kostnader
Koncernen Moderforetaget
2022 2021 2022 2021
Rantekostnader -2 293 342 -1 505 405 -7 77 202 -1 005 251
Rantekostnader, koncernféretag 0 -408 333 0 0
Ovrigt 0 -56 0 0
Summa -2 293 342 -1 913 794 ~7177 202 -1 005 251
Not 15 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderforetaget
2022 2021 2022 2021
Aktuell skatt -2 766 611 -1 226 032 -379 522 -484 561
Skatt pga andrad taxering -188 597 0 0 C
Uppskjuten skatt -1 248 673 66 652 0 0
Skatt pa arets resultat -4 213 881 -1 159 380 -379 522 -484 561
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| balansposien ingér leasingobjekt som innehas enligt finansiella leasingavtal med féljande redovisade varden:

Koncernen

2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvéarden 26 188 824 14 986 604
Arets anskaftningar 3 896 731 11 202 220
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 30 085 555 26 188 824
Ingaende avskrivningar -18 217 551 -14 390 981
Arets avskrivningar enligt plan -6 848 483 -3 826 570
Utgaende ackumulerade avskrivningar -25 066 034 -18 217 551
Redovisat virde 5019 521 7971 273

Avskrivning av finansiella leasingavtal sker dver leasingperioden, normalt 5 ar.

Leasingavtal.
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Koncernen Moderforetaget
- 2022 2021 2022 2021
Redovisat resultat fore skatt 2 609 288 -481 913 1 842 360 2 551 118
Skatt berdknad enligt svensk skattesats 20,6 % (20,6%) -537 516 99 274 ~379 526 -525 530
Skatteeffekter av:
Justering {6r skillnader i skattesats i utlandet 13 755 19 545 0 0
Skatt pga andrad taxering -198 597 0 0 0
Ej skattepliktiga intdkter 1 594 243 561 741 4 0
Ej avdragsgilla kostnader -5 085 766 -2 491 007 0 -886
E| utnyttjat underskottsavdrag 0 -199 0 0
Utnyttjat underskottsavdrag 0 651 266 0 41 855
Summa -4 213 881 -1 159 380 -379 522 -484 561
Arets redovisade skattekostnad -4 213 881 -1 159 380 -379 522 -484 561
Not 16 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten
Koncernen Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 47 303 557 35 501 337 0 0
Investeringar 3 896 731 11 802 220 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 51 200 288 47 303 557 0 0
ingaende avskrivningar -34 622 113 -28 549 024 0 0
Arets avskrivningar -8 507 399 -6 073 089 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -43 128 512 -34 622 113 0 0
Ingaende nedskrivningar 0 ¢ 0 0
Arets nedskrivningar -1 496 315 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 496 315 0 0 0
Utgaende planenligt restvarde 6 574 461 12 681 444 0 0

For mer upplysningar avseende leasingavtal, se not 20
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Koncernen Moderforetaget
o 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 188 953 207 165 576 028 0 0
Tillkemmande genom forvarv av DB 1143 263 33 377 179 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 200 096 470 1898 953 207 0 0
Ingaende avskrivningar -158 345 072 -148 996 234 0 0
Arets avskrivningar -11 651 784 -10 348 838 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -170 996 856 -159 345 072 0 0
Ingaende nedskrivningar -4 524 068 -4 524 (068 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4 524 068 -4 524 068 0 0
Utgaende planenligt restvarde 24 575 546 35 084 067 0 0
Not 18 Nedlagda utgifter pa annans fastighet
Koncernen Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 10 155 830 8 938 393 0 0
Inkop 0 167 328 ¢ 0
Forséljningar/utrangeringar -160 715 0 0 0
Tillkommande genom forvéarv av DB 0 1 050 109 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden g9 995115 10 155 830 0 0
Ingaende avskrivningar -7 377 599 -5 473 361 0 0
Forsaliningar/utrangeringar 51135 0 0
Tillkommande genom férvéarv av DB 0 -170 882 0 0
Arets avskrivhingar -1 355 815 -1 733 356 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 682 279 -7 377 599 0 0
Utgaende planenligt restvéarde 1312 836 2778 231 0 0
Not 19 Inventarier
Koncernen Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 46 459 333 56 315 513 0 0
Inkop 1 594 231 6 647 808 0 0
Forsaliningar/utrangeringar -3 934 194 -27 167 023 0 0
Tillkommande genom férvérv av DB 0 10 657 465 0 0
Omrakningsdifferenser 32 708 5570 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 44 152 079 46 459 333 0 0
Ingaende avskrivningar -32 067 316 -42 398 571 0 0
Forsaliningar/utrangeringar 3 232 852 26 649 474 0 0O
Tillkommande genom férvérv av DB 0 -8 997 814 0 0
Omréakningsdifferenser -22 930 -4 128 0 0
Arets avskrivningar -6 990 749 -7 315 277 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivnhingar -35 848 143 -32 067 316 0 0
Utgaende planenligt restvéarde 8 303 936 14 392 017 0 0
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r

| balansposten ingar leasingobjekt som innehas enligt finansiella leasingavtal med fdljande redovisade vérden:

Koncernen

2022-12-31 2021-12-31
Ihgdende anskaffningsvarden 38 294 284 51 794 806
Arets anskaffningar 1074 579 6 035 767
Forsaliningar/utrangeringar -3 272 182 -18 536 289
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 36 096 681 38 294 284
Ihgaende avskrivningar -25 936 711 -38 180 368
Forsaljningar/utrangeringar 20654 741 19 018 228
Arets avskrivningar -6 201 798 -6 774 571
Utgaende ackumulerade avskrivningar -29 483 768 -25 936 711
Redovisat varde 6612 913 12 357 573

Avskrivning av finansiella leasingavtal sker 6ver leasingperioden, normalt 3-5 ar. For mer upplysningar avseende leasingavtal, se not 20
L easingavtal.

Not 20 L.easingavtal

Operationella leasingavtal
Koncernen ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende framst hyra av kontorslokaler. Summan av arets kostnadsforda

leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgéar i koncernen till 47 808 395 (43 931 566) kr och i moderféretaget till 0 (0) kr.
Framtida minimileaseavgifter avseende operationella leasingavtal férfaller enligt féljande:

Koncernen Moderforetaget
Férfallotidpunkt: 2022 2021 2022 2021
Inom ett ar 36 062 761 37 726 163 0 0
Senare dn ett ar men inom fem ar 63 018 659 26 359 330 0 0
Senare an fem ar 2 324 549 531 100 0 0
Summa 101 405 969 64 616 593 0 0

Finansiella leasingavtal
Koncernen &r leasetagare genom finansiella leasingavtal avseende framst datalicenser, datorer och kontorsmdbler. Leasingavtalen uppgar

vanligtvis till 3-5 ar. Vid leasingperiodens slut har koncernen méjlighet att férvéarva de leasade tillgangarna enligt de villkor som
framkommer i leasingavtalen. Férfallotidpunkter fér den finansiella leasingskulden:

Koncernen
Forfallotidpunkt: 2022-12-31 2021-12-31
Inom ett ar 8 251 982 g 292 822
Senare an ett ar men inom fem ar - 4 633 542 12 242 227
Senare an fem ar 0 0
Summa 12 885 524 21 535 049
L. Angfristig del (ingar i Ovriga langfristiga skulder) 4 633 42 12 242 227
Kortfristig del (ingar i Ovriga kortfristiga skulder) 8 251 982 g 292 822
Summa 12 885 524 21 535 049

Upplysningar om redovisade varden avseende anlaggningstillgangar vilka innehas genom finansiella leasingavtal finns i not 16 och 19.
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Not 21 Andelar i koncernféretag
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Moderforetaget

2022-12-31 2021-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 169 950 410 169 950 410

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 169 950 410 169 950 410

Utgaende redovisat virde 169 950 410 169 950 410
Kapital- och

rostratts- Antal Bokfort varde

Féretagets namn andel i % andelar 2022-12-31 2021-12-31

Tengbomgruppen Aktiebolag 100 23 090 169 950 410 169 950 410

Summa 169 950 410 169 950 410

Foretagets namn Org.nr Site Eget kapital Arets resuitat

Tengbomgruppen Aktiebolag 556329-9113 Stockholm 158 839 447 -3 067 420

Kapital- och

rostratts- Antal

Indirekt dgda Org.nr Sate andel 1 % andelar

Tengbom Oy 2046295-8 Helsingfors 100 100

M.A.F Holding AB 556766-4742 |ulea 100 15 750

Not 22 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda féretag
Koncernen Moderforetaget ,

2022 2021 2022 2021

Ihgaende redovisat vérde 1701 245 2 787 500 0 0

Férsaijningar -4 050 000 0 d d

Nedskrivningar 0 -1 016 264 0 0
Aterforing av nedskrivningar 2 278 764

Resultatandelar 63 991 -69 991 0 0

Utgaende redovisat varde 0 1701 245 0 0
Kapital- och

Koncernen rostratts- Antal Bokfort viarde

Foretagets namn andel i % Antal 2022-12-31 2021-12-31

White Tengbom Team AB - - 0 1701 245

Summa 0 1 701 245

Resultatandel

Foretagets namn Org.nr - Sate 2022 2021

White Tengbom Team AB 556819-7296 Stockholm 69 991 -69 991

69 991 -69 991

54
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Not 23 Andra langfristiga vardepappersinnehav
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Koncernen Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 467 884 0 0 0
Inkdp 1298 115 286 500 0 0
Tillkommande genom foérvérv av DB 0 181 384 C 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1 765 999 467 884 0 0
Utgaende redovisat varde 1 765 999 467 884 0 0
Not 24 Uppskjuten skattefordan
Koncernen Moderféretaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Temporéra skillnader pa immateriella anldggningstillgangar 0 387 464 0 0
Summa 0 387 464 0 0
Not 25 Upparbetad men ej fakturerad intakt
Koncernen Moderfdretaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Upparhetade intékter 41 673 391 50 196 924 0 0
Fakturerade belopp -1 604 058 -10 735 623 0 0
Summa 40 069 333 39 461 301 0 0
Not 26 Forutbetalda kostnhader och upplupna intakter
Koncernen Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda hyror 10 988 393 9 952 402 0 0
Ovriga poster 4 508 954 4 237 706 0 0
Summa 15 497 347 14 190 108 0 0
Not 27 Aktiekapital
Aktiekapitalet om 11 833 040 aktier bestar enbart av till fullo betalda aktier med ett kvotvarde om 1 krona. Aktierna fordelas
pa 999 999 stamaktier och 10 883 041 preferensaktier. Samtliga aktier berattigar till en rést vardera pa bolagsstdmman.
Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31
Tecknade och betalda akfier:
Vid arets bérjan 11 833 040 11 833 040
Tecknade och betalda aktier vid arets slut 11 833 040 11 833 040

For fordndring av eget kapital, se separata rapporier.
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Not 28 Uppskjuten skatteskuld
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Koncernen Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Obeskattade reserver 824 000 1154 733 0 0
Finansiell leasing -325 382 -341 809 0 0
Skillnad mellan bokférings- och skatteméassiga varden
pagaende arbeten till 16pande rékning 6 460 288 5251919 0 0
Summa - 6 958 906 6 064 843 0 0
Skattesatsen for berdkning av uppskjuten skatt uppgar till 20,6 (20,6) %.
Not 29 Ovriga avsittningar
Koncernen Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Avsattning omstruktureringsreserv fristalld personal 0 164 652 0 0
Avsattning forsdkringsérende 0 170 442 0 0
Avsattning omstruktureringsreserv fristalld personal 150 000 452 000 0 0
Summa 150 000 787 094 0 0

Not 30 Langfristiga skulder

Ingen del av koncernens eller moderbolagets skulder férfaller till betalning senare an fem ar efter balansdagen.

Kancernens utnyttjade checkrakningskredit uppgar till 57 469 695 (24 648 413) kr och ingar i posten Kortfristiga skulder till kreditinstitut.

Limit avseende checkrakningskredit uppgar till 77 226 000 (57 046 000) kr varav 20 000 000 (0) kr avser en 6vertrasseringsratt.

Not 31 Fakturerad men ej upparbetad intakt

Koncernen Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Upparbetade intéakter -7 430 414 -7 267 468 0 ¢
Fakiurerade belopp 8 584 853 9 397 987 0 0
Summa | 1 154 439 2130 519 0 0

[V | Hycir2Ceh-SkxciHnOln




Tengbomgruppen Holding AB
556835-3725

Not 32 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
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Koncernen Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 27 846 372 33 718 300 0 0
Férutbetalda intédkter 3 963 314 2 755 686 0 0
Ovriga poster 5 243 482 5 662 928 213 508 199 300
Summa 37 053 168 42 136 914 213 508 199 300
Not 33 Likvida medel i kassaflodet
Koncernen Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut 24 618 611 30 185 267 7 869 1435
Summa 24 618 611 30 195 267 7 869 1 435
Not 34 Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser
Koncernen Moderforetaget
Stallda sakerheter 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Foretagsinteckningar f6r checkrékningskredit 66 339 000 65 046 000 0 0
varav | eget férvar 0 0 0 0
Sparrade medel 738 420 738 420 0 0
Aktier | dotterféretag for lan fran kreditinstitut 158 839 448 160 959 787 169 950 410 169 950 410
Summa 225 916 868 226 744 207 169 950 410 169 950 410
Borgensatagande till férman f6r dotterféretag 0 0 55 000 000 55 000 000
Summa 0 0 55 000 000 55 000 000

Eventualforpliktelser

Not 35 Upplysningar om narstaende

Enligt styrelsens bedémning har féretaget inga eventualférpliktelser.

Utdver vad som anges i not 9 har inga transaktioner med nérstaende fysiska personer agt rum.
Transaktioner mellan féretaget och dess nédrstaende har skett pa marknadsmassiga grunder.

Not 36 Vasentliga handelser efter rdakenskapsarets slut

Den férsta april 2023 integrerades MAFs verksamhet i Tengbom via ett inkramsforvarv dir verksamheten i sin helhet

flyttades in | Tengbomgruppen AB. Planen ar att | framtiden fusionera bade M.A.F Arkitektkontor AB samt

M.A.F Holding AB med Tengbomgruppen AB.

v
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Not 37 Forslag till resultatdisposition

Till arsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel

Balanserat resultat
Arets resultat

Styrelsen foreslar att
i ny rdkning balanseras

Stockholm 2023-

Mats JOnsson
Styrelsens ordférande

Ragnar Séderberg

Pontus Eriksson

Var revisionsberéttelse har avgivits 2023~

Grant Thornton Sweden AB

Mariette Arfsvik
Auktoriserad revisor

Caroline Hellstrém

Sandra Skoglund

(v
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Tengbomgruppen Holding AB
Org.nr. 556835 - 3725

Rapport om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovis-

ningen for Tengbomgruppen Holding AB f&r ar 2022.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
| alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stdllning per den 31 december 2022 och av
dessas finansiella resultat och kassafldden for aret enligt arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberdattelsen &r férenlig med drsredovis-

ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-

ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ar ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed | Sverige och har i Svrigt fullgjort vart yrkesetiska an-

svar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tiliraekliga och

andamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den
interna kontroll som den beddmer dr nédvandig for att uppratta
en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehdaller
nAgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentlig-

heter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen for bedomningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsétta verksamheten. Den upplyser, ndr sa dr {ill-
lampligt, om f8rhallanden som kan péverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift, Anta-
gandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att
likvidera bolaget, upph&ra med verksamheten eller inte har nagot

realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &@r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida Grs-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehal-
ler ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegent-
igheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som in-
nehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdker-
het, men dr ingen garanti fér att en revision som utfors enligt [SA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en va-
sentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppstd pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéintas paverka de
ekonomiska beslut som anvédndare fattar med grund i arsredovis-

ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt om-
ddme och har en professionellt skeptisk installning under hela re-

visionen. Dessutom:

» identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
| drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pd ocegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbe-
vis som ar tillrackliga och G@ndamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig fel-
aktighet till f6ljd av oegentligheter @r hogre an for en vasentlig fel-

aktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan inne-

fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
tfelaktig information eller asidosattande av intern kontroll,

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse fér var revision fér att utforma gransknings-
atgdrder som ar lampliga med hdnsyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen
och tillhorande upplysningar.

» drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander an-
tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon va-
sentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hdndelser eller férhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncer-
nens formaga att fortsatta verksamheten, Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsbe-
rattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovis-
vasentliga

ningen och koncernredovisningen om den

ot
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osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar oftillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida han-
delser eller forhallanden gdra att ett bolag och en koncern inte
|adngre kan fortsatta verksamheten.

» utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dar-
ibland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hdn-
delserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

« inhamtar vi tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen for enheterna eller attarsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende

koncernredovisningen.

Vi ansvarar fér styrning, évervakning och utférande av koncernre-
visionen. Vi ar ensam ansvarig for vara uttalanden,

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi maste
ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuelia betydande brister i den interna kontrollen

som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-
fattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens forvaltning for Ten-
gbomgruppen Holding AB 6r ar 2022 samt av forslaget till dispo-

sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamaoter an-

svarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisicnen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har t vrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och

dndamdalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner be-
tréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
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férsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stdller pa storleken av mo-
derbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stalining i Gvrigt.

Sturelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokfs-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagen-

heter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdamta revisionsbevis tor att
med en rimlig grad av stikerhet kunna beddma om nagon styrelse-

ledamot i nagot vasentligt avseende:

. fdretagit n&gon &tgdrd eller gjort sig skyldig till nagon f6rsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
» pd nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-

redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om férslaget ar forenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti tor
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som kan féran-
leda ers@ttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktie-

bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk in-
stdllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
dar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utférs baseras pa var professionella be-
démning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pd sadana atgdrder, omraden och for-

hallanden som ar vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och

Gvertradelser skulle ha sdrskild betydelse f6r bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
&tgarder och andra férhallanden som ar relevanta f6r vart utta-

lande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om sty-

relsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller for-
lust har vi granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolagsla-

gen.
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