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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Styrud Ingenjérsfirma AB, org.nr 556197-7926, far harmed
avge arsredovisning for 2025-01-01 - 2025-09-30. Bolaget har sitt sate i Partille.

Allmant om verksamheten

Styrud Ingenjérstirma AB &r en av de ledande aktérerna inom omradet anlaggningsarbeten med
Inriktning mot schaktiritt ledningsbyggande. Bolaget erbjuder [6sningar med flera olika metoder och fér

andamalet anpassad maskinpark. Verksamheten bedrivs utifran tre regioner; Sydvast, Mitt och Norr
med etableringar | Malmg, Géteborg, Herrljunga, Katrineholm, Stockholm, Sundsvall, Umea och

Arvidsjaur.

UtGver schakifritt ledningsbyggande utférs aven bergarbeten samt geotekniska undersodkningar i allt
fran enskilda projekt till totalentreprenader. Kunder &r till exempel kommuner, natdgare samt

byggentreprendrer.

Bolagen i Styrud-koncernen ar samlade under moderbolaget Mullvaden Holding AB, org.nr
5566696-2162 som &ger 100 % | Styrud Ingenjérsfirma AB, varfér koncernredovisning uppréattas endast

| detta bolag.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Bolaget och koncernen har andrat rakenskapsar fran 12-31 till 09-30 vilket medfor férkortat
rakenskapsar fill 9 man (12 man) 2025-01-01 till 2025-09-30, f6r att ha enhetligt rakenskapsar med

den nya koncernmodern Per Aarsleff Holding A/S.

Stora planerade och beslutade infrasirukiursatsningar i stora delar av landet har under aret tillfort
Styrud en stabil volym och for att méta efterfragan och hégt stéllda krav pa miljéklassad utrustning for
arbete | stadsmiljo, har bolaget under de senaste aren genomfoért investeringar i saval maskin- som
fordonspark. Ett gediget arbete har lagts ned pa kvalitet, miljé och arbetsmiljé och bolaget ar certifierat
sedan 2019 enligt ISO 9001:2015.

Aret som gatt har bjudit pa en totalt sett stabil verksamhet med lokala variationer, dér utbyggnaden av
infrastruktur f6r VA och el utmarkt sig.

Under aret har Styrud Boreal Oy, org.nr 0917901-9, varit vilande.

Ekonomisk éversikt
20256-09-30 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Nettoomsattning (Tkr) - . 223 9590 309 362 331 083 343 345 318 843
Resultat efter fin. poster (Tkr) 9 872 5 565 18 461 -12 462 -8 678
Balansomslutning (Tkr) 141 636 151 134 157 044 173 581 172 550
Antal anstéllda (st) 78 96 104 104 09
Soliditet % 40,7% 35,4% 33,7% 20,7% 27,9%
Avkastning pa totalt kapital % 7,9% 5,8% 4,8% Neg Neg
Avkastning pa eget kapital % 17,1% 10,4% 34,9% Neg Neg

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Trots att nybyggnation av kontor och bostader minskat rejélt och férvantas ligga pa en lag niva
viterligare nagra ar sa férvantas satsningarna pa infrastruktur fortsatta i stora delar av landet, framst i
storstadsregionerna och i norra Sverige vilket ser ut att fortsatta och generera en stabil efterfragan de
kommande aren. Det finns ett stort benov av nya nat samt underhallsbehov av gamla VA-ledningar,
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detta tillsammans med den fortsatta séakringen av luftledningar, dvs. forlaggning i mark, men i mindre
skala samt omstallningen till ett fossilfritt samhalle med 6kad efterfragan pa elledningar talar for en

fortsatt stark marknad i hela Sverige.

Den nya vérldsordningen skapar viss osakerhet infor framtiden men &n sa lange har den bara haft
indirekt paverkan i form av bland annat 6kade priser och hdgre rantor.

Eget kapital
Balanserat
Aklie- resultat inkl.
Kapital Reservfond arets resultat
Ingaende balans 1 050 000 210 000 44 979 730
Utdelning -3 670 000
Arets resultat ._ 63
~ Vid arets utgang 1 050 GOO 210 G600 41 309 793
Forslag till disposition av foretagets vinst
Belopp i kr
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel. |
Balanserat resuliat 41 309 730
Arets resultat 63
Totalt 41 369 793
Styrelsen foreslar att vinstmedlen
utdelning till aktiedgare 3 000 000
disponeras sa att i ny rakning overfors 38 309 793
sSumma | 41 309 793

Forslag till besiut om vinstutdeining
Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 3 000 000 kr, vilket motsvarar 285,71 kr per aktie.
Styrelsen foreslar att utbetalning av utdelningen skall ske i omedelbar anslutning till arsstamman.

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stalining 1 6vrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen.
Féretagsledningen planerar inga vasentliga forandringar av befintlig verksamhet sa som vasentliga

investeringar, forsaliningar eller avveckling.

Vad betraffar féretagets resultat och stéllning 1 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och

balansrakningar med tillhérande noter.
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Belopp | kr Noft 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-09-30 2024-12-31
Nettoomsétining 223 590 142 309 362 137
Aktiverat arbete f6r egen rékning 40 310 708 891
Qvriga rorelseintakter 2 1971 486 6222 071
225 601 938 316 293 099
Rorelsens kostnader
Ravaror och forndédenheter -90 884 783 -132 347 821
Ovriga externa kostnader 37 -50 060 018 67 020 266
Personaikostnader 4 -57 680 995 -86 990 493
AvsKrivningar av materiella
anlaggningstillgangar -16 144 392 -20 626 813
QOvriga rérelsekostnader -222 870 -518 126
Rérelseresultat 10 608 880 8 789 580
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar 516 044 32 708
Réanteintakter och liknande resuliatposter 34 107 44 595
Rantekostnader och liknande resuliatposter -1 286 817 -3 301 525
Resultat efter finansiella poster 9872 214 b 565 358
Bokslutsdispositioner 5 -9 814 700 -5 490 000
Resultat fore skatt 57 514 75 358
Skatt pa arets resultat 6 -57 451 ~71 621
Arets resultat 63 3 737
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Balansrakning

Belopp | kr Not 2025-09-30 2024-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstiligangar

Byggnader och mark 8 | 957 824 1 060 134

Inventarier, verktyg och instailationer 9 49 086 980 57 634 812

Pagaende nyanlaggningar och férskott

avseende materiella anlaggningstillgangar 749 350 2 754 431
50 794 154 61449 377

Finansiella anlaggningstillgangar

Andeilar i koncernidretag 10 1486 171 1486 171

Andra langfristiga fordringar 11 - 5615 782

1486 171 7 101 953

Summa anlaggningstillgangar 52 280 325 68 551 330

Omsaéttningstillgangar

Varulager mm

Ravaror och férnédenheter 4 804 670 4 539 795

4 804 670 4 539 795

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 47 285 991 52 813 868

Fordringar hos koncernforetag 2 991 514 3 668 514

Aktuell skattefordran 2 316 709 T 290 §69

Upparbetad men ej fakturerad intakt 23 295 937 12 863 260

Ovriga tordringar 6 741 471 5750 725

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 1919 607 1687 365
84 551 229 78 039 597

Kassa och bank - 3 600

Summa omsittningstiligangar 89 355 899 82 582 992

SUMMA TiLLLGANGAR 141 636 224 151 134 322
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Balansrakning |
Belopp | kr Not 2025-09-30 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 13 1 050 000 1 050 000
Reservfond 210 000 210 000
1 260 000 1260 000
Fritt eget kapital 14
Balanserad vinst eller férlust 41 309 730 44 975 992
Arets resultat 63 3737
41 309 793 44 979 729
Summa eget kapital 42 569 793 46 239 729
Obeskattade reserver
Ackumulerade ¢veravskrivningar 18 933 219 9118 519
18 933 219 9118 519
Avséttningar
Avsatiningar for 6vriga skatter - 10 989
- 10 989
Langfristiga skulder |
Checkrakningskredit 15 2513 111 9685 877
Ovriga skulder till kreditinstitut 16 10 664 149 17 050 766
13 177 260 20 736 643
Koritfristiga skulder
Skulder tili kreditinstitut 8 742 376 10 423 636
Fakturerad men g upparbetad intakt . 4 785 544 8114 210
| everantdrsskulder 28 850 334 21779 525
Skulder till koncernféretag 1 105 650 1148 650
Ovriga kortfristiga skulder 2 502 091 3872628
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 17 20 8969 957 23 639 793
66 955 952 69 028 447
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 141 636 224 151 134 322
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Kassaflodesanalys
2025-01-01- 2024-01-01-
Belopp i kr Nof 2025-09-30 2024-12-31
Den Iopande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 10 608 880 8 789 580
AvsKrivningar 16 144 392 20626 813
Justeringar for poster som inte ingar i kassafiédet, m.m. -646 751 -4 550 583
26 106 521 24 865 810
Erhallen ranta 550 151 44 595
Erlagd rénia -1 286 817 -3 301 525
Betald skatt -1 129 284 -124 922

Kassaflode fran den i9pande verksamheten fore 24 240 571 21 483 958
forandringar av rérelsekapital

Kassaflbde fran forandringar | rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -264 875 264 110
Okning(-Y/Minskning(+) av kundfordringar - 5527877 -7 913 379
Okning(=)/Minskning(+) av 6vriga kortfristiga fordringar -11 655 664 5518 157
Okning(-)/Minskning(+) av fodran/skulder koncernforetag 634 000 -1 539 956
Okning(+)/Minskning(-) av leveranttrskulder 7 070 809 -3 948 221
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder -7 419 039 6 345 932
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 18 133 679 20 210 601
Investeringsverksamheten
Minskning langfristiga fordringar 5615782 i}
Avyttring av Ovriga vardepapper * - 32 708
Inveslering | materiella anlaggningstiligangar -5 504 040 -15 342 782
Salda materiella anlaggningstillgangar 661 622 4 190 577
Kassafidde fran investeringsverksamheten | 773 364 -11 119 497
Finansieringsverksamneten
Forandring av laneskulder -15 240 643 -8 761 104
- Utbetald utdelning - -3670 000 -
Utbetalt koncernbidrag - -330 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -18 910 643 -9 091 104
Arets kassaflode -3 600 -
Likvida medel vid arets borjan 3 600 3 600
Likvida medel vid arets slut - 3 600
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Noter och redovisningsprinciper

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges.

Aliménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Varderingsprinciper m ni
Tillgangar, avsétiningar och skulder har varderats utifran anskaffnmgsvarden om inget annat anges

nedan.

Materiella-anidaggningstiilgangar |
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar ocn nedskrivningar | anskatiningsvardet ingar férutorn inkdpspriset aven utgifter som éar

direkt hanforliga till férvarvet.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart ¢ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som

kostnad i resultatrakningen.

Materiella anlaggningstillgangar Ar
Byggnader | 30-75 ar
Inventarier, verkiyd och installationer 2-10 ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponter med olika nyttjadeperioder.Huvudindelning ar
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjaderperiod beddéms

obegransad.

-Stomme 50-75 ar
-Installationer, varme el och vvs 30-45 ar
-Yttre ytskikt, fasad och yttertak. 30-45 ar

Nedskrivningar - materielia anlaggningstillgangar
samft andelar | koncernforetag

Vid varje balansdag beddms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre &n dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beraknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet &r det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljiningskostnader och
nyttiandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet beréknas nuvérdet av de framtida kassafléden som
tillgangen vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras.
Den diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmaéssiga bedémningar av
pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterférs endast om de
skal som lag till grund for berakningen av atervinningsvardet vid den-senaste nedskrivningen har

forandrats.
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Leasing - leasetagare
Alia leasingavtal redovisas som operationella leasingavial.

Varulager
Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har

Inkuransrisk beaktats.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansielia tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade

utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovishing | och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar féretaget blir part i
instrumentets avtalsméassiga villkkor. En finansiell tillgang tas bort ifran balansrékningen nér den
avtalsenliga ratten till kassafiddet fran tiligangen har upphéort eller reglerats. Detsamma géaller nar
de risker och férdelar som forknippade med innehavet i alit vasentliat Sverforts till annan part
och féretaget inte 1&ngre har kontroll dver den finansiella tillgédngen. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar den avtalade forpiiktelsen fullgjort eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar véarderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvéarde, inkiusive
eventuella transaktionsutgifter som direkt hanférliga till férvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstiligangar varderas efter forsta redovisningsstillfallet till det 1agsta av
anskaffningsvardet och nettofoérséljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och ovriga fordringar som utgdr omséattningstillgangar varderas individuellt tilf det
belcpp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter férsta redovisningstil'lféllet tillianskaffningsvérde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Vérdering av finansiella skulder
|.angfristiga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Kortfrista skulder

redovisas till anskaffningsvarde.

Skatt
Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar

inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rékenskapsars inkomistskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
fOr skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar {ill f6ljd av fidigare transaktioner eller

handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas fOr alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte fér temporara
skillnader som harror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporéra skillnader och for moéjligheten att i framtiden anvanda skattemassiga
underskottsavdrag. Véarderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller
skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler

som ar beslutade f6re balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hdgst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.
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Intakter
Det inflode av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att

erhallas, med avdrag for rabatter.

Tjansteuppdrag och enfreprenadavtal
Uppdrag pa [6pande rékning redovisas som intakt i takt med att arbetet utférs och material levereras
eller forbrukas.

Uppdrag till fastpris redovisas som intdkt i takt med att arbetet utférs, sa kallad successiv
vinstavrakning. Nar utfallet av ett uppdrag gar att bedéma pa ett tillforlitligt satt redovisas
uppdragsinkomsten och hanfdriiga utgifter enligt fardigstallandegraden av aktiviteterna i avtalet pa
balansdagen. Intékterna varderas till verkligt varde for ersatining som har erhallits eller kommer att

erhallas i forhallande till fardigstallandegraden.

Nar utfallet av ett uppdrag inte gar att beddma pa ett tillforlitligt satt redovisas intékter bara i den man
uppdragsutgifter har uppkommit och kan atervinnas. Uppdragsutgifter redovisas i den period de |
uppkommer. Fardigstallandegraden har berdknats som nedlagda uppdragsuigifter per balansdagen i
relation till de totalt beraknade uppdragsutgifterna for att fullgéra uppdraget. Nar det &r sannolikt att de
totala uppdragsutgifterna kommer att dverstiga den totala uppdragsinkomsten, redovisas den befarade

forlusten omgaende | resultatet.

Utdelning
Intékt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som ar férknippade med transaktionen sannolikt

kommer att tillfalla féretaget samt nar inkomsten kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.
Utdelning redovisas nér benorigt organ har fattat beslut om att utdelning ska lamnas.

Eftersom moderforetaget innehar mer an halften av résterna for samtliga andelar i dotterforetaget
redovisas utdelning nar ratten att fa utdelning beddms som séaker och kan berédknas pa ett tiilforllthg't

satt.

Koncernbidrag och aktieagariiliskoit

-Koncembidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen. Det

erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat féretagets aktuella skatt.

Aktiedgartiliskott som lamnas utan att emitterade aktier eller andra eget kapitalinstrument erhallits
utbyte redovisas i balansrakningen som en 6kning av andelens redovisade vérde.

Offentliga bidirag

Ett offentligt bidrag som inte &r férknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar
villkoren fér att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar férenat med krav pa framtida prestation
redovisas som intakt nar prestationen utfors. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att

redovisa det som intakt har uppftylits, redovisas bidraget som en skuld.
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2025-01-01- 2024-01-01-
2025-09-30 2024-12-31
Vinst avyttring inventarier 661 622 3 841 692
Forsakringsersattning 1087 752 2 116 604
Erhallna bidrag personal 86 844 115 828
Ovriga rorelseintakter 135 268 147 Q47
Summa 1 971 486 6 222 071
Not 3 Arvode och kostnadsersatining till revisorer
. 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-09-30 2024-12-31
Baker Tilly Guide AB
I?evisicmsarvode 100 000 137 000
Ovriga uppdrad 21175 37 800
Summa 121 175 174 §00
Not 4 Anstallda och personalkostnader
Medelantalet anstallda
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-09-30 2024-12-31
Man 73 o 90
Kvinnor 5 0
Totait 78 96
Styrelseledmoter och ledande befatiningshavare
2025-09-30 2024-12-31
Styrelseledamoter 4 3
varav Kvinnor ] ]
Ovriga ledande befattningshavare 1 1
varav kvinnor _ )
Loner, andra ersatiningar och sociala kostnader o
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-09-30 2024-12-31
L6ner och ersattningar har uppgatt till
Styrelse och VD 1476 760 1 884 844
Ovriga anstallda 36 459 144 55037 117
Summa 37 935 904 56 921 961
Sociala kostnader 15 309617 23 100 826
Pensionskostnader 1) 1 650 620 2 694 187
Totalt ioner, sociala avgifter och pensionskostnader 54 896 141 82716 974

1) Av féretagets pensionskostnader avser 409 775 kr (féregaende ar 507 137 kr) styrelse och VD.
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2025-01-01- 2024-01-01-
2025-09-30 2024-12-31
Ld&mnade koncernbidrag - -330 000
Férandring avskrivning utbver plan -9 814 700 -5 160 000
Summa -9 814 700 -5 490 000
Not 6 Skatt pa arets resultat
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-09-30 2024-12-31
Aktuell skatt for aret -68 440 -104 580
Uppskjuten skatt 10 989 32 959
-57 451 -71 621
Avstamning av effektiv skatt
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-09-30 2024-12-31
Resultat fére skatt 57 514 75 358
Skatt enligt gallande skattesats fér moderidretaget -11 848 -15 524
Ej avdragsgiiia kostnader -57 132 -98 1460
Ef skattepliktiga intakter 540 9 090
Forandring uppskjuten skatt 10 989 32 959
Redovisad effektiv skatt -57 451 -71 621
Not 7 Operationell leasing - leasetagare
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-09-30 2024-12-31
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal. f
Inom ett ar 6 640 945 6 537 859
Mellan ett och fem ar 10 806 779 11 566 413
Senare an fem ar 506 653 358 416
17 954 377 18 462 688
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 5 543 653 7 738 053
Not 8 Byggnader och.mark
2025-09-30 2024-12-31
Ackumtulerade anskaffhingsvérden
-Vid arets borjan 4675023 4 675 023
Vid arets slut 4675023 4675023
Ackumulerade avskrivnhingar
-Vid arets bérjan -3 614 889 -3478 480
-Arets avskrivning -102 310 -136 409
Vid arets slut -3 717 199 -3 614 889
Redovisat varde vid arets slut 057 824 1060 134
Varav mark
Ackumulerade anskaffningsvéarden 513470 513 470
Redovisat véarde vid arets slut 513 470 513 470
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Not 9 Inventarier, verktyg och instaliationer
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2025-09-30 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
-Vid arets bodrjan 210 141 491 205 423 854
-Nyanskaffningar . 7 549431 15740 939
-Avyttringar och utrangeringar -4 499 512 -11 023 302
213 191 410 210 141 491
Ackumulerade avskrivningar | |
-Vid arets boérjan -152 506 679  -142 690 692
-Avyttringar och utrangeringar 4 444 331 10674 417
-Arets avskrivning -16 042 082 -20 490 404
-164 104 430  -152 506 679
Redovisat varde vid arets slut 49 086 980 57 634 812
Not 10 Andelar i koncernforetag
2025-09-30 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
-Vid arets borjan 11292 276 12 311 122
-Fusion av dotterbolag ~ -1 018 846
11 292 276 11 292 276
Ackumulerade nedskrivning
-Vid arets bérjan - -9 806 105 -9 806 105
-9 806 105 -9 806 105
Redovisat virde vid arets slut 1486 171 1486 171

Specifikation av moderforetagets innehav av aktier och andelar i koncernforetag

Kapital Roéstrétts Antal Redovisat

Dotterforetag / Org nr / Séte andel andel aktier vérde
Styrud Boreal Oy, 0917901-9  Helsingfors 100%  100% 380 1486 171
1486 171

Justerat eget kapital

Arets resuliat

Styrud Boreal Oy 1485 372 36 275
Not 11 Andra langfristiga fordringar

2025-09-30 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bodrjan 5615 782 11231 563
-Omklassificering kortfristig fordran -5 615 782 -5 615 781
Redovisat varde vid arets slut - 5615 782
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Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intdakter
2025-09-30 2024-12-31

Upplupna intakter 750 000 261 240
Férutbetalda hyreskostnader 602 547 699 347
Forutbetalda leasingsavagifter 170717 169 197
FOrutbetalda rantor 52 500 | -
Upplupna inkomstrantor 6433 -
Ovriga forutbetalda kostnader 337 410 567 581

1 619 607 1 687 365

Not 13 Antal aktier och kvotvarde
2025-09-30 2024-12-317

Antal aktier 10 500 10 500
Kvotvarde 100 100

Not 14 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av féretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital 41 309 793 kr disponeras enligt foljande:

2025-09-30
Utdelning till aktiedgare 3 000 000
Balanseras I ny rdkning 38 309 793
41 309 793

Forsiag tili beslut om vinstutidelning

Styrelsen foreslar att utdeining ldamnas med 3 000 000 kr. vilket motsvarar 285,71 kr per aktie.
Styrelsen féreslar att utbetalning av utdelningen skall ske i omedelbar ansiutning till arsstamman.

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets

konsolideringsbehov, likviditet ocn stalining i évrigt.

Yitrandet ska ses mot bakgrund'av den information som framgar av arsredovisningen.
Foretagsledningen planerar inga vaseniliga forandringar av befintlig verksamhet sa som vasentliga

iInvesteringar, forsaljningar eller avveckling.

Not 15 Checkrakning *
2025-09-30 2024-12-31

Beviljad kreditlimit 42 000 000 42 000 000
Outnyttjad del | -39 486 889 -32 314 123
Utnyttjat kreditbelopp 2 513 111 9685 877

Not 18 Langfristiga skulder
2025-09-30 2024-12-31

Skulder som forfaller senare &n ett ar fran balansdagen 10 572 109 16 415 135
Skulder som férfaller senare an fem ar fran balansdagen 02 040 635 631

10 664 149 17 050 766
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Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
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2025-09-30 2024-12-31
Upplupna ranfor - 92
Upplupna léner 5 485 968 5 554 965
Upplupna semesterléner 6 930 326 7 996 051
Upplupna sociala avgifter 6 929 412 6 500 796
Ovriga upplupna kostnader 1624 251 3 637 889

20 969 957 23 689 793
Not 18 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Stallda sdkerheter

2025-09-30 2024-12-31
Fastighetsinteckningar 3 080 000 3 080 000
Foretagsinteckningar 30 300 000 80 300 000
Tillgangar med aganderéattsforbehall 27 092 712 36 203 832
Summa stallda sakerheter 110 472 712 119 683 832
Eventualforpliktelser

Inga Inga

Not 19 Viasentliga hdandelser efter rakenskapsarets slut

Den 1 oktober 2025 blev det klart att Per Aarsleff Holding A/S noterat pa Nasdaq Copenhagen, kdpte

100% av aktierna | Mullvaden Holding AB, vilket inkiuderar Styrud Ingenjérsfirma AB.
Aarsleff-koncarnen har sedan tidigare bolag inom samma segment | Norden och Styrud kommer atf ha
ett nara samarbeie med bland annat Aarsleff Pipe Technologies AB i Sverige. Det finns stora
madjligheter till samordningsvinster mellan bolagen inom Aarsieff-koncernen och Styrud.

Koncernuppgifter

Foretaget ar helagt dotterforetag till Mullvaden Holding AB, org.nr 556696-2162 med sate 1| Ulricehamn,
som uppréattar koncernredovisning.

Nyckeltalsdefinitioner
Balansomsliutning:
Totala tillgangar.

Avkastning pa totalt kapital:
Rorelseresultat + finansiella intdkter / Totala tillgangar.

Avkastning pa eget kapital:
Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

Soliditet:
Totalt justerat eget kapital / Totala tillgangar.
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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Styrud Ingenjérsfirma AB intygar harmed dels att denna kopia av
arsredovisningen éverensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrékningen faststallts pa

arsstamman 2026-C4&_/ &
Stdmman beslét ocksa att godkanna styrelsens férslag till resultatdisposition.

Savedalen 2026- Ok 16

L) (_/-j,__

Victor Julin
Verkstallande direktor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman 1 Styrud Ingenjorsfirma AB
Org.nr, 556197-7926

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Styrud

Ingenjorsfirma AB fOr rikenskapsaret 2025-01-01 -~ 2025-09-30.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats 1 enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
riattvisande bild av Styrud Ingenjérsfirma ABs finansiella stidllning
per den 30 september 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for dret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens dvriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststiller resultatrikningen

och balansrikningen.

Grund for uttalanden
Vi har utiort revisionen enligt International Standard on Auditing

(ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare 1 avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ér
oberoende i forhallande till Styrud Ingenjorsfirma AB enligt god
revisorssed 1 Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och

andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direkiorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstidllande direktGren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprittas och att den ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren
ansvarar dven fOr den interna kontroll som de bedbmer ar
nodvindig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktdren f6r bedomningen av bolagets formaga att
fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér sa dr tillimpligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsdtta verksamheten
och att anvidnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéiliande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gbéra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ér att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida

arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra viisentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att 1dmna en revisionsberittelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ir
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvidndare fattar med grund i

arsredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt

omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

Sidalav?2

* identifierar och bedémer vi riskerna for vdsentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som #r tillrickliga
och dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hogre dn f6r en visentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som 4r ldmpliga med hansyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

* utvirderar vi lampligheten 1 de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten 1 styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om ldmpligheten 1 att styrelsen och
verkstillande direktdren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen
fdsta uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den visentliga osidkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar 4r
otilltdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhémtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsiitta
verksamheten.

* utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett sdtt som ger en rdttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla 1akttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen

som Vi 1dentifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en

revision av styrelsens och verkstillande direktorens forvalining tor
Styrud Ingenjorsfirma AB for rikenskapsaret 2025-01-01 --
2025-09-30 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust.

V1 tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
1 forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Vart

ansvar enligt denna beskrivs nédrmare 1 avsnittet "Revisorns
ansvar". Vi dr oberoende i forhallande till Styrud Ingenj6rsfirma
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

V1 anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktiorens ansyvar

Det dr styrelsen som har ansvaret fOr forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen 4r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning 1 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sa att bokftringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter 1
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstidllande direktoren
ska skéta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgidrder som dr nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgbras 1 6verensstimmelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande

satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren i nagot vésentligt
avseende: |

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller

* pa nagot annat sétt handlat 1 strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti fOr
att en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige alltid
kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan
foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett torslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med

aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaliningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgdrder, omraden och forhallanden som &r védsentliga for
verksamheten och dir avsteg och Overtriadelser skulle ha sédrskild
betydelse f6r bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden
som ér relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade ytirande samt ett urval av underlagen for detta {6r att
kunna beddma om forslaget dr f6renligt med aktiebolagslagen.
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