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Org.nr. 556747-6592 Undertecknad styrelseledamot i Braathens Regional Airlines (BRA) AB intygar hdrmed,
dels att denna kopia av arsredovisningen och revisionsberéttelsen stimmer 6verens
med originalet, dels att resultatrdkningen och balansrikningen fér moderbolaget samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrdkningen har faststillts pa arsstimma

den X0/ 6 2024,

ARSREDOVISNING 2023 Arsstimman beslutade att godkinna styalsens fysla t1111es Itatdisposition.
Stockholfpt dit / 2024
BRAATHENS REGIONAL AIRLINES (BRA) AB __ ”_ e

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Braathens Regional Airlines (BRA) AB avger harmed

arsredovisning och koncernredovisning for verksamheten under rékenskapsaret
1 Januari 2023 -~ 31 december 2023.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Koncern
Braathens Regional Airlines (BRA) AB ar moderbolag | en koncern som bedriver flygrelaterad verksamhet
i huvudsak pa den svenska inrikes flygmarknaden.

Bromma Stockholm Airport ar navet i koncernens flygverksamhet och knyter samman 12 svenska stader.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Koncernen ingick i1 en foretagsrekonstruktion den 19 oktober 2023. Rekonstruktionen vann laga kraft i mars
2024. Darfér ar inte nedskrivningar av skuider och positiv effekt pa eget kapital aterspeglat | denna
arsredovishing.

| slutet pa januari erhéll BRA sitt operativa tilistand, AOC, f6r Braathens International Airways AB (prefix
B1X).

Det férsta flygplanet av modell Airbus 319 levererades liksom ytterligare en ATR 72-600. BRA har
saledes 14 ATR 72-600 | flottan.

Den 16 februari offentliggjordes att BRA utdkar den nya charterdelen av verksamheten genom ett
strategiskt samarbetsavtal med charterleverantéren Apollo. Det treariga samarbetet motsvarar ett
kontraktsvarde om ca. 1,6 miljarder SEK. Flygningarna startade 8 oktober pa aret runt-basis fran
Stockholm Arlanda och Goéteborg Landvetter till ett tiotal destinationer runt Medelhavet. Avtalet innebar
att flygplansflottan utdkas med ytterligare tva flygplan av typen Airbus 320. Avtalet ger ocksa mgjlighet att
utbka samarbetet med ytterligare flygplan av typen Airbus 319 och Airbus 320.

| februari beviljades flera bolag inom koncernen ytterligare anstand med skattebetalning som ar en del av
Regeringens stdédatgarder till féretag som drabbas ekonomiskt av coronapandemin. Sammantaget
uppgar koncernens beviljade anstand till 281 MSEK | koncernen, av dessa berdrs 134 MSEK av
rekonstruktionen. For Braathens Regional Airlines (BRA) AB uppgar de totala anstanden till 5 MSEK
varav 2 MSEK berdrs av rekonstruktionen.

| februari meddelade Regeringen att man under mandatperioden inte gar vidare med planerna att sténga
Bromma flygplats. Man ser i stallet att Bromma flygplats kan vara en omstaliningshub t6r det grona flyget,
som kommer | shabb takt.

| februari och mars ingick BRA ACMI samarbete med Widerde respektive Air Corsica. Produktionen
genomférdes med flygplan fran ATR-flottan och startade under varen. Samarbetet med Widerde pagick
under varen och sommaren medan samarbetet med Air Corsica forlangdes och avslutas férst under
varen 2024.

BRA utsags till "Sveriges basta inrikestransport” pa Grand Travel Award i mars, 2023.

BRA ingick i mars ett samarbete med ZeroAvia, Skelleftea Airport och Skelleftea Kraft for att kunna
leverera vatgasflygningar. Det ar ett fyrpartsavtal for att analysera och utveckla kommersiella rutter med
hidlp av ZeroAvias vatgasbaserade drivlina. ZeroAvia kommer samarbeta med BRA, flygplatsen och
energibolaget for att demonstrera flygningar och utforska lansering av kommersiell verksamhet.




Braathens Regional Airlines (BRA) AB 1(39)
Org.nr. 556747-6592

ARSREDOVISNING 2023

BRAATHENS REGIONAL AIRLINES (BRA) AB

Styrelsen och verkstéallande direktoren for Braathens Regional Airlines (BRA) AB avger hdarmed
arsredovisning och koncernredovisning for verksamheten under rakenskapsaret
1 januari 2023 - 31 december 2023.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Verksamheten

Koncern
Braathens Regional Airlines (BRA) AB ar moderbolag i en koncern som bedriver flygrelaterad verksamhet

| huvudsak pa den svenska inrikes flygmarknaden.

Bromma Stockholm Airport ar navet i koncernens flygverksamhet och knyter samman 12 svenska stader.

Vasentliga hiandelser under rakenskapsaret

Koncernen ingick i en foretagsrekonstruktion den 19 oktober 2023. Rekonstruktionen vann laga kraft i mars
2024, Darfor ar inte nedskrivningar av skulder och positiv effekt pa eget kapital aterspeglat i denna
arsredovisning.

| slutet pa januari erholl BRA sitt operativa tillstand, AOC, fér Braathens International Airways AB (prefix
BIX).

Det forsta flygplanet av modell Airbus 319 levererades liksom ytterligare en ATR 72-600. BRA har
saledes 14 ATR 72-600 i flottan.

Den 16 februari offentliggjordes att BRA utokar den nya charterdelen av verksamheten genom ett
strategiskt samarbetsavtal med charterleverantéren Apollo. Det treariga samarbetet motsvarar ett
kontraktsvarde om ca. 1,6 miljarder SEK. Flygningarna startade 8 oktober pa aret runt-basis fran
Stockholm Arlanda och Goteborg Landvetter till ett tiotal destinationer runt Medelhavet. Avtalet innebar
att flygplansflottan utokas med ytterligare tva flygplan av typen Airbus 320. Avtalet ger ocksa mojlighet att
utoka samarbetet med vtterligare flygplan av typen Airbus 319 och Airbus 320.

| februari beviljades flera bolag inom koncernen ytterligare anstand med skattebetalning som ar en del av
Regeringens stodatgarder till foretag som drabbas ekonomiskt av coronapandemin. Sammantaget
uppgar koncernens beviljade anstand till 281 MSEK i koncernen, av dessa berdrs 134 MSEK av
rekonstruktionen. For Braathens Regional Airlines (BRA) AB uppgar de totala anstanden till 5 MSEK

varav 2 MSEK berors av rekonstruktionen.

| februari meddelade Regeringen att man under mandatperioden inte gar vidare med planerna att stdnga
Bromma flygplats. Man ser i stallet att Bromma flygplats kan vara en omstaliningshub f6r det grona flyget,
som kommer i snabb takt.

| februari och mars ingick BRA ACMI samarbete med Wideroe respektive Air Corsica. Produktionen
genomfordes med flygplan fran ATR-flottan och startade under varen. Samarbetet med Widerde pagick
under varen och sommaren medan samarbetet med Air Corsica forlangdes och avslutas forst under

varen 2024.
BRA utsags till "Sveriges basta inrikestransport” pa Grand Travel Award i mars, 2023.

BRA ingick i mars ett samarbete med ZeroAvia, Skelleftea Airport och Skelleftea Kraft for att kunna
leverera vatgasflygningar. Det ar ett fyrpartsavtal for att analysera och utveckla kommersiella rutter med
hjalp av ZeroAvias vatgasbaserade drivlina. ZeroAvia kommer samarbeta med BRA, flygplatsen och { /)
energibolaget for att demonstrera flygningar och utforska lansering av kommersiell verksamhet.
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| slutet pa april startade BRA upp charterproduktionen for researrangoren Ving.

[ juni manad presenterade BRA en vision fér Bromma flygplats efter 2038. Projektet kallas fér "Bromma
Park 2038" och visar pa stadsplanering fér en ny stadsdel och Smart City i kombination med Europas
forsta renodlade elflygplats som innehaller en ny Vertiport for dronartrafik. Visionen togs fram tillsammans
med stadsutvecklare och arkitekter och ger Stockholm runt 23 000 bostader, men ocksa en
framtidssakrad tillganglighet baserad pa de nya framvaxande flygteknologierna

Infor uppstarten av den nya affaren med charterproduktion, skulle flygplansflottan successivt utokas med
ytterligare 3 Airbus 319 under perioden februari-maj. Samtliga dessa flygplansleveranser blev forsenade
vilket medforde mycket stora extraordinara engangskostnader under sommaren 2023. BRA klarade
emellertid att producera hela programmet at charteroperatéren Ving genom inhyrning av bemannade

flygningar (ACMI).

Dessa extraordinara engangskostnader i kombination med en mycket svag svensk krona, kraftigt okade
branslepriser, hojd rénta och en — fran ett historiskt perspektiv — mycket hog kostnadsinflation, medforde
mycket stora forluster for BRA. | tillagg till det har det visat sig att den langsiktiga efterfragan pa den
svenska inrikesmarknaden inte aterhdmtat sig i den utstrackning som BRA och manga andra
kvalificerade bedémare raknat med.

De finansiella utmaningarna blev stora i bérjan av sommaren for att eskalera ytterligare under
sensommaren. Detta finansiellt mycket utmanande lage, foranledde att sju av koncernens tretton bolag
ansokte om foretagsrekonstruktion. Ansdkan godkandes av Tingsratten den 19 oktober 2023

Under rekonstruktionen har ett antal atgarder vidtagits for att sékerstalla en langsiktig finansiellt livskraftig
koncern, Exempel pa atgarder som vidtagits ar omférhandling av saval viktiga kundavtal for att battre
spegla nuvarande kostnadslage som storre leverantorsavtal, primart med flygplanslessorer. Bolaget har
reviderat prisstrategi pa den svenska inrikesmarknaden liksom optimerat flygprogrammet for att sakra
sakra Ionsamma flygningar. Den svagare efterfragan pa inrikesresor har mitigerats genom att dedikera
flygkapacitet till att erbjuda bemannade flygningar, s.k. ACMI, som underleverantor till andra flygbolag i
Europa. Att delvis dverga till ACMI innebar ocksa en dkad flexibilitet att, om ldnsamhetsforutsattningarna
pa vissa inrikes flyglinjer senare skulle forbattras, helt eller delvis aterga till egen produktion i stallet for att

fortsatta med ACMI.

Under aret genomfordes 28 349 (22 134) flygningar vilket motsvarar 98% (99) regularitet. Punktligheten
(andel avgangar inom 15 min) for requljartrafiken lag pa 85% (90) i snitt under aret och 46% for
chartertrafiken.

Antalet passagerare i reguljartrafiken uppgick under aret till 1 026 190 (928 826) och snittintakten Okade
med 5% mot foregaende ar.

Kundnojdheten mattes och i slutet av perioden lag NPS- index pa hdga 56.

Rekrytering av nyckelpersoner, inklusive kabinpersonal och piloter fortsatte under aret. Under perioden
uppgick antalet anstallda (FTE) till 494 (290).

BRA hade likvida medel om 53 (281) MSEK per 31 december, 2023.

Dotterbolagens verksamhet och inriktning:
BRA-koncernen bestar av olika foretag med anknytning till flygverksamhet och marknadstdrs under det

gemensamma varumarket BRA, som ar en férkortning av Braathens Regional Airlines. BRA Sverige AB,
som ar koncernens saljbolag, bedriver priméart regional linjetrafik inrikes i Sverige. Braathens Support AB
bedriver sa kallade shared services for olika supporttjdnster inom BRA-koncernen. Braathens People AB
bedriver verksamhet inom bemanning av flight crew och ovriga specialisttjianster inom flygbolag.
Braathens Regional Airways AB &r en flygoperationell organisation som ocksa bedriver flygtekniskt
underhall och utbildningsverksamhet samt flyger linjetrafik inrikes och charterflygningar at BRA Sverige
AB, med turbopropflygplan. Braathens International Airways AB bedriver charterflygningar med jetflygplan
at reseoperatorer, sdsom Ving, Apollo samt ACMI-lease (Aircraft, Crew, Maintenance, Insurance) at
interna och externa flygbolag. Braathens Regional Airways AB séljer aven flygkapacitet at externa
flygbolag. Braathens Crew AB bedriver verksamhet inom bemanning inom flightcrew for Airbus 319/320
och ovriga specialisttjanster inom flygbolag.
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Finansiell utveckling i sammandrag

Koncern
(TSEK) 2023
Nettoomsatining 2 206 522
Rorelseresultat -414 642
Resultat efter finansiella poster -459 697
Balansomslutning 1 587 398
Soliditet % -23,6%
Medelantal anstallda 494

Moderbolag
(TSEK) 2023
Nettoomsattning -
Rorelseresultat 385 019
Resultat efter finansiella poster -8 093
Balansomslutning 729 828
Soliditet % 7,1%
Medelantal anstéllda 8

Handelser efter balansdagen

2022

1 355 953
-89 111
-107 408
1512154
5,0

290

2022

-21 643
-13 102
595 924
10,0

8

2021

490 060
-198 172
-218 357

1 499 449
10,4
249

2021

-27 693
-126 565
806 854
33,8

8

2020

481 226
-159 357
-183 944

1232 760
9,0
459

2020

207 679
30 714
525 039
18,9
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2019

2 551477
~122 397
-135 787

1 698 227

14,7
762

2019

-8 859
-12 113
573 820

42,8

| januari slutfordes forhandlingar med bolagets flygplansfinansiarer och lessorer for bolagets 14 ATR 72—
600 flygplan. Overenskommelserna innebdr lattnader i leasebetalningar under 2024 motsvarande en

positiv kassaflodeseffekt om ca 100 MSEK. Lessorerna kommer att kompenseras over tid enligt

individuella avtal i varje enskilt fall.

Under januari och februari slutférdes ocksa omforhandlingarna med de tva stora researrangorerna vilket

leder till betydande [6nsamhetstorbattringar under 2024 och framat. Sammantaget forvantas
forandringarna ha en positiv resultateffekt for helaret pa éver 100 miljoner kronor nar de ar fullt

implementerade.

| februari, 2024 tecknades ett avtal med Austrian Airlines, som ar en del av Lufthansagruppen, for att
flyga ACMI-produktion. Avtalet stracker sig dver ett ar dar tvd ATR 72-600 kommer flyga inom Osterrike
och narliggande lander. Forsta flighten gick den 31 mars.

Planforhandlingar genomférdes i Solna Tingsratt den 16 februari, 2024, och domen vann laga kraft den 8
mars, 2024. Skulderna till oprioriterade fordringsagare skrevs ned med ett ackord pa 75%. Resterande
25%, ackordslikviden, om totalt ca 110 MSEK betalas ut till fordringségarna vid tva tillfallen. Halften

betalades ut under april och andra halften kommer att betalas ut senast 8 september, 2024.

Skuldnedskrivningen om 75% av oprioriterade skulder starker koncernens intakter och resultat med ca

319 MSEK i bokslutet per mars.

| samband med att domen vann laga kraft, erholl moderbolaget ett ovillkorat aktieagartiliskott om 114
MSEK fran agarna Braganza Il AB samt AMF Tjanstepension AB. Aktieagartillskottet gjordes pro rata.

Avtal om ett tredje A320 tecknades i februari. Flygplanet skall utgdra reserv huvudsakligen undet
sommarsasongen och ar vasentligt for att riskminimera konsekvenserna vid eventuella storningar

Leverans beraknas ske under maj 2024.
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Forvantad framtida utveckling

Marknadsutvecklingen for svenskt inrikesflyg, som varit positiv sedan pandemin, avtog successivt under
hosten och var negativ mot foregaende ar under forsta kvartalet 2024. En starkt bidragande orsak
beddms vara konjunkturlaget med svag krona, hog inflation, hogt rantelage mm. | kombination med
foretagens resepolicys med hallbarhetsfokus samt 6vergang fran personliga till digitala moten. Externa
analytiker spar en fortsatt svag utveckling under 2024 men darefter en fortsatt positiv utveckling

kommande ar.

Samtidigt har konkurrensen minskat nagot da en konkurrent lamnat svenska marknaden helt samtidigt
som en annan konkurrent har minskat kapacitet och tenderar stalla om strategi.

BRA har en stark position i Sverige med d6kande kundnodjdhet, marknadsandelar, intakter, kabinfaktor och
volymer mot foregaende ar pa befintligt linjenat. Under aret planeras torstarkningar i linjenatet med fokus
pa flygstarka regioner vid sidan om starkta transfermaojligheter mellan norr och soder.

Trenden ser ocksa positiv ut for infjaningsformagan da snittintakten 6kar successivt.

Avtal med saval researrangdrer (Charter) som andra flygbolag (ACMI) ar tecknade for 2024 och ger en
stabil affar over aret. Det 0kande antalet forfragningar for saval charterkapacitet som ACMI-kapacitet ar
gynnsamt for fortsatt utveckling av dessa tva affarsomraden aven o6ver tid.

Pa den negativa sidan ser vi fortsatta externa opaverkbara kostnadsokningar och makrofaktorer.
Sammantaget gor detta att vi inte nar malsattningen om positivt resultat 2024.

Fortlevhadsprincipen

Styrelsens bedomning av bolagets formaga att fortsatta verksamheten innebar att gora en bedomning,
vid datumet for denna rapport, om i sig osakra framtida utfall av handelser och forhallanden.

Bolaget har tva langsiktiga agare i Braganza Il AB som ager 80,95% och AMF Tjanstepension AB som
ager 19,05% av BRA och utgdr en positiv faktor i beddémningen av den finansiella staliningen pa bade
kort och lang sikt.

Under rekonstruktionsprocessen mellan oktober 2023 och mars 2024, har ett antal atgarder vidtagits for
att sakerstalla en langsiktig finansiellt livskraftig koncern. Exempel ar omforhandlingarna av avtal med de
tva researrangorerna som sammantaget innebar lonsamhetsférbattringar om ca. 100 MSEK per ar nar de

ar fullt implementerade. Utover det tecknades ett nytt Ionsamt avtal med Austrian Airlines om ACMI-
produktion, det gjordes en optimering av linjenatet pa den svenska inrikesmarknadens. Slutligen
tecknades overenskommelser med flygplansfinansiarer och lessorer for 14 ATR 72-600 som innebar
|attnader i leasebetalningar under 2024 motsvarande en positiv kassaflodeseffekt om ca. 100 MSEK. |
tiltaggq till dessa atgarder har agarna Braganza |l AB samt AMF Tjanstepension AB tillskjutit kapital om

114 MSEK i ett ovillkorat aktieagartillskott.
Bolaget arbetar med en plan med olika alternativ for att starka kapitalet pa langre sikt.

Efter overvagande av status och framtidsutsikter har styrelsen gjort bedomningen att det ar forsvarbart att
basera redovisningen hari pa ett antagande om fortsatt drift.

Risk- och osakerhetsfaktorer
De storsta riskerna och osakerhetsfaktorerna framat ar

1. Marknadsutvecklingen pa den svenska inrikesmarknaden forsvagas ytterligare.

2. Ytterligare externa opaverkbara kostnadsdkningar inkl. valuta (USD och EUR), ranta och
branslepriser.

3. Risker for operativa storningar till foljd av exempelvis teknik och den globala bristen pa

reservdelar.
4. Tillgang till SAF (Sustainable Aviation Fuel) i kombination med priset pa SAF.
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5. Det rader brist pa saval piloter som tekniker i Europa vilket utgor en risk for saval bemanning som
kostnadsokningar (lonelage)

6. Likviditet. Flygindustrin ar sdsongsmassig vilket paverkar kassaflodet 6ver aret. Koncernen arbetar
l6pande med dvervakning av likvida medel samt likviditets- och kassaflodesprognoser.

7. Finansiering. BRA har inga investeringsplaner som kraver finansiering under 2024. Behov av
kapital kan dock aktualiseras av dndrade planer eller nya forutsattningar. Tillgangen till externt
kapital fran befintliga agare, nya agare eller externa lan ar darmed vasentlig. Koncernen arbetar

lopande med kassaflodesprognoser pa bade kortare och langre sikt for att hantera detta.
8. Krig i var omvarld kan paverka saval hur vi flyger i Europa sasom konsekvenser pa
olja/branslepriser mm. Utdver det deltar vi i projekt om att forstarka beredskapsflyg pa svenska

flygplatser.

Flygplansflotta

BRAs flygplansflotta per den 31 december 2023:

Agda Leasade Totalt Varav i

egen trafik

ATR 72-600 - 14 14 14
Airbus 319 - 4 4 4
Airbus 320 - Z 2 2
Summa - 2( 20 20

Av koncernens 14 ATR-72-600 flygplan ar sex finansiellt leasade och tas saledes upp i balansrakningen.
Resterande atta ATR flygplan ar operationellt leasade.

Hallbarhet

Hallbarhet ar ett av vara karnvarden och det ar integrerat i allt vi gor. Vi vill fortsatta att vara en
foregangare inom hallbarhet i flygbranschen, utveckla vara medarbetare och minska var paverkan pa var
planet samtidigt som vi skapar en framtida tillvaxt med de mest hallbara 16sningarna for vara kunder. Pa
sa satt blir vi langsiktigt Ilbnsamma.

Vi anammar alla hallbarhetsperspektiv med utgangspunkt i — people, planet och profit och vi kommer under
kommande kvartal fortsatta utveckla och ytterligare konkretisera kortsiktiga och langsiktiga

verksamhetsmal for vart hallbarhetsarbete.

People / Socialt

Vi arbetar aktivt med inkludering, jamstalldhet och har nolltolerans nar det galler krankande
sarbehandling. Vi bibehaller en jdmstalld organisation under 2023 och fordelningen stannar pa

48% kvinnor och 52% méan. Medelaldern for kvinnor ar 44 ar och for méan ligger medelaldern pa 42 ar. Var
ledningsgrupp bestar av 50% kvinnor och 50% man och vi ar stolta dver var kvinnliga VD.

Andelen chefer i relation till samtliga anstallda sjunker nagot, fran 6% chefer 2022 till 5% under 2023.
Minskningen av andelen chefer beror till stor del pa den stora upprampning vi gor av piloter och kabin.

Under senare delen av 2023 initierades uppstart av férhandlingar av ett Kollektivavtal for piloter och ett for
kabinmedarbetare inom Braathens Crew AB, de som flyger Airbus. Vi hoppas att kunna slutfora dess
forhandlingar under 2024.




71216177

Braathens Regional Airlines (BRA) AB 6 (35)
Org.nr. 556747-6592

Planet / Miljbmassigt

Var malséttning ar att uppna netto noll inom var regionala flygverksamhet till 2030 och i hela var verksamhet
senast 2045 och ser oss som frontrunners inom hallbart flyg.

Vi har en historia av framgangsrika hallbarhetsatgarde sasom att vi var det forsta flygbolaget certifierat
enligt ISO 14001, vi flyger de mest bransleeffektiva regionala flygplanen, erbjuder SAF-biljetter (till
passagerare och har det forsta gronfinansierade turbopropplanet. Det gor att BRA redan ar en bit pa vag.

Vi méater var klimat- och miljopaverkan enligt GHG-protokollet (greenhouse gas) for att kunna folja var
utveckling. Utslappen delas upp i Scope 1, direkta utslapp, Scope 2, indirekta utslapp genom utslapp fran
inkOpt energi och Scope 3, dvriga indirekta utslapp. For att folja upp, utvardera och standigt forbattra vara
aktiviteter och dess resultat anvander vi lampliga digitala l6sningar som integreras i vara processer och
dess systemstod.

Vi har ett samarbetsavtal med Heart Aerospace om elflyg, med ZeroAvia, Skelleftekraft och Skelleftea
flygplats om vatgasflyg. Utdver de f6r vi dialoger med ett antal aktérer om "Carbon capture”.

Vi har under aret skickat in vart netto noll mal till SBTi (science based targets initiative) och invantar
godkannande under forsta delen av 2024.

Lds mer om koncernens hallbarhetsarbete och resa for att bli ett av varldens forsta flygbolag som nar netto-
noll utslapp i hallbarhetsredovisningen pa www.flygbra.se/hallbarhet/

Forslag till disposition betraffande bolagets resultat (kronor)
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel, 39 527 587 kronor, disponeras enligt foljande:

Till arsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel fran féregaende ar -149 991 025

Overkursfond 197 652 000

Arets resultat -8 133 388

Summa 39 527 587
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande séatt:

| ny rékning overfores 39 527 587

Summa 39 527 587

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och stallning i ovrigt hanvisas till efterfoljande resultat:
och balansrakningar, kassaflodesanalyser samt tillaggsupplysningar. Alla belopp i tusentals kronor (TSEK
dar ej annat anges.
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Not 2023 2022
Nettoomsattning 1 & 2 206 522 1355 9353
Ovriga rorelseintakter 0, 118 154 16 586
Rorelsens intakter 2 324 676 1372 540
Ovriga externa kostnader 4,11 2252735  -1106 529
Personalkostnader 3 -380 857 -257 526
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 12,13 -79 108 -67 014
Ovriga rorelsekostnader o -26 618 -30 583
Rorelsens kostnader -2 739 318 -1 461 651
Rorelseresultat -414 642 -89 111
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 13 678 5 536
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -58 733 -23 833
Finansiella poster -45 055 -18 297
Resultat efter finansiella poster -459 697 ~-107 408
Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag - -
Resultat fore skatt -459 697 -107 408
Skatt pa arets resultat 10 0 ]
Uppskjuten skatt - -
ARETS RESULTAT -459 697 =107 407
Hanforligt till
Moderbolagets aktieagare -459 697

-107 40%



Braathens Regional Airlines (BRA) AB
Org.nr. 556747-6592

BALANSRAKNING - KONCERN
(Belopp i TSEK)

8 (35)

_TILLGANGAR Not 2023-12-31 2022-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 12
Goodwill . -
Slots och linje 29 210 29 210
Systeminvesteringar 054 1 079
_Pagaende projekt immateriella - 479
Summa immateriella anlaggningstillgangar 30 164 30 768
Materiella anldggningstillgangar 13
Flygplan 908 357 944 753
Maskiner och inventarier 36 678 25 287
Pagaende projekt 15 101 4 433
Summa materiella anldggningstillgangar 960 136 974 473
Finansiella anldaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 15 115 523 61086
Summa finansiella anlaggningstillgangar 115 523 61 086
Summa anlaggningstillgangar 1105 822 1 066 327
Omsattningstillgangar
Varulager
Reservdelslager 13717 2 805
Erhallna Utsl&ppsratter 94 704 60 358
Summa varulager 108 421 63 163
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 176 434 32 766
Skattefordringar 8 334 5 809
Ovriga fordringar 111 656 57 985
_Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 23 901 5502
Summa kortfristiga fordringar 320 325 102 062
Kassa och bank 17 52 830 280 602
Summa omsattningstillgangar 481 576 445 827
SUMMA TILLGANGAR 1 587 398

1512 15%
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BALANSRAKNING - KONCERN
(Belopp i TSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital

Aktiekapita 18 12 353 12 353
Ovrigt tiliskjutet kapital 824 158 824 158
Annat eget kapital inklusive arets resultat -1 211 323 -751 905
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare -374 813 84 607
Summa eget kapital -374 813 84 607
Skulder

Avsdttningar

Uppskjuten skatt 10 - -
Avsatining tyngre tekniskt underhall 19 116 079 08 022
Summa avsattningar 116 079 98 022
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut mm 20 468 116 692 060
Ovriga langfristiga skulder - 25 000
Summa langfristiga skulder 468 116 717 060
Kortfristiga skulder

skulder till kreditinstitut mm 20 363 729 170 202
lLeverantorsskulder 75 634 53 877
Forskott fran kunder 225 851 134 952
Aktuella skatteskulder - -
Ovriga skulder 190 163 57 352
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 522 640 196 082
Summa kortfristiga skulder 1378 017 612 465
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 587 398 1512 15\
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RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL - KONCERN

(Belopp | TSEK)

Annat eget

kapital

) hanforligt
Ovrigt till moder- Summa
Aktie- tillskjutet bolagets eget
kapital kapital aktieagare kapital
Ingaende balans 2022-01-01 12 353 824 158 -680 832 155 680
Arets resultat -107 407 -107 407
Omrakningsdifferenser 36 334 36 334
Summa vardeforandringar - - 36 334 36 334
Summa transaktioner med aktieagare - - -
Utgaende balans 2022-12-31 12 353 824 158 -751 905 84 607

Annat eget

kapital

) hanforligt
Ovrigt till moder- Summa
Aktie- tillskjutet bolagets eget
kapital kapital aktieagare kapital
Ingaende balans 2023-01-01 12 353 824 158 -751 905 84 607
Arets resultat -459 697 -459 697
Omrakningsdifferenser -3 729 -3 729
Summa vardeforandringar - - -3 729 -3 729

Nyemission

Aktieagartillskott -
Summa transaktioner med aktieagare - - - -
Utgaende balans 2023-12-31 12 353 824 158 -1 211 323 -374 813

f
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KASSAFLODESANALYS - KONCERN

(Belopp i TSEK)

- Not 2023 2022
Den lIopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -459 697 -107 407
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 134 780 -42 805
Betald inkomstskatt -0 408 1658
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar i rorelsekapital -334 325 -148 554
Kassaflode fran fordndringar i rGrelsekapital
Okning/minskning av lager 10 912 43 254
Okning/minskning av Kortfristiga fordringar -218 220 4 437
Okning/minskning av kortfristiga skulder 468 699 61 150
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -72 934 -39 713
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 12 -53 597 -7/68
Forvarv av materiella anléggningstillgangar 13 -223 -33 266
Kassaflode fran investeringsverksamheten -53 820 -34 034
Finansieringsverksamheten
Okning/minskning av langfristiga fordringar -54 437 -20 714
Okning/minskning av langfristiga skulder - 25 000
Amorteringar av lan 20 133 234 -148 708
Okning av skulder till kreditinstitut -183 632 147 987
Nyemission - -
Erhallet aktieagartillskott (ovillkorat) - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -104 835 3 565
Arets kassaflode -231 590 -70 182
Likvida medel vid arets borjan 280 602 350 784
Kursdifferens -3 817 -
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 17 52 830 280 60!
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Not 2023 2022
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 12,13 79 108 67 013
Justering for ackord - -952
Justering for utslappsratter 46 164 -69 278
Utrangeringar - 1 308
Reservering tyngre underhall 19 18 057 -699
Kursdifferenser -8 548 -40 197
Summa 134 780 -42 805

Not 2023 2022
Betalda rantor
Erhallen ranta 8 - .
Erlagd rénta 9 -
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Not 2023 2022
Ovriga rérelseintakter 5 801 634 822
Rorelsens intakter 801 634 822
Ovriga externa kostnader 2, 4 -16 097 -1 853
Personalkostnader 3 -20 644 -20 609
Ovriga rorelsekostnader 0 -379 875 -3
Rorelsens kostnader -416 616 -22 465
Rorelseresultat 385 018 -21 643
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 8 277 9 085
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -389 -544
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar 7,14 -401 000 ) -
Finansiella poster -393 112 8 541
Resultat efter finansiella poster -8 093 -13 102
Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag - -
Lamnat koncernbidrag - -200 000
Resultat fore skatt -8 093 -213 102
Skatt pa arets resultat 10 - -
ARETS RESULTAT -8 093 -213 10
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BALANSRAKNING - MODERBOLAG
(Belopp i TSEK)

TILLGANGAR _ Not 2023-12-31 2022-12-31

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 14 598 167 328 409
Uppskjuten skattefordran 10 - -
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 123 790 -
Andra langfristiga fordringar 15 10 -
Summa finansiella anldaggningstillgangar 721 967 328 409
Summa anlaggningstillgangar 721 967 328 409
Varulager

Fardiga varor och handelsvaror 4 -
Summa varulager 4 -

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 2 658 159 920
Ovriga fordringar ~ 2 5606 660
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 92 -
Summa kortfristiga fordringar 5316 160 680
Kassa och bank 1.7 2 541 106 936
Summa omsattningstillgangar 7 857 267 616

SUMMA TILLGANGAR 729 828 595 92;/
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BALANSRAKNING - MODERBOLAG
(Belopp i TSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 18 12 353 12 353
Summa bundet eget kapital 12 353 12 353
Fritt eget kapital

Balanserat resultat -149 991 63 111
Overkursfond 197 652 197 652
Arets resultat | -8 093 -213 102
Summa fritt eget kapital 39 568 47 661
Summa eget kapital 51 921 60 014
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0 1 664
Summa langfristiga skulder 0 1 664
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 4710 0
Leverantorsskulder 371 31
Skulder till koncernforetag 662 461 526 664
Ovriga skulder 2 964 760
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 7 401 6 791
Summa kortfristiga skulder 677 907 534 246

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 729 828 595 924
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RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL - MODERBOLAG
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Aktie- Balanserat Arets

kapital resultat resultat Summa
Ingaende balans 2022-01-01 12 353 387 328 -126 565 273 116
Disposition av foregaende ars resultat -126 565 126 565 -
Arets resultat -213 102 -213 102
Summa transaktioner med aktieagare ~ - - -
Utgaende balans 2022-12-31 12 353 260 763 213 102 60 014

Aktie- Balanserat Arets

kapital resultat resultat Summa
Ingaende balans 2023-01-01 12 353 260 763 -213 102 60 014
Disposition av foregaende ars resultat -213 102 213 102 -
Arets resultat -8 093 -8 093
Summa transaktioner med aktieagare - - - -
Utgaende balans 2023-12-31 12 353 47 661 -8 093

91 921
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Not 2023 2022
Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -8 093 -13 102
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet -11 672 -
Betald inkomstskatt -910 -
Valutakursjusteringar 74 -
Betalda rantor -7 069 ~
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -27 669 -13 102
Kassaflode fran férdndringar i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager/ pagaende arbeten -4 0
Okning/minskning av Kkortfristiga fordringar -1 008 143 162
Okning/minskning av kortfristiga skulder -625 508
Kassaflode fran den lopande verksamheten -29 387 130 568
Investeringsverksamheten
Forsaljning andelar i koncernforetag - .
Kassaflode fran investeringsverksamheten “ -
Finansieringsverksamheten
Okning/minskning av langfristig skuld 3047 1 664
Okning/minskning av langfristig fordran -78 056 -
Nyemission - -
Erhalina/lamnade aktiedgartillskott - -20 000
Erhallna/utbetalade koncernbidrag - -200 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -75 009 -218 336
Arets kassaflode ~-104 396 -87 768
Likvida medel vid arets boérjan 106 936 194 704
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 17 2 541 106 93
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Not 2023 2022

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Nedskrivning av andelar i dotterbolag 7 401 000 100 000

Ackordsvinst -792 458 -1 365

Ackordsforlust 379 787 -

Summa -11 672 98 635
- Not 2022 2021

Betalda rantor

Erhallen réanta 8 -7 069 -

Erlagd ranta 2 -

Summa -7 069 .
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BOKSLUTSKOMMENTARER

Allman information

Braathens Regional Airlines (BRA) AB med organisationsnummer 556747-6592 ar ett aktiebolag
registrerat i Sverige med sate i Stockholm. Adressen ar Box 61, 161 26 Bromma. Bolaget ar moderbolag |
en koncern dar Braganza AB (org.nr. 556930-1541, sate | Stockholm) ar det slutliga moderbolaget. Bolaget
ags sedan 15 oktober, 2021 till 80,95% av Braganza Il AB (org.nr. 556575-4438, sate i Stockholm) och till
19,05% av AMF Tjanstepension AB (org.nr. 502033-2259, sate i Stockholm).

Redovisningsprinciper
Bolaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsndmndens végledning BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Braathens Regional Airlines (BRA) AB och de foretag over
vilka moderbolaget direkt eller indirekt har bestammande inflytande (dotterbolag). Bestammande inflytande
innebar en ratt att utforma ett annat bolags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar. Vid bedomningen av om ett bestdammande inflytande foreligger, ska hansyn tas till innehav av
finansiella instrument som ar potentiellt rostberattigade och som utan drojsmal kan utnyttjas eller
konverteras till rostberattigade eget kapitalinstrument. Hansyn ska ocksa tas till om bolaget genom agent
har mojlighet att styra verksamheten. Bestimmande inflytande féreligger i normalfallet da moderbolaget
direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer an 50% av rosterna. Redovisningsprinciperna for

dotterbolag overensstammer med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner,
mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster hanforliga till koncerninterna transaktioner har

eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Rorelseforvarv

Rorelseforvary redovisas enligt forvarvsmetoden. Képeskillingen for rorelseforvarvet varderas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten, vilket beraknas som summan av de verkliga vardena per forvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument och utgifter
som ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet. Exempel pa utgifter ar transaktionskostnader. | kopeskillingen
ingar villkorad kopeskilling, forutsatt att det vid forvarvstidpunkten ar sannolikt att kdpeskillingen kommer
att justeras vid en senare tidpunkt och att beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Anskaffningsvardet
for den forvarvade enheten justeras pa balansdagen och nar den slutliga kdpeskillingen faststalls, dock €j
senare an ett ar efter forvarvstidpunkten.

Goodwill

Goodwill utgor skillnaden mellan anskaffningsvéardet och koncernens andel av det verkliga vardet pa ett
forvarvat dotterbolags identifierbara tillgangar och skulder pa forvarvsdagen. Vid forvarvstidpunkien
redovisas goodwill till anskaffningsvarde och efter det forsta redovisningstillfallet varderas den il
anskaffningsvarde efter avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Goodwill skrivs av over
den forvantade nyttjandeperioden vilken uppgar fill 10 ar.Per varje balansdag gor foretaget en bedomning
om det finns nagon indikation pa att vardet av goodwill ar lagre an det redovisade vardet. Finns det en
sadan indikation beraknar bolaget atervinningsvardet for goodwill och upprattar en nedskrivningsprovning.

Intakter

Koncernens intakter bestar i huvudsak av passagerarintakier. Dessa redovisas som intakter nar
transporten ar genomford. Vardet pa giltiga biljetter som har salts men inte utnyttjats per balansdagen
redovisas som en kortfristig skuld i balansrakningen. Skulden minskas antingen nar transporten har
genomforts eller om passageraren erhaller aterbetalning. Andra intékter an passagerarintakter redovisas
till det verkliga vardet av den ersatining som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for
mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Kundlojalitetsprogram

Inom koncernen finns bolag med kundlojalitetsprogram. Inom kundlojalitetsprogrammet kan passagerare
samla bonuspoang baserat pa sina kopta biljetter och tjanster/produkter via utvalda partners i programmet.
Bonuspoang kan anvandas som betalning for framtida biljettinkop med mera. En kortfristig skuld redovisas
vid forsaljningstidpunkten av biljetter. Féregaende ars utnyttjande av bonuspoang har anvants for att
berakna skulden for kundlojalitetsprogrammet som i balansrakningen redovisas till verkligt varde.
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Leasingavtal

Tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlaggningstillgangar i koncernens
balansrakning till verkligt varde vid leasingperiodens borjan eller {ill huvardet av minimileasingavgifterna
om detta ar lagre. Den skuld som koncernen har gentemot leasegivaren redovisas i balansrakningen som
skulder till kreditinstitut under rubrikerna Langfristiga skulder respektive Kortfristiga skulder.
Leasingbetalningarna fordelas mellan rénta och amortering av skulden. Rantan fordelas &ver
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats
pa den under respektive period redovisade skulden. Rantekostnader redovisas direkt i resultatrakningen
om de inte ar direkt hanforliga till anskaffning av en tillgang som med nodvandighet tar betydande tid i
ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller forsaljning, och aktiveringsprincipen tillampas.
Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart over leasingperioden.

Vissa av koncernens operationella leasingavtal innehaller villkor/klausuler om vilket fysiskt skick flygplanen
ska ha nar de aterlamnas samt hur leasegivaren ska kompenseras baserat pa nér i service/check- och
underhallsintervallen som flygplanen befinner sig vid tidpunkten for aterlamnande. Kostnaden for att
kompensera leasegivaren for forbrukad service/check och underhall estimeras och reserveras l6pande
under leaseperioden baserat pa antal flygtimmar och antal landningar och redovisas sasom avsattning for

tyngre underhall.

Omrakning av bolag med annan valuta an koncernvalutan

Moderbolagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK). | koncernen finns bolag med annan
redovisningsvaluta. Vid uppréattande av koncernredovisning omraknas dessa bolags tillgangar och skulder
till svenska kronor enligt balansdagens kurs. Intakts- och kostnadsposter omraknas till genomsnittskurs.
Eventuella omrakningsdifferenser som uppstar redovisas direkt mot eget kapital.

Ersattningar till anstallda
Ersattningar till anstallda i form av Ioner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro med mera samt
pensioner redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad

anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller formansbestdmda pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar bolag inom koncernen faststallda avgifter till en separat
oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat
belastas t0r kostnader i takt med att formanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for

nar premier erlaggs.

Formansbestdmda pensionsplaner

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestdmda pensionsplaner beraknas genom en
uppskattning av den framtida ersattning som de anstallda intjanat genom sin anstéllning i bade innevarande
och tidigare perioder. Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde och det verkliga vardet pa eventuella
forvaltningstillgdngar dras av. Andringar i pensionsforpliktelser pa grund av dndringar i pensionsplaner
redovisas over den uppskattade aterstaende tjanstgoringsperioden.

Immateriella tiligangar

Immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar nar sadana gjorts. Avskrivning sker linjart over tillgangens
uppskattade nyttjandeperiod. Bedémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprovas om det finns
en indikation pa att dessa har férandrats jamfort med uppskattningen vid foregaende balansdag. Effekten
av eventuella andringar i uppskatiningar och beddmningar redovisas framatriktat. Goodwill och
Systeminvesteringar skrivs av systematiskt oOver tillgangarnas forvantade nyttjandeperiod enligt

nedanstaende uppstallning:

Goodwill 10 ar
Systeminvesteringar 2—10 ar

Som immateriella anlaggningstillgangar i koncernens balansrakning redovisas aven Slots och linje. En Slot
ar en rattighet att landa eller starta fran en flygplats inklusive tillgang till flygplatsterminalen fér passagerare
och besattning. Posten Slots och linje i koncernens balansrakning har uppkommit i samband med forvarvet
av Braathens Regional Airways AB. Tillgangens atervinningsvarde provas en gang per ar och nago
nedskrivning har ej gjorts under 2023.
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till historiskt anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning. Dessa tillgangar skrivs av linjart till beraknat restvarde over den
forvantade nyttjandeperioden. Avskrivningarna gors linjart baserat pa tillgangarnas anskaffningsvarden och
bedomd nyttjande-period. Tillgangarnas restvarden, nyttjandeperioder och metoder provas vid utgangen
av varje rakenskapsar och justeras vid behov. Tillgangar provas med avseende pa vardeminskning narhelst
handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske infte ar
atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp med vilket tillgangens redovisade varde dverstiger
dess atervinningsvéarde. Atervinningsvéardet dr det hégre av en tillgangs verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Nyttjandevardet utgors av nuvardet av samtliga in- och
utbetalningar som ar hanforliga till tillgangen under den period den forvantas nyttjas i verksamheten med
tillagg av nuvardet av nettoforsaljningsvardet vid nyttjandeperiodens slut. Materiella anlaggningstillgangar
skrivs av med nedanstaende avskrivningssatser:

Flygplan 520 ar
Ovriga inventarier 3—-10 ar

Redovisning av kostnader for tyngre underhall

Flygplan ar foremal for regelmassiga oversyner, sa kallat tungt underhall. Utgifterna for oversynen med tata
intervall har kostnadsforts direkt. For de oversyner som l6per med glesare intervaller hanteras kostnaden
olika beroende pa om respektive flygplan ar redovisat som en materiell anlaggningstillgang eller sasom en
operationell lease.

For flygplan som ar klassificerade som materiella anldggningstillgangar (finansiellt leasade och dgda plan)
aktiveras kostnaderna for det tyngre underhallet i samband med 6versynen och avskrivning gors pa
perioden fram till nasta dversynstilifalle. Det tyngre underhallet hanteras som en komponent till flygplanet.

For operationellt leasade flygplan, dar det tyngre underhallet ar nara forknippat med de
aterlamningsforpliktelser som finns inkluderade i leasingavtalen, redovisat kostnaden fér det tyngre
underhallet [0pande baserat pa kostnadsuppskattningar och datum for fanvantad dversyn. Avsattningarna
for underhall beraknas utifran olika parametrar beroende pa vilken del av flygplanet det avser. For motorer
beraknas underhallsreserver utifran antal landningar (cykler) och antal flygtimmar. F6r andra delar
exempelvis skrovet sker det enligt radande bestammelser fran Luftfartsverket som uppdateras pa arsbasis.

[-or ett antal av koncernens operationell leasade flygplan betalas enligt avtal en avgitt till en underhallsfond
administrerad av leasegivaren. Vid utférande av tyngre underhall finns ratten att avrakna kostnaden mot
fonden och erhalla aterbetalning.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansréakningen nar koncernen blir part till
instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgang bokas bort fran balansrakningen nar den avtaisenliga
ratten till kassaflodet fran tillgangen upphor, regleras eller nar koncernen forlorar kontrollen over den. En
finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen
fullgors eller pa annat satt upphor.

Vid det forsta redovisningstillfillet varderas omsattningstillgangar och kortfristiga skulder (il
anskaffningsvarde. Langfristiga fordringar samt langfristiga skulder varderas vid det forsta
redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Laneutgifter periodiseras som en del i lanets

rantekostnad enligt effektivrantemetoden.
Valuta- och bransleprisrisk

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafléden fluktuerar till {6lijd av andrade
valutakurser. Exponeringen for valutarisk harrér huvudsakligen fran betalningsfloden i utlandsk valuta, sa
kallad transaktionsexponering, fran omrakning av balansposter i utlandsk valuta samt vid omrakning av
dotterbolags resultatrédkningar och balansrakningar till koncernens presentationsvaluta som ar svenska
kronor, sa kallad balansexponering. Koncernens floden i utlandsk valuta bestar huvudsakligen av USD och
EUR. Exponeringen hanteras genom policy for sakring av utlandsk valuta som innebar att cirka 50% av
beraknat behov av USD och EUR for kommande 12 manader ska vara sakrat. Koncernen anvander
terminer fOr att sakra kassafloden i utldndsk valuta och ingar darmed terminsavtal med syfte att hantera
valutarisker.
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Koncernen tillampar inte sakringsredovisning och vardeforandringar redovisas antingen i finansnettot eller
i rorelseresultatet beroende pa syftet med instrumentet. Under hela 2022 och 2023 har avsteg fran
inriktningen i sakringspolicyn gjorts vilket medférde att pa balansdagen var 0% (0%) av nastkommande ars
berdknade EUR och USD-behov sékrat.

Bréansleprisrisk

Koncernen ar exponerad for forandringar i priset for flygbransle. Exponeringen hanteras genom policy for
sakring av flygbransle som innebar att cirka 50% av berdknat behov for kommande 12 manader ska vara
sakrat. Koncernen anvander terminer for att sdkra flygbransle och ingar darmed terminsavtal med syfte att
hantera bransleprisrisk. Vardeforandringar redovisas i rorelseresultatet | samband med att terminen loper
ut. Under hela 2022 och 2023 har avsteg fran inriktningen i sakringspolicyn gjorts vilket medforde att pa
balansdagen var 0% (0%) av nastkommande ars beréknade flygbranslebehov sakrat.

Varulager
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Anskaffningsvardet beraknas genom tillampning av “forst in, forst ut” (FIFO). Nettoférséljningsvéarde ar
forsaljnings-vardet efter avdrag for beraknade kosthnader som direkt kan hanforas (il
forsaljningstransaktionen.

Utslappsratter

Flygsektorn ingar i det europeiska utslappshandelssystemet (EU-ETS), dar koncernen betalar for sina
utslapp av koldioxid. Erhallna och inkdpta utslappsratter redovisas fran och med rakenskapsar 2018 som
varulager. Fritt tilldelade utslappsratter som erhalls utan vederlag, marknadsvarderas och redovisas som
intakt nar de erhalls. Forbrukade utslappsratter kostnadsfors till anskaffningsvardet och bruttoredovisas
sasom en upplupen kostnad till dess att inlamning sker till Naturvardsverket efter respektive arsskifte. Om
forbrukade utslappsratter overstiger innehavda utslappsratter varderas denna del till gallande marknadspris
vid bokslutstilifallet. Utslappsratterna redovisas enligt FIFO-metoden {ill [agsta av anskaftningspris och

ateranskaffningsvarde.

Likvida medel
Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut

samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och ar féremal for en
obetydlig risk for varde-fluktuationer.

Skatter
Periodens skattekostnad eller skatteintakt bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar den skatt

som berdknas pa det skattepliktiga resultatet for en period. Det redovisade vardet pa uppskjutna
skattefordringar omprovas varje balansdag och reduceras till den del det inte langre ar sannolikt att
tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den
uppskjutna skattefordran. Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen,
forvantar sig att atervinna det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet
for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt beraknas baserat pa de skattesatser och skatteregler som har
beslutats fore balansdagen.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen som har upprattats enligt den indirekta metoden visar koncernens och moderbolagets

forandringar av likvida medel under rakenskapsaret. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

Aktieagartillskott
Aktieagartillskott (ovillkorat) som en agare lamnar redovisas som en okning av andelens redovisade varde.

Aktieagartillskott (ovillkorat) som en agare erhaller redovisas direkt i fritt eget kapital.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse ar en moijlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser och vars forekomst endast
kommer att bekraftas av att en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom bolagets
kontroll, intraffar eller uteblir, eller en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte
redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utfiode av resurser kommer at
kravas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.
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Viktiga uppskattningar och bedomningar

For att uppréatta arsredovisningen och de finansiella rapporterna kravs att foretagsledningen gor
bedomningar och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Dessa
beddmningar och uppskattningar samt antaganden i samband med dessa baseras pa tidigare erfarenheter
och andra faktorer som anses vara relevanta. Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet.
Det verkliga utfallet kan trots det komma aft avvika fran dessa uppskattningar och antaganden.
Foréndringar i uppskattningarna redovisas i den period andringen gérs om andringen endast paverkat
denna period, eller i den period &ndringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder.

Immateriella anldggningstillgangar

Den immateriella anldggningstillgangen Slots och linje uppkom i samband med forvarvet av Braathens
Regional Airways AB. Tillgangens atervinningsvarde prévas en gang per ar och nagon avskrivning har ej
gjorts under 2023.

Forvéantade ekonomiska nyttiandeperioder fér materiella anlaggningstiligangar

Koncernen granskar periodiskt att de ekonomiska nyttjandeperioderna for materiella anlaggningstillgangar
ar korrekta. Granskningen utgar fran tillgangarnas aktuella skick, den period som de forvantas fortsatta
vara ekonomiskt formanliga for koncernen, information om tidigare tillgangar av samma art samt
utvecklingen i branschen. Eventuella forandringar i den ekonomiska nyttjandeperioden for egendom och
utrustning redovisas framatriktat i resultatet.

Nedskrivning av tillgangar
Koncernen granskar de bokforda vardena pa sina tillgangar for att avgdora om det finns nagra indikationer

pa att dessa tillgangar behover skrivas ned.

Avséttning for forbrukat tyngre underhall for operationellt leasade flygplan

Koncernen innehar ett antal operationellt leasade flygplan som kontinuerligt behdver underhallas. Lattare
underhall kostnadsfors direkt medan kostnaden for tyngre underhall |I6pande reserveras for som en
avsattning. Uppskattade kostnader for dessa framtida tyngre underhall innehaller stora delar av bedomning,
bade i form av sjalva kostnaden f6r underhallet men ocksa nar | tiden de behover genomforas. Den
avsattning som gjorts under 2023 ar baserad pa en basta beddmning over forbrukat tyngre underhall fram
till och med arsskiftet och representerar aven den aterlamningsforplikielse som bedoms finnas kopplat till

avtalen med leasinggivaren.

Redovisningsprinciper for moderbolaget
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for gjorda nedskrivningar.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition | resultatrakningen. i/
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NOTER
(Samtliga belopp i TSEK, om €] annat anges)

Not 1. Nettoomsattning

Koncernens biljettférsaljning redovisas som trafikintdkt nar flygtransporten genomférts. Véardet av salda biljetter som
annu inte utnyttjats redovisas som en kortfristig biljettavrakningsskuld. Vid uthyrning av flygkapacitet redovisas intakten
den manad da uthyrningen ager rum.

Not 2. Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

Av koncernens totala ink6p och férséljning matt i kronor avser 1% (0) av inkdpen och 0% (0) av forsaljningen andra
foretag inom hela den foretagsgrupp som koncernen tillhor (Braganza AB med dotterbolag).

Av moderbolagets totala inkdp och férséljning maétt i kronor avser 0% (0) av inkdpen och 0% (0) av forsaljningen andra
foretag inom hela den foretagsgrupp som moderbolaget tillhér (Braganza AB med dotterbolag). 0% (0) av inkopen och
0% (0) av férsaljningen avser foretag inom den koncern som omfattas av Arsredovisningslagens bestdmmelser

(Braathens Regional Airlines (BRA) AB med dotterbolag).

Not 3. Personal

Koncern Moderbolag
Medelantalet anstillda férdelat pa kvinnor 2023 2022 2023 2022
och man
Kvinnor 236 1.3 4 4
Man 258 159 4 4
Totalt 494 290 8 8
Koncern Moderbolag
Fordelning ledande befattningshavare per 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
balansdagen
Kvinnor:
- Styrelseledamoter 1 1 1 1
- Andra personer i féretagets ledning inkl. VD 4 4 4 4
Man:
- Styrelseledamoter 2 2 2 2
- Andra personer i foretagets ledning inkl. VD 4 4 4 4
Totalt 11 11 11 11
Koncern Moderbolag
Loner och ersattningar 2023 2022 2023 2022
Styrelsen och VD 7 429 5 824 7 429 3 068
(varav tantiem och darmed jamstalld ersattning) - - - -
Ovriga anstallda 254 832 166 051 5707 8 691
Totala loner och ersattningar 262 261 171 875 13 136 11 759
Sociala kostnader enligt lag och avtal 72 876 57 214 4 307 5 067
Pensionskostnader 24 132 18 308 3 094 3 636
Ovriga personalkostnader 21 588 10 129 107 147
Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader
och pensionskostnader 380 857 257 526 20 644 20 609

Av koncernens pensionskostnader avser 2 033 TSEK (1 506) styrelse och VD. | anstéllningsavtal traffade med VD ar
uppsagningstiden sex - atta manader 6msesidig beroende pa bolag. Inga styrelsearvoden har utgatt i koncernen.

Not 4. Arvode till revisorer

Koncern Moderbolag
2023 2022 2023 2022
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 1 852 1216 265 50
Skatteradgivning 351 147 - -
Ovriga tjanster,vid sidan av
revisionsverksamheten som ror annat an skatt 1 693 609 1 506

Summa 3 896 1972 1771
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Not 5. Ovriga rorelseintikter

25 (35)

Koncern Moderbolag
2023 2022 2023 2022
Erhallet ackord : 952 - -
Erhallet ackord internt - - 792 458 -
Interna intakter ~ - 9088 ~
Valutakursvinst av rorelsekaraktar 21 984 12 227 64 29
Licensintakter - 769 - 769
Utslappsratter” 72 331 - - -
Vidarefakturering 21 729 - - -
Ovrigt 2110 2 639 24 26
Summa 118 154 16 586 801 634 824
*Under 2022 klassificerades utslappsratter som nettoomsattning. Det uppgick till ett belopp om 77 538 TKR.
Not 6. Ovriga rorelsekostnader
Koncern Moderbolag
2023 2022 2023 2022
Ackordforlust intern - -~ -379 787 -
Forlust vid avyttring av anlaggningstillgang ~ -30 - -
Valutavinst av rorelsekaraktar - 288 ~ -
Valutakursforlust av rorelsekaraktar -26 618 -30 840 -88 -5
Summa -26 618 -30 583 -379 875 3,
Not 7. Nedskrivning av finansiella anlaggningstiligangar
Koncern Moderbolag

2023-12-31 2022-12-31

2023-12-31 2022-12-31

Nedskrivning av aktier i dotterbolag - - -401 000 -
Summa . - -401 000 -
Not 8. Ranteintakter och liknande resultatposter
Koncern Moderbolag

2023 2022 2023 2022
Ranteintakter 5 242 496 1147 158
Ranteintakter koncernforetag . - 7 069 8 390
Valutakursvinster 8 436 5 040 61 538
Ranteintakter 13 678 5536 8 277 9 085

Valutakursvinster 8 436 tkr (5 040) avser orealiserade valutakursvinster pa omvardering av bankkonton

och depositioner.
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Not 9. Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncern Moderbolag

2023 2022 2023 2022
Rantekostnader -30 385 -11 816 -251 -22
Rantekostnader koncernforetag - - - -315
Valutakursforiuster -22 883 -6 562 -138 207
Ovriga finansiella kostnader -5 465 -5 455 ~ ~
Rantekostnader -58 733 -23 833 ~-389 -544

Not 10. Skatter

Koncern Moderbolag

2023 2022 2023 2022
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt - -56 - -
Uppskjuten skatt - a - -
sSumma - -56 - -

Koncern Moderbolag

2023 2022 2023 2022
Avstamning arets skattekostnad
Redovisat resultat fore skatt -459 697 -107 408 -8 093 -213 102
Skatt berdknad enligt svensk skattesats 20,6% 94 698 22 126 1 667 43 899
Skatteeffekt av:
Avskrivning av koncernmassig goodwill - . - -
Andra ej avdragsgilla kostnader -4 296 -491 -1 120 -20
Ej skattepliktiga intékter 187 263 3 -
Erhallet ackord netto - 196 85 010 -
Forandring av ej aktiverade underskottsavdrag och
temporara skillnader -87 345 -20 485 -85 560 -43 879
Skatteeffekt av skickat rantenetto inom koncern -3 244 -1 665 - -
Arets redovisade skattekostnad - -56 - -
Uppskjuten skattefordran och Koncern Moderbolag
uppskjuten skatteskuld 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Uppskjuten skattefordran
Underskottsavdrag 115 215 93 512 - -
Summa uppskjuten skattefordran 115 215 93 512 - -
Uppskjuten skatteskuld
Immateriella anlaggningstillgangar - - - .
Materiella anldggningstillgangar -115 215 -93 512 - -
Summa uppskjuten skatteskuld -115 215 -93 512 - -

Summa uppskjuten skatt - . - =

Koncernen har underskottsavdrag uppgaende till 2 037 094 tkr (1 407 739) dar uppskjuten skattefordran ej har
beaktats med 304 426 tkr (196 482).

Moderbolaget har underskottsavdrag uppgaende till 424 451 tkr (410 108) dar uppskjuten skattefordran ej har
beaktats med 87 437 tkr (84 482).
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Not 11. Leasingavtal

Koncernen
Koncernen har operationella och finansiella leasingavtal;

Operalionell leasing
Koncernens framtida avtalade minimileaseavgifter avseende operationell leasing forfaller till betalning enligt nedan:

Ar 2024 215 099
Ar 2025-2028 751 913
Ar 2029- 144 727

FOr rakenskapsaret 2023 uppgar koncernens leasingkostnader f6r operationell leasing till 191 384 tkr (105 324).
Leasingkostnaderna avser flygplan, lokalhyror och leasingbilar. Framtida minimileaseavgifter i utlandsk valuta ar

omraknade till balansdagens kurs.

Finansiell leasing

Koncernen har finansiella leasingavtal avseende sex stycken ATR 72-600 flygplan. Leasingavtalen ar e
uppsagningsbara och leasingperioderna uppgar till 10 ar. Vid leasingperiodens slut har koncernen mojlighet att forvarva
de leasade tillgangarna enligt de villkor som framkommer i leasingavtalen. Det finns inga restriktioner i de gallande
leasingavtalen, dock kan tillgangarna inte vidareuthyras under leasingperioden. Redovisat varde i balansrakningen

uppgar till 908 357 tkr (944 753) och ingar i posten Flygplan.

Not 12. Immateriella anlaggningstillgangar

Koncern Moderbolag
Goodwill 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 57 539 57 539 - :
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 57 539 57 539 - .
Ingaende ackumulerade avskrivningar -57 539 -57 539 - -
Arets avskrivningar - : ) ]
Utgaende ackumulerade avskrivningar -57 539 -57 539 - -
Utgaende planenligt restvérde 0 0 - -

Goodwillbeloppet har skrivits av linjart 6ver 10 ar.

Koncern Moderbolag
Slots och linje 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 29 210 29210 - -
Redovisat véarde vid periodens slut 29 210 29 210 - -

En Slot ar en rattighet att landa eller starta fran en flygplats inklusive tillgang till flygplatsterminalen fér passagerare
och besattning. Balansposten uppkom i samband med forvarvet av Braathens Regional Airways AB.

Koncern Moderbolag
Systeminvesteringar 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 186 969 186 680 - -
Arets inkop 233 289 - -
Forsaljning/utrangeringar -112 397 - - -
Omklassificeringar 478 . - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 75 283 186 969 - -
Ingaende ackumulerade avskrivningar -185 890 -183 376
Forsaljning/utrangeringar 112 397 -
Omklassificeringar -7 -
Arets avskrivningar -759 -2 514
Utgaende ackumulerade avskrivningar -74 329 -185 890
Utgaende planenligt restvirde 954 1079
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Forts Not 12. Immateriella anlaggningstillgangar

Tillgangar som forvarvats i samband med forvarv av dotterbolag redovisas i sammanstallningen ovan till sitt netto-
vérde, det vill sdga nettot av de 6vertagna anskaffningsvardena minus de overtagna ackumulerade avskrivningarna
vid forvarvstidpunkten. Som avskrivningsunderiag anvands dock de ursprungliga anskafiningsvardena.
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2024

Koncern Moderbolag
Pagaende projekt immateriella 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 479 - - -
Arets inkép - 479 - -
Arets avyttring/utrangering ’ - . -
Omklassificeringar -479 - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 479 - -
Pagaende projekt redovisas till anskaffningsvarden.
Not 13. Materiella anlaggningstillgangar
Koncern Moderbolag
Flygplan 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1 307 188 1065179 - -
Arets inkép 34 618 26 710 - -
Forsaljning/utrangering - - - -
Omklassificering 111 850 ~ -

Arets valutakursdifferenser -3 708 103 449 - -

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1 338 098 1 307 188 - .
Ingaende ackumulerade avskrivningar -362 435 -166 125 - -
Forsaljning/utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar -70 311 -57 542 - -
Omklassificeringar - =111 850

Arets valutakursdifferenser 3 005 -26 918 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -429 741 -362 435 - -
Utgaende planenligt restvarde 908 357 944 753 - -

Planenligt restvarde for flygplan som innehas genom finansiell leasing uppgar till 859 037 (919 009).

Koncern Moderbolag

Maskiner och inventarier 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 87 789 85 612 - -
Arets inkop 18 979 3670 - -
Omklassificeringar 40 985 -21

IFOrsaljning/utrangering - -1 471 . -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 147 753 87 789 - .
Ingaende ackumulerade avskrivningar -62 502 -55 728 - -
Forsaljning/utrangeringar - 163

Omklassificeringar -4() 536 21

Arets avskrivningar -8 037 -6 957 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -111 075 -62 502 -~ -
Utgaende planenligt restvarde 36 678 25 287 -
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Forts Not 13. Materiella anlaggningstillgangar
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Koncern Moderbolag
Pagaende projekt materiella 2023-12-31  2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 4 433 1 545 - -
Arets inkop 11 040 2 887 - =
Forsaljning/utrangering - - - -
Omklassificeringar ~372 - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 15 101 4433 . -
Pagaende projekt redovisas till anskaffningsvarden.
Not 14. Andelar i koncernforetag
INNEHAVETS OMFATTNING
Kapitalandel
Organisations- Antal (rostratts- Bokfort
Direkt och indirekt agda nummer Sate andelar andel) % varde
Braathens Regional Airways AB 556228—-6368 Stockholm 16 600 100 156 251
BRA Sverige AB 556966-5994 Stockholm 100 000 100 -
Braathens Support AB 559153-9357 Stockholm 50 000 100 2 505
Braathens Leasing AB 556727-6216 Stockholrr 1 000 100 29 431
Aircraft MSN 1331 AB 559063-6501 Stockholmr 1 000 100 44 490
Aircraft MSN 1348 AB 559063-6493 Stockhoim 1 000 100 44 411
Aircraft MSN 1354 AB 559081-3969 Stockholrr 1 000 100 44 787
Aircraft MSN 1357 AB 559076-8353 Stockholm 1 000 100 44 346
Aircraft MSN 1372 AB 559081-8166 Stockholmr 1 000 100 45 275
Aircraft MSN 1379 AB 559081-8174 Stockholm 1 000 100 45 050
Braathens International Airways AB 556577-8676 Malmo 2 000 100 141 400
Braathens People AB 556939-3712 Stockholm 1 000 100 221
Summa 598 167
Moderbolag
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 328 409 308 352
Ink6p och tillskott 670 758 20 056
Forsaljning . -
Utgaende anskaffningsvarden 999 167 328 409
Ingaende nedskrivningar - -
Arets nedskrivning -401 000 -
Forsaljning . -
Utgaende nedskrivningar -401 000 -
Redovisat varde vid periodens slut 998 167 328 409
Not 15. Andra langfristiga fordringar
Koncern Moderbolag
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 61 086 40 372 - -
Tilkommande fordringar 85 734 28 448 10 ~
Reglerade fordringar -28 542 -9 005 - -
Arets valutakursdifferenser -2 755 1270 - o
Utgaende anskaffningsvarden 115 523 61 086 10 -
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Not 16. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncern Moderbolag

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
~0rutbetalda forsakringar 02 ~ 92 -
Forutbetalda hyreskostnader 1542 1 341 - -
Forutbetalda leasingkostnader 5278
Upplupna intakter 5 455 - - .
Ovriga forutbetalda kostnader 11 534 4 161 - -
Summa 23 901 5 502 92 -

Not 17. Kassa och bank

Samtliga banktillgodohavanden ar omraknade till balansdagens kurs. Bolaget har sedan hdsten 2018 ingatt i en
koncernkontostruktur dar moderbolaget Braathens Regional Airlines (BRA) AB ar motpart till banken. | samband med
att sju bolag i koncernen gick in i foretagsrekonstruktion, upplostes koncernkontostrukturen och den har annu inte

aterinforts.

Not 18. Aktiekapital
123 530 aktier a kvotvarde 100 kronor.

Not 19. Avséittning tyngre tekniskt underhall

Koncern Moderbolag
. 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende avsattning 98 022 98 721 - -
Arets avséttning 43 406 35 552 - -
Arets ianspraktagande -25 349 -36252 - -
Utgaende avsattning L 116 079 98 022 - _ -
Not 20. Rantebarande skulder forfallostruktur
2024 2025 2026 2027 2028
Banklan 50 000 50 000 12 500 - -
Anstand Skatteverket 253 852 18 291 9 146 - -
Finansiell leasing 59877 116 580 120 205 101418 39977
summa 363 729 184 872 141 850 101418 39977

Koncernens rantebarande skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. Kortfristiga rantebarande skulder uppgar till tkr 363 729 (170 202) och
langfristiga till 468 116 tkr (692 060).
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Not 21. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
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Koncern Moderbolag
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Personalrelaterade kostnader 54 736 31927 5 761 4 921
Upplupna leasingkostnader 61 203 77 418 - -
Forbrukade utslappsratter 118 229 37 752 - -
Forutbetalda intékter 138 362 - - -
Upplupen ranta 17 808 2 788 267 -
-Orlustkontrakt 35 759 - - -
Overflygningstillstand 11 386 2 400 - -
Ovriga upplupna kostnader 85 157 46 198 1373 1 870
Summa 522 640 196 082 7 401 6 791
Not 22. Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Koncern Moderbolag
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Stallda sakerheter
[Foretagsinteckningar - - - -
Depositioner 100 625 49 218 10 -
Sparrade medel 5517 4 736 49 50
Summa stallda sakerheter 106 143 53 953 59 50
Eventualforpliktelser
Bankgarantier 50 2 659 50 50
Summa eventualforpliktelser 50 2 659 50 50

Koncernen har stallda sakerheter i form av depositioner som framst bestar av depositioner avseende leasing av
flygplan. Stallda sékerheter i form av sparrade medel avser framst sakerhet ill leverantorer for inkdp av bensin och

hyra samt till kreditinstitut for kortkop.

Koncernen har eventualforplikielser i form av garantier som framst avser framtida leasingbetalningar, for operationella
leasar. Moderbolagets garantier avser framtida leasingbetalningar, for bade finansiella och operationella leasar,

Not 23 Forslag till disposition betraffande bolagets resultat (kronor)
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel, 39 527 587 kronor, disponeras enligt foljande:

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmede!:

Balanserade vinstmedel fran foregaende ar -149 991 025

Overkursfond 197 652 000

Arets resultat -8 133 388

Summa 39 527 587
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

| ny rakning overfores 39 627 587

Summa 39 527 587

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och stallning i ovrigt hanvisas till efterféljande resultat-
och balansrakningar, kassaflodesanalyser samt tillaggsupplysningar. Alla belopp i tusentals kronor (TSEK)
dar ej annat anges.
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Not 24 Handelser efter balansdagen

| januari slutfordes forhandlingar med bolagets flygplansfinansiarer och lessorer for bolagets 14 ATR 72—
600 flygplan. Overenskommelserna innebér ldttnader i leasebetalningar under 2024 motsvarande en
positiv kassaflddeseffekt om ca 100 MSEK. Lessorerna kommer att kompenseras over tid enligt
individuella avtal i varje enskilt fall.

Under januari och februari slutférdes ocksa omforhandlingarna med de tva stora researrangorerna vilket
leder till betydande I6nsamhetsforbattringar under 2024 och framat. Sammantaget forvantas
forandringarna ha en positiv resultateffekt for helaret pa 6ver 100 miljoner kronor nar de ar fullt
implementerade.

| februari, 2024 tecknades ett avtal med Austrian Airlines, som ar en del av Lufthansagruppen, for att
flyga ACMI-produktion. Avtalet strécker sig 6ver ett ar dar tva ATR 72-600 kommer flyga inom Osterrike
och narliggande lander. Forsta flighten gick den 31 mars.

Planforhandlingar genomférdes i Solna Tingsratt den 16 februari, 2024, och domen vann laga kraft den 8
mars, 2024. Skulderna till oprioriterade fordringséagare skrevs ned med ett ackord pa 75%. Resterande
25%, ackordslikviden, om totalt ca 110 MSEK betalas ut till fordringsagarna vid tva tillfallen. Halften
betalades ut under april och andra halften kommer att betalas ut senast 8 september, 2024.

Skuldnedskrivningen om 75% av oprioriterade skulder starker koncernens intakter och resultat med ca
319 MSEK | bokslutet per mars.

| samband med att domen vann laga kraft, ernoll moderbolaget ett ovillkorat aktieagartillskott om 114
MSEK fran agarna Braganza Il AB samt AMF Tjanstepension AB. Aktieagartillskottet gjoraes pro rata.

Avtal om ett tredje A320 tecknades i februari. Flygplanet skall utgdra reserv huvudsakligen under:
sommarsasongen och ar vasentligt for att riskminimera konsekvenserna vid eventuella storningar.
Leverans beraknas ske under maj 2024.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Braathens Regional Airlines { BRA ) AB

organisationsnummer 556747-6592

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Braathens Regional Airlines { BRA ) AB
for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dessas finansiella
resultat och kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen dr forenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrdkningen och balansriakningen fér moderbolaget och

koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA} och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhailande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
cegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen

ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for
bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att fortséatta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen

och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora

med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal @r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti f6r att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppstad pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvdndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit
omd8me och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa cegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgdra en grund fér vara uttalanden. Risken tér att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande | maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosdttande av intern kontroll.

e skaffarvi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdakerhetsfaktor som avser sadana
hdndelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsétta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdamtas fram till datumet fér
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gdra att ett bolag och en koncern inte ldngr
kan fortsdtta verksamheten.
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e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen f6r enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar tor
styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi ar ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstéllande direktorens férvaltning for Braathens Regional
Airlines { BRA ) AB for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedtma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstillande direktdren ska skdta den I6pande forvaltningen .
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgdrder som ar ndédvandiga for att bolagets bokidring ska
fullgéras i dverensstémmelse med lag och f6r att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande sdtt.

Braathens Regional Airlines { BRA ) AB
organisationsnummer 556747-6592
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Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér
att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot védsentligt
avseende:

e foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

¢ panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet beddma om férslaget ar

forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt

med aktiebolagslagen.

- Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige

anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rdakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa
var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgdrder, omraden och férhallanden som dr vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha
sarskild betydelse foér bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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