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GAC Sweden AB
Org.nr. 556556-3029

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Allméint om verksamheten
GAC Sweden AB ér specialiserat inom skeppsmékleri, fartygsklarering och administrativa tjdnster for den maritima sektorn, med

verksamhet 1 svenska hamnar.

Risker och sédkerhetsfaktorer:
Foretagets verksamhet paverkas i betydande grad av globala ekonomiska cykler och konkurrenskraften hos den svenska industrin.

Dessutom har europeiska foretag, sérskilt inom rederibranschen, en betydande inverkan pa var verksamhet. Marknaden ir intensivt
konkurrensutsatt och priglas av kontinuitet. Internationella faktorer sasom oférutsedda hindelser och valutafériandringar kan betydligt

paverka var {6nsamhet.

Visentliga hiandelser
Rikenskapsaret 2025 har praglats av en stark tillvaxt dér bolaget 6kat omséttningen med cirka 15 procent jamfort med f6regaende ar.

Tillvixten dr frimst hinforlig till tva faktorer: etableringen av var projektavdelning i mitten/slutet av 2024, som bidragit vésentligt till
intdktstkningen, samt genomforda priskningar och 6kade volymer hos befintliga kunder. Den operativa verksamheten har utvecklats
positivt med en volymdokning pa 6 procent av utférda arbeten jamtort med {oregaende ar.

Parallellt med denna positiva utveckling har vissa befintliga kunder forlorat stora avtal, vilket indirekt paverkat var affdrsvolym med
dessa. Trots dessa utmaningar hos enskilda kunder har bolaget totalt sett expanderat verksamheten och uppnétt I6nsamhet pa resultatet

efter finansiella poster.

Forvintad framtida utveckling _
Bolaget ser mycket positivt pa den framtida utvecklingen. Det finns goda mdjligheter att fortsatt vixa med befintliga kunder, sérskilt

de med internationell anknytning dér vara tjédnster dr vél positionerade. Som ett bolag inom en internationell koncern med god
geografisk tdckning i Sverige har vi utmérkta forutsdttningar {or fortsatt expansion, bade genom organisk tillvixt och strategiska

fGrvdrv som Ingar i den langsiktiga tillvédxtstrategin.

Visentliga risker och osdkerhetstaktorer
Bolaget dr verksamt pa en marknad dédr kundernas affdrsvolymer kan variera beroende pa deras egna avtalspositioner och

marknadssituation. Férlusten av storre kontrakt hos enskilda kunder kan paverka vara intikter, vilket framgatt under rdkenskapsaret.
For att hantera denna risk arbetar bolaget aktivt med att diversifiera kundbasen och minska beroendet av enskilda kunder. Som ett
bolag inom en internationell koncern med god geografisk tdckning i Sverige har vi goda forutsédttningar att bade bredda var kundbas
och att erbjuda befintliga kunder ett mer omfattande serviceutbud dver flera geografiska omraden. Detta minskar sarbarheten for
forluster hos enskilda kunder samtidigt som det stidrker vara langstktiga kundrelationer.

Valutarisker Genom var internationella verksamhet och hantering av transaktioner i utlindsk valuta exponeras bolaget for
valutakursrisker. Under rikenskapsaret har bolaget paverkats av ovanligt stora valutafrluster, frimst hdnforliga till den svenska
kronans starka utveckling under 2025, sirskilt gentemot USD. Denna styrka i den svenska kronan har varit mer uttalad dn normalt och

har ddrmed 6kat var exponering jamfort med tidigare ar.
Valutaexponeringen uppstar bade i samband med fakturering i utlandsk valuta och vid hantering av kontanter for fartygskunder.

Bolaget hanterar denna risk genom lépande uppfoljning och tillampning av marknadsmaéssiga viaxelkurser vid fakturering.

Foretagets séte dr Goteborg
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GAC Sweden AB
Org.nr. 556556-3029

Flerarsoversikt
Beloppen 1 Flerarséversikt visas i Tkr

2025 2024 2023
Nettoomsdttning 32 962 28 925 32 998
Resultat efter finansiella poster 1 059 -3 101 -1 721
Soliditet (%) 2 ] v

Definitioner av nyckeltal, se noter

2022
38 027
-351

4

Bolaget har uppvisat en stark tillvaxt under rdkenskapsaret. For mer information om riakenskapsarets utveckling hinvisas till avsnittet

"Visentliga hdndelser under rikenskapsaret”

Forindringar i eget kapital )
Aktiekapital Ovrigt fritt eget

Arets resultat

Summa fritt

kapital eget kapital
Belopp vid arets ingang 100 000 3 658 965 -3 101 278 557 687
Resultatdisposition enligt beslut av arsstdmma: -3 101 278 3101278 0
Arets resultat 1 059 053 1 059 053
Belopp vid arets utgang 100 000 557 687 1 059053 1 616 740

Resultatdisposition

Medel att disponera:

Balanserat resultat 557 687

Arets resultat 1 059 053
1616 740

Forslag till disposition:

Balanseras i ny rikning 1 616 740
1616 740

Betriffande bolagets resultat och stéllning 1 6vrigt hidnvisas till efterféljande
resultat- och balansriikningar med tillh6rande noter.
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GAC Sweden AB
Org.nr. 556556-3029

RESULTATRAKNING

Rorelseintiikter, lagerforandringar m.m.

Nettoomsétining
Ifrodllktionskosmader

Ovriga rorelseintdkter
Summa rorelseintidkter, lagerforindringar m.m.

Bﬁrelsekostnader
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldgeningstillgangar
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not

Sidad av 9

2025-01-01

2025-12-31

32961 924
-125 111
3463 061

2024-01-01
2024-12-31

28 924 751
-254 293
2749 238

36 299 874

-9 306 625
-24 949 469

-953 724

31419 696

-9 543 176
-23 514 062

-1449 182

-35 209 818

1 090 056

-31 003

-34 506 420

-3 086 724

-14 554

-31 003

1 059 053

1 059 053

-14 554

-3 101 2738

-3 101 278

1039 053

-3 101278



2026030500791

GAC Sweden AB
Org.nr. 556556-3029

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Immateriella anliggningstiligangar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande

rattigheter
Summa immateriella anliiggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anldggningstillgangar

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Edrutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

Sidajav 9

2025-12-31

1314753

2024-12-31

2 264 264

1314 753

35 703

2 264 264

35703

1 350 456

37 353 225
472 948
17 791 874
1 946 842

0
0

2 264 264

18 329 812
5262 476
29 546 750
2 736 687

57 564 889

12 224 2135

33 875 725

12 875 817

12 224 215

69 789 104

71 139 560

12 875 817

66 751 542

69 015 806




GAC Sweden AB
Org.nr, 556556-3029

BALANSRAKNING 2025-12-31 2024-12-31

2026030560792

Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 000 100 000
Reservfond 20 000 20 000
Summa bundet eget kapital 120 000 120 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 557 687 3 658 965
Arets resultat 1 059 055 -3 101 278
Summa fritt eget kapital 1616 740 557 687
Summa eget kapital 1 736 740 677 687
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 9 048 933 16 360 037
LeverantGrsskulder 44 755 107 45 332 267
Skulder till koncernforetag 6 266 209 545 016
Ovriga skulder 3611088 1486 743
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 5721483 4614 056
Summa kortfristiga skulder 69 402 820 68 338 119
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 71 139 560 69 015 806
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GAC Sweden AB
Org.nr. 556556-3029

NOTER

Not1l Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med rsredovisningslagen och Bokftringsnimndens allminna rad (BFNAR

2016:10) om drsredovisning 1 mindre f6retag.

Immateriella anldggningstillgangar
Tillimpade avskrivningstider:

Koncessioner, patent, licenser, varumédrken samt liknande réttigheter

Materiella anldggningstiligangar
Tilldimpade avskrivningstider:

Bygenader
Inventarier, verktyg och installationer

[jdanste- och entreprenaduppdrag

Foretagets intikter fran I6pande uppdrag: Bolaget agerar som mellanhand i sin verksamhet och tillimpar dérfor

Antal ar

5

Antal ar

nettoredovisning. Detta innebir att endast bolagets avgifter, provisioner eller marginaler redovisas som intékt, medan de
underliggande transaktionsbeloppen inte tas upp som varken intékt eller kostnad. Denna redovisning tilldmpas fOr att ge en

rittvisande bild av bolagets faktiska verksamhet och resultat.

Foretagets intédkter fran uppdrag till fast pris redovisas enligt alternativregeln. Féretaget raknar in indirekta utgifter 1 virdet

16r pagaende arbete f6r annans rékning.

Noter till resultatrikningen

Not2  Medelantal anstillda

Medelantal anstillda
Medelantalet anstdllda bygger pa av bolaget betalda

ndarvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit

Not3  Rintekostnader och liknande resultatposter

Rintekostnader och liknande resultatposter som
avser skulder till koncernforetag

Noter till balansrikningen

Not4  Koncessioner, patent, licenser, varuméirken samt
liknande rittigheter

Ingaende anskaffningsvirden
Utgaende anskaf
Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende avskrivningar
Redovisat virde

ningsvarden

Sida7av9

2025

27,00

2023

-31 003

2025-12-31

8 476 719

2024

23,00

2024

-14 554

2024-12-31

8476 719

8 476 719
-6 212 455
-949 511

8476 719
-4 767 111
-1 445 344

-7 161 966

-6 212 455

1314753

2264 264
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GAC Sweden AB
Org.nr. 556556-3029

NOTER

Not 5

Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvirden
Ink&p

Utgaende anskafiningsvirden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgdende avskrivningar
Redovisat virde

Ovriga noter

Not 6

Not 7

Upplysning om moderfiretag

Bolaget dr dotterbolag till G.A.C Holding BV org nr18033954 med siite i Eersel, Nederldnderna.

2025-12-31

381 265
39 917

2024-12-31

381 265
0

421 182
-381 265
-4 213

381 265
-377 427
-3 3338

~-385 478

-381 265

35 704

0

Moderbolaget i den storsta koncernen ddr GAC Sweden AB &r dotterbolag och koncernredovisning upprittas dr Gulf

Agency Company Itd med séte 1 Dubal.

Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
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Revisionsberittelse

Till bolagsstdmman i Gac Sweden AB, org.nr 556556-3029

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Gac Sweden AB fér ar 2025.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rattvisande bild av Gac Sweden ABs finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat

for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens évriga delar.
Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrdkningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Gac Sweden AB enligt god

revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direkt6ren som har ansvaret f6r att arsredovisningen upprattas och atf den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar daven for den interna kontroll som

de bedomer dr ndodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller misstag,
Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren fér bedémningen av bolagets férmaga

att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har

fattats om att avveckla verksamheten.

Sida 1(3)
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberittelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de

ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.
En yiterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:

WwWw.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Benna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
for Gac Sweden AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter

och verkstillande direkt6ren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns
ansvar. V1 dr oberoende i forhallande till Gac Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning

innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning
| ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktdren ska skéta den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska

skbtas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis fér
att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktéren i nagot vasentligt

avseende:
o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,

oL eller
g ¢ pa hagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

= Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller fériust, och ddrmed vart uttalande om

& detta, 3r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

e - : .
= Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige

& alltid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett

forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalthingen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av

revisionsberattelsen.

Goteborg den 2 mars 2026
BDO Géteborg AB

Rickard Carli
Auktoriserad revisor
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