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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Instalco Nordic AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Bolagets huvudsakliga verksamhet innefattar att genom dotterbolag bedriva entreprenad-, konsult-,
forsdljnings- och serviceverksamhet inom el-, klimat-, ventilation, VVS- och rorinstallationsbranschen
samt bedriva ddrmed forenlig verksamhet. Bolaget tillhandahéller dérutdver koncerninterna tjanster
sasom administration, ekonomisupport och juridik. Foretaget har sitt site i Stockholm.

Instalco Holding AB, 556946-3499 dger 100 % av aktierna.

Visentliga hindelser under riikenskapsaret

Bolaget har under 2025 forvirvat foljande dotterbolag: Alf Néslunds Eltjanst AB, org nr. 556425-6039.
Bolaget har dven under 2025 forvirvat en minoritetsandel om 24% av den tyska installationskoncernen

Fabri. Malet ér att under 2026 forvirva ytterligare 27% av av aktierna i Fabri.

Under aret har foljande fusioner av dottebolag skett: Tunabygdens VVS-Installator AB har fusionerats in
i Dalab Sverige AB och Halvard Thorsen AS har fusionerats in i Moi Ror AS.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 134 068 135793 117 817 112 255 74 273
Resultat efter finansiella poster 55814 43 871 416 438 746 721 55318
Balansomslutning 8 696 085 8322574 8318234 7019196 5858386
Antal anstélld 23 25 20 18 15

Soliditet (%) 38,4 37,3 33,6 31,0 25,0
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Foriandringar i eget kapital

Belopp vid érets ingéng
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning
Balanseras i ny rdkning
Erhallna aktiedgartillskott
Arets resultat
Belopp vid arets utgiang

Forslag till vinstdisposition

Aktie-
kapital
50

50

Balanserat
resultat

2743 484

-180 000
363 543
138 038

3 065 065

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
i ny rdkning 6verfores

Arets
resultat

363 543

-363 543

271 744
271 744

3065 064 508
271744 161
3 336 808 669

140 000 000
3 196 808 669
3 336 808 669

2(21)

Totalt

3107 077

-180 000
0

138 038
271 744
3 336 859

Styrelsen anser att foreslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt

foljande redogorelse:

Styrelsens uppfattning &r att vinstutdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav verksamhetens art,
omfattning och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet

och stéllning i ovrigt.

Foretagets resultat och stdllning 1 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrédkning samt

kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrikning
Tkr

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlédggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén andelar i koncernforetag

Resultat frén 6vriga vérdepapper och fordringar
Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

o0

10

2025-01-01
-2025-12-31

134 068
2951
137 020

-60 472
-61 635

-212

0

-122 319
14 701

169 366
21
11282
-139 556
41 113
55 814

260 710
316 524

-44 780
271 744

3(21)

2024-01-01
-2024-12-31

135793
37 024
172 815

-69 213
-61 641

-190

-4 627
-135 671
37 144

240 857
-20 216
19 009
-232 923
6 727

43 871

348 800
392 671

-29 128
363 543
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Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Andra langfristiga vérdepappersinnehav

Uppskjuten skattefordran

Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11

12

13
14
15
16

17

2025-12-31

3264
3264

658
658

7768 636
74 423
232 627
5483

29 094
8110263
8114 185

3

277 286
10 215
1558
289 062

292 838
581 900

8 696 085
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2024-12-31

760
760

7714 742
77 087

0

5461
29234

7 826 524
7 827 284

6

350 754
83 947
6 588
441 295

53995
495 290

8322574
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Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

18,19

50
50

3065 065

271 744
3336 809
3 336 859

20
2950 000
15299
2965 299

5479

2309 814

9 851

23212

21 45571
2 393 927

22,23 8 696 085
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2024-12-31

50
50

2743 484

363 543
3107 027
3107 077

2795 880
40579
2 836 459

7 853
2110893
92 008
141 034
27250
2379 038

8322574
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Betald skatt

Erhallen ranta

Betald réinta

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Foréndring av kortfristiga fordringar

Foréndring av leverantdrsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvérv av dotterbolag

Forvérv av intressebolag

Lamnade aktiedgartillskott

Langfristiga fordringar i dotterbolag

Forvérv finansiella tillgdngar

Erhallen utdelning

Foréndring langfrstig del tillaggskopeskilling
Investering i materiella och imateriella
anldggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av 14n

Utbetald utdelning

Erhallna koncernbidrrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

14 701

24 4332
-126 936

11282

-139 556

-236 177

70 062
-2374
89 571
-78 918

-184 578
-94 588
-61 964

2782

0

365 962
-25 280

-3373
-1 039
-79 957

4 000 000
-3 850 000
-180 000
348 800
318 800

238 843

53995
292 838

6 (21)

2024-01-01
-2024-12-31

37 144
2983
-13 909
19 009
-232 923

-187 696

=77 758
2691
-233 310
-496 073

-213 367
0

-63 611
5496

-1 000
438 597
-122 201

-950
42 964
-453 109

600 000
-600 000
-55 000
438 673
383 673

-69 436

123 431
53995
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Noter
Tkr
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregdende ar. De viktigaste redovisnings- och
vérderingsprinciperna som har anvénts vid uppréttande av arsredovisningen sammanfattas nedan.

Intiktsredovisning

Utforda tjinster

Foretaget genererar intékter fran tjanster i form av utforda tjanster &t dotterforetag och intéktsredovisas i
den period da tjénsten utfors.

Utdelningar frin dotterbolag
Utdelningar fran dotterforetag intédktsredovisas nér foretagets rétt till utdelning bedoms som séker och
beloppet kan beréknas pé ett tillforlitligt sétt.

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag vérderas till anskaffningsvirde eventuellt minskat med nedskrivningar.
Utdelningar fran dotterforetat redovisas som intékt.

Leasing
Samtliga leasingavgifter avseende finansiella och operationella leasingavtal kostnadsfors linjért Gver
leasingperioden.

Léaneutgifter

Laneutgifter som ar direkt hénforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av en kvalificerad tillgéng
aktiveras under den tidsperiod som krévs for att fardigstdlla tillgangen for dess avsedda anvéndning eller
forsdljning. Ovriga léneutgifter kostnadsfors i den period som de héinfors till och redovisas i posten
Réntekostnader och liknande resultatposter.

Viarderingsprinciper balansrikningen

Immateriella tillgingar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anldggningstillgdng aktiveras och skrivs av under tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, under
forutsdttningarna att kriterierna i BENAR 2012:1 ar uppfyllda.

Materiella anléiggningstillgingar

Materiella anléggningstillgangar redovisas initialt till anskaffningsvérde eller tillverkningskostnader
inklusive utgifter for att fa tillgdngen pa plats och i skick for att kunna anvéndas enligt intentionerna med
investeringen. | anskaffningsvérdet ingar inkdpspriset och andra direkt hanforliga utgifter sdsom utgifter
for leverans, hantering, installation, montering, lagfarter och konsulttjdnster. I anskaffningsvérdet for
egentillverkade materiella anlédggningstillgang ingar &ven indirekta tillverkningskostnader.
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Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors av tillgdngens/komponentens avskrivningsbara
belopp over dess nyttjandeperiod och paborjas nir tillgaingen/komponenten tas i bruk. Avskrivning gors
linjért. Foljande nyttjandeperioder tilldimpas:

Inventarier, verktyg och installationer 20% per ar

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Monetéra poster 1 utléndsk valuta rdknas om till balansdagens kurs och de valutakursdifferenser som
uppkommer redovisas i resultatrakningen. Valutakursvinster och -forluster avseende rorelserelaterade
fordringar och skulder i utlindsk valuta redovisas i posterna Ovriga rorelseintikter och Ovriga
rorelsekostnader. Ovriga valutakursvinster och -forluster redovisas under rubriken Resultat frin
finansiella poster.

Icke-monetéra poster omriknas inte p& balansdagen och virderas till anskaffningsvérde (omréknat till
transaktionsdagens kurs).

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nir foretaget blir part i det finansiella
instrumentets avtalsméssiga villkor. Samtliga finansiella instrument varderas utifrén anskaffningsvérdet.
Kundfordringar vérderas till anskaffningsvérde med avdrag for befarade forluster. Leverantorsskulder
och andra icke-rantebdrande skulder vérderas till nominella belopp.

Finansiella anlédggningstillgangar och finansiella langfristiga skulder samt rantebérande korfristiga
finansiella fordringar och skulder vérderas savil vid forsta redovisningstillféllet som i efterfoljande
vérdering till upplupet anskaftningsvérde, vilket normalt dr detsamma som verkligt véirde
(transaktionsvérdet) vid anskaffningstidpunkten med tillagg av direkt hanforliga transaktionsutgifter
sdsom courtage.

Nedskrivningsprovning av finansiella anléiggningstillgingar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virdenedgéngen beddms vara bestaende och provas
individuellt.

For finansiella anldggningstilgdngar som vérderas till upplupet anskaffningsvérde gors nedskrivning av
redovisat vérde till nuvérdet av den bésta uppskattningen av framtida kassafloden diskonterat med
tillgdngens ursprungliga effektivréinta eller aktuell rénta pa balansdagen for tillgdngar med rorlig
forrdntning. Tillgangar med rorlig rénta diskonteras med aktuell rénta pé balansdagen. For finansiella
anldggningstillgdngar som handlas pé en aktiv marknad har Foretaget valt att géra nedskrivningar till
verkligt virde med avdrag for forsdljningskostnader.

For finansiella anldggningstillgdngar som inte vérderas till upplupet anskaffningsvérde gors nedskrivning
av redovisat vérde till det hogsta av verkligt virde med avdrag for forséljningskostnader och nuvirdet av
det bésta uppskattningen av de framtida kassafloden som tillgangen forvéntas ge.

Per varje balansdag bedéms om en tidigare nedskrivning ska dterforas helt eller delvis till foljd av att de
skél som lag till grund for nedskrivningen har foréndrats.

Uppskrivning av finansiell anlidggningstillging

Niér det verkliga virdet pé en finansiell anldggningstillgang vésentligt dverstiger redovisat vérde och
detta hogre virde bedoms som bestdende gors en uppskrivning som tillfors uppskrivningsfonden.
Uppskjuten skatt minskar uppskrivningsfonden. Nedskrivningar p& uppskrivet belopp minskar
uppskrivningsfonden.

Borttagande fran balansrikningen

Finansiella tillgangar tas bort frén balansrdkningen nér den avtalsenliga réitten till kassaflodet fran
tillgangen upphor eller regleras, eller nér de risker och fordelar forknippade med tillgagnen Sverfors till
annan part. Finansiella skulder tas bort fran balansrédkningen nir den avtalde forpliktelsen fullgors eller
upphor.
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Inkomstskatter

Inkomstskatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrdkningen
utom da en underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven tillhorande skatteeffekt
redovisas i eget kapital.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder respektive uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
kvittas i de fall det finns en legal kvittningsrétt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skattekostnaden for innevarande riakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rikenskapsars inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt véirderas till det
sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen och
nuvérdesberiknas inte.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
och andra kortfristiga, likvida placeringar som latt kan omvandlas till ként belopp och som &r utsatta for
obetydlilg risk for vardefluktuationer. Sddana placeringar har en 16ptid péd maximalt tre manader.

Eget kapital

Eget kapital i foretaget bestar av foljande poster:

Aktiekapital som representerar det nominella virdet for emitterade och registrerade aktier.

Balanserad vinst/Ansamlad forlust, dvs. alla balanserade vinster/forluster och aktierelaterade ersittningar
for innevarande och tidigare perioder samt forvirv av egna aktier. Har ingar ocksa reserver for finansiella
tillgangar tillgdngliga for forséljning och kassaflodessikringar som innehéller vinster och forluster
relaterade till dessa typer av finansiella instrument.

Transaktioner med Foretagets dgare, sdsom aktiedgartillskott och utdelningar, redovisas separat i eget
kapital.

Utdelningar som ska betalas ingar i posten Ovriga skulder nir utdelningarna har godknts p& en
bolagsstimma fore balansdagen.

Aktiedgartillskott
Erhallna aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av eget kapital.
Aterbetalningar av aktiedgartillskott av erhallna aktiefigartillskott minskar eget kapital.

Ersittningar till anstillda

Kortfristiga ersittningar till anstéllda, exempelvis 16ner, semestererséttningar och bonus, &r ersdttningar
till anstéllda som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstéllde tjénat in
erséittningen. Kortfristiga ersittningar vérderas till det odiskonterade beloppet som Foretaget forvintas
betala till f61jd av den outnyttjade rittigheten.

Foretaget betalar faststillda avgifter till andra juridiska personer avseende flera statliga planer och
forsikringar for enskilda anstdllda. Foretaget har inga legala eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter utover betalningar av den faststéllda avgiften som redovisas som en kostnad i den
period dér den relevanta tjansten utfors.
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Uppskattningar och bedomningar

Betydande bedomningar

Foljande dr betydande beddmningar som har gjorts vid tillimpning av de av Foretagets
redovisningsprinciper som har den mest betydande effekten pa de finansiella rapporterna.

Bedomningar av oséiikra skulder

Tillaggskopeskilling dr en villkorad kopeskilling som normalt baseras pa resultatet i det forvérvade
bolaget under de ndrmsta kommande aren, antingen som ett bindrt utfall om en viss resultatnivéa uppfylls,
eller som en trappa dér utfallet dr hdgre ju hogre vinstniva den forvirvade enheten uppnér under en pa
forhand bestdmd rédkenskapsperiod i framtiden. Normalt &r att tilldggskopeskilling faller ut om villkoren
uppfylls, efter ett till tre ar fran forvarvstidpunkten. Vid transaktionstidpunkten virderas
tillaggskopeskillingen till verkligt vérde, genom att nuvérdet av det sannolika utfallet berdknas med en
diskonteringsrinta. Det sannolika utfallet baseras pa koncernens prognoser for respektive enhet och &r
beroende av framtida resultat som uppnds i bolagen och har en faststilld maxniva.

Osikerhet i Uppskattningen

Nedskrivning

For att bedoma nedskrivningsbehovet berdknas atervinningsvéardet for varje tillgéng eller
kassagenererande enhet baserat pé forvintade framtida kassaflode och med anvéndning av en lamplig
ranta for att kunna diskontera kassaflodet. Osékerheter ligger 1 antaganden om framtida kassaflode och
faststéllande av en ldmplig diskonteringsrénta.

Rorelseforvirv

Vid berdkning av verkliga vérden anvinds virderingstekniker for de olika delarna i ett rorelseforvarv.
Framforallt verkligt virde pa tillaggskopeskilling &r beroende av utfallet av flera variabler.

Not 2 Nettoomsiittningens fordelning

2025 2024
Nettoomsittningen per rorelsegren
Managemente fee 133 802 135 566
Ovrigt 267 227
134 068 135793
Nettoomsittningen fordelas pa foljande geografiska
marknader:
Sverige 96 593 95721
Ovriga linder inom EU 15386 15 388
Ovriga lidnder i Europa utanfor EU 22 089 24 684
134 068 135793
En analys av intikternas fordelning pa storre produkt
och tjanstekategori uppgar
Konsultation 133 864 135 591
Ovrigt 205 202

134 068 135793
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Not 3 Leasingavtal
Foretaget leasar ett kontor enligt ett operationellt leasingavtal. Hyreskontraktet har en icke
uppsédgningsbar 16ptid pé 1 ar.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, bilar forfaller till betalning enligt
foljande:

2025 2024
Inom ett ar 1302 1550
Senare &n ett & men inom fem ar 809 1482
2111 3032
Framtida leasingavgifter for icke uppséikningsbara
leasingavtal, lokalhyr
Inom ett ar 1 809 1943
Senare &n ett & men inom fem ar 1781
Utgiende redovisat virde 1809 3725

Leasingkostnaden under rapporteringsperioden uppgick till 3 969 tkr (2024: 3 544 tkr)

Not 4 Anstiillda och personalkostnader

2025 2024
Loner och andra erséttningar
Ovriga anstillda 36972 35148
36 972 35148
Sociala kostnader
Pensionskostnader for vriga anstéllda 7782 8480
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 13205 13 885
20 986 22 365
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 57 958 57 513
Not S Medelantalet anstillda
2025 2024
Medelantalet anstéllda 23 25

varav man 17 st. (2024: 19 st)
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Not 6 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

2025
Andel av érets totala inkOp som skett fran andra foretag i
koncernen 30 %
Andel av érets totala forsédljningar som skett till andra foretag
i koncernen 100 %
Not 7 Resultat frin andelar i koncern- och intressenforetag
2025
Erhallna utdelningar 365 962
Nedskrivningar -180 104
Aterforing av tidigare nedskrivning 0
Realisationsresultat -16 493
169 366
Not 8 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
2025
Rénteintikter fran koncernforetag 10 068
Ovriga rinteintékter 1214
11 282
Not 9 Réntekostnader och liknande resultatposter
2025
Réntekostnader till koncernforetag 49 879
Ovriga rintekostnader 115 685
Kursdifferenser -26 079
Kursforlust vid forséljning av andelar 70
139 556

Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt

12 21)

2024

28 %

100 %

2024

438 597
-237 740
40 000

0

240 857

2024

14 796
4213
19 009

2024

74 431
149 750
8742

0
232923

De huvudsakliga komponenterna i skattekostnaden for rikenskapsaret och forhallandet mellan forviantad
skattekostnad baserat pé svensk effektiv skattesats for Instalco Nordic AB pa 20,6 % och redovisad

skattekostnad i resultatet ar enligt foljande:

2025
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 44 780
Totalt redovisad skatt 44 780

Avstimning av effektiv skatt

2024

29 128
29 128



Instalco Nordic AB
Org.nr 556981-7637

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Justering avseende skatter for
foregéende ar

Ej utnyttjade rdnteavdrag
Korrigerad uppskjuten tidigare ar
Redovisad effektiv skatt

Procent

20,60

23,82

-14,15

2025

Belopp
316 524

65 204
40 958
=75 395

122

13752

139

44 780

Procent

20,60

24,98

-7,42

Not 11 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Inkdp
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2025-12-31

3264
3264

3264

2025-12-31

950
109

1060
-190
0
-212
-402

658

13 21)

2024

Belopp
392 671

80 890
67 948
-98 090
-21 621

29 128

2024-12-31

S

2024-12-31

347
288
315
950

-159

159
-190
-190

760



Instalco Nordic AB
Org.nr 556981-7637

Not 13 Andelar i koncernforetag
Foretaget har foljande dotterforetag:

14 (21)

2024-12-31

2025-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 7714742
Inkop 184 599
Forséljningar -5919
Lamnade aktiedgartillskott 55318
Nedskrivning -180 104
Aterforing av tidigare nedskrivning 0
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 7 768 636
Utgdende redovisat virde 7768 636
Namn/Site Orgnummer Antal andelar Andel %
PoB Elektriska AB / Uppsala 556215-5043 6000 100%
Klimatroér i Stockholm AB /
Stockholm 556295-9089 1000 100%
Rérgruppen AB / Stockholm 556172-5796 2500 100%
ORAB Entreprenad AB / Gavle 556858-2851 10000 100%
VVS Metoder i Stockholm AB /
Stockholm 556311-3231 5000 100%
OTK Klimat Installationer AB /
Uppsala 556864-5195 501 100%
Aktiebolaget Rorlaggaren /
Malmé 556043-7948 5000 100%
Tofta Plat & Ventilation AB /
Lidkoping 556244-6368 1000 100%
LG Contracting AB / Karlstad 556614-6444 100 100%
El-Pagarnai Malmo AB / Malmdé  556383-1675 5000 100%
Bi-Vent AB / Helsingborg 556741-5822 4500 100%
VallaCom AB / Linkdping 556504-9607 1000 100%
Voltmen OY / Helsingfors 2721402-5 100 100%
Elexpressen i Lund AB / Lund 556277-7549 1000 100%
Ohmegi Elektro AB / Stockholm  556234-6071 3000 100%
Romerike Elektro AS / Klgfta 976494881 1000000 100%
Dalab Sverige AB / Dalarna 556638-9929 500 100%
Rerteft AS / Kjeller 975983862 50 100%
Vito Teknisk Entreprengr AS /
Drammen 884260922 1000 100%
Ventilationsforbattringar i
Malmd AB / Skéne 556256-3279 300 100%
JN Elinstallatorer AB / Stockholm 556277-1468 1000 100%
Andersen og Aksnes
Rerleggerbedrift AS / Hvalstad 011978261 10753 100%
Uudenmaan LVI-Talo OY /
Vantaa 2195970-4 100 100%

7614 451
213019
0

73131
-225 859
40 000
7714 742

7714 742

Redovisat virde
125 413

42793
41 535
90 707

73 326
24176
97 876
13 227
28 875
21470
30 949
22 684

5728
88763
57 878
50339
27 491
91613

26 452
112 288

112078

35293



Instalco Nordic AB
Org.nr 556981-7637

Uudenmaan Sahkotekniikka JP
OY / Helsingfors

Rodens Varme & Sanitet AB /
Norrtalje

Elektrisk AS / Oslo

Telefuusio OY / Helsingfors
Elkontakt i Boras AB / Boras
Elektro-Centralen Entreprenad
Hisings Backa AB / Goteborg
LVI-Talo Kannosto OY / Parkano
Jalasjarven Vesijohtoliike OY /
Jalasjarvi

Sprinklerbolaget Stockholm AB
/Vasteras

Trel AB /Vasteras
Rikelektro AB /Ume3d
VVS-Kraft Teknikservice i
Stockholm AB /Stockholm
Dala Kylmecano AB /Borlénge
APC Elinstallatoren AB
/Link6ping

Teknisk Ventilasjon AS
/Trondheim

LVI-Urakointi Paavola OY
/Helsingfors

Insta El Syd AB /Skane
Sprinklerbolaget Syd i
Helsingborg AB /Helsingborg
KWA-RO6r i Ystad AB/ /Motala
MSI- El Motala Stroms
Installations AB /Motala

Larm & Teleteknik i Motala AB
/Motala

MSI-Jarn AB /Motala
MSI-Ro6r AB /Motala
Twinputki OY /Helsingfors
Sahko-Buumi OY /Helsingfors
El Kraft Teknik & Konsult i Sala
AB /Sala

Aquadus VVS AB /Eskilstuna
Aircano AB /Stockholm
Instamate AB / Sodertilje

AB El & Sakerhet Sérmland
/Katrineholm

Moi Rgr AS /Kristiansand
Bogesunds El & Tele AB
/Ulricehamn

VIP-S4hké OY /Vantaa
Pohjanmaan Talotekniikka OY
/Oulu

0864414-2

556258-8029
970994149
2214285-1
556573-4463

556777-7890
2432915-0

2461741-9

556731-7234
556841-7090
556701-2421

556706-0453
556541-5576

556473-0801

980217345

1736539-9
559174-0781

559174-3603
559175-1994

556039-4032

556874-8692
556612-0571
556653-3930
0814603-9
0914543-3

556709-7935
556583-1798
556307-0829
559201-6538

556242-2468
971004525

556585-9815
2186140-8

2396464-6

120

1000
600
100
1000

1000
62

62

1200
51000
1000

2000
1000

2000

1800000

100
30000

50000
27500

5040

5000
1000
1000
110
60

1000
100
1000
500

1000
500

1000
100

3111

100%

100%
100%
100%
100%

100%
100%

100%

100%
100%
100%

100%
100%

100%

100%

100%
100%

100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%

15 (21)

12 548
64 501
22 802

96 629
59 344

21 906
68 213
61 846

50443
19 142

37740
54920

56 106
27151

94
23 541

31422

7 602
7 602
4055
20 697
15 794

39 535
62012
52180

4 655

38767
48 096

92 751
35914

24 565
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Optimal Ventilation AB
/Ostersund

Rortema i Nykoping AB
/Nykoping

Milen Ventilation AB /Gavle
Medby AS /Gausdal

AB Tingstad Rorinstallation
/Goteborg

Henningson Elektriska AB /Falun
Ventec AS /Grimstad
Elovent AB /Kalmar

AB Boras Rorinstallationer
/Boras

Elinstallation Ullsand, Bengtsson
AB /Vixjo

Haug og Ruud VVS AS
/Lillehammer

Ostersjo Elektriska AB /Norrtilje
Norrtech VVS och Industri AB
/Umea

Teampipe Sweden AB /Uppsala
Avent Drift och innemiljo AB
/Kalmar

Miljoventilation i
Mellannorrland AB /Sundsvall
Sahko-Arktia OY /Oulu
VentPartner Sverige AB /Orebro
FTX Teknik & Service AB
/Norrkoping

Uudenmaan Lampotekniikka OY
/Vantaa

INTEC Nordic AB /Borlange
Boman El & Larmtjanst i
Norrkdping AB /Norrkoping

MR Ror i Storstockholm AB
/larfalla

M.E. Solutions AB /Stockholm
High Pressure Welding Sweden
AB /Sundsvall

Selek Elentreprenad AB /Avesta
Metro Rorleggerservice AS
/Hovik

JB Elektro AS

Lincom AB

Luftkompetens AB
Kempes EL AB

Calmarsunds VVS AB
Roérmokaren i Kolmarden AB
Elinstallation i Karlshamn AB
Lampans Elinstallationer AB

556806-1310

556611-2255
556963-7258
885873782

556711-5059
556059-8855
957698085

556993-6684

556032-5507

556669-9509

914737613
556575-2929

556989-4651
556758-1896

556567-9072

556748-3374
1529580-9
556980-2084

556738-9357

1095707-6
559264-9635

556740-5948

556661-8749
556791-4170

556575-8660
556504-6876

888847642

999027903

556898-0477
556998-0559
556464-7237
556588-5463
556466-5270
556691-1839
556478-4667

1000

1000
500
100

1000
2000
189205
4000

2000

1200

2000
1000

500
102

1250

1000
123
62000

1000

10
22500

1000

1020
46781

1000
1000

100
100
500
1000
5000
1000
3000
1000
1000

100%

100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%

100%

100%

100%
100%

100%
100%

100%

100%
100%
100%

100%

100%
95%

100%

100%
95%

100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

16 (21)

29 857

21785
72 572
16 330

21 644
82996
55814
17 049

44 693
76 063

34766

22210
12 920

53992

25 146
52 482
126 302

16 173

40239
155 086

46 397

30971
27752

49 364
63 747

31762
54 226
26 866
49 958
43 247
19319
13 615
37779
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Org.nr 556981-7637

Nihlén EImontage AB
Klimateknikk Oslo AS

Forsséns Elektriska AB
App-Startup AB

PeMi Ventilation Montage AB
Installationsservice NE AB
Sydsvenska Elanlaggningar AB
Blomquist gruppen AB

Total VVS

Kompressorteknik AB

MRM Mining AB

EPS Sweden AB

Instair AB

Nordpipe Compsite Engineering
AB

Lidingo Elektriska AB
Manglerud Rorleggerservice AS
TC-Kraft AB

Uudenmaan
Automatiikkahuolto OY

Kyron Sahko OY

Liab Instrumenteringar AB
Kuopion LVI-Talo OY
Christiania Rorleggerbedrift AS
Inlands Luft AB

Keyvent AB

Melinsplat AB

Grums Ror AB

Grevstad & Tvedt VVS AS
Ravcon OY

URD KlimaOPpdal AS
Ohmegi RS AB

IMES AS

Dymont Installation OY

Bakke El-Installasjon AS
TelePatrol OY

Rorprodukter Montage Sverige
AB

Lysteknikk Elektroentreprenor
AS

Processus AB

SMT i Norrbotten AB
Rikelektro AS

Stockholm Rorentreprenad AB
Elektro Vasterbotten AB

URD Klima Sandnes AS

Boas Industriservice

Istech AS

Sahko-Aijat OY

Lund Elektro

556205-1358
987455233

556201-0727
556514-1008
556583-6631
556650-1366
556199-1349
559340-1432
997275160

556791-2315
556998-9683
556786-4805
559201-6538

0937298-6
556100-6676
990400970
556790-2258

3242165-1
2848171-5
5563213163
27105136
912069370
556703-8202
556904-0610
556493-5889
556357-0547
920215742
3303059-9
980520560
559395-7995
930050415
2115056-9
952438360
1086800-6

556885-8400

995971135
559021-7625
556438-2231
991320164
559374-0573
559077-9731
980608646
556298-3113
932532522
2471705-7
929 549 554

1000
107000
1000
120000
1000
1000
2000
1000
100
1000
1000
1000
3000000

100

2000
1000
1000

700
1240
5000
1000
2000
1000
500
102
1000
100000
600
25000
25000
510
10
150
279

1000

100
3000
750
1000
25000
50000
2900
3000
30000
100
300

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
50%

100%
100%
100%
100%

70%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
60%

100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%
70%
100%
100
100%
60%
100%
100%

17 21)

75 251

6718
95 168
96 666
48 479
50 557
36 885
100 320
161 244
24781
62 159
21786

5151

230 592
5839
33900
27 699

2 147
171 445
37999
55718
106 702
13 187
15511
18 085
16 175
68 610
550

43 797
48

39 494
128 588
36319
59123

21 698

355 583
115184
51083
114
2018
38 852
113 009
61383
1145
21 887
10 621



Instalco Nordic AB

Org.nr 556981-7637

INMATIQ Nordic AB

Instalco Norge AS
Protek VVS AS

IT Line Service OY
Alf Nislunds Elektriska AB

Enervion Oy
Ytinu AB

559473-7404
933792 544
933 804 127
2573542-5

556425-6039
3568340-3

559563-5510

Not 14 Fordringar hos koncernforetag

Ingéende anskaffningsvérden
Avgaende fordringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

25000
30000
21000
3000
2010
1000
2500

90%
100%
70%
100%
100%
70%
99,46%

2025-12-31
77 087
-2 664
74 423

74 423

Not 15 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Namn/Site

Fabri AG/Nurnberg Tyskland

Inkdp

Qrg.nr

HRB 40312

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Not 16 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Namn/Site

Wayout International AB  559144-5217

Redovisat virde

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Antal andelar
1 096

18 (21)

31 805
41

68

58 837
41750

9

1090 198

2024-12-31
82 583
-5 496
77 087

77 087

Andel% Redovisat virde

24 232 627

2025-12-31

232 627
232 627

232 627

2024-12-31

0
0

0

Andel% Redovisat virde

5482

4,9
2025-12-31
749
809

1558

5482

2024-12-31

699
5889
6 588
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Not 18 Antal aktier och kvotviirde

Namn
Antal A-Aktier

Not 19 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel
(kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
i ny rdkning 6verfores

Not 20 Langfristiga skulder

Forfaller senare iin fem ér efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Personalrelaterade kostnader
Réntor
Ovriga poster

Antal
aktier
50 000
50 000

2025-12-31

3065 064 508
271744 161
3 336 808 669

140 000 000
3 196 808 669
3 336 808 669

2025-12-31

2950 000
15299
2965299

2025-12-31

19 663
25 680

229
45571

19 (21)

Kvot-
virde
50 000

2024-12-31

2795 880
40579
2 836 459

2024-12-31

15722
10 907

621
27250
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Not 22 Stallda sikerheter

20 (21)

Utover nedan ndmnd borgensforbindelse har bolaget ocksa gatt i borgen for Instalco AB’s rdkning om
150 000 (150 000) tkr. Bolaget har dven gatt i borgen for 6vriga koncernbolag med 10 964 (9 790) tkr.
Bolaget har en checkriakningskredit & 450 000 tkr, varav 0 tkr 4r utnyttjat.

Till forman for koncernforetag, intresseforetag och
gemensamt styrda foretag:

Borgensforbindelse till formén for koncernforetag
Fullgérandegaranti till forméan for leverantor

Not 23 Eventualforpliktelser

Kapitaltickningsgamnti for dotterbolag

Not 24 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar
Aterford aktiverad lanekostnad
Realisationsresultat avseende anldaggningstillgéng

Not 25 Uppgifter om moderforetag

2025-12-31

1073 651
30999
1104 650

2025-12-31

29553
29 553

2025-12-31

212
4120

4332

2024-12-31

966 433
13 856
980 290

2024-12-31

74750
74 750

2024-12-31

190
2 604
189
2983

Foretaget ar ett heldgt dotterforetag till Instalco Holding AB, org. nr. 556946-3499 med séte i
Stockholm.Féretaget upprittar enligt 7 kap. 3 § ARL inte nigon koncernredovisning. Overgripande

koncernredovisning upprittas av Instalco AB, org.nr. 559015-8944, med site i Stockholm.



Instalco Nordic AB
Org.nr 556981-7637

Not 26 Visentliga hindelser efter rikenskapséarets slut
Inga vésentliga hdndelser efter rakenskapsérets slut.

Arsredovisningen beslutades 2026-03-04

Per Sjostrand Christina Kassberg
Per Sjostrand Christina Kassberg
Verkstillande direktor

2026-03-09 2026-03-09

Fredrik Trahn
Fredrik Trahn

2026-03-11

Var revisionsberittelse har lamnats 2026-03-12
Grant Thornton Sweden AB
Camilla Nilsson

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor

21 (21)



O GrantThornton

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Instalco Nordic AB, Org.nr. 556981-7637
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Instalco Nordic AB for &r 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Instalco Nordic ABs finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Instalco Nordic AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.



Q GrantThornton

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att IJamna en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

o utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning for Instalco
Nordic AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Instalco Nordic AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skéta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 12 mars 2026
Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson
Camilla Nilsson

Auktoriserad revisor
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