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Arsredovisning

for

Alsterkraft AB

556469-8412

Rékenskapsaret

2024-09-01 — 2025-08-31

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Alsterkraft AB intygar att resultatrdkningen och balansrédkningen i
arsredovisningen har faststillts pa &rsstimma den 28 februari 2026. Arsstimman beslutade att godkéinna

styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksé att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberéttelsen stimmer 6verens med
originalen.

Uppsala den 28 februari 2026

s [l

Thomas Sandberg
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Styrelsen {6r Alsterkraft AB avger foljande arsredovisning for rikenskapsaret
2024-09-01 - 2025-08-31.

Arsredovisningen #r uppréttad 1 svenska kronor, SEK. Om inte annat s#rskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregiende ar.

Forvaltningsberiittelse

Verksamheten

Allmdnt om verksamheten

Bolaget ska driva forskning, konsultation, utbildning och utveckling i organisations-, produktions- och
vattenkraftsfragor. Utveckling och forvaltning av vattenkraftverk och andra energianliggningar.
Utveckling, tillverkning och handel med mé&bler och annan trimanufaktur. Handel med och férvaltning
av fastigheter och vérdepapper samt ddrmed forenlig verksamhet.

Bolagets verksamhet utgérs till storsta delen av utveckling och férvaltning av vattenkraft med tre
kraftverk efter varandra i Alsterdn i Ostra Smaland. Alsterbro &vre ligger 300 m nedstroms Store
Hindsjon, 300 m l4dngre ner finns Alsterbro nedre och efter ytterligare 2 km Sandslitt. Fallhjderna r
laga: 2, 2 och 5 m. Medelvattenfringen &r knappa 5 m3/s. Alla tre kraftverken #r strémkraftverk, men
med vissa regleringsmdjligheter i bade kortare och langre tidsperspektiv. Den patagligaste inverkan &r att
vattennivan 1 Alsteran och sjéarna hélls uppe under torra perioder, frimst sommar och host.

Bolaget har sitt séte 1 Alsterbro, Nybro kommun.

Produktionen under verksamhetséiret september 2024 - augusti 2025 blev den ldgsta de tre kraftverken
uppvisat med drygt 50 % av medelarets. Produktionen under hsten 2024 startade sent och héll sig pa en
tag niva. Alsterbro §vre och nedre stoppade 4 april, mer &n en méanad tidigare 4n nagon géng forut. Ocksa
Sandslitt stoppade en méanad tidigare &n normalt. Den sammanlagda ersittningen for energi, nitnytta och
ursprungsgarantier 6kade nagot fran 78 till 83 6re/kWh.

Alla tre kraftverken har som tidigare fungerat utmérkt under drifttiden. Vid en tillfdllig korning av
Alsterbro 6vre under varen 2025 havererade dock det digitala styrsystemet, vilket kunde atgérdas under
det att kraftverket dnda stod stilla. Under aret har fjarrstyrningen av automatluckorna i1 Sandslétt
forfinats. Bolaget &r fortsatt engagerat 1 projekt som syftar till att anvdnda kraftverkens reglerférmaga for
att stabilisera nétfrekvensen, detta genom att aggregera flera kraftverks reglerférméaga och via en
aggregator silja den pa Svenska kraftnéts stddtjdnstmarknad. Ocksa projekt for att tillvarata kraftverkens
formaga att elforsorja kritiska samhéllsfunktioner 1 krisldgen diskuteras.

Intdkterna fran vattenkraften minskade kraftigt till ca 540 (ca 800) kkr. Med intdkter fran utbildning och
konsultation minskade den totala nettoomsidtiningen fran 951 till 708 kkr eller 25 %. Resultatet fore
bokslutsdispositioner blev 226 kkr (579) kkr. Efter avsidttning till periodiseringsfond med 80 kkr och
jterforing med 75 kkr, aterféring av dveravskrivningar 6,3 och skatt 50,8 blev det redovisade resultatet
en vinst med 176,6 (407,9) kkr. Bolaget har enbart haft uppdragstagare (samtliga mén); arvodena har

uppgatt till 56 (56) Kkr.
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Alsterkraft har som tidigare aktivt deltagit i Alsterans Kraftverksforening, dér samtliga 20 kraftverk i an

o dr medlemmar. Foreningen 4ger regleringsritten till fyra sjéar hgst upp i vattensystemet, en ritt som
3 anvénds till att spara en del av vérfloden till sommaren och hésten. Detta gagnar frimst de ménniskor
= som bor utmed Alstern och sjdarna som far bittre forutsittningar for att bada, gka bat och fiska. Inte
g’j ntinst for strérr%ﬁ-sket 1 Alsteran dr denna reglering avgorande. Det g6r ocksd att kraftverken kan starta
D nagra veckor tidigare pa hosten efter att i normalfallet ha statt still sedan borjan av sommaren. Att
= Alsterans Kraftverksforening tar ett ansvar for vattenforingen inneb#r &ven att dversvimningar kan

forhindras eller 4tminstone att konsekvenserna kan mildras.

*

1 mars 2018 tridftade de fem partierna bakom energitverenskommelsen 2016 en uppgorelse, som ledde
till att riksdagen 1 juni 2018 fattade ett for vattenkraften relativt gynnsamt beslut. Samtliga 2100
kraftverk och 1400 regleringsdammar skulle de kommande 20 dren i domstol fA sina driftsvillkor och
miljoatgidrder omprévade. 85 % av kostnaderna skulle finansieras av Vattenkraftens Miljsfond AB,
bildad av de atta storsta vattenkraftproducenterna.

Efter att regeringen 1 flera omgéngar pausat den nationella planen ska Alsterdans kraftverk ansdka om
omprovning senast 1 september 2027, tva ar senare dn tidigare beslut. Under 2024/25 har ldnsstyrelserna
1 Kalmar och Vixjo fortsatt sin s k samverkan med Alsterans kraftverksdgare infér ans6kningarna om
nya miljévillkor. Samtliga kraftverksdgare agerar gemensamt genom Alsterans Kraftverksforening.
Utbver gemensamma vattendragsvandringar har ldnsstyrelserna kommit med forslag till
nulégesbeskrivningar, som foreningen haft en rad kritiska synpunkter pa. Ett forslag till utveckling av
bevarandeplanen f6r Alsterans Natura 2000-omraden har fatt férintande kritik fran f6reningen.

Bakom pausen ligger att vattenférvaltningen (Havs- och vattenmyndigheten, de fem regionala
vattenmyndigheterna och de flesta l&nsstyrelserna) trots riksdagens och regeringens upprepade beslut
fortsétter att strdva efter att riva ut sa manga dammar och dédrmed kraftverk som mojligt; vilket man
fornekar. Havs- och vattenmyndighetens foreskrifter och vigledningar strider patagligt mot EU- och
svensk ritt, vattenmyndigheterna och ldnsstyrelserna tilldmpar dem sedan dn ensidigare. Under véren
och sommaren 2025 beslot regeringen om fOréndringar av fSrordningar och utredningsuppdrag till
myndigheter. Liberalerna lyckades &dven denna gang driva igenom stora delar av en politik som &r
fientlig inte bara mot vattenkraften utan ocksa en rad andra vitala samhallsintressen.

S

Bolagets tre kraftverk dr samhéllsnyttiga pa manga sétt. De bidrar till en hallbar energiférsérjning genom
att producera ca 1 250 000 kWh. Detta minskar utsléppen fran kolkraft med ca 1 000 ton CO2 och ocksa
av andra skadliga dmnen, vilket kommer bade den lokala och den globala miljén till godo. Kraftverkens
effekt ar viktig vid forbrukningstoppar i sédra Sverige. Aggregatens rotationsenergi (svingmassa) bidrar
till stabiliteten i elnitet. Kraftverken har ocksa en reglerférmaga (de dr ursprungligen byggda for egna
n4t) som kan aggregeras och tillsammans med andra kraftverk bidra till frekvenshéllningen 1 elnitet pa
lokal, regional och nationell nivd Genom den reglering som sker av Alsteran minskar de hdgsta och Gkar
de minsta flodena. Som nimnts sker detta frimst genom att vatten fran varfloden sparas for att halla uppe
vattennivan i &n och sjdarna under sommaren och hdsten. Detta &r positivt for djur- och véxtliv 1 an
liksom for olika rekreationsintressen som bad, batfart och fiske. Kraftverken skulle kunna férberedas for
att 1 ett krisldge elforsorja vitala samhéllsfunktioner 1 Alsterbro och Sandslitt.

Regleringen #4r ocksd viktig for vattenforsorjningen. Kraftverken vérnar den lokala kultur- och
naturmiljén, som den har vuxit fram under &rhundraden runt de kvarnar, sigar, stampar och senare
fabriker som dr grunden till dagens Alsterbro och Sandslétt. I ldnsstyrelsens kulturhistoriska inventering
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2013 av vattenkraftverk i Kalmar ldn fick alla tre kraftverken betyget “Mycket hdgt kulturhistoriskt
vérde”. Kraftverken bidrar ocksa till foretagande och sysselsitining pé landsbygden.

Visentliga hiindelser under och efter verksamhetsaret

Under stillestdndet april - oktober 2025 fardigstélldes och installerades det nya digitala styrsystemet i
Alsterbro 6vre. Det ger 8kade mdjligheter till {fjarrdvervakning av driften och har fungerat utméarkt.

Under detta stillestand har vinkelvixeln i Alsterbro nedre totalrenoverat, bl a har lager och packboxar
bytts medan kuggdreven far gi nigra decennier till.

Hdosten 2025 startade kraftverken vid den vanligaste tidpunkten, i manadsskiftet oktober/november. Fram
till bérjan av december var vattenfSringen rétt 1&g for arstiden, ddrefter har den varit god. Prisnivan har
varit ratt hég men volatil. Fr o m 2023 sdljs allt till rorligt pris.

Intdkterna fran utbildning och konsultation har 6kat nagot fran foregidende &r, detta pa en niva som
kommer att gilla de ndrmaste aren.

I ett ldngre perspektiv dr det avgdrande om politikerna lyckas styra myndigheterna sa att dessa genomfor
de politiska avsikterna och besluten och inte sina egna vattenkraftfientlica agendor. Med en stark
ekonomi och samverkan inom branschen kommer bolaget att klara de framtida utmaningarna.

Flerarsoversikt (tkr) 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Nettoomséttning 708 951 1104 984
Resultat efter finansiella poster 226 579 555 647
Soliditet (%) 51 51 47 44

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.

Fordndringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 100 000 1 500 1 801 977 407 916 2311 393
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning 407 916 -407 916 0
Arets resultat 176 617 176 617

Belopp vid arets utgang 100 000 1 500 2 209 893 176 617 2 488 010
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Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 2 209 893

arets vinst 176 617
2 386 510

disponeras sa att

1 ny rdkning &verfores 2386510
2 386 510

Foretagets resultat och stillning 1 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Resultatrikning Not

Rorelseintikter, lagerforiandringar m. m.
Nettoomsittning

Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader
Handelsvaror
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader 3

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgngar

Sumima rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder

Forandring av 6veravskrivningar
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

2024-09-01
-2025-08-31

708 012
708 012

-242 179
-144 636
-145 447

-27 416
-539 678
148 334

46 870
73 036
-42 107
77 799
226 133

-5 000
6 302

1 302
2277 435

-50 818
176 617

5 (10)

2023-09-01
-2024-08-31

Q34U 975
950 975

-152 514
-172 353
-123 898

-56 603
-505 368
445 607

43 578
132 976
-43 153
133 401
579 008

-90 000

35 489
-54 511
524 497

-116 581
407 916
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga viardepappersinnehav
Summa finansiella anléiggningstillgangar
Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

Lh

2025-08-31

597 549
28 969
0

626 518

718 517
718 517
1 345 035

86 468
120 851
207 319

4380416
4380 416
4 587 735

S 932 770

6 (10)

2024-08-31

618 663
34 577
694

653 934

718 293
718 293
1372 227

7217
70 932
78 149

4159 194
4 159 194
4 237 343

5 609 570
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reserviond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Ackumulerade dveravskrivningar
Summa obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leveranttrsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2025-08-31

100 000
1 500
101 500

2 209 893

176 617
2 386 510
2 488 010

657 000
28 969
685 969

1 033 101
1088 101

51 429
1616 196

3 065
1670 690

5932 770

7 (10)

2024-08-31

100 000
1 500
101 500

1 801 977
407 916

2 209 893
2311 393

652 000
35271
687 271

1 070 4038
1070 408

29 146

1 505 638
5714

1 540 498

5609 570
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allminna upplysningar

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allminna
rad (BFNAR 2016:10) om érsredovisning i mindre foretag.

AvsKkrivning

Tillimpade avskrivningstider: Ar

Byggnader 50 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Not 2 Stillda sidkerheter

2025-08-31 2024-08-31
Foretagsinteckning 100 000 100 000
Fastighetsinteckning 1 680 000 1 680 000
1 780 000 1780 000

Not 3 Medelantalet anstillda
2024-09-01 2023-09-01
-2025-08-31 -2024-08-31

Medelantalet anstédllda 0,3 0,3
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Not 4 Byggnader och mark
Ingaende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not S Maskiner och andra tekniska anldggningar

Ingaende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvérden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2025-08-31

1 055 722
1 035 722

-437 059

-21 114
-458 173

397 549

2025-08-31

1 834 360
1 834 360

-1 799 783

-5 608
-1 805 391

28 969

2025-08-31

175 025
175 025

-174 331
-694
-17S5 025

9 (10)

2024-08-31

1 055 722
1 055 722

-415 945

-21 114
-437 059

618 663

2024-08-31

1 834 360
1 834 360

-1 766 760

-33 023
-1 799 783

34 577

2024-08-31

175 025
175 025

-171 865

-2 466
-174 331

694
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Not 7 Andra langfristiga viirdepappersinnehav

Ingaende anskaffningsvirden
Ink&p

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat virde

Not 8 Langfristiga skulder
Agarlan

Slukder som ska betalas senare &dn fem ar efter balansdagen

Arsredovisningen beslutades den 25 februari 2026

Uppsala

T lones S

Thomas Sandberg

2026-02-238

2025-08-31

718 293
224
718 517

718 517

2025-08-31

1088 101
1 088 101

10 (10)

2024-08-31

716 973
1320
718 293

718 293

2024-08-31

1 070 408
1070 408




