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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Néarbutiken Pedagogen Park AB avger foljande arsredovisning
for rakenskapséaret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Bolagets verksamhet utgors av handel med dagligvaror. Bolaget bedriver sedan i slutet av mars 2023
verksamheten i "ICA Néra Pedagogen Park".

Foretaget har sitt site i Mdlndal.
Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Moderbolaget ICA Sverige AB, 556021-0261, har i en kapitaltdckningsgaranti oéterkalleligen forbundit
sig att svara for att bolagets egna kapital vid varje tillfalle uppgér till minst det registrerade
aktiekapitalet. Garantin géller for rakenskapsaret 2025.

Omviérldsfaktorer

Under 2025 har energipriser, inflation och rénteldge forbattrats vilket paverkat branschen positivt. Hur
detta paverkar bolaget bedoms lopande for att snabbt kunna vidta ritt dtgérder for forsiljningstillvéxt i
volym och forsvara eller forbéttra marknadsandelar.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer
Bolagets forvintade framtida utveckling ér att driva en fortsatt god forsdljning och skapa utrymme for
framtida satsningar.

Bolagets verksamhet och produkter paverkas i stor utstrickning av marknadsforandringar, sasom
forédndringar i konsumtionsmonster och kundbeteenden liksom konkurrenternas agerande. Tillgéng till
en effektiv och vil fungerande distributionskedja dr nddvéandigt for att bedriva bolagets verksamhet.
Beddmningen é&r att vésentliga risker i verksamheten beaktas och hanteras 16pande.

Agarférhallanden

Bolaget dr 2025-12-31 dotterbolag till ICA Sverige AB, org nr 556021-0261, med séte i Stockholm,
som i sin tur indirekt 4r ett heldgt dotterbolag till ICA Gruppen AB, org nr 556048-2837 med séte i
Solna. Koncernredovisningen upprittas av det dverordnade moderforetaget I[CA Gruppen AB, org nr
556048-2837.

ICA Sverige AB dger 91 procent av aktierna i bolaget.
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Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomséttning
Rorelsemarginal (%)
Soliditet (%)

Antal anstéllda

Foriandringar i eget kapital
Belopp vid érets ingéng

Belopp vid arets utging

Forslag till vinstdisposition

2025
47939

Aktie-
kapital
100 000
100 000

Négon vinst eller forlust finns ej att disponera.

2024 2023
38 667 21 457
2 -20
1 4
7 8
Balanserat
resultat
0
0

Arets
resultat
0

0

2022

S N O

2 (11)

Totalt

100 000
100 000

Foretagets resultat och stdllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Nettoomséttning
Kostnad for salda varor

Bruttoresultat

Forséljningskostnader
Administrationskostnader

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

47939 027

-39 954 560

7 984 467

-3 872 441

-1 985 362

-37910

2,3 2 088 755
4 36277
5 -341 976
-305 699

1783 056

6 -1 779 948
3108

7 -3108

0
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2024-01-01
-2024-12-31

38 666 670
-32518 563
6148 107
-3 477 460
-1909 311
0

761 336
94 328
-452 008
-357 680
403 656
-402 113
1543
-1543

0
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar
Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar
Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2025-12-31

8 5179308
5179 308

9 0
0

5179 308

1517 540
1517 540

52157
2070 456
91070
12 086
53 568
2279 337

327179
4 124 056

9303 364
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2024-12-31

6 536 192
6 536 192

2000
2000

6 538 192

1422619
1422619

32 387
1015208
0

22 699
61972
1132266

271 468
2 826 352

9 364 544
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till moderforetag
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till moderforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

10

2025-12-31

100 000
100 000

0
0
0

100 000

4731 031
200 000
4931 031

107 793
2755239
0

333 495
1075 807
4272 333

9303 364
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2024-12-31

100 000
100 000

0
0
0

100 000

6 061 483
200 000
6261 483

144 515
1506 578
58 517
288 315
1005 136
3003 061

9 364 544
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Virderingsprinciper m m
Tillgéngar, avsittningar och skulder har virderats utifrén anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Intiktsredovisning
Bolagets huvudsakliga intéikt harror fran varuforsiljning och intékter redovisas till det verkliga vérdet av
vad som har erhéllits eller kommer att erhéllas, med avdrag for rabatter.

Koncernbidrag och aktieigartillskott

Huvudregel for redovisning av koncernbidrag enligt 35 kap. inkomstskattelagen (1999:1229).
Koncernbidrag som l&dmnas redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrikningen. Det ldmnade
koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Aktiedgartillskott som erhéllits utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument ldmnats i
utbyte redovisas direkt i eget kapital. Aterbetalda aktiefigartillskott redovisas som en minskning av eget
kapital ndr beslut om aterbetalning fattas.

Inkomstskatter

Aktuella skatter vérderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter virderas utifrén de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen. Aktuell skatt,
liksom forandring 1 uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten ér hanforlig till en
héndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. I sddana fall redovisas dven skatteeffekten i
eget kapital.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden.
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Ersittningar till anstiillda efter avslutad anstillning

I foretaget finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda planer klassificeras planer
dér faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nigot ytterligare, utdver dessa
avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstillda utfor de
tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Resultatrikning

Bolaget tillimpar funktionsindelad resultatrakning. Till kostnader for sélda varor héanfors kostnader for
varubestillning, varumottagning, lagerhéllning samt varuvard. Till forsédljningskostnader hénfors
kostnader for manuell forsiljning, kassa och 6vriga forsdljningskostnader. Till administationskostnader
hénfors kostnader for kontor och administration.

Anléiggningstillgingar

Materiella anléggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Materiella anlaggningstillgdngar har ej delats
upp pa komponenter dé inga betydande komponenter med vésentligt olika nyttjandeperiod har
identifierats.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 7 ar
Datainventarier 3ar
Varulager

Varulager har vérderats till 97 % av det samlade anskaffningsvérdet vilket understiger varulagrets
nettoforsiljningsvérde pa balansdagen. Med nettoforséljningsvérde avses varornas berdknade
forsaljningspris minskat med forséljningskostnader. Den valda vérderingsmetoden innebér att eventuell
inkurans i varulagret har beaktats.

Finansiella tillgingar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument vérderade
utifran anskaffningsvérdet) i BFNAR 2012:1.

Finansiella instrument
Finansiella instument som redovisas i balansriakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar och leverantorsskulder.
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Kundfordringar och dvriga kortfristigafordringar
Fordringar som utgdrs av omséttningstillgdngar vérderas individuellt till det belopp som forvéntas bli
inbetalt efter avdrag for osékra fordringar.

Laneskulder, leverantorsskulder och ovriga kortfristiga skulder
Laneskulder, leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder redovisas till de belopp som forvintas
betalas vid reglering per forfallodagen.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultat i procent av omséttningen.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under rikenskapséaret.

Not 2 Medelantalet anstallda

2025 2024
Medelantalet anstéillda 8 7
Not 3 Av- och nedskrivningarnas fordelning per funktion
2025 2024
Kostnad for sélda varor 638 987 642 697
Forséljningskostnader 638 987 642 697
1277974 1285 394
Not 4 Rinteintikter och liknande resultatposter
2025 2024
Rénteintikter frdn moderforetag 36254 93 541
Ovriga rinteintékter 23 787

36 277 94 328
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Not 5 Réntekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader moderforetag
Réntekostnader koncernforetag
Réntekostnader ovriga

Not 6 Bokslutsdispositioner

Lamnade koncernbidrag

Not 7 Aktuell skatt

Aktuell skatt
Skatt pa arets resultat

Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden
Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 9 Andra lingfristiga fordringar

Ingéende anskaffningsvérden
Avgaende fordringar
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

2025

328 161
833

12 982
341 976

2025

-1 779 948
-1779 948

2025

-3 108
-3 108

2025-12-31
8 856 169
-120 101
8736 068

-2319 977

41 191
-1277 974
-3 556 760

5179 308

2025-12-31
2000

-2 000
0

0
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2024

432 008
10 000
10 000

452 008

2024

-402 113
-402 113

2024

-1 543
-1 543

2024-12-31
8 856 169
0

8 856 169

-1 034 582

0
-1 285395
-2 319977

6 536 192

2024-12-31
4 000
-2 000
2000

2000
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Not 10 Langfristiga skulder

2025-12-31 2024-12-31
Skulder som forfaller 1-5 ér frin balansdagen
Skulder till moderforetag 4731031 5321808
4731 031 5321 808
Skulder som forfaller senare in fem ar fran balansdagen
Skulder
Forlagslan 200 000 200 000
200 000 200 000

Not 11 Uppgifter om moderforetag

Moderforetag i den minsta koncern dir foretaget ingar och som uppréttar koncernredovisning dr ICA
Gruppen AB med organisationsnummer 556048-2837 med séte i Solna.

Not 12 Stallda sikerheter

2025-12-31 2024-12-31
Deposition for tidningsleveranser 0 2 000
0 2000
Not 13 Eventualforpliktelser
2025-12-31 2024-12-31
Eventualforpliktelser Inga Inga

Not 14 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Moderbolaget ICA Sverige AB, 556021-0261, har i en kapitaltdckningsgaranti oéterkalleligen forbundit
sig att svara for att bolagets egna kapital vid varje tillfalle uppgér till minst det registrerade akitekapitalet.
Garantin géller for rdkenskapsar 2026.

Forutom ovanstéende har inga vésentliga héndelser skett efter rakenskapsérets slut.
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Revisionsberittelse
Till bolagsstimman i1 Narbutiken Pedagogen Park AB, org.nr 559086-0358

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Néarbutiken Pedagogen Park AB for &r 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rittvisande bild av Nérbutiken Pedagogen Park ABs finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med &rsredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrédkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Narbutiken
Pedagogen Park AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och d&ndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de beddmer &r nédvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller négra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for beddmningen av bolagets
formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillimpligt, om forhéllanden som kan paverka formégan att
fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra négot av detta.

Revisorns ansvar

Vara maél 4r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller ndgra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
innehaller véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for véisentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och d&ndamaélsenliga for att utgora en grund for véra uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre 4n for en vésentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.



e skaffar vi oss en fOrstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningséatgirder som &r lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvérderar vi ldimpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktdren anvédnder antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av &rsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen fasta uppmérksamheten pa
upplysningarna i &rsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om séddana upplysningar &r
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida hindelser eller férhéllanden gora att ett
bolag inte langre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehéllet i &rsredovisningen, dédribland
upplysningarna, och om érsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett sétt
som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for Narbutiken Pedagogen Park AB for ar 2025.

Vi tillstyrker att bolagsstimman beviljar styrelsens ledaméter och verkstéillande direktoren ansvarsfrihet for
riakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Narbutiken Pedagogen Park AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamaélsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen é&r forsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pé storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sé att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i ovrigt kontrolleras pé ett betryggande
sitt. Verkstéllande direktoren ska skota den 10pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de &tgérder som &r nodvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i Gverensstimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande stt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhdmta



revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i ndgot visentligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon féorsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller
¢ pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vért uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsétgérder som utfors baseras pé var professionella bedomning med utgéngspunkt i risk och visentlighet.
Det innebér att vi fokuserar granskningen pé sadana atgérder, omraden och forhallanden som &r vésentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertrddelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhéllanden som é&r relevanta for vért uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Orebro 2026-03-16

KPMG AB
Jim Wahlstrém
Jim Wahlstrom

Auktoriserad revisor
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