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Faststallelseintyg
Undertecknad styrelseledamot i Arkitekterna Krook & Tjader Uulas AB intygar att resultat-
rékningen och balansrakningen i arsredovisningen har faststéllts pa arsstamma 2023-04-27

Arsstdmman beslutade att godkénna styrelsens forsiag till hur vinsten ska férdelas.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberéttelsen stammer
dverens med originalen.

Géteborg 2023-04 ~ 2%
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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Koncerm
Arkitekterna Krook & Tjdder startade ar 1988 i Gdteborg och bestar idag av ca 320 medarbetare och ar darmed

ett av Skandinaviens storsta arkitektkontor. Under ar 2022 har vi starkt var stallning ytterligare, Krook & Tjader
ar idag Sveriges fjarde stdrsta arkitektkontor. Styrkan ligger i det personliga moétet, varmen och 6éppenheten.
En kdnsla av det lilla kontoret men med det stora kontorets muskler och méjligheter. En unik kombination.
Starka team i Géteborg, Malmd, Stockholm, Halmstad, Bords, Uppsala, Ostersund, Kristianstad, Karlstad och
Oslo ger en geografisk spridning, kreativ mangfald och en gedigen kompetensbank med ett stort antal
specialister, vilket sakerstaller en hég kvalitet i saval stora som sma projekt.

Tillsammans har vi bygat upp en stark position som fullservicebyra inom arkitektur, stadsbyggnad, landskap,
inredning och produktdesign. Krook & Tjader praglas av omtanke, 6ppenhet och stort engagemang.
Nyfikenheten, entreprendrsandan med en kansla av att-allt-ar-mdgjligt genomsyrar verksamheten, vilket

skapar en lustfylld och dynamisk miljo.

Krook & Tjader har ett kvalitets- och miljéledningssystem enligt 1ISO 8001:2015 och 1SO 14001:2015.

Stérsta dgarna i Krook & Tjader Holding AB ar:
-Krook & Tjader Partners AB med &garna Pontus Orrbacke, Petra Kragnert, Gustav Zackrisson

Johan von Wachenfeldt, Lisa Karlsson, Tobias Magnesjoé samt Jerker Edfast.
-Krook & Tjdder AB med dgarna Bengt-Ove Krook och Stefan Tjader.

Utveckling av foretagets verksamhet, resuitat och stalining

Ekonomisk oversikt 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 00005189 76699291 63860127 48624084 33929684
Resultat efter finansiella poster 6 760 839 9905789 7515349 4224 933 332 240
Balansomslutning 30078422 31923747 21848500 16779898 12571078
Soliditet % 49% 43% 35% 21% 3%

Definitioner: se not 16

Visentliga handelser under rakenskapsaret

Koncerm
Nomineringar och tavlingsvinster har 6kat, vilket ger oss stérre mandat och delaktighet | byggandet av staden.

De fem stora projekt vi har | Goteborgs innerstad har fortlopt under aret. Ciceron, Habitat 7, Kanalhuset
(Global Business Gate) i stadsdelen Masthugget, Masthuggskajen. Vid centralstation dven Park Central.

Vinster och nomineringar fér byggda projekt (urval):

» Krook & Tjdder utsags till vinnare i markanvisningstaviingen fér Norra Langesands destinationshotell pa
Ockerd tillsammans med Winn och Tornstaden

« Clarion Hotel Sundsvall var finalist i "Arets bygge”.

» Nytt strandhotell i Falsterbo. Forslaget "Bland Tallarna” tog hem vinsten i den 6ppna internationella

markanvisningstavlingen i Falsterbo.
« Vinst i markanvisningstavlingen i Fyllinge, Halmstad med férslaget "Stad méter hav”. Bestéllare var FB Bostad

och NCC.

» Vinst i Skdvdes stadsbyggnadspris for Arena Billingen
» Vinst i arkitektur- och stadsbyggnadspriset i Kalmar med NYPS - Nya Psykiatrisjukhuset 1 Kalmar.

» Krook & Tjader fortsaiter det mangariga arbetet med utvecklingen av Helsingborgs stadskarna. Under aret
utsags Helsingborg till Arets Stadskérna.

Handelser under aret (urval):
Arbetet fortsatter med satsningen pa Karlslunds idrotts- och rekreationsomrade pa narmare 900 miljoner kronor

och &r stadens genom tiderna stérsta utvecklingsprojekt.

» Krook & Tjdder var stolt partner till innovationsmassan H22 City Expo och har tillsammans med Helsingborgs
stad utveckiat flera projekt for arets massa, varav ett ar dess huvudpaviljong.

» Storsdljaren lampan Streck har vidareutvecklats med ytterligare tillskott | produktfamiljen.

 Startat nytt kontor | Karlstad. Kontorschef David Brack.

» Nya kontorschefer i Oslo. Kontorschefer Jessica Lanham och Jan Kristian Borgen.

» Utvecklat arbetet ytterligare med projekt i Danmark och anstallt en dansk projektledare.
+ Stadsbyggnad har férdubblat sin styrka. Vi ser att vara planeringsarkitekter far allt storre roll i flera av vara

stadsbyggnadsuppdrag.
» Vi har tagit fram malbild fér Landvetter Sédra etapp ett.
» Tinktur ett nytt bolag inom Krook & Tjader som utdkar vart erbjudande med strategi, identitet och kommunikation

for att skapa starka varumarken och platsvarumarken.
« Strategisk partner — samarbetet med flera kunder har starkts ytterligare under aret. Vi agerar allt oftare

strategisk partner genom hela projekt.
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+ Storre och utdkad roll som generalkonsulter i ett antal uppdrag, vilket féranlett att vi fortsatt rekrytera

projektiedare runtom i organisationen
* "Creative Direction” och "LOG - Hallbarhetsverktyg” som metoder har vidareutvecklats under aret och blivit

alltmer etablerat runtom i organisationen.

» Stella - ett unikt klimatneutralt trahus och Sveriges forsta NoliICO2-certifierade hotell.

» LABS-projektet Biophilia undersdkie hur gronska och vaxtlighet inomhus bidrog till 6kat vdlmaende.
Arbetet genomfdrdes med hjélp av de boende i forskningsarenan HSB Living Lab.

» Aterbrukspilot i Uppsala tillsammans med Atrium Ljungberg, dar vi testade aterbruk fullt ut i hyresgésternas

samlingslokal i Granbystaden, Uppsala.
» Krook & Tjader ingar i projektet "Bygg med béttre begagnat — ett kvalitetsprojekt”. Fiera aktérer i byggbranschen

har anslutit sig for att tillsammans arbeta fér aterbruk av byggprodukter. Projektet 16per fram till december 2024

under ledning av RISE.
* Tillsammans med Bengt Dahlgren AB har vi hallit i en féredragsserie med fokus pa minskad

klimatpaverkan och 6kad hallbarhet i tidiga skeden.
« Krook & Tjader har tillsammans med 6ver 30 féretag anslutit sig till Goteborgs plattform for klimatneutralt

byggande.
» Krook & Tjader hjalper Ukrainas civilbefolkning via UNHCR och egen insamling, men aven via lokala

hjdlporganisationen HUG (Help Ukraine Gothenburg).

* Vi deltog vid invigningen av lakarstationen i Guinea.
* Renoverat, utékat och anpassat flera av vara kontor for ett mer behovsbaserat arbetssétt. Goteborg,

Malmd, Kristianstad, Uppsala.
« TALKS kring arkitektur - internt forum d&r vi samtalar och delar med oss mellan kontoren.

* Vi deltar 1 samftalet vid event och | panelsamtal. Bl.a. inom hotell, kontor och transformation m.m.

Forvantad framtida utveckling

Koncern
Kriget i Ukraina med oro pa marknaden med hdéjda rantor, 6kad inflation och stigande matpriser skapar fortsatt

osdkerhet. Vi bevakar kontinuerligt laget.

Vi klarade oss fint ur krisen som pandemin fororsakade. Krigsutbrottet i februari 2022 och dess paféljande 1&g-
konjunktur blev k&nnbart under histen pa ett av vara lokalkontor som hade en stor del av sin portfolio inom
bostéder. | dvrigt har vi pa flera hall i landet méarkt av en nagot osaker och ryckig marknad. Vi har agerat och
snabbt stallt om med ett tydligt fokus pa ackvisition och projekt, samtidigt som vi bromsat allt icke affarskritiskt
utvecklingsarbete. Manga har visat styrka och formaga att dra in projekt. Tack vare var platta organisation dar
majoriteten av vara medarbetare har egna kundkontakter har vi manga kontaktytor ut mot kund, vilket betyder
fler vagar in for nya projekt. Tillsammans har vi stéttat varandra med projekt och resurser mellan kontoren.
Framfér alit ar det i svara stunder i kris som Krook & Tjaders Kultur &r var absoluta styrka.

Den digitala accelerationen staller krav och det har vi métt upp fint pa Krook & Tjdder. Vi har dven anpassat
flera av vara kontor f6r det nya behovsbaserade arbetsséatt som framtidens hybridarbete forutsétter. Under aret
har vi utnyttjat var digitala miljé bade i méten med vara kunder och i arbetet mellan vara kontor.

Arbetssétt och system kommer fortsatt utvecklas fér &n mer effektiva processer och flexibilitet.

Sammanfattningsvis har Krook & Tjédder starkt sin position under ar 2022. Under histen 2022 och vintern 2023
har vi bérjat se tendenser till den lagkonjunktur som férutspatts. Men det ser fortsatt véldigt olika ut fér vara kontor.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Koncern
Arsskiftet och starten pa ar 2023 visar att &ven Krook & Tjéder paverkats av lagkonjunkturen, med undantaget

nagra av vara kontor dar vi har fullt att gbra. Vi har vidtagit atgarder och har handlingsplaner fér hur vi ska agera
om inflodet av projekt minskar ytterligare.

Styrelsen och féretagsledningen féljer noggrant marknadsutvecklingen.

<Q
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Icke finansiella upplysningar

Koncerm
Efter pandemiaren med hemarbete, var arets Krook & Tjader-resa efterldngtad. En energiboost pa det prisade

hotellet Villa Copenhagen som gav kraft, driv och stolthet fér den enskilde medarbetaren men dven fér Krook &

Tjader som koncern. Vi ser en stor positiv effekt av att umgas savél i mindre sammanhang, lokalt som mellan
kontoren for att bibehalla den styrka vi har i varandra. Var gemensamma kulturdag, middag och fest &ar centrala

fundament for att fortsatta bygga och starka var kultur.

Krook & Tjader gér och har gjort en positiv forflyttning. Kdénnedomen om Krook & Tj&der ar stabil med dkat for-
troende som bade attraktiv arbetsplats som gentemot vara kunder och bestallare. Vi far alitmer férfragan
om att delta | samtalet. Vi agerar strategisk partner i alit fler stora projekt med allt fler projekt i centrala delari

staden.

| takt med att féretaget vaxt kraftigt har vi under aret starkt upp inom Ekonomi, HR och [T.

Med ett tydligt fokus pa digital marknadskommunikation, event och media ser vi en dkad synlighet och far allt
fler forfragningar att delta i olika sammanhang, vilket gér att vi syns alltmer aktivt i saval branschspecifika som

i olika mediala sammanhang. Ett kvitto pa en dkad kdnnedom om Krook & Tjader.

Urval av nagra event vi deltog pa som samarbetspartner under 2022. Bl.a. fastighetsbranschens ledande métes-
plats Business Arena i Norr, Vast, Syd, Almedalen och Képenhamn. Men dven Nordic Hotel Conference |

Képenhamn. Vi deltog dven vid rekryteringsmassor gentemot studenter.

Hela koncernen har under aret arbetat vidare med och tagit forisatt stora klivinom Hallbarhet. | ar har vi dven
sammanstéllt vart interna arbete i en gemensam Hallbarhetsrapport.

Krook & Tjader har en uppriktig vilja att géra gott. En vilja att utveckia omraden och platser {6r ménniskor.
Platser dar vi kan gora stor skillnad men déar det saknas resurser. Vara insatser stracker sig éver hela aret.

Vi avsatter varje ar resurser bade ekonomiskt och med tid och arbetsinsatser. Det betyder att vi har handlings-
utrymme att agera for att hjalpa dar det behévs. Nu ar det civilbefolkningen i Ukraina som behéver hjélp.

Vi bidrar med 130 000 SEK i ekonomiskt stod via UNHCR. Akelius Foundation samarbetar med UNICEF,
SOS Children’s Villages, Doctors Without Borders och UNHCR. Nar vi bidrar med pengar via dessa hjalp-

organisationer dubblar Akelius Foundation din insats.

Under hosten har Krook & Tjader tillsammans med Protek och Bengt Dahlgren dven startat ett natverk for att
bidra till den ideella organisationen HUG (Help Ukraine Gothenburg).

Vi har fortsatt det ideella arbetet med bl.a. Aurora Osthjalpen, lakarstation i Faranah i Guinea, seniorboende i
Harteq, ldrarbostdder i Zambia. Vi fortsatter vart arbete i Zambia under kommande ar med bostader for flickor |

skolaldern. Déar blir vart bidrag att rita och delfinansiera sovsalar for flickor vid skolan | Kakoma.

Nationellt stoder vi ett flertal organisationer i deras angelégna och samhéllsviktiga verksamheter. Vara insatser
pa hemmaplan gar bland annat till Stadsmissionen, BRIS, Faktum och Barncancerfonden, Nordens Ark, Meeting

Plays Biskopsgarden.

®
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Eget kapital
2022-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Reserviond Bal.res. inkl Summa eget
arets resultat kapital
Ingaende balans 100 000 20 000 0644 732 9 764 732
Arets resultat 3 909 197 3 809 197
Transaktioner med dgare
Utdelning ~4 500 000 -4 500 000
Vid arets utgang 100 000 20 000 9 053 929 9173 929

Forslag till disposition av foretagets vinst
Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, kronor 9 053 929, disponeras enligt féljande:

Utdelning [1 000 aktier a 6 000] 6 C00 000
Balanseras [ ny rédkning 3 053 929
Summa O 053 929

Styrelsen anser att forslaget ar férenligt med férsiktighetsregeln i 17 Kap 3§ Akitebolagslagen enligt
féljande redogérelse.

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som varksamhetens

art, omfatting och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringshehov,
likviditet och stélling i 6vrigt.

Vad betrdffar resultat och stalining i dvrigt, hdanvisas tili efterféljande resultat- och balansrékningar

<:ed tillhdrande noter.
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Belopp i kr 2022 2021
Netioomsattning 90 005 189 76 699 291
Ovriga rorelseintdkter 26 661 60 410
80 031 848 76 759 701
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -36 631 939 -25 752 725
Ovriga externa kostnader -12 404 237 -8 307 589
Personalkostnader -33 672 106 -31 391 047
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar -479 557 -361 516
Rorelseresultat 6 844 010 0 946 824
Resultat fran finansiella poster
Réanteintdkter och liknande resultatposter 1671 —
Réntekostnader och liknande resultatposter -84 843 -41 035
Resultat efter finansiella poster 6 760 839 9 905 789
Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner, évriga -1 750 000 -2 000 000
Resultat fore skatt 5010 839 7 905 789
Skatt pa arets resuitat -1 101 642 -1 680 550
3 909 197 6 225 239

Arets resultat

<&
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Belopp i kr Nof 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 8 46 980 57 500
Inventarier, verktyg och installationer 9 1094 428 831 674
1141 408 889 174
Summa anlaggningstiligangar 1 141 408 889 174
- Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12 395 653 16 458 976
Fordringar hos koncernféretag 7 722 745 2 192 260
Fordran pa bestéllare 5822114 362 914
Ovriga fordringar 8 250 356
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 2 442 537 2030721
28 391 299 271 045 227
Kassa och bank
Kassa och bank 11 545 714 0 989 346
545 714 9 989 346
Summa omsittningstililgangar 28 937 013 31034 573
SUMMA TILLGANGAR 30078 422 31 923 747
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 000 100 000
Reservfond 20 000 20 000
120 000 120 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 5144 732 3419493
Arets resultat 3 909 197 6 225 239
9 053 929 0644 732
9173 929 0764 732
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 6 870 000 5 120 000
6 870 000 5120 000
Korltfristiga skulder
Forskott fran kunder 81 376 600 000
Leverantdrsskulder 4 675 464 3216 721
Skulder till koncernféretag 811 217 1 873 943
Aktuell skatteskuld 483 581 1 007 598
Ovriga skulder 2 632 200 4 369 464
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12 5 350 655 5971 289
14 034 493 17 039 015
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 30 078 421 31923 747

Q
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A

Belopp i kr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens

allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovishing qch koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats tili anskaffningsvdrden om inget annat anges
nedan.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade

avsKrivningar och nedskrivningar | anskaffningsvardet ingar férutom inképspriset dven
utgifter som ar dirext hanfoériiga till férvarvet.

Tillkommande ulgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade vérde.

Utgifter for 16pande underhall och reparationer redovisas som kostnader ndr de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beréknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den

férvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivhingen redovisas
som kostnad i resultatrdkningen.

Nedlagda utgifter pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer

Leasing
[ easetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
|Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhdjd férstagangshyra men

exklusive utgifter for tjdnster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver
leasingperioden.

Utlandsk valuta
Foster I utlandsk valuta
Monetéara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster réknas

inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstilifallet.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas I enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument

varderade utifran anskaffningsvérdet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tiflgang eller finansiell skuld tas upp i balansrédkningen néar féretaget blir part i
instrumentets avtalsmaéassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nér den
avtalsenliga ratten till kassafiddet fran tillgangen har upphdért eller reglerats. Detsamma galler nér
de risker och férdelar som ar férknippade med innehavet i allt vasentligt Sverféris till annan part
och foretaget inte langre har kontroll dver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort

fran balansrdkningen nar den avtalade forpliktelsen fuligjorts eller upphért.

Vardering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar vérderas vid foérsta redovisningstillféllet tifl anskaffningsvérde, inklusive

eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter férsta redovisningstilifiallet till det [Agsta av
anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgor omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beradknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstilifallet till anskaffningsvérde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Nyftliandeperiod
5-10 ar
5 ar
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Vérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvérde. Utgifter som ar direkt hanforliga till

upptagande av lan Korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrénte-
metoden.

Erséttningar till anstéilda

Erséftningar till anstéllda efter avsiutad anstalining
Planer for ersattningar efter avsiutad anstélining klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller

formansbestdmda. Bolaget har enbart avgiftsbestamda planer.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststéllda avgifter till ett annat féretag, normalt ett
férsakringsforetag, och foretaget har inte langre nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar
betald. Storleken pa den anstélldes erséattningar efter avslutad anstélining ar beroende av de

avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skuld.

Skatt
Skatt pa arets resultat i resultatrékningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Akiuell

skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rédkenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resuitat avseende framtida rékenskapsar tili foljd av tidigare

transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock sarredovisas
inte uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas
som en egen post i balansrakningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla
temporéra skillnader och f6r méjligheten att i framtiden anvénda skatteméassiga underskoftsavdrag.
Varderingen baseras pa hur det redovisade vérdet for motsvarande tillgang eller skuld férvdantas
atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar

beslutade per balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har vérderats till hdgst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas

varje balansdag.

EventualfGrpliktelser

En eventualforpliktelse ar;
- En mjlig férpliktelse som till f6ljd av intréffade h&ndelser och vars férekomst endast kommer att

bekréftas av en eller flera osdkra framtida hdndelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intréfftar eller uteblir, eller

- En befintlig férpliktelse till f6ljd av intrdffade h&ndelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att Kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beréknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualf6rpliktelser & en sammanfattande beteckning for sadana garantier, ekonomiska ataganden
och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Intakter
Det infléde av ekonomiska fordelar som féretaget erhallit elier kommmer att erhalla foér egen rakning

redovisas som intdkt. intdkter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter,

Tidnsteuppdrag och entreprenadavtal — l6pande rékning
Inkomst fran uppdrag pa I6pande rdkning redovisas som intakt i takt med att arbete utférs och

material levereras eller forbrukas.

Tidnsteuppdrag och entreprenadavital — fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter f6r uppdrag till fast pris redovisas som intdkt och
kostnad med utgangspunkt fran fardigstallandegraden pa balansdagen (successiv vinstavrakning).

Fardigstallandegraden berdknas som nerlagda uppragsutgifter fér utfért arbete pa balansdagen.
| forhallande till berdknade totala uppdragsutgifter.

&
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Rénta, royally och utdelning
Intdkt redovisas nar de ekonomiska férdelarna som ar forknippade med fransaktionen sannolikt

kommer att tillfalla féretaget samt nér inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.
Royalty periodiseras i enlighet med éverenskommelsens ekonomiska innebérd.
Utdelning redovisas nér dgarens rétt att erhalla betalningen har sékerstalits.

Koncembidrag och aktie&gartiliskott
Koncernbidrag som erhallits/lAmnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrédkningen.

Det erhalina/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.
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Not 1 Ovriga rérelseintikter
2022 2021
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar g 874 —
Erhélina statliga bidrag . 16 787 —
Ovrigt - 60 410
26 661 60 410
Not 2 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstéllda varav varav
2022 méan 2021 mén
Sverige 42 64% 37 62%
Totalt 42 64% 37 62%
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2022 2021
Léner och erséttningar 21 550 579 19 893 827
Sociala kostnader 10407 717 10 370 015
(varav pensionskostnad) 1) (2 858 191) (3 105 325)
1) Av foéretagets pensionskostnader avser 195 058 kr (f.a. 192 120 ) féretagets VD och styrelse.
Not 3 Av- och nedskrivningar av materiella och immaterieila anldggningstiligangar
2022 | 2021
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 10 520 10 520
Inventarier, verktyg och installationer 469 037 350 996
479 557 361 516
Not 4 Ranteintidkter och liknande resultatposter
2022 2021
Réanteintékter, 6vriga 287 —
Valutakursvinst 1384 —
1671 —
Not 5 Rantekostnader och liknande resultatposter
2022 2021
Réntekostnader, dvriga -8 626 -241
Valutakursforluster -76 217 -29 884
Ovrigt i idiih
-84 843 -41 035
Not 6 Bokslutsdispositioner, dvriga
2022 2021
Periodiseringsfond, arets avsatining -1 750 000 -2 000 000
-2 000 000

4 -1 750 000
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Not 7 Skatt pa arets resultat
2022 2021
Aktuell skattekostnad -1 101 642 -1 680 550
-1 101 642 -1 680 550
Avstamning av effektiv skatt
2022 20271
Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt 5010 839 7 905 789
Skatt enligt géllande skattesats 20,6% -1032 233 20,6% -1 628 593
Ej avdragsgilla kostnader 1,6% -78 913 0,6% -48 743
Schablonrédnta pa periodiseringsfond 0,1% -5 272 0,0% -3 214
Omvérdering av uppskjuten skatt -0,3% 14 776 0,0% -
Redovisad effektiv skatt 22.,0% -1 101 642 21,3% -1 680 550
Not 8 Nedlagda utgifter pa annans fastighet
2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 924 247 024 247
Nyanskaffningar — -
Vid arets slut 924 247 024 247
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -866 747 -856 227
Arets avskrivning -10 520 -10 520
Vid arets slut -877 267 -866 747
Redovisat varde vid arets slut 46 980 57 500
Not 9 Inventarier, verktyg och installationer
2022-12-31 2021-12-31
Ackumtilerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 3 093 764 2 565 993
Nyanskaffningar 731 795 670 898
Avyttringar och utrangeringar -36 311 -132 074
Vid arets slut 3789 248 3104 817
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -2 262 090 -1 993 150
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 36 311 118 178
Arets avskrivning pa anskaffningsvéarden -469 041 -398 172
Vid arets slut -2 694 820 -2 273 143
Redovisat varde vid arets slut 1 094 428 831 674
Not 10 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
2022-12-31 2021-12-31
Hyra 201 374 237 977
Ovriga poster 2 241 163 1792 744
2 442 537 2 030 721
Not 11 Checkrakningskredit
2022-12-31 2021-12-31
Beviljad kreditlimit 1 000 000 1 000 000
Outnyttjad del -1 000 000 -1 000 000
Utnyttjat kreditbelopp = =
Not 12 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
2022-12-31 2021-12-31
Personalrelaterade kostnader 5 359 564 5407 910
Ovriga poster -8 909 563 379
5 350 655 5971 289

.<Q
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Not 13 Stédllda sakerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sdkerheter
Fo6r egna skulder och avséttningar

2022-12-31 2021-12-37
Foretagsinteckningar 1 000 000 1 000 000
Summa stéllda sakerheter 1 000 000 1 000 000
Eventualforpliktelser Inga
Not 14 Véasentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut
Koncernen

Aret har inletts med varierande resultat i koncernens bolag, mest paverkade av varldsléaget ar de bolag med en
stor del av sin portfolio inom bostader. Styrelsen och féretagsledningen folier noggrant marknadsutvecklingen.
Kriget i Ukraina medfor oro pa marknaden, héjda réntor, 6kad inflation och stigande priser som skapar fortsatt

osakerhet. Styrelsen foljer dock med tata intervall utvecklingen och eventuella risker i projekt.

Not 15 Koncernuppgifter
Foretaget ar heldgt dotterféretag till Krook & Tjdder Holding AB, org nr 5656716-0394 med séte i Géteborg.

Krook & Tjader Holding AB upprattar koncernredovisning fér den minsta koncernen som bolaget ingar i.

Not 16 Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsemarginal; Rorelseresultat / Nettoomsattning

Balansomslutning: Totala tillgangar

Soliditet: (Totalt eget kapital + eget kapitalandel | obeskattade reserver) / Totala tillgangar

Kristianstad 2023-)4~21 %
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Revisionsnerdttelse

Till bolagsstdmman i Arkitekterna Krook & Tjdder Uulas AB, org. nr 556335-5766

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Arkitekterna Krook & Tjader Uulas AB fér ar 2022,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Arkitekterna Krook & Tj&der Uulas ABs finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resuliat for aret enligt

arsredovisningslagen. Fdrvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.
Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrédkningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Arkitekterna Krook & Tjader Uulas AB enligt . god revisorssed |

Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund {ér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r nddvandig
for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller

misstag.

Revisorns ansvar

 Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida

arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig s&kerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvédndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionelit skeptisk instalining under hela revisionen.

Dessutom:

—— [dentifierar och heddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
‘arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat
utifran dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund foér vara
uttalanden. Risken for att inte upptédcka en vasentlig felaktighet
till foljd av cegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom cegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for atf uiforma
granskningsatgarder som ar {ampliga med hansyn {ill
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten |

den interna kontrollen.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren fér bedémningen av bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsétta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direkiéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har

nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

— utvarderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstiliande
direkttrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direkt6ren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi |
revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
| arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otilirackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet fGr revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gbra att ett bolag inte

langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den 8dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inrikining samt tidpunkten f&r den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi

identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Uttver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning for Arkitekterna
Krook & Tjader Uulas AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdéter och verkstéllande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi ar
oberoende i forhallande till Arkitekterna Krook & Tjader Uulas AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

\/i anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
befraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddédmning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéallning 1 dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaliningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dédrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget {ill dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar att

med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en htg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfdrs enligt god revisionssed | Sverige alltid kommer
att upptacka atgérder eller férsummelser som kan féranleda
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organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsftdrvaitningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstéllande direktéren ska skdta den |6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgérder som ar nbdvandiga for att bolagets bokféring ska fullgdras i
overensst@mmelse med [ag och for att medelsférvaltningen ska

skotas pa ett betryggande sétt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionelit skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utganaspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och
dvertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade heslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underiag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrédffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underiagen
for detta for att kunna bedéma om férslaget ar férenligt med

aktiebolagslagen.




