556950-4938

Rikenskapsaret

Faststillelseintyg

Undertecknad verkstillande direktor i Spring _
balansrikningen 1 rsredovisningen har faststillts pa arsstdmm;
att godkidnna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 &rsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer Gverens med

prigmalen.

Saltsjébaden

4 Otterbeck




- »

Jovisning

£

ATSTC

for

356950-4938

rJ8VxhBmxg-SkgllEg2SK




2(10)
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25071116374

71020

imf@rmaﬁm om verksamheten

z e Iwm Holding dr investment inriktat pa langsiktig utveckling av medelstora féretag
(omsiittningsniva mellan 40-500 MSEK), inom méﬁsm_; hmdeli hilsa/vard samt vissa tjinstesektorer,
Sprmgé&akﬁ riktar huvudsakligen in sig pa tre typer av foretag:
* Privatigda foretag som star infor generationsskiften

* Privata bolag dér dgarna vill fa in en aktiv partner for att ta bolaget in 1 nésta utvecklingsfas.

* Dotterbolag till stérre koncerner som inte ldngre passar in 1 deras framtida strategi.

Springlake Invest Holding AB ér &

Holding AB och har sitt séite 1.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
Under a en i koncernen utvecklats enligt plan,

aret har de rérelsedrivande bolag

ingar i PM Infrag AB o 1 Edstrém Bilinredning
fmm%mm st Wsmv m med forbehall fbr wmmﬁlh 'svarta svanar’ sas
, krig, och supply chain pmblﬁm

Forviintad framtida utveckling samt vésmthg& risker och ﬂsﬁkerhﬂtsfakmwr
Z.,éii--;;_;*.j' ser med ulﬁhmi pé fmmm:lm Bolaget riknar med en fortsatt volatil makro-milié och tror att

etta kommer péverka forvirvspriser positivt fér dem pa koparsidan,

Bolaget har ocksé en intressant pipeline av investeringsmdjligheter.

Flerarséversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsétining 30 152 240 0 0
Resultat efter finansiella poster 19 685 18 485 9591 2 377 247 094
Soliditet (%) 55 99 100 100

| v rJ8VahBmug-Skgleg2sall
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Férﬁndrmgw 1 eg
Aktie- Balanserat Arets Totalt

lmpi‘iﬂ resultat
50 21 026 104 445

Belopp vid drets ingang
Disposition enligt beslut
av arsstimman:

Utdelning

Balanseras 1 ny rikning 0
Utdelning extrastimma -3/ d0U -37 500
Arets resultat 21 309 21 309
Belopp vid arets utgang 50 20 395 21 309 41 758

-46 500
21 026

Firslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslir att till forfogande staende vinstm

edel (kronor):

balanserad vinst 20 395 475
arets vinst 21 309 306
41 704 781

41 704 781
41 704 781

Foretagets resultat och stillning 1 Gvrigt framgar av efterf6ljande resultat- och balansrikning med noter.




Springlake Invest Holding AB

Org.nr 556950-4938

Resultatrakning

Nettoomsitining

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Awkrrmmgf och nedskrivningar av materiella och
immateriella anligeningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernfoéretag
Eﬁmﬂtﬁt fran Gvriga viirdepapper och fordringar som &r
anliggningstillgangar

| rmmmmkm m}@ liknande mmitatpmtm

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not

3
4

2024-01-01
-2024-12-31

779 024
-1 023 957

-12392
-1 815 373
-1 785 373

18 000 400

3 223 302
458 627
-211 650
21 470 679
19 685 306

21 309 306

21 309 306

4 (10)

2023-01-01
-2023-12-31

-695 278
-1 051 474

23 760 400

4 363 220
850 314
-149 322
20 098 172
18 485 330

2 540 730
21 026 060

21 026 060
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springlake Invest Holding AB
rg.nr 556950-4938

Balansrikning

Anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstilledngar
Andelar 1 koncernforetag
Andra langfristiga fordringar

Summa anldgeningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag
Fordringar hos intresseforetag
foretag

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Mot

2024-12-31

35958
35 958

38 022 501]
17218 489
33 240 990
35 276 948

18 000 400

0

270 389
67 628

18 338 417

2299 376
20 637 793

75 914 741

5 (10)

2023-12-31

48 350
48 350

38 022 501
20 060 437
58 082 938
58 131 288

20 560 400

67 948
Ly s
20927 190

26 441 787
47 368 977

105 500 265
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Eget kapital

Aktliekapital

Fritt eget kapital

Bundet eget kapital

Balanserad vinst eller forlust

Amm resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag

Summa langfristi

Kortfristi

i
Lw@mmé}mﬁmldm
Skulder till koncernforet;

pa skulder

Za skulder

ﬁ%mgila skatteskuiéﬁr

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kﬁrtmgﬁga skulder

PI’

Not

8,9

rmthﬁmg mgasggmma

2024-12-31

30 000
50 000

20395475
21 309 306
41 704 781
41 754 781

l% 299 363

48 874
15026 132
223 295
329 205
232 586
15 860 092

75914 741

6 (10)

2023-12-31

50 000
30 000

83 369 415
EE. 026 06{}

l ééq é?‘g

=

36 540

0

369 180
270 468
378 602
1 054 790

105 500 265
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Springlake Invest Holding AB
Org.nr 556950-4938

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Allmiinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i en!

och koncernredovisning (K

ighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning

Redovisningsprinciperna dr oférindrade jamfort med féregaende ar.

AgﬁMggﬁmgsﬁﬂgﬁngar
Mﬂtwieﬁa mlﬁg ningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade

gt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjirt 6ver den forviintade nyttjandeperioden med hiinsyn till vésentligt restviirde.
Féljande avskrivningsprocent tilldmpas: 20%

memmﬁrhélEmdm

Not 2 Medelantalet anstillda

Medelantalet anstillda | 1

Not 3 Resultat fran dvriga virdepapper och fordringar som ér anliiggningstillgangar
2024 2023

Rmﬂl t wd wymmgm -7 665 884 0

-22 140 -7 666 134
10911 326 3302914
3 223 302 -4 363 220

Not 4 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

2023

17 075
833 293

-- 54
458 627 850 314

Riinteintiikter frin koncernféretag
Ovriga riinteintikter
Kursdifferenser

E @’j JBVxhBxg-SkoUEg2SXIl
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Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende an Ekﬁﬁﬁiﬂgﬁ?ﬁr{igﬁ
Inkdp
Utgidende ackumulerade ansk

affningsviirden

Ingdende avskrivning
Arets
Utgdende ackumulerade avskrivningar

dar

edovisat virde

Not 6 Andelar 1 koncernforetag

Ingiende anskaffningsvird
Utgaende mkummﬁrmﬁ mskaﬂ‘ﬁmgwéfdm

Redovisat virde

Not 7 Andra langfristiga fordringar

Ingaende fordran
Genom fOrsédljning
Utgaende fordran

Ingaende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivni

Redovisat virde

Not 8 Lingfristiga skulder

Skulder som ska betalas senare dn fem ar efter balansdagen

2024-12-31
95 310

()

95 310

-46 960
-12 392
-59 352

35 958

2024-12-31

38 022 501
38 022 501

38 022 501

2024-12-31

23 686 179
-6 065 000
17 621 179

-3 625 742
3245 192
-22 140
-402 690

17 218 489

2024-12-31

8 (10)

2023-12-31

37 000
58310
95 310

-28 870

2023-12-31

38 022 501
38 022 501

38 022 501

2023-12-31

23 686 179
0
23 686179

-0 928 656
3302914
¢

-3 625 742

20 060 437

2023-12-31
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Not 9 Skulder som avser flera poster
Skuld till moderbolag om 31 923 869 kronor redovisas under foljande poster i balansrdkningen.

2023-12-31

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till moderbolag 16 923 869
16 923 869

a skul

Ovrig der till moderbolag

Not 10 Stiillda sidkerheter
Stillda sdkerheter forekommer ¢j.

Not 11 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Inga visentliga hdndelser har skett efter rikenskapsarets slut.
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Underskriven den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Jesper Otterbeck

ats den dag som framgdr av min elektroniska underskrift

Min revisionsberittelse har ldmr

ammarqgvist
d revisor
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Till bolagsstémman i Springlake Invest Holding AB
Org.nr. 556950 - 4938

Rapport om arsredovisningen

Lttalanden

Jag har uttért en revigion av Sreredovisningen f8r Springlake Invest
Haolding AB for &r 2024,

Erdigt min uppfotining hor drsredovisningen uppriittats | enlighet
med arsredovieningslugen och ger en i alla vésentliga avseenden
réittvisande bild av Springlake Invest Holding ABs finansiella stdll-
ning per den 3 december 2024 och av dess finansiella resultat fér
&ret enligt draredovisningslagen. Fémvaliningsberfittelsen &r féren-
lig med &rsredovisningens Svriga delar,

Jag tillstyrker dérftir att bolagsstSmman foststiller resultatrak-
hingen och balansrikningen.

Grund fér uttalanden

Jag har uthért revisionen enligt International Standards on Au-
diting (I1SA) och god revisionssed | Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder begkrive néirmare T avenittet Hevisorng angvar, Jag &r
oberoende | forndllande till Springlake Invest Holding AB enligt god
revisorssed | Sverlge aoh har 1 Bvrigt fullgjort mitt yrkesetiska an-
syar enligt dessa krav,

Jag anser att de revigionsbevis jag har iInh@mtot ar tillrdckligo och
gndamélsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Diet &r styrelsen som har ansvaret f5r att Srsredovisningen upprit-
tas och att den ger en rAtvisande bild enligt drsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven f8r den interna kontroll som den beddmer
Gr nddvandig fér att uppritta en drsredovisning som inte innehdl-
ler ndigra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé cegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprittandet av &reredovisningen ansvarar styrelsen fér be-
dimningen av bolagets fGrmégo ott fortsdtto verksambeten. Den
upplyser, nar s& &r tillampligt, om férh&llanden som kan péverka
fermbgan att forts&tta verksamheten och att anviinda antagan-
cdet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen aveer att likvidera bolaget, upphdra med wverk-
samheten sller inte har nfigot realistiskt alternativ till att géra né-
got av detta,

Revisorns angver

Mina mdl &r att uppnd en rimlig grad av skerhet om huruvida érs-
redovisningen som helhet inte innehdller ndgro visentligo felaktig-
heter, vare slg dessa beror pd oegentiigheter eller misstag, och ott
lédmna en revisionsberbttelse som innehdller mina uttalanden. Rim-
lig stikerhet Gr en hdg grod av slikerhet, men dr ingen garanti fér

HibDre

att en revision som utiars enligt 154 och god revisionssed | Sverige
alltid kemmer att upptdcka en viisentllg felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppetd péd grund av cegentligheter eller
misstog och anses vara yvasentliga om de enskilt eller tillsommans
rimligen kan féndintas phverka de ekonomiska beslut som anvén-

dare fattar med grund | drsredovisningen.

Som del av en revigion enligt 154 anviinder jag professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instélining under hela re-

i &

vigionen, Dessuton:

 ldentifierar och bedBmer jag riskerna f8r visentliga felaktig-
heter | drsredovisningen, vare sig dessa beror pd& cegentligheter
aller misstag, utformar och utfér granskningsdtgérder bland oan-
nat utifran dessa risker och inhéimtar revisionsbevis som ar tilr8ck-
ligo och dndamdlsenliga for att utgbra en grund f8r mina uttalon-
den. Hisken for att inte upptiicka en visentlig felaktighet till falid
av cegentligheter &r hiigre &n for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom cegentligheter kan innefatta agerande |
maskopi, férfalskning, avsiktiigo uteldmnanden, felaktiyg informat-
ion eller dsidostttande av intern kontroil,
+ skaffar jog mig en thrstaelse av den del av bolagets interna kor-
troll som har betydelse f6r min revision fdr att utforma gransk-
ningsétgéirder som dr lBmplige med hiinsyn till omsténdigheterna,
men inte fir att uttalo mig om effektivitaten | den interna kontrol-
len.

+  utvirderar jag lampligheten | de redovisningsprinciper som an-
wiinds och rimligheten | styrelzens uppskattningar [ redovisningen
och tillhérande upplysningar,

+ drar jog en slutsats om lEmpligheten | ott styrelsen anviinder
antagandet om fortsott drift vid uppriittandet av drsredovis-
ningen. Jag drar ocked en slutsats, med grund | de inh@imtade re-
vislonsbevizen, om huruvida det finng nbgon vAsentlig cstikerhsts-
faktor som ovser sddong hiindelser eller forhdllonden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortstitta verk-
samheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en visentliy ost-
rverhetsfaktor, maste jog 1 revisionsber&ttelsen flsta uppmarksam-
heten pd upplysningama | &reredovisningen om den vlsentligo
oeiikerhetstaktorn eller, om s&dana upplysningar ar ofilirGckliga,
rmodifiera uttalondet om drsredovisningen. Mina slutsatser base-
ras pd de revisionsbevis som inh@mtos fram Gl dotumet 18r revis-
jonsbertttelsen. Dock kan framtido h@ndelzer eller férhdllonden
gtra att ett bolag inte lGngre kan forts@tta verksamheten.

+  utviirderar jog den Svergripande presentotionen, strukiuren
och innehdllet | &rsredovisningen, daribland upplysningarna, och
om drsredovisningen Sterger de underliggonde transaktionerna
och hiindelserna pd ett stk som ger en rattvisande bild.




Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning ach inriktning somt tidpunkten fér den. Jag mdste
oeksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,

déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen

+

som jog identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra tor-
fattningar

Uttaloanden

Utéver min revision av arsredovigningen har jag dven utfirt en re-
vision av styrelsens firvaltning f8r Springlake Invest Holding AB fir
&r 2024 samt av forslaget till digpositioner betréffande bolagets
vinat eller forlust,

Jag tillstyrker att bolagsstimman dgisponerar vinsten enligt forsla-
get | férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamot an-

svarsfrihet for riikenskapsdret.

Grund for uttalanden

Jagg har utfért revisionen enligt god revisionzsed 1 Sverige. Mitt an-
svar enligt dernna beskrivs ndrmare | ovanittet Revisorns ansvar,

Jag d@r obercende i férhdllande till Springluke Invest Holding AB

enligt god revisorssed | Sverige och har T Svrigt fullgjort mitt yrkes-
etiska ansvar enligt dessa kray,

Jag anser att de revisionzbevis jag har inhémtat ar tillrtickliga och

dndamélsenliga som grund f&r mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som hor ansvaret f6r farslaget till dispositioner be-
tréffande bologets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detto bland annat en bedtmning av om utdelningen &r f&r
svarlig med hinsyn till de krav som bologets verksamhetsart, om-
fattning och risker stdller pd storleken av bolagets egno kapital,
konsollderingzbehoy, likviditet och stilining T dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter, Detta innefattor bland annat att fortls-
pande bedéma bologets ekonomiska situation och att tillse att bo-
lagets organisation 8r utformod =8 att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets skonomiska angeldgenheter 1 Swrigt kontroll-
eras pé ett betryggande sitt.

Stockholm, enligt datum som framgdr av elektronisk signering.

Annle Pyk Hommarqvist
Auktoriserad revisor

Revisorns ansvar

Mitt mal betrbffande revisionen av firvaltningen, och dérmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, 8r alt inhé&mta revisionasbevis tor att
med en rimlig grad av stikerhet kunna beddma om ndgon styrelse-
ledamot | ndigot visentligh avseende:

+  foretagit ndgon ataéird eller gjort sig skyldig till ndgon f&reum-
melse som kan féranleda ersdtiningsskyldighet mot bolaget, eller
58 ndgot annat sitt handlat | strid med aktiebolagslagen, ars-
recdlovisningslagen eller bolagseordningen.

Mitt mél betréiffande revislonen av férslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller torlust, och dérmed mith uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedma om f8rslaget &r férenligt
med aktiebolagslagen,

Rimlig stikerhet dr en hoy grad av séikerhet, men ingen garanti fér
att en revigion som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka &tgérder eller férsummelser som kan fBran-
leda erstittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dis-

positioner av bolagets vinst eller férlust inte dr férenligt med aktie-
bolagslagen,

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvin-
der jag professionellt omd&me och har en professionellt skeptisk
instdlining under hela revisionen, Granskningen av térvaliningen
och farslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grun-
dar sig framst p& revislonen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsdtgérder som utfdrs baseras pd min professionella be-
ddmning med utg@ngspunkt | risk och vasentlighet. Det innebdr att

jag fokuserar gronskningen pé sddona &tgdrder, omrdden och for-

hillanden som &r visentliga fér verksamheten och dér avsteg och
dvertridelser skulle ha sdrskild betydelse for bologets situation,
Jag gdr igenom och prévar fottade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna Stglirder och andra forhdllonden som &r relevanta f&r mitt
uttalande om onsvarstribet.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens férslag till disposit-
ioner betriiffande bolagets vinst eller farlust hor jog gronskat om
ttirslaget ar frenligt med aktiebolagslagen.
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Tenens AB
Qrg. nr 558348-9915

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inrlktning

Tenens AB ar ett investmentbolag som investerar | bade onoterade och noterade bolag, samt bedriver handel | fast
och 65 egendom — ofta genom dotterbolag eller intressebolag. Tenens AB tilhandahaller aven
managementkonsulttjanster.

Bolaget ar moderbolag till bl a Springla

Bolaget har sitt sate | Stockholms kommun.

nk=20250710:2025067111639

Visentliga hdandelse
De rdrelsadriva - 1 | Tenens intressebola

har utvecklats val under 2024. Under aret har gandet |

\B samt JJ Industries A ‘ kﬁﬁmﬁsmfﬁtﬁ 1 1 Nordic industry Development Holding AB.

d tillférsikt fram mot 2025,

med kapital fr investeringar och ser me

immma utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
ser med tillforsikt pé framtiden. B laget raknar med en fortsatt volati makro-miljd och tror att detta kommer
géwa"m fﬁrﬁmw-ﬁwa‘ positivt 16r dem pa koparsidan.

Férandring i eget kapital
Koncernen

Annat eget Minoritets-
fond Kapital mﬁil émm intresge
______ E’Eﬁl

21 144 376 523
-3 497 -8 497

:'15' .E‘ﬁéﬂ bﬁ}aﬁﬁ 80

w
Emm resultat

Balanserat  Arets resultat Summa
m msm

Moderbolaget Aktiekapital

B3 970 420 458

%&sém &n %gt émgﬁémmﬁ
Omféring -83 970 0
Utdelning - 00D

Utdelning extra stamma 16 F {8 504

Arets resultat 308 353 308 353
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Flerarsjar
Nettoomsatining
Resultat efter fin poster
Balansomslutning
Antal anstal

A -- _ fm f - gﬁt
Mettoomsattning

Resultat efter fin poster

Balansomsiutning
Antal anstalida
Soliditet

Resultatdisposition

Féljar

Balanserad vinst fran féregaer

Arets resultat

tkr
tir
tkr

ide balanserad vinst ska dispone
e ar

2024
H57 633

232 438

855 481
181
67 %

707 965
0
99,9%

995 104

79 149
664 963
149
57%

2023
120

86 510
423 540
0
99,3%

ras av arsstamman:

Styrelsen féreslar att den balanserade vinsten behandlas sa:

att I ny rakning b

alanseras

| (V| Sy-ulrkndeg§120UrJ3Nlg

2022

0

336 810
336 936
4

99,9%

Kronor
398 873 658
308 353 331

707 226 §8Y
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382

RESULTATRAKNING

Koncemmen Moderforetaget
L _____ e
2024-12-31 mmmm

EQE% m M 2@23 01-01
2024-12-31 2{323 “32 31

------- Rérelsens intdkter rm.m.

Nettoomsétining !
Ovriga rorelseintakter 2 8 106
Summa rérelsens intakter mm

10:2025071116

905 104
11 163

953 ?Sﬁ

Hdrelsens Kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader 34
FPersonalkostnader 5

-671 338
-88 74
~134 630

mmgﬂmml@mw'" o o 7711
Ovriga rorelsekostnader 1331
Summa rorelsens kostnader w%% ?’52

|seresultat 59 947

Hesullat fran finansiella poster

Resultat fran andelar | koncernféretag & — 3 470
Hesultat fran andelar i intresseldretag och gemensamt

styrda tdretag 7
Hﬁmlm fran sﬁw ga vérdepapper och fordringar som &r
anlaggningstillgangar & -4 219 -556 -6 939
éw m mmﬁ mm@a« och liknande resultatposter 4 648 3778 2 @m
Rantekostnader och liknande resultatposter fo 6677 8830 332 101
Resultat efter finansiella poster 232 438

37 500

178 701 279 410

Lo

Bokslutsdispositioner "

Skatt arets resyliat 12 -14 463

Arets resultat

Hantérligt till;
ModerfGretagets aktiedgare
Minaritetsintresse

217 975

217 794
181




H1032

1145
& 287

2025071

w=20250710

Tenens AB

Urg. nr mmmagm 5

Tﬁiaﬁ ﬁﬁ

Anlaggningstillgangar

Immaterielia anldggningstiligangar

Balanserade utgifter fér utvecklingarbeten och liknande
arbeten

Goodwill

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Medlagda utgifter pa annans fastighet
Maskiner och andra tekniska anlaganingar
Inventarier, verklyg och installationer
Summa materiella anlaggningstillgangar

meamm miwgnmgsmmwm
An l i -

ndelarii | C .mmmmt styrda foretag
?miymgaf mg émmmmﬁmtﬁg och gemensamt styrda
foretag
Andra langfristiga vardepappersinnehay
Andra langfristiga fordringar
Summa finansiella anldggningstiligangar

Summa anlaggningstiligangar
Omsiéttningstiligangar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror
Pagaende arbeten for annans rakning
Forskott till leverantorer

Summa varulager

I{wmimga f@rdrmgar

F&r@iﬁwm hw koncernféretag
Fordringar hos intresseféretag och gem
foretag
AI{IWEE

Owriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upp
Summa Kortiristiga fordringar

ehsamt styrda

upna intakter

Kassa och bank
Summa omsétiningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

13
14

15
16
17

18
18

21
22
a3

145 000
82 570 8 047
285 300 5 840

11 930
27 404

11 930
22 877

438 103

213 218
330

855 481

.Fi, —

deg- mwﬂmm@
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Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital | 25

Kapitalandelsfond

Summa bundet eget kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Balanserat resultat

Arets resultat
Summa fritt eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderforetagets aktieigare
Minoritetsintresse
Summa eget kapital

Avsattningar
Uppskjutna skatteskulder 57
Ovriga avséttningar 28

Langfristiga skulder 29
Skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 30
Skulder till kreditinstitut

Férskott fran kuncler

Laverantorsskulder

Skulder till koncernidretag

tnader och férutbetalda intakter 31
Summa kortfristiga skulder

80

B52 958

553 018
18 041

11287
23 614
23 657
161 070

855 481

e
g-5120UrJ3Nlg

60
99 704

255 615

355 379
21 144

20 120
86 899

T

15 051
10 355

277
78 671

8 595
23 639
23 276

159 864

398 874
00 992
707 227

80

336 428

420 458
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KASSAFLODESANALYS

e Koncernen

e
s
o
% ...................................................................................................... S EE}E%*E}“@ {31 Qﬁgi}{ﬁ {N E{ﬁgﬂ@ {%"g ﬁf 2@23 ﬁ‘g ﬁ‘g
)
£
i

SEE{ | Not 2024-12-31 zﬁgmz-m | EGE@*’&Q 3’? EE}ES ”EEA‘M

s § Vin

k=20250710:

Hﬁ%ﬁ-émmmlm 5G 987 B8 842 -458 205

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. 35 7 033 5 651 - cay

Erhallen ranta 5371 4 025 2 B&7 936
g'

Erhdllen utdelning 1072 495 - 20 000
Eragd ranta 3778 -4 523 227 -
Betald inkomstskatt -7 814 -1 795 -381 —

Kﬁﬁﬁﬁﬂ%ﬁ% f§ﬁ§1 ﬁi@ﬁ ‘ wﬁﬁi%ﬁﬁ?h%i@ﬁ gﬁg.% ..................................................

réandringar | mmmm@ﬁmm 61871 72 695 1 808 20 731
F arandringar av rorelsekapitalet;
Forandring av varulager - BE |
Férandring av mmg?mﬂmgm och andra fordringar 19 234 -15 413 59 314 14 365
Forandring av leverantsrsskulder och andra skulder 1659 -9 04
Kassaflde fran den l6pande verksamheten

Mm‘%ww finansie M %ilg&ngm

Lamnade lan till koncernféretag —~ —
Amo ﬁﬁmgw mg mg‘lmm@%mmg - -
n | av finansiella tillgangar 11 891 16 719 00 .
Ovriga féréndringar av finansiella anlaggningstilgangar 158 86  -le 2020
Kassaflode 43 680 2 ' OBE6 7% 668

fmn mwaterﬁngwmksammm?

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -25 021 -2 998 -21 524 -
Upptagna lan 8 353 6 B95 — -
Amortering av 1an _-18431 29434 - -

vida medel vid Arets brian 143291 134197 68 781 57 360
V&mmm'ﬁ%mﬂmIM@% medel 17 219
Likvida medel vid arets slut >4 ERD YT g

| | sy-ulsknseg: %wmmm@
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gs- och varderingsprinciper

Koncernens och moderféretagets finansiella rapporter har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och BFNAR 2012:1 (K3). Tillampade principer ar ofdrandrade jamfért med {0regaende ar.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som har anvénts vid upprattande av de finansiella
rapporterna sammanfattas nedan. | de fall moderidretaget tillimpar avvikande principer anges dessa
under Moderféretaget nedan.

Varderingsprinciper koncernredovisningen

Koncernredovisningen
| koncernredovisningen konsolid

eras moderforetaget och samtliga dotterféretags verksamheter fram {ill
h har ratten att
utforma féretagets finansiella och operativa strategier | syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Koncernen
uppnar och utévar bestimmande inflytande genom att inneha dver halften av rosterna. Alla dotterforetag
har samma balansdag och tillampar Moderféretagets varderingsprinciper.

och med moderféretagets bokslutsdatum. Dotterféretag &r alla féretag i vilka Koncerne
%

Resuitat fér dotterféretag som férvarvats eller avyttrats under aret redovisas fran det datum férvérvet
alternativt till det datum avyttringen trader i kraft, enligt vad som ar tillampligt.

Minoritetsintresse, som redovisas som eh del av eget kapital, representerar den andel av ett dotterféretags
resultat och nettotillgadngar som inte innehas av Koncernen. Koncernen férdelar nettoresultatet for
dotterféretagen mellan moderféretagets &gare och minoritetsintresse baserat pa deras respektive

dgarandelar.

Belopp som redovisas i de finansiella rapporterna {or dotterféretag har justerats dar sa kravs for att
sdkerstalla dverensstammelse med Koncernens redovisningsprinciper.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerinterna transaktioner och balansposter elimineras i sin helhet vid konsolidering, inklusive
orealiserade vinster och férluster pa transaktioner mellan koncernféretagen. | de fall orealiserade foriuster
pa koncerninterna tillgangar aterfors vid konsolideting, prévas dven den underliggande tillgangens
nedskrivningsbehov utifran ett koncernperspektiv.,

Forvarvsmetoden

Koncernen tillampar forvarvsmetoden vid redovisning av rorelseférvary innebéarande att det redovisade

varde av moderféretagets andelar | koncernfdretag elimineras genom att avréknas mot dotterféretagets

egna Kapital vid forvarvet.

Moderféretaget uppréttar en férvarvsanalys per térvarvstidpunkten fér att identifiera koncernens

anskaffningsvérde, dels fér andelarna, dels for dotterféretagets tillgangar, avsattningar och skulder.

Rérelsefdrvarvet redovisas | koncernen fran och med férvarystidpunkten.

Anskaffningsvardet f6r den férvarvade enheten beraknas som summan av kdpeskillingen, dvs,

* verkligt vérde vid férvarvstidpunkten fér erlagda tiligang ag pkomna och Gvertagna

skulder samt emitterade egetkapitalinstrument

* utgifter som &r direkt hanférliga till rorelseforvarvet
gagskdpeskilling eller motsvarande om detta kan uppskattas p

ardet av minoritetens andel laggs

Koncernen redovisar identifierbara férvarvade tillgadngar och dvertagna skulder i rérelseférvirv oavsett om

de har redovisats tidigare i det férvarvade fbretagets finansiella rapporter fore férvarvet eller de avser

innehav utan bestammande inflytande. Férvarvade tillgangar och évertagna skulder varderas vanligen till

det verkliga vardet per forvarvstidpunkten.

gt stt.

P | Sy-ulrkndeg-ST20UrJ3Nlg
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edovisning av identifierbara immateriella tillgangar.

Goodwill faststalls efter separat n Den beréknas som det
dverskjutande beloppet av summan av a) verkligt varde 16r dverfdrd erséttning, b) redovisat belopp f6r

" gt varde per
fintlig Agarandel | det férvarvade féretaget, och de verkliga vérden per
bara nettotillgangar.

bara mmwtggg

férvarvstidpunkten for eventuell be
forvarvstidpunkten for identifier
Om de verkliga vardena tor identifiet
uppstar en negativ goodwill.

Férvarvy och avyttringar av minoritetsandelar redovisas inom eget kap

igar Gverstiger den be

ital.

Obeskattade reserver
Eget kapital-andelen av obeskattade reserver ingar i posten Annat eget kapital inklusive drets resultat.

Omrakning av utlandsverksamheter

Vid konsolidering omréknas tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernméssiga dver- och
undervéarden, till SEK enligt balansdagens kurs, Intakter och Kostnhader omraknas till SEK enligt en
genomsnhittlig kurs under rapportperioden vilket utgdr en approximation av transaktionskursen,
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av utlandsverksamheten redovisas i eget kapital,

innehav i intresseforetag
Intresseféretag ar de féretag som koncernen har méjlighet att utdva betydande inflytande éver men som

varken ar dotterféretag eller joint ventures, vanligtvis genom att Koncernen ager mellan 20% och 50% av
rGstetalen.

Innehav i intressefdretag redovisas vid forsta redovisningstillféllet till anskaffningsvérde och darefter enligt
kapitalandelsmetoden, dvs. att Agarféretagets andel av intressefdretagets nettoresultat tas in |
koncernredovisningen, Andel | intresseféretagets resultat sarredovisas | rorelseresultatet. Eventuell
justering av goodwill eller verkligt varde hanférligt till koncernens andel i intre get redovisas inte
separat utan inkluderas i det redovisade vardet f0r innehav | intresseféretag.

Det redovisade vardet fér innehav i intressefdretag 6kas eller minskas med Koncernens andel av
intressefdretagets resultat, justerat dar s& kravs for att sékerstélla Sverensstammelse med Koncernens
redovisningsprinciper.

Varderin

Intakter

Intakter uppkommer fran férséljiningen av varor och utiérandet av tjanster plus Koncernens andel av
intakter i dess joint ventures och redovisas i posten Nettoomséttning . Intékter vérderas till det verkliga
virdet av det som erhallits eller kommer att erhallas t6r varor som levererats och tjanster som uttérs, dvs.
till férséljningspris exklusive handelsrabatter, mangdrabatter och liknande prisavdrag samt mervdrdesskatt.

Belopp som erhalls fér annans rékning ingar inte | Koncernens intakter.

gsprinciper resulta

Forsaljning av varor
Forsaljningen av varor red
forknippade med varornas dgande till kunden, varorna har levererats till och accepterats av kunden och de
utgifter som uppkommer till féljd av transaktionen kan berdknas pa ett tillforlitligt

Réanteintikter
Rénteintékter redovisas i takt med att de intjanas. Berékning av rénteintékter

undetliggande tillgangens avkastning enligt effektivrantemetoden.

gbrs pa basis av den

Laneutgifter
Samitliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de hanférs till och redovisas | posten Réantekostnader
och liknande resultatposter.
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sprinciper balansrakningen
gningstillgangar

Vardering
Immateriella anlag

nedskrivningar.

Balanserade utvecklingsutgifter

Utgifter som ar direkt hanfdrliga till ett projekts utvecklingsfas redovisas som immateriell
anlaggningstillgang férutsatt att de uppfyller féljande krav:

* Det &r tekniskt mojligt att fardigstéalla tillgangen sa att den kan anv&ndas eller séljas.

* Koncernen har fér avsikt att fardigstélla tillgangen och att anvanda eller sélja den.

* Koncernen har férutsattningar att anvanda eller sélja tiligangen,

* Det &r sannolikt att tillgadngen kommer att generera framtida ekonomiska férdelar.

* Det finns tillrackliga resurser att fardigstélla tillgangen och for att anvénda eller sélja den.

* Utvecklingsutgiften kan métas pa eft tillforlitligt satt.

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier {0r aktivering kostnadsférs nar de uppkommer.

Anskaffningsvardet fér balanserade e, Direkt

utgifter inkiuderar utgifterna for tiligangens framtagana
hanférliga utgifter inkluderar personalkostnader uppkomna i arbetet med utvecklingen tillsammans med en

lamplig andel av indirekta kostnader, Motsvarande belopp har éverfdrts till Fond fér utvecklingsutgifter.

Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvéardet t6r ett rérelseférvérv och det verkliga vérdet

av férvarvade tillgangar, skulc

Avskrivningar

Avskrivning av det avskrivningsbara beloppet gors linjart éver den beraknade nyttjandeperioden.
Avskrivning paborjas nér tillgadngen kan anvéndas. Licenser skrivs av dver avtalstiden. Nyttjandeperioden
omprévas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder anvands:

* Balanserade utvecklingskostnader: 5 ar

* Goodwill: 5-10 ar

vyttring eller nér inte
ida Te lgangen.
Nar immateriella anlaggningstillgangar avyitras bestdms realisationsresultatet som skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde och redovisas i resultatrdkningen i nagon av posterna

Ovriga rérelseintékter eller Ovriga rérelsekostnader .

riella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas initialt till anskaffningsvérde eller tillverkningskostnader inklusive
utgifter for att fa tillgangen pa plats och i skick for att kunna anvéndas enligt intentionerna med
investeringen. | anskaffningsvardet ingar inképspriset och andra direkt hantorliga utgitter sasom utgifter fér
ng, installation, montering, lagfarter och konsulttjanster. | anskaffningsvérdet or

egentillverkade materiella anlaggningstillgang ingar dven indirekta tillverkningskostnader.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gérs av tillgangens/komponentens avskrivningshara belopp
dver dess nyttjandeperiod och pabdrjas nér tillgangen/komponenten tas i bruk. Avskrivning gors linjart.
Féljande nyttjandeperiod
* Nedlag
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Bmtmgmxd& fran balansriakningen
Materiella anlaggningstillgangar eller mmpmamw tas bort fran balansrakningen vid u%rmmm eller

awﬁm_ eller nér inte framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning, utrangering eller avytiring av
tillgangen eller kompo nmmﬂ

Nar materiella anlaggningstiligangar avyt

forsaliningspriset ock i‘..éragms mcﬁwmﬁ i  och redos
Ovriga rérelseintékter eller Ovriga rérels ekostnader.

Lmslngwﬁm klassificeras vid leasingavtalets ingdende antingen som finansiell eller operationell leasing.

Finansiell leasing

Eit finansiellt leasingavial &r ett leasingavtal enligt vilket de @E{@mm ska riskerna och férdelar som finns
forknippade med att &ga en tillgang i allt vasentligt dverférs fa“m leasegivaren till %mmﬁgarm

Nar koncernen &r leasetagare i den hér typen av avial redovisas mﬁ ghﬁmr och skyldigheter som iiéﬁgéﬁg
och skuld i koncernredovisingen. Tillgangen och skulden r« :  vid leasingsavtalets bérjan till det
lagsta av den leasade tillgangens verkliga varde och nuvérdet av mi inimileasingavgifterna.
Minimileaseavgifter férdelas mellan rédnta och amortering.

gangar enligt finansiella leasingavtal gérs dver den berdknade

Avskrivning av leasade til}
hyttjandeperioden. Variabla avgifter Kostnadsfdrs under det rakenskapsér som de uppkommer.

Operationell leasing
Aném malmgawﬁ,l an finansiella leasingavtal utgdr operationella leasingavtal, Nar Koncernen ar

leasetagare kostnadsfors leasingavgifter avseende operationella leasingavtal linjart dver leasingper
Tiémrmde kostnader, sasom underhall och forsékring, kostnadsfors nar de uppkommer.

Varulager

Varulagret ar varderat till det |&gsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvéardet med beaktande av
inkurans. Anskaffningsvardet faststélls med anvandning av férst in, forst ut-metoden (FIFU).
Anskaffningsvardet 16r egentillverkade hel- och halviabrikat har berdknats till varornas
tillverkningskostnader inklusive skilig andel av indirekta tillverkningsomskostnader.

Fm*dringm* och skulder i utlandsk vah:ta
Monetéra poster I mﬁmsk valuta raknas om till balansdagens kurs och de valutakursdifferenser som
uppkommer redovisas msuit&imkmng@ﬂ Vmummmwmmr och -férluster avseende rérelserelaterade
imﬁjmga&‘ och skuw@r i utlandsk valuta redovisas i posterna Ovriga rﬁmfs&r’m‘ékﬂw och Ovriga
rérelsekostnader. Ovriga mmml{umémt@r och -forluster redovisas under rubriken Resultat fran finansiella

poster.

Inkomstskatter

Inkomstskatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrékningen utom
da den underliggande transaktionen redovisas i eget Kapital varvid aven tillhdrande skatteeftekt redovisas |
Aktuella skattefordringar och skatteskulder respektive uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas
| de fall det finns en legal kvitthingsratt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt &r skattekostnaden fér innevarande rékenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt varderas till det
sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen och
nuvardesberaknas inte.

2 5? mamg mwmmla
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Uppskjuten skatt &r inkomstskatt {or skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsar till {6ljd av
tidigare transaktioner eller héndelser.

Uppskjuten skatt beréknas med hjéalp av balansrakningsmetoden pa samtliga temporéra skilinader, dvs
skillnader mellan de redovisade vardena fér tillgangar och skulder och deras skatteméssiga varden mrm
skattemassiga underskott.

Ingen avséttning gors for uppskjuten skatt vid den férsta redovisningen av goodwill,

Férandring av uppskjuten skatt redovisas i resultatrakningen.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla temporéara skillnader och for méjligheten att |

framtiden anvanda outnyttjade férlustavdrag.

e

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamede! och disponibla tillgodohavanden hos mmm och andra kreditinstitut
och andra kﬁm‘mﬁga likvida placeringar som [att kan omvandias till ké&nt belopp och som &r utsatta f6r

obetydlilg risk for vardefluktuationer. Sadana placeringar har en |dptid pa maxi imalt tre manader.

Egm k&pltal i koncernen bestar av fbljande poster:

Akmﬁmmmf som representerar det nominella vardet f6r emitterade och registrerade akltier.

Ovrigt tillskjutet kapital som innefattar eventuell premie som erhallits vid nyemission av aktiekapital.
Eymmﬁlla; fransaktionskostnader som sammanhanger med nyemission av aktier dras fran dverkursen,
med hénsyn tagen till eventuella inkomstskatteeffekter.

Annat eget kapital inklusive drets resultat som inkluderar féljande:

I‘%WM@S@W som ér ett F%EMEM av gkfllmd mellan emissionskurs och kvotvéarde pa emitterac
* ; | Oheska o rasprver.

* mrwmmgsmmw, innehaller @mmmmsdlﬂmmsw fran omrékning av finansiella rapporter {6r
koncernens utlandsverksamheter till SEK.

* Balanserat resultat, dvs. alla balanserade vinster och aktierelaterade erséttningar f6r innevarande och
tidigare perioder.

de akiier.

Ersattningar till anstallda
Kortfri Mig a wﬁéun ingar

Kortfristiga erséttningar till anstéllda, exempelvis |0ner, semesterersatiningar och bonus, ar ersattningar tils
anstéllda som féﬁaéw inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstéllde tjanat in ersétiningen.
Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonterade beloppet som Koncernen férvantas betala till foljd

av den outnyttjade réttigheten.

Avgiftsbestamda pensionsplaner
Koncernen betalar faststélida avgifter till andra juridiska personer avseende flera statliga planer och
farsakringar for enskilda anstallda. Koncernen har inga legala eller informella férpliktelser att betala
yﬁMigam avgifter utéver betainingar av den faststélida avgiften som redovisas som en Kostnad | den
period dar den relevanta tjansten utférs.

Avsittningar och eventualforpliktelser
Avsattningar

Avsattningar for g ?uktgmmam

Koncernen har en legal eller informell f& lik

utfléde av resurser kommer att kravas
tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppe

BF 5? ’mm@ﬁﬁ S’Ei%ﬂ%dﬁﬁﬁg

Zorn f g o
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Eventualforpliktelser -

Som evetualfdpliktelse redovisas

* en mdjlig forpliktelse till folid ay intraffade handelser och vars fGrekomst endast kommer att bekréftas av
att en eller flera osékra handelser, som inte helt ligger inom K@ﬁﬁ%W%ﬁﬁ kontroll, intréffar eller uteblir, eller
* en befintlig forpliktelse till f6lid av intraffade héndelser, men som inte redovisas som skuld eller avséttning
eftersom det inte dr sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krdvas for att reglera forplikielsen eller

§ forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tiliracklig tillfGriitlighet.

Redovisningsprinci

Moderforetagets varderingsprinciper

Moderféretaget tilldmpar samma varderingsprinciper som Koncernen forutom enligt féljande:
Utdelningar fran dotterféretag

Utdelningar fran dotterféretag intaktsredovisas nér moderfdretagets rétt till utdelning bedéms som séker
och beloppet kan berdknas pa ett tillirlitligt satt.
Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag varderas till anskaffningsvarde eventuellt minskat med nedskrivningar. Utdelningar
fran dotterféretag redovisas som intékt,

Koncembidrag
Samtliga lAmnade och erhélina koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
Obeskattade reserver

Till f6lid av kopplingen mellan redovisning och beskattning redovisas obeskattade reserver |
moderféretaget. Dessa bestar till 20,6 % av uppskjuten skatt,

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver.

Uppskattningar och bedém

Né&r finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och dm verkstillande direktdren | enlighet med
tillampade redovisnings- och varderingsprinciper gora vissa uppskattningar, bedémningar och antaganden
som paverkar redovisning och vardering av tillgangar, avsattningar, s&mldw, intakter och kostnader, De
omraden dér sadana uppskattningar och beddmningar kan ha stor betydelse fég?' koncernen, och som
darmed kan paverka resultat- och balansréakningarna i framtiden, mgkrﬁvs

' » beddmningar som har gjorts vid tillampning av de av koncernens
r%dwusﬂmgspﬁﬂcépw som har dm mest betydande effekten pa de finansiella rapporterna.

Beddmning av osdkra fordringar

Kundfordringar varderas till det kassafléde som forvantas inflyta till koncernen. Darmed goérs en detaljerad

och objektiv genomgang av alla utestaende belopp pa balansdagen.

isakerhet i uppskattningen
Nedan féljer information om uppskattningar och antaganden som har den mest betydande etftekien pé
mdmmm och vérdering av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Utfallet fran dessa kan avvika

F’%r warge mmsd&g gdrs en bwﬁkr‘a ng av nettofdrsaljningsvardet for varulagret varmed de mest tillférlitliga
uppgifter som finns tillgdngliga beaktas. Det framtida férsaljningsvardet kan paverkas av framtida teknologi
m:h andra marknadsdrivna fe@mndﬁ igar som kan minska framtida fors&liningspriser.

(v | sy- ma@mg sa zmm%mﬁ
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Noter till resultatriakning

Not 1 Nettoomsittning

Nettoomsatiningen férdelas pa f6ljande verksamhetsgrenar

Maskinhandelsverksamhet
Bilinredningsverksamhet
Ovrigt

Totalt

cografiska marknader:
Koncernen

Neticomsatiningen fordelas pa fGljande g

2024 2023 2024 2023

Norden 760 089 837 147 420 120
Europa exkd Norden __forsa4 157957 - -
Totalt 857 633 995 104 420 120

eintiakter

Not 2 Ovriga rorels

Koncernen Modertoretag

Valutakursvinst

Erhallna statliga bidrag

Awyttring av anlaggningstillgangar
Totalt

Ersattningar till revisor

Icerne Moderforetaget
Kostnadsfdrd erséttning uppgar till: 2024 2023 2024 2023

Grant Thornton

-revisionsuppdrag 691 669 119 12
-revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag - 31 — -
-gvriga tjanster 135 66 S -

Owvriga
-revisionsupparag 598 564 - —
-gkatteradgivning 2 53 — _

sSumma 1 426 1 383 116 12
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Not 4 Operationella leasingavtal
Koncernen
Koncernen leasar kontorslakaler, bilar samt kontorsutrustning enligt operationella leasingavtal.

Samitliga leasingavial &r upptagna som operationst ng och specificerade med minsta méjliga
leasingkostnader fran balansdagen med hansyn till avtalets langd och uppsagningstia.

e

Framtida minimileaseavgifter ar enligt féljande:

Minimileaseavgifter

Inom1ar  2-5ar Efter5ar Summa
31 december 2024 16 887 45 471 28 378 90 736
31 december 2023 14 462 40774 26 948 82 184

Moderforetaget
erforetaget har inga va

sentliga leasingavial.

Anstéllda och personalkostnader

Medelantal anstillda Koncernen
2023

_______________
SIng 125 110 108 94
Ovriga Europa B8 49 41 34

N | B NN E—

Moderféretaget har inga anstalida.

Antal styrelseledaméter (p4 balansdagen) —toncernen _______ ModeriGretaget
2024 2023 20 2023

Kvinnor 3 1 — —
Man 13 12 1 1

sktérer och andra
edande befattningshavare

Antal verkstallande dir
E

Kostnader som redovisas fOr erséattning till anstélida delas upp enfigt féljande:

Koncernen

Loner - styrelse och VD g 600

Totala I6ner och ersattningar ~ 93170 _ 83487 0 0

Pensioner - styrelse och VD 1142 894 - —
Fensioner - dvriga anstdllda 7134 5211 - -
Ovriga sociala avgifter 28 579 23 320 -
Totala soci

la avgifter 36 B55 29 425 0 0
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Not 6 Resultat fran andelar i koncernforetag

Utdelning
Realisationsresultat vid avyttring av andela
Summa

Not 7 Resultat fran andelar i intresse

Utdelning
Andel av resultat i intressefdretag .
Healisationsresultat vid avyttring av andelar ___178701 - E;?Q 410 -

Not 8

------ Ranteintakter mm fran koncemidretag
F%%nt@lmmm mm fran dvriga féretag

adskrivningar
Aterférda nedskrivningar
| 'satamsmmim vid avyttring av andelar

Not 9 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Koncernen
292&' 20 3 2024 2 2023

intsinigiter frin Syriga firetag | g —r— -g g’""_""?",'.'-'-""5"""_“
Kursdifferenser 501 ﬁ% 4@ ~209 -145

Summa j 4 646 3778 2170 1830

Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter

Réantekostnader till dvriga féretag ' -6 146 3 |8
Valutakursdifferenser pa skulder -5 — — -
Ovriga finansiella kostnader - 526 277  -314 -101

Not 11 Bokslutsdispositioner

Lamnade koncernbidrag
Summa
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Not 12 Skatt pa arets resultat

De huvudsakliga komponenterna i skattekostnaden for rakenskapsaret och forhallandet mellan
forvantad skattekostnad baserat pa svensk effektiv skattesats pa 20,6 % (20,6 %) och redovisad
skattekostnad | resultatet ar enligt féljande:

59 404 308 353 23 970

Resultat fire skatt

Skatt enligt géllande skattesats, 20,6 9% (20,6 %} {7 88 -12 237 -63 521 -17 298
Justering av tidigare ars skatt - 240 - e
Justering for skillnader i skattesats | utlandet - 1098

| skattepliktiga intakter 39013
Ej avdragsgilla kostnader -4 692
E| nyttjat underskott (e bokfdrt som tillgang) -31
Nyttjiat underskott (e bokfort som tiligang} 187
SKattemassiga justeringar -563
Férandring av temporara skillnader -494

‘ Wﬁ&d Skﬁtt % rﬁﬁﬁj%tﬁtfékngﬁgﬁﬂ .................................. ...... ._ ...............................................................................................................................................................................

64 998 17125
-1 737 i
-31 -2

#
Skattekostnaden bestar av féljande Komponenter:
Aktuell skatt
Pa arets resultat -12 665 -13 725 - -
Justering av tidigare ar skatt - -240 - =
Uppskjuten skattekostnad/-intakt
Foérandring av temporara skillnader
Redovisad skatt | resultatrakningen

Genomsnittlig skattesats uppgar till B 6% 27% 0% 0%
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Noter till balansrakningen

Not 13 Balanserade utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2024-12-31 __ 2023-12-31  2024-12-31 __ 2023-12-31

eringar — -
Utgaende ackumulerade anskaliningsvarden 4 741 4713 0 0

Ingaende ackumulerade avskrivningar <515 1571 - -
Valutakursdifferenser -10 -1 - _
Arets avskrivningar -952 -363 —~ -

gaende ackumulerade avskrivningar -1 477 515 G 0

Redovisat varde 3 264 4 188 0 0

Not 14 Good

ftningsvéirden

Ingdende ackumulerade ansks
Litadende ackumulerade ansksa

ffningsvarden 8 131 8131 0 0

Ingadende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar .3 524

Redovisat varde 4 608 B 233 0 O

: 2024-12-31  2023-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 586 - —~ -
nkgp ... 4 °68 °% 00 o- -

ackumulerade anskaffningsvarden 5164 586 0 0

Ingaende ackumulerade avskrivningar -22 - s -
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar -204 -22 0 0

Hedovisat varde 4 960 574 0 0

e
0% 4 0
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Not 16 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Moderfiretaget

Ingaende ackumtulerade anskaffningsvarden
ik oD
Forsédljningar/utrangeringar
Valutakuradifferenser
Utgaende ackumulera

de anskaffningsvarden

Ingdende akumulerade avskrivningar -7 548 -7 424 - -
Farséliningar/utrangeringar — — _
Valutakursdifferenser -106 -2 - -
Arets avskrivningar -457 931 ~ -
Utgaende ackumulerade avskrivningar - 8111 = -7548. o0 0

Redovisat varde 1 544

Not 17 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen
2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 33 342 26 384 - -
Inkop 11 554 2 751 - ~
Farsaljningar/utrangeringar -4 134 -1 853 - -
Valutakursdifferenser B66 -16 — -
de anskaffningsvéarden 41 428 33 342 0 0

ende ackumulera

Ingédende ackumulerade avskrivningar .19 964 18 027 _ ~
Farséliningar/utrangeringar 3 569 1614 - -
Valutakursdifferenser -407 16 - -
Arets avskrivningar | 4 494 .3 BR7 - _

Utgéende ackumulerade avskrivningar -21 296 -19 964 0 0

Redovisat vérde 20 132 13378 0 0




Org.nr

556950-4938
5591274237
556132-4558
556563-4558

- Syﬁ%m Edstrom Eﬁiﬁ*m rmﬂggf AB

- Infra Bilinredning AB
- System Edsirom Belgium
- System Edstrom France
- System Edstrom Ltd (UK)
- Springlake and Partners AB 550268-0754
- PM Infrag AB 559299-8024
- Maskin Vast AB 556575-8082
- Maskin Vést i Mariestad AB 55647 7-1680
bergs Mek & Smide AB AB 559195-4929

- Luna

Séte
Stockholm

Springlake Invest Holding AB

Férandring under aret:

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Redovisat viarde

Koncernen

Antal andelar Andel %

50 000 100,0

M 754

21 308

NE-'&-“E 2~3:'§
73223
1739

2@ “Mﬂ 2&‘!

ey

.. fllmmm i i mg‘fﬁmgm -
Avgaegnde fordringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskafinin

Redovisat varde 0

Not 20 Andelar i intressef

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden ma 544
Férvary 284 245
Forsaliningar/utrangeringar -105 544
Andel i intressefdretags resultat -

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 284 2%5

Redovisat varde 284 245

ﬁ’y ﬁma‘% §120UrJ3Nly |

2023-12-31

100 5615

@E@w‘l Euﬁ'ﬁ

—g &W

‘WS'ME

Zo3A 1231

5840
285 300
-5 840

68 M‘?

68 047

zﬁzmmf
5 840
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Not 21 Fordringar hos intresseforetag och gemensamt ﬁtyrda foretag

' _2024-1 2&31 mzm 2&3‘! Emmmﬁ zmmmf
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérde " 118697 ' 308 "
Tillkommande fordringar 234
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

11 930

Redovisat varde 11 930 11 697 11 930 11 696

Not 22 Andra langfristiga viardepappersinnehav

ﬁﬁmﬁﬁ N

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden
Férvéary

Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade nedskrivningar 16 411 -8 745 -8 745 -8 745
Aterférda nedskrivningar 7 666 ~ - -

Forsaliningar/utrangetingar 8 745 - 8 745 —
Arets nedskrivningar -1 796 -7 666 -1 796 -

Utgaende ackumulerade nedskrivningar ' -1 796 -16 411 -1796 -8 745

Redovisat virde 27 404 21 317 22 877 18 842

Not 23 Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderforetaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 67 804 49 436 44 104 18 000
Tillkommande fordringar 30 710 35 041 3{} ?m 35 027

Avgaende fordringar -12 079 -8 923
Valutakursdifferenser -~ - 34
Omklassificeringar _ _75 -7/ 0 - ..
Utgaende ackumulerade anskaffr

8923

ingsvirden

1gaende ackumulerade nedskrivningar -3 626 -6 928 - —~
Aterférda nedskrivningar 3 245 3 302 - -
Arets nedskrivningar 6079 - -6 057 =

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Hedovisat varde 80 016 64178 62 723 44 104

Not 24 Forutbhetalda kostnader och upplupna intidkter

Koncerne

2024-12-31 2023-12-31

Upmluma ranteintéakter 320 47
Ovriga forutbetalda kostnader 5790 4 327

Redovisat virde S i N
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Not 25 Aktiekapital

Aktiekapitalet i moderforetaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med et kvotvérde
Alla akfier har samma rétt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rist pa
moderféretagets bolagsstamma,

Tecknade ach betalda aktier:
Vid arets bhorjan

Tecknade och betalda aktier
Summa beslutade vid arets slut

For foral

idring av eget kapital, se sepa

Not 26 Resultatdisposition

Féljande balanserad vinst ska disponeras av arsstdmman:

Balanserad vinst fran foregaende &

308 873 658
Arets resuliat 308 353 331

Styrelsen féreslar att den balanserade vinsten/ansamlade forlusten behandlas sa
att i ny rékning balanseras 707 226 989
707 226 989

Not 27 Upngkiuma skattefordringar och skatteskuider

Uppskjutna skatter som uppstar till féljd av temporara skillnader och outnyttjade underskoltsavdrag ar
enligt t6ljande:

Materiella anlaggningstillgangar %52 - - -
Omsaéttningstillgangar -35 100 R i
Obeskattade reserver 11 202 9 763 - =

Uppﬁkm%%ﬂ ﬁmﬁesmm i2 119 g B63 - i

Not 28 Ovriga avsattningar

De redovisade vardena for avsatiningar och fi

randringar av dessa ar enligt fdljande:
Koncernen

30341231 20231231 20241231 zwmmf
Ingaende redovisat varde 1 694 EM = -
Arets férdndring avséttning " 128

Redovisat varde 1 566

B T

'9 Langfristiga skulder
Ovanstaende skuldposter torfalle

ill betalning enligt féljande:

I{mmmen Muﬂaﬁﬁr&tam

Inom 2 1ill 5 ar 00 66 ?g 435 - -
Eiter 5 ar . 37 584 — -

e i ..

| (¥ | sy-utikndeg sammm!@
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Not 30 Checkrakningskredit Koncernen
2024-12-31 2023-12-31

45 300 27 300 - g
10 384 15 051 - =

Heviljad limit uppgar till
varav uthyttjad checkrak

ningskredit uppgar till

Not 31 Upplupna kostnader och foruthetalda intikter

_2023-1231_2024-12:31__2023-12:31
14 504 - -
2321 - -

| ~2024-1 M*ﬁ
15 ‘?"?9

FPersonalrelaterade kostnade:
Upplupna réntekostnader
Ovriga poster

Hedovisat varde

R ?
mmmnm

Not 32 Stidllda siakerheter och ansvarsforbindels:

Stéllda sdkerheter
For e

qgna a mém‘r fngm och skulder:

2@234 2-31

Skulder tifl kreditinistut
Foretagsinteckning
Andra stall
sSumma

76 230 54 830 - -
4 771 - ._
81 001 54 830 0 0

60 400

44 755 o
44 755 0 0

Not 33 Inkdp och forsidljning mellan koncernféretag
Varken forsélining eller inkop har skett med andra koncernforetag de tva senaste rakenskapsaren.

jar i k

assaflédet

Not 35 Justeringar for poster som inte ing

. ........................... ___________________________ ____________________________________
7 ?‘1 1 500 s —
-645 263 - o

5716 - -

Avskrivhingar
Realisationsresultat fran icke-finansiella poster

Resultat fran innehav enligt kapitalan

Férandring av avsattningar
Ovriga justeringar
summa justeringar

-128

96

7033

840 ” .
7 677 - ~
5 651 0 0



Not 36 Definiton av nyckeltal
Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Stockholm / 2025

Jesper Otterbeck

Min revisionsberattelse har |amnats / 2025

Annie Pyk Hammargvist
Auktoriserad revisor
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