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Styrelsen och verkstéllande direktoren for

Connect Excellent Companies Sweden AB

Org nr 556923-7067

far harmed avge

Arsredovisning
for rakenskapsaret 1 juli 2024 - 30 juni 2025

Innehall:

Forvaltningsberattelse
Resultatriakning
Balansrakning

Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer

Underskrifter

Arsredovisningens innehall biev klart 2025-09-05

Faststallelseintyg
Undertecknad styrelseledamot i Connect Excellent Companies Sweden AB

org nr: 556923-7067 intygar harmed att en med denna kopia likalydande resuitat- och
balansrakning faststallts pa arsstamma 2025-09-05. Stamman beslot ocksa att godkanna

styrelsens forslag betraffande disposition av vinsten.
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Connect Excellent Companies Sweden AB 2(°)

Org nr 5§56923-7067

Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten
Connect Excellent Companies Sweden AB bedriver konsultation inom verksamhetsutveckling och integration
av IT-system samt utveckling och férséljning av integrationsmotorer.

Bolaget vill bidra till att de féretag vi arbetar med klarar férandringar battre &n andra. Detta genom att:
- kombinera kunskap inom féréndringsledning och integration med affairsmannaskap i métet med vara kunder

- tillampa projektmodell som sakrar affirsnytta och effektivt genomférande
- tillhandahalla mjukvaror som flexibelt och snabbt kan hantera kundernas tillvéxt och nya integrationsbehov
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Bolagets séte &r i Boras och anvdnder svenska kronor (SEK) som redovisningsvaluta.

Utveckiing av foretagets verksamhet, resultat och stillning

Ekonomisk éversikt (i tkr) 2024/2025 2023/2024 2022/2023 - 2021/2022 2020/2021 2019/2020

Nettoomsétining 20 863 21 039 20 082 19613 17 664 18 754
Resultat efter finansiella poster 6 086 6 488 6 246 6 264 5 392 6 614
Balansomslutning 10 579 10 951 10 369 0 844 8 612 10 348
Soliditet % 56% 56% 59% 61% 64% 61%

Definitioner: se not 9

Védsentliga hidndelser under rikenskapséaret samt efter rikenskapsarets utgang

Marknadsutveckliingen och behovet av integration mellan olika datasystem foriséatter ligga pa en hég niva. Var egen
produkt Blue Integrator har vidareutvecklats sa att den nu ocksa hanterar integrationer mot SAP samt integrationer med
Microsoft Azure, Microsoft Business Central, Dynamics 365 ERP, Garp, Jeeves fér att ndmna nagra exempel. Detta har
starkt var position pa marknaden och flera nya affiarer &r genomférda under rékenskapsaret. Foérséljningsomraden med
Biue Integrator &r nu helt internationell med ett antal aterférséljare knutna till oss. Detta har medfért att

Biue Integrator blir mer ett naturligt val som fler féretag véljer att nyttja vid integrationer.

CAIE/CCWA som &r var andra integrationsmotor fortsétter ocksa att utveckias val och under aret har flera kunder
valt att nyttja denna mjukvara som basplattform i avancerade distributionsiésningar. Den hanterar nu flera operativ-

systemsplattformar och kan anvandas bade i mobiler, pc, plattor och maskinnara integrationer.

Blue Integrator och CAIE/CCWA har under aret blivit mer integrerade med varandra f6r att aven hantera komplexare
integrationer mot tex robotlager for att hantera full automation. Ytterligare ett omrade dar vi nyttjar potentialen fullt ut

i dessa bada produkter &r inom transportadministration dar vi tagit fram Blue TA som innovativt utmanar de storre

aktérerna pa marknaden med bl.a snabb utskriftshantering.
Bada plattformarna som vi tillhandahaller skapar stor méjlighet fér vara kunder att forsatta sin digitalisering.

Konsultationer inom verksamhetsutveckling hos féretag med komplexa informationsbehov ékar allt mer och var
kompetens efterfrigas sdvél av befintliga men &ven av nya kunder, alit fér att satta goda rutiner i system.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Bolaget gér bedémningen att expansionen fortsétter med en jamn tillvaxt.

Eget kapital
2025-06-30 Bundet eget kapital Fritt eget kapital ______'
Aktie- Overkurs- Balanserat Arets Summa
kapital fond resultat resuffat  eget kapital
Ingdende balans 147 000 45 600 809 142 5 143 640 6 145 382
Vinstdisposition enligt arsstdmma: 5 143 640 -5 143 640
-5 012 700 -5 012 700

Utdelning

Arets resultat 4 825 749 4 825 749

Vid 4rets utgang 147 000 45 600 940 082 4 825 749 5 958 431
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Connect Excellent Companies Sweden AB
Org nr 556923-7067

Forslag till disposition av féretagets vinst
Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att fritt eget kapital, 5 811 431 kronor, disponeras enligt féljande:

Utdelning ( 3 200 kr per aktie) | 4 704 000
Balanseras i ny rdkning 1107 431
Summa 5811 431

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna vinstutdelningen.
Den féreslagna vinstutdelningen reducerar bolagets soliditet till 21 %. Soliditeten &r mot bakgrund av att bolagets

verksamhet fortsatt bedrivs med I6nsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget bedéms kunna upprétthallas pa en
likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgdra sina férpliktelser pa kort och
lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn

till vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st. (forsiktighetsregeln)

Vad betraffar resultat och stélining i évrigt, hdnvisas till efterféljande resultat- och balansrikningar
med tillhérande noter. e
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Resultatrakning
Belopp i kr o Not 2024/2025 2023/2024
Nettoomséttning _ 20862 795 21038682
20 862 795 21 038 682
Rorelsens kostnader
Handelsvaror och képta tjdnster -4 161 769 -4 760 443
Ovriga externa kostnader -1 207 432 -1 076 191
Personalkostnader 3 -9 390 797 -8 680 521
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -97 302 =193 344
Roérelseresultat 4 6 005 495 6 328 183
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 84 611 159 717
Réantekostnader och liknande resultatposter -4 123 —
Resultat efter finansiella poster 6 085 983 6 487 900
Resultat fére skatt 6 085 983 6 487 900
Skatt pa arets resuitat 5 _~1260234 -1 344 260
Arets resultat 4 825 749 5143 640

A,
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Balansrdakning
Belopp i kr _ Not 2025-06-30 2024-06-30
ok TILLGANGAR
i
% b Anldggningstillgangar
- Immateriella anldggningstillgdngar
< Programvaror 6 142 300 147 602
2 142300 147602
- Summa anldggningstillgangar 142 300 147 602
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar -
Kundfordringar 3629 747 3264 730
Ovriga fordringar 185 867 59 203
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 247 14597
3 835 861 3 388 530
Kassa och bank
Kassa och bank 6600470 7404 815
6600470 7404815
Summa omsittningstillgangar 10 436 331 10 803 345
SUMMA TILLGANGAR 10 578 631 10 950 947

L\
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Balansrakning
Belopp i kr L Not  2025-06-30 2024-06-30

e EGET KAPITAL OCH SKULDER

.

= Eget kapital

% Bundet eget kapital

purd Aktiekapital (1 470 aktier) 147 000 147 000

= 147 000 147 000

m Fritt eget kapital

= Overkursfond 45 600 45 600
Balanserat resultat 940 082 809 142
Arets resultat 4 825 749 5 143 640

5811 431 5 998 382
Summa eget kapital 5 958 431 6 145 382
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 218 762 247 915
Skulder till koncernféretag 603 580 904 671
Ovriga skulder 1 343 027 1 308 940
Upplupna kostnader och férutbetalda intéktar 2454 831 2 344 039
4 620 200 4 805 565

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 678 631 10 950 947

——
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Belopp i kr om inget annat anges

7(9
Connect Excellent Companies Sweden AB ®)

Org nr $56923-7067

Noter

Not 1 Redovisnhingsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt
Bokféringsndmndens allminna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgangar, avséttningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgangar
Bolaget dger med ensamratt de tva programvarorna Bluelntegrator och CAIE/CCWA . Dessa rittigheter redovisas

till anskaffningsvérdet minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Anskaffningsvéardet
for rattigheterna utg6rs av samtliga direkt hanfdrbara utgifter. Bolaget tillampar aktiveringsmodellen vid internt

upparbetade immateriella anldggningstillgangar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i

resultatrdkningen.

Nyttiandeperiod

Programvaror 5 ar

Nedskrivningar av immateriella anldaggningstitlgangar
Vid varje balansdag beddms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs vérde &r lagre dn dess redovisade varde,

varmed eventuell nedskrivning sker.

Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Utlandsk valuta
Monetéra poster i utldndsk valuta rdknas om till balansdagens kurs. lcke-monetéra poster rdéknas inte om utan

redovisas till kursen vid anskaffningstillfillet.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skuider redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade utifran

anskaffningsvardet) | BENAR 2012:1.

Ersattningar till anstallda
Utgifter for erséttningar till anstalida redovisas som en kostnad. Erséttningar till anstéllda som inte har betaiats ut

redovisas som en skuld.

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstélining
Planer for ersittningar efter avslutad anstélining klassificeras som antingen avgiftsbestdmda eller formansbestamda.

Bolaget har endast avgiftsbestdmda planer. Avgifterna fér avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda
avgifter redovisas som skuld.

Skatt
Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bastar av aktuell skatt. Aktuell skatt &r inkomstskatt fér innevarande

rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resuitat och den del av tidigare rdkenskapsars inkomstskatt som annu inte
har redovisats.

Intdkter
Det infléde av ekonomiska férdelar som férataget erhaliit eller kommer att erhalla fér egen rdkning redovisas som intakt.

Intékter virderas till verkliga virdet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag fér rabatter. Vid
forsdljining av varor redovisas intakten vid leverans. Inkomster fran uppdrag pa lopande rakning redovisas som intakt

i takt med att arbetet utférs.

Rénteintékter
Rénta pa bolagets likvida medel redovisas som intdkt under den period som rantan harror till.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar
Tillgadngar och skulder redovisas till bokfért varde. Bedémningar om kvarvarande nyttjandeperiod och eventulla
nedskrivningsbehov avseende bolagets immateriella anlaggningstiligangar kan komma att omprovas | kommande

boksltit.? % l)
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Not 3 Anstidllda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstillda varav varav
L 2024/2025 mén  2023/2024 mén
E}l“ Sverige 9 100% 8 100%
o
% Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
o, 2024/2025 2023/2024
-
4. Léner och ersattningar -6 515 660 -5 911 906
4 Sociala kostnader -2 682 590 -2 474 934
(varav pensionskostnad) (-621 068) (-600 023)
Det har inte utgatt nagra arvoden till styrelsen.
. Not 4 Operationell leasing
- 2024/2025 2023/2024
Rékenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter -267 500 -240 000

Ovan kostnadsférda leasingavgifter avser hyra for bolagets lokaler, vilka har en uppségningstid om nio manader.

Not 5 Skatt pa arets resultat
_ — 2024/2025 2023/2024
Aktuell skattekostnad -1 260 234 -1 344 260
Uppskjuten skatt - N

-1 260 234 -1 344 260
Avstamning av effektiv skatt

_ 2024/2025  2023/2024
Procent Belopp Procent Belopp

Resultat fore skatt 6 085 983 6 487 900
Skatt enligt gdllande skattesats 206% -~1253 712 206% -1 336 507
Ej avdragsgilla kostnader -6 522 -7 753
Skatt hanforlig till tidigare ar il ) =
Redovisad effektiv skatt -1 260 234 -1 344 260
Not 6 Programvaror
- . . 2025-06-30 2024-06-30
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets bérjan 3177 616 3 148 366
Nyanskaffningar 92 000 i 29 250
Vid arets slut 3 269 616 3177 616
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -3 030 014 -2 836 670
Arets avskrivning 97302 ~ -193 344
Vid arets slut -3 127 316 -3 030 014
Redovisat viirde vid arets slut 142300 147 602

Not 7 Stdllda sdkerheter och eventualforpliktelser

2025-06-30 2024-06-30
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualférpliktelser Inga Inga
Not 8 Koncernuppgifter

Féretaget 4r dotterféretag till Progressivity AB, org nr 556908-0038 med séte i Boras, Vdstra Gétaland.
il
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Not 9 Nyckeltalsdefinitioner
Balansomslutning: Totala tillgangar
Soliditet; Totalt eget kapital / Totala tillgangar
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\ Svenljunga 2025-09-05

Stefan Jorkander

(BjC 7-Ola Kronander

Ordférande Verkstéllande direktér
Thomas Aridgrsson Henrik Aronsson
Martin Lagerqgvist Magnus Nordin

In kevisionsberéttelse har lamnats 2025-09-05
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Aronsson & Go.

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman 1 Connect Excellent Companies Sweden AB

Org.nr. 556923-7067

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen f6r Connect Excellent

Companies Sweden AB for rikenskapséret 2024-07-01 --
2025-06-30.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i1 enlighet
med drsredovisningslagen och ger en 1 alla vidsentliga avseenden
rattvisande bild av Connect Excellent Companies Sweden ABs
finansiella stallning per den 30 juni 2025 och av dess finansiella
resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen
ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker dirfor att bolagsstdmman faststéller resultatrikningen
och balansrakningen.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing

(ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet "Revisorns ansvar". Jag dr
oberoende i forhallande till Connect Excellent Companies Sweden
AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krayv.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamdlsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att

arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer dr nodvindig
for att uppritta en drsredovisning som inte innehaller nigra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller

misstag. .
Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och

verkstillande direktoren for bedémningen av bolagets formaga att
fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér sa dr tillampligt, om
forhdllanden som kan pdverka formégan att fortsitta verksamheten -
och att anvidnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta. |

Revisorns ansvar
Mina mdl ar att uppné en rimlig grad av sidkerhet om huruvida

arsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag,
och att Iimna en revisionsberittelse som innehdller mina uttalanden.
Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ir ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige
alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en séddan
finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund ‘av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvandare

fattar med grund i arsredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt

omddme och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen, Dessutom:

Sida 1 av 2

» identifierar och bedomer jag riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifrin
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och
dndamalsenliga fOr att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken
for att inte upptécka en visentlig felaktighet till £f61jd av
oegentligheter dr hdgre dn fOr en visentlig felaktighet som beror pi
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.

» skaffar jag mig en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgirder som ar lampliga med hansyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

» utvirderar jag ldmpligheten i1 de redovisningsprinciper som
anviands och rimligheten i styrelsens och verkstillande direkt6rens
uppskattningar 1 redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med
grund i de mnhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hdndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga
att fortsdtta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
visentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fasta
uppmirksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen om den
visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden goéra att ett bolag inte langre kan fortséitta

verksamheten.
 utvirderar Jag den Overgripande presentationen, strukturen och

innehdllet 1 &rsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den, Jag méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen som jag
identifierat,
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver min revision av drsredovisningen T™¥P aven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande direktorens férvaltning for
Connect Excellent Companies Sweden AB for rakenskapsaret
2024-07-01 -- 2025-06-30 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust,

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs niarmare 1 avsnittet "Revisorns ansvar”,
Jag dr oberoende 1 forhallande till Connect Excellent Companies
Sweden AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner

betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ir utformad si att bokféringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter i §vrigt kontrolleras pé ett
betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skota den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgirder som dr nddvéndiga for att bolagets bokforing
ska fullgbras 1 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pd ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och dirmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren i ndgot visentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersédtiningsskyldighet mot bolaget,

eller
e pad nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,

arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och didrmed mitt uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige alltid
kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan f6ranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med

aktiebolagslagen.

Sida 2 av 2

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder
jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig frimst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella
bedomning med utgangspunkt 1 risk och vésentlighet. Det innebdr att
jag fokuserar granskningen pé sadana atgirder, omraden och
forhallanden som dr vésentliga for verksamheten och dir avsteg och
overtridelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Jag
gar igenom och privar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra forhallanden som ar relevanta f6r mitt uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust har
jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt

med gktiebolagslagen.

Boris fen 5 september 2025




