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Forvaltningsberittelse
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Styrelsen for Norrgardens Férvaltningsaktiebolag, 556045-3408, avger féljande arsredovisning fér
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Bolaget ar helagt dotterbolag till Resircla AB, 556213-9203, med séte i Eksj6. Verksamheten bestar |
att férvalta fastigheter i Eksjo, bade bostadslagenheter och lokaler.

Védsentliga handelser under rakenskapsaret

Bolaget férvarvade i april 2024 fastigheterna Eksjé Apoteket 2 och Bokhandeln 2, vilket ledde till att
nettoomséttningen ékade med cirka 51 % under 2024 jamfért med 2023.

Flerarsoversikt

Nettoomséattning
Resultat efter finansiella poster
Soliditet % |

Forandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Balanseras i ny réakning
Upplésning av uppskrivningsfond
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition

2025 2024
9657 014 8 381 990
145 915 816 469
38,6 38,4

Aktie- Uppskrivnings-

kapital fond
150 000 850 004
-21 428

150 000 828 576

Till arsstidmmans forfogande star foljande medel

Balanserat resultat
Arets resultat

Summa

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande

Balanseras i ny rakning
Summa

2023

b 538 421
-148 104
50,9

Balanserat
resultat

36 188 642
368 343
21428

36 578 413

Belopp | kr
2022

7 327 199

22 095 174

49,4

Arets resultat

368 343
-368 343

122 697
122 697

Belopp i kr
36 578 413
122 697

36 701 110

36701110

36 701 ‘%
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Resultatrakning |
Belopp i kr Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Rorelseintakter, Jagerforandringar m.m.
Nettoomsattning 9657 014 8 381 990
Ovriga rérelseintakter 108 964 96 811
Summa rorelseintakter, lagerférandringar m.m. 9765 978 8 478 801
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader -5 223 510 -5 019 769
Personalkostnader 2 -1 778 394 -2 130 348
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstiligangar -1 703 406 -1 506 155
Summa rorelsekostnader -8 705 310 -8 656 272
Rorelseresultat 1 060 668 -177 471
Finansiella poster
Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar 550 337 3012 562
Ovriga ranteintékter och liknande resuitatposter 132 147 36 912
Réntekostnader och liknande resultatposter -1 597 237 -2 055 534
Summa finansiella poster 914 753 993 940
Resuitat efter finansiella poster 145 915 816 469
Bokslutsdispositioner
Erhallina koncernbidrag 365 000 135 500
Lamnade koncernbidrag -777 995 -483 800
Forandring av periodiseringsfonder 485 000 -40 000
Summa bokslutsdispositioner 72 005 -388 300
Resultat fore skatt 217 920 428 169
Skatter
Skatt pa arets resultat -95 223 -59 826

Arets resuitat 122 697 368 37
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Balansrakning
Belopp i kr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar | koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

A W

QO ~N O O

2025-12-31

76 518 315
48 668

76 566 983

11 580 492
4 027 479
4 309 672
1 499 995

21 417 638

97 984 621

449 216
0

1 382 756

1831972

1 106 488

1106 488

2 938 460

100 923 081 102 197 W
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2024-12-31

77442 178
90 711

77 532 889

11 580 492
3 884 766
3 662 507
2 333 330

21 461 095

98 993 984

515 998
33 875

1432 356

1982 229

1221 067

1221 067

3 203 296
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Balansrakning
Belopp i kr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Uppskrivningsfond
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder

Summa obeskattade reserver

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernféretag
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Leverantérsskulder
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

10

2025-12-31

150 000
828 576

978 576

36 578 413
122 697

36 701 110

37 679 686

1630 000

1630 000

46 975 000
5 275 361
5 199 927

97 450 288

1 500 000
368 821
123 962
454 070

1716 254

4163 107

100 923 081
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2024-12-31

150 000
850 004

1000 004

36 188 642
368 343

36 556 985

37 556 989

2 115 000

2115 000

48 600 000
4 765 690
5414 927

58 780 617

1 300 000

298 052

0
367 003
1779619

3 744 674

102 1977
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Noter

Belopp | kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper
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Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokf6éringsnamndens allménna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Redovisningsprinciperna &r oférdndrade fran féregaende ar.

Bolaget &r moderbolag till det helagda dotterbolaget Eksjéhem AB, org nr 556728-7635 med séate |

Eksjo kommun.

Bolaget ar moderbolag till det helagda dotterbolaget JY Eksjé AB, org nr 559126-6415 med séte |

Eksj6 kommun.

Bolaget &r ett moderbolag, men med héanvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap 3§

upprattas ingen koncernredovisning.

Materiella anldggningstillgangar

Avskrivning

Byggnader
Inventarier, verktyg och installationer

Not 2 Medelantalet anstallda

Medelantalet anstéllda

Not 3 Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvarden
Férandringar av anskaffningsvéarden

Ink&p
Utgaende anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forandringar av avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Ingaende uppskrivningar
Férandringar av uppskrivningar
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp

Utgaende uppskrivningar

Redovisat viarde

20256-01-01-
2025-12-31
4

2025-12-31
89 744 050

737 500

90 481 550

-13 151 876

-1 639 935

-14 791 811

850 004

-21 428
828 576

76 518 315

9-50

2024-01-01-
2024-12-31
5

2024-12-31
45 436 150

44 307 900

89 744 050
-11 737 753

-1 414 123

-13 151 876

871432

-21 428
850 004

77 442 178/
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Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 353 019 353 019
Utgaende anskaffningsvarden 3563 019 353 019
Ingaende avskrivningar -262 308 -191 704
F&randringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -42 043 -70 604
Utgaende avskrivningar -304 351 -262 308
Redovisat varde 48 668 90 711
Not 5 Andelar i koncernféretag

2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 11 580 492 11 580 492
Utgaende anskaffningsvéarden 11 580 492 11 580 492
Redovisat varde 11 580 492 11 580 492
Innehav av andelar i koncernféretag

Antal Eget Arets Kapital Réstritts  Redovisat

Féretagels namn Org.nr Sdale andelar kapital resultat andel % andel % vérde
Eksjhem AB 556728-7635 EKs|o 100 4683961  -175 665 100 100 10 681 407
JY Eksj8 AB 559126-6415 Eksjd 500 806 332 100 100 899 085

Kommentar till not

Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstimmer med andelen av résterna fér totalt antal

aktier.

Not 6 Fordringar hos koncernforetag

Ingaende anskaffningsvérden
Fdrandringar av anskaffningsvarden
Tillkommande fordringar

Reglerade fordringar

Utgaende anskaffningsvéarden

Redovisat virde

Not 7 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ingaende anskaffningsvérden
Forandringar av anskaffningsvarden
Ink6p

Forsaljningar

Utgaende anskaffningsvéarden

Redovisat varde

2025-12-31
3 884 766

142 713
0

4 027 479
4 027 479

2025-12-31
3 662 507

1571098

-923 933

4 309 672

4 309 672

2024-12-31
17 221 206

206 568

-13 543 008

3 884 766

3 884 766

2024-12-31
7 904 998

2 605 723

-6 848 214

3 662 507

3 662 57
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Not 8 Andra langfristiga fordringar

Ingaende anskaffningsvérden

‘Férandringar av anskaffningsvérden

Reglerade fordringar
Omklassificeringar

Utgaende anskaffningsvarden

Redovisat varde

Not 9 Uppskrivhingsfond

Belopp vid arets ingang

FGrandringar av uppskrivhingsfond
Avskrivning av uppskrivna tillgangar

Belopp vid arets utgang

Kommentar till not

2025-12-31
2 333 330

-833 335
0

1499 995
1 499 995

2025-12-31
850 004

-21 428
828 576
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2024-12-31
4 000 000

-333 334

-1 333 336

2 333 330

2333 330

2024-12-31
871432

-21 428
850 004

Anlaggningstillgangarnas utgaende bokférda varde exklusive uppskrivningarna uppgar till 75 689 739

Kr.

Not 10 Langfristiga skulder

2024-12-31

2025-12-31
Belopp pa skuldpost som forfaller till betalning
senare an fem ar efter balansdagen 51 450 288 53 580 617
Not 11 Stalida sakerheter

2025-12-31 2024-12-31

Fastighetsinteckningar 68 175 000 68 175 000
Summa stéllda sdkerheter 68 175 000 68 175 000
Not 12 Eventualforpliktelser

2025-12-31 2024-12-31
Kommentar till not
Borgensférbindelse fér koncernbolag sa som fér egen skuid.
Not 13 Upplysning om moderforetag
Uppgift om moderféretag
Nuvarande namn Org.nr Séte
Resircla Aktiebolag

556213-9203 Eij'c'J/
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Underskrifter

Arsredovisningens innehall bestdmdes 2026-04-01
Eksjo

o - 77 Wéf/ 2026-04-10

Christer Larsson Datum
Styrelseordférande

Min revisionsberattelse har lamnats 2026-04-10

Wl

dria/Bfedhammar

4 '- Aserad revisor

Michael Larsson
Styrelseledamot
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2026-04-10
Datum
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Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Norrgardens Férvaltningsaktiebolag intygar harmed dels att denna
kopia av arsredovisningen éverensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen

faststéllts pa arsstdmma 2026-04-10. Stdmman beslutade ocksa att godk&nna styrelsens forslag
till resultatdisposition.

Eksjo 2026-04-10

C ALy ' .

Christer Larsson



Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Norrgardens Forvaltningsaktiebolag, org.nr 556045-3408

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Norrgardens Forvaltningsaktiebolag fér ar 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Norrgardens Forvaltningsaktiebolags finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av

~dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Frvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens

Ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststiller resultatrakningen och balansrédkningen.

Grund fér uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa

standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till Norrgardens
Forvaltningsaktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rédttvisande bild enligt

arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvéndig for att upprétta en
arsredovisning som inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av bolagets férmaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nédr sa ar tilldmpligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om beslut har fattats om att

avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar
Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéttelse som
innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvidntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utover min revision av arsredovisningen har jag dven utfért en revision av styrelsens forvaltning for Norrgardens
Forvaltningsaktiebolag fér ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till Norrgardens Forvaltningsaktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stillning i Hvrigt. -

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat

att fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i ndgot visentligt avseende
foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagstagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrédffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed mitt uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

EksjO den 19 april 2026

ot T

aria Bfeflhammar

f @5@? Galtns Sypre nssiimn

telse
(64 i qﬁm oF iy

Aukt serad revisor



