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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Almi Invest Norra Mellansverige AB avger foljande
arsredovisning for rakenskapsaret 2024.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Almis erbjudanden riktas till foretag som vill utvecklas och vixa hallbart och omfattar 1an och
affarsutveckling till smé och medelstora foretag samt riskkapital till foretag i tidiga skeden med stor
tillvixtpotential och en skalbar affarsidé.

Riskkapitalverksamheten bedrivs genom underkoncernen Almi Invest. Almi Invest &r Sveriges mest
aktiva investerare i tidiga tillvixtbolag. Investeringar gors i tidiga faser tillsammans med privata
investerare.

Almi Invest Norra Mellansverige AB har sitt site i Jimtlands lin, Ostersund kommun. Bolaget forvaltar
tre regionala partnerskapsfonder varigenom riskkapital tillhandahalls till mindre och medelstora foretag i
regionen. Verksamheten bedrivs i Dalarna, Gévleborg och Véarmland.

Almi Invest Norra Mellansverige AB &r registrerat som ett finansiellt institut hos Finansinspektionen (FI)
enligt lagen (1996:1006) om valutavixling och annan finansiell verksamhet. Registreringen forutsétter att
krav pa dgare och ledning ar uppfyllt samt att verksamheten drivs i enlighet med lagen (2017:630) om
atgdrder mot penningtvitt och finansiering.

Finansiering

Kapitalet 1 de fonder som forvaltas av Almi Invest Norra Mellansverige AB bestar av strukturfondsmedel
fran EU och i 0vrigt kapital fran koncernens moderbolag Almi AB, Regionerna Virmland, Dalarna samt
Gavleborg. Driftskostnaderna técks genom anslagsmedel ur forvaltade fonder. Ytterligare finansiering
kan ske via sdrskilda medel fran staten, regioner, EU och Almi AB samt genom resultat som genereras i
verksamheten.

Agarférhallanden
Almi Invest Norra Mellansverige AB &r heldgt dotterbolag till Almi Invest AB, org nr 556667-8412, som
i sin tur dgs till 100 procent av koncernens moderbolag Almi AB, org nr 556481-6204.

Overgripande koncernredovisning upprittas av Almi AB, 556481-6204, Stockholm.

Visentliga hindelser under riikenskapsaret

Den volatila borsutvecklingen har inneburit bland annat fortsatta svarigheter att attrahera medfinansiérer
vid investeringar och att hitta ldmpliga kdpare vid exit. Sénkta réntor och inflation har dock under andra
halvaret forbattrat marknadslédget nagot.

Det foreligger en osékerhet betridffande vérdet pa portfoljinnehaven eftersom Almis portfoljbolag
befinner sig i tidiga skeden. Under aret har portfoljen paverkats av makrofaktorer med nedskrivningar
som foljd.

Under véren borjade Almi Invest Norra Mellansverige AB att investera via den tredje fondgenerationen.
Fonden finansieras av Almi och EU och beréknas avslutas &r 2036.
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Flerarsoversikt

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag

(Tkr) 2024
Rorelsens intdkter 20 186
Rorelseresultat 994
Resultat riskkapitalverksamhet -7197
Balansomslutning 131 139
Medelantal anstillda 4

Foriandringar i eget kapital (Tkr)

Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingéng 100
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning
Arets resultat
100

2023
27431
-3 768

-12797
131 101
3

Balanserat
resultat

3032

2

3034

2022 2021
29 001 18 077
1445 -218
6326 -4 523
146 308 167 831
3 3

Arets

resultat

2

-2

3911

3911

Ej &terbetalade villkorade aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 3 032 Tkr (3 032 Tkr).

Aktiekapital bestar av 100 000 aktier.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores

3034 087
3910 870
6 944 957

6 944 957
6 944 957

3 (14)

2020
15033
-859

-1 348
170935
4

Summa
eget kapital
3134

3911
7 045

Resultatet av bolagets verksamhet samt stillningen vid rdkenskapsérets utgdng framgér av efterfoljande
resultatrikning och balansrékning med tilldggsupplysningar.
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Resultatrikning
Tkr

Rorelsens intikter

Anslag

Intdkter 1 Riskkapitalverksamhet
Erséttningar fran finansidrer
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Kostnader i Riskkapitalverksamheten
Erséttningar till finansidrer

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not 2024-01-01
-2024-12-31

6 336
3964
9726
161

20 186

[V, [ S VS I\

-1571
-4 236
-11 161
8 -2224
-19 192

~N

994

2993

2917

3911

3911

4(14)

2023-01-01
-2023-12-31

1670
7455
18 190
117
27431

-1452
-3 862
-20 252
-5633
-31199

-3768
4277

-507
3770
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Balansrﬁkning Not 2024-12-31 2023-12-31
Tkr

TILLGANGAR

Anléiggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 11 0 0
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 12 55705 53 855
Andra langfristiga fordringar 5050 7627

60 755 61 482
Summa anliggningstillgdngar 60 755 61 482

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 70271 69 571
Aktuella skattefordringar 44 42
Ovriga fordringar 54 0
70 369 69 613
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 0 6
Kassa och bank 15 0
Summa omsiittningstillgdngar 70 384 69 619

SUMMA TILLGANGAR 131139 131 101
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Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga l4ngfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2024-12-31

100

3034
3911
6 945

7 045

13
42 909
78 151
121 060

66
2500
187
281
3034

131139

6 (14)

2023-12-31

100

3032
2
3034

3134

41 928
85071
126 999

66
0
665
237
968

131 101
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Tillaggsupplysningar
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokforingsnimndens allminna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").
Redovisningsprinciperna &r oforandrade jaimfort med foregaende ar.

Intikter

Anslag och erséttningar fran finansiérer avser delar av erhéllna bidrag fran EU:s regionala
utvecklingsfond och frén externa aktorer i regionen samt koncernmoderns motsvarande andel. Anslagen
och ersittningarna baseras pa hur stor del av medlen som har forbrukats for bolagets
forvaltningskostnader samt arets nedskrivningar pé investeringar och realisationsforluster.

Utdelningsintékter redovisas nér dgarens rétt att erhalla betalning har faststéllts.

Rénteintikter redovisas fordelat 6ver 16ptiden med tillimpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan
ar den rdnta som gor att nuvérdet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir
lika med det redovisade vérdet av fordran.

Inkomsten redovisas till verkliga virden av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Inkomstskatter
Bolaget ér enligt lagen om statlig inkomstskatt (IL7 kap §16) frikallat fran skatteskyldighet for all annan
inkomst &n av niringsverksamhet som hanfor sig till innehav av fastighet.

Bolaget dger ingen fastighet.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dér foretaget dr leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett
om avtalen &r finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjért dver
leasingperioden.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrdkningen nér foretaget blir part till
instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgdng bokas bort frén balansrikningen nér den
avtalsenliga rétten till kassaflodet fran tillgdngen upphor, regleras eller nér foretaget forlorar kontrollen
over den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort frén balansrdkningen nér den
avtalade forpliktelsen fullgdrs eller pa annat sétt upphor.

Vid det forsta redovisningstillfillet virderas omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder till
anskaffningsvérde. Langfristiga fordringar samt langfristiga skulder virderas vid det forsta
redovisningstillfillet till upplupet anskaffningsvérde. Laneutgifter periodiseras som en del i lanets
rantekostnad enligt effektivrantemetoden (se nedan).

Vid vérdering efter det forsta redovisningstillfdllet virderas omséttningstillgdngar enligt ldgsta virdets
princip, dvs. det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforséljningsvérdet pa balansdagen. Bedomning av
osékra kundfordringar gors individuellt och eventuella osdkra kundfordringar reducerar fordran.
Kortfristiga skulder vérderas till nominellt belopp.
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Langfristiga fordringar och langfristiga skulder vérderas efter det forsta redovisningstillfillet till upplupet
anskaffningsvérde.

Upplupet anskaffningsvdirde

Med upplupet anskaffningsvirde avses det belopp till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades
med avdrag for amorteringar, tilldgg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt
effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan erhéllet/betalat belopp och belopp att
betala/erhalla pa forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrantan dr den rénta som vid en diskontering av samtliga framtida férvintade kassafloden dver
den forvéntade Ioptiden resulterar i det initialt redovisade vérdet for den finansiella tillgdngen eller den
finansiella skulden.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar som ltt kan omvandlas till kontanter och ar
foremal for en obetydlig risk for vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far 16ptiden
inte overskrida tre manader frén tidpunkten for forvarvet.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvérde och i efterfoljande vérderingar i enlighet med ldgsta vérdets princip till det lagsta av
anskaffningsvirde och marknadsvirde.

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av aktier. Innehaven innehas pa ldng sikt. Tillgangar ingédende i posten
redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde. I efterféljande redovisning redovisas aktierna till
anskaffningsvérde med bedomning av om nedskrivningsbehov foreligger.

Ldneskulder och leverantorsskulder
Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader.

Nedskrivningsprovning av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag bedémer Almi Invest Norra Mellansverige AB om det finns ndgon indikation pé
nedskrivningsbehov i ndgon utav de finansiella anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om
vérdenedgéngen beddms vara bestdende. Nedskrivning redovisas i resultatrakningsposten Kostnader i
riskkapitalverksamheten. Nedskrivningsbehovet provas individuellt for aktier och andelar och 6vriga
enskilda finansiella anldggningstillgangar som &r vasentliga.

Andelar i intresseforetag

Ett intresseforetag dr en enhet i vilken bolaget har betydande inflytande, normalt minst 20 % och hogst
50 % av rosterna och som varken &r ett dotterforetag eller joint venture. Innehavet i intresseforetag
redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for eventuella nedskrivningar.
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Offentliga bidrag

Inkomster fran offentliga bidrag som inte ar forenade med krav pa framtida prestation redovisas som
intékt nér villkoren for att fa bidraget uppfyllts och de ekonomiska fordelar som &r férknippade med
transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget samt inkomsten kan beréknas tillforlitligt.
Offentliga bidrag har vérderats till det verkliga vérdet av den tillgdng som foretaget fatt.

Inkomster fran offentliga bidrag som &r forenade med krav pa framtida prestation redovisas som intakt
nér prestationen utfors och de ekonomiska fordelar som ér forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget och inkomsten kan berdknas tillforlitligt. Offentliga bidrag har vérderats till
det verkliga vérdet av den tillgdng som foretaget fatt.

Bidrag som mottagits fore dess att villkoren for att redovisa det som intékt har uppfyllts, redovisas som
langfristig skuld.

Ersittningar till anstillda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersdttningar i bolaget utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro och
sjukvard. Kortfristiga erséttningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en erséttning.

Ersdttningar efter avslutad anstdllning

I Almi Invest Norra Mellansverige AB forekommer avgiftsbestimda pensionsplaner. I avgiftsbestimda
planer betalar foretaget faststédllda avgifter till ett annat foretag och har inte ndgon legal eller informell
forpliktelse att betala nagot ytterligare 4ven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt dtagande.
Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med att de anstélldas tjénster utforts.

Ersdttningar vid uppsdgning

Erséttningar vid uppségning utgar dé bolaget beslutar att avsluta en anstéllning fore den normala
tidpunkten for anstédllningens upphorande eller dé en anstélld accepterar ett erbjudande om frivillig
avging 1 utbyte mot sadan ersittning. Om erséttningen inte ger foretaget ndgon framtida ekonomisk
fordel redovisas en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse att limna
sadan ersittning. Erséttningen vérderas till den bésta uppskattningen av den erséttning som skulle krivas
for att reglera forpliktelsen pé balansdagen

Viktiga uppskattningar och bedomningar

For att kunna uppritta arsredovisning enligt K3 maste foretagsledningen géra beddmningar och
antaganden som paverkar redovisade tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Dessa beddmningar
baseras pa savil historiska erfarenheter som andra faktorer som beddémts som rimliga under radande
omstandigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa bedomningar om andra antaganden gors eller
andra forutsittningar foreligger. Beddmningar och antaganden ses dver regelbundet. Andringar av
bedémningar redovisas i den period &ndringen gors om dndringen endast paverkar denna period, eller
den period éndringen gors och framtida perioder om dndringen péverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Virdering av andra langfristiga virdepappersinnehav
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Det omrade dér det forekommer storst inslag av antaganden om framtiden och bedémningar som
innefattar uppskattningar ar vérdering och nedskrivningsprovning av Andelar i intresseforetag och
Andelar i andra langfristiga viardepappersinnehav. Dessa vérderas till det ldgsta av verkligt virde och
anskaffningsvirdet. For noterade innehav anvinds noterade marknadspriser som verkligt virde. Vid
bedomning av verkligt virde pa onoterade langfristiga virdepappersinnehav utgér bolaget framst fran
antingen senast genomforda nyemission som ej enbart riktats till existerande aktieéigare eller storre
transaktion av betydelse som tidsméssigt ligger néra vérderingstillfillet. Det 4r den vanligaste
forekommande vérderingsmetoden i ett tidigt stadie i portfoljbolagets utveckling. Alternativa
vérderingsmetoder kan vara mer ldmpliga att tillimpa om extern vérderingsrunda ar dldre &n tolv
ménader. Vid alternativ virderingsmetod méste motivering till uppskattat verkligt vérde, kopplas till
marknadsindikatorer som ger information om vérdet pa bolaget exempelvis om vald vérderingsmetod &r
baserad p& omséttningsmultipel for bolag som genererar intékter.

Not 2 Anslag

Anslag avseende tickande av driftskostnader i fondverksamheten

2024 2023
Fran koncernforetag 1478 -102
Fran externa finansidrer* 4 857 205
6 336 102
Omfordelning av anslag i samband med slutavrakning
Fran koncernforetag 0 -681
Fran externa finansiérer* 0 -1 011
0 -1 691
Anslag for tickande av driftskostnader
Fran koncernforetag - arets driftanslag 0 1567
Fran koncernforetag - omfordelning av anslag 0 1691
0 3259
6 336 1670

Vid slutavrédkning av Fond 1 2023, omfordelades anslagen mellan finansiérerna. Omfordelningen gjordes
dels utifran kostnader som avslagits inom fondregelverket och dels utifran en fordndrad kapitalstruktur
som uppstatt vid en tidigare aterbetalning.

*Externa finansidrer dr Region Gévleborg, Region Dalarna, Region Virmland och EU varav den
overviagande delen av anslaget kommer fran EU:s strukturfonder.
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Not 3 Intiikter i Riskkapitalverksamheten

2024 2023
Utdelningar 115 38
Realisationsvinster 336 6102
Rénteintikter lanefordringar 141 256
Aterforda nedskrivningar aktier och andelar 3295 639
Royaltyintikter 77 68
Royalty ImR konvertering 0 352

3964 7 455

Not 4 Erséttningar fran finansiérer
Erséttning frén finansidrer avseende tdckande av negativt resultat fran riskkapitalverksamheten

2024 2023
Fran koncernforetag 2522 4 547
Fran externa finansidrer* 7204 13 642
9726 18 190

*Externa finansidrer r Region Gévleborg, Region Dalarna, Region Virmland och EU varav den
overvidgande delen av ersittningen kommer fran EU:s strukturfonder.

Not 5 Ovriga rorelseintikter

2024 2023
Konsultintikter koncernforetag 156 116
Ovriga rorelseintikter 5 1
161 117
Not 6 Antal anstillda

2024 2023
Medelantalet anstéllda i bolaget uppgér till 4 3

Not 7 Kostnader i riskkapitalverksamheten
2024 2023
Realisationsforluster -99 -88
Nedskrivningar aktier och andelar -10919 -20 133
Nedskrivningar 1&nefordringar 0 -31
Nedskrivningar 6vriga fordringar -142 0
-11 161 -20 252

Not 8 Erséttningar till finansiédrer
Erséttning till finansidrer avseende tickande av positivt resultat fran riskkapitalverksamheten

2024 2023

Till koncernforetag -556 -1523
Till externa finansidrer* -1 668 -4110
-2224 -5 633

* Externa finansiérer 4r Region Géavleborg, Region Dalarna, Region Virmland och EU varav den
overvéigande delen av erséttningen kommer frén EU:s strukturfonder.
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Not 9 Ovriga rinteintiikter och liknande intiikter

Rénteintikter frdn bank

Rénteintikter fran koncernforetag

Ovriga rinteintékter

Utdelning kapitalférvaltning

Aterforda nedskrivningar kapitalforvaltning

Not 10 Rintekostnader och liknande resultatposter

Realisationsforlust kapitalforvaltning
Ovriga rantekostnader
Réntekostnader till koncernforetag

Not 11 Andelar i intresseforetag

Ingéende anskaffningsvérden

Forséljning

Konkurser och likvidationer

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende nedskrivningar

Forséljningar

Arets nedskrivningar

Konkurser och likvidationer

Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

2024
346
2 646

2993

2024

-76
-76

2024-12-31
0

o OO

S OO OO

12 (14)

2023
134
2055

72
2015
4277

2023

-506
-1

-507

2023-12-31
3822

0

-3 822

0

-3 822
0

0
3822
0

0
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Not 12 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Ingéende anskaffningsvérden

Forvarv

Forséljning

Konkurser och likvidationer

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende nedskrivningar

Forséljningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Konkurser och likvidationer

Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 13 Langfristiga skulder

Skulder som forfaller till betalning senare éin fem ar efter
balansdagen

Strukturfondsmedel EU genom Tillvéxtverket
Koncernforetag

Skulder som forfaller till betalning inom fem ar efter
balansdagen

Regionforbund
Strukturfondsmedel EU genom Tillvéxtverket
Koncernforetag

2024-12-31
92 649
11302
-8 971
-5 156
89 824

-38 794
7144
3294

-10919
5156

-34 118

55705

2024-12-31

23 987
24 855
48 842

18 055
36110
18 055
72 219

121 061

13 (14)

2023-12-31
96 708

12 264

-16 323

0

92 649

-26 011
6711
639
-20 133
0

-38 794

53 855

2023-12-31

22789
21878
44 667

22 181
40 101
20 050
82 332

126 999

Under aret har kvarstaende skuld avseende Fond 1 reglerats. Skulder avseende Fond 3 forfaller till
betalning senare én fem ar efter balansdagen och skulder avseende Fond 2 forfaller till betalning inom

fem ar.
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Not 14 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Agarpolicyn for koncernen foreskriver att foretag med statligt igande ska rapportera enligt IFRS
regelverket. Almis koncernstyrelse fattade under 2021 beslut att byta redovisningsstandard till IFRS.
Overgangsdatum ir satt till 1 januari 2025. Almi Invest Norra Mellansverige AB kommer tillimpa

regelverket RFR 2 i samband med detta.

Nuvarande VD Ulf Green planerar att gé i pension vid halvarsskiftet. Erséttare &r dnnu ej utsedd.

Enligt efterfoljande elektroniska signering 2025-03-20

Marie-Louise Dangardt
Marie-Louise Dangardt
Ordforande

Anders Ahlgren
Anders Ahlgren

Elizabeth Puhls
Elizabeth Puhls

Var revisionsberittelse har limnats 2025-03-26
enligt efterfoljande elektroniska signering

Deloitte AB

Kornelia Wall Andersson
Kornelia Wall Andersson
Auktoriserad revisor

Kavita Bjorkdahl
Kavita Bjorkdahl

Tobias Eriksson
Tobias Eriksson

Ulf Green
UIf Green
Verkstéllande direktor



Deloitte

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i ALMI Invest Norra Mellansverige AB, org.nr 556764-9412

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér ALMI Invest Norra Mellansverige AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av ALMI Invest Norra Mellansverige ABs finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar
forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
ALMI Invest Norra Mellansverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nadgot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdgre an fér en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar l1ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for ALMI Invest Norra Mellansverige AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till ALMI Invest Norra Mellansverige AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Ostersund
2025-03-26

Deloitte AB

Kornelia Wall Andersson
Kornelia Wall Andersson
Auktoriserad revisor
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