Arsredovisning

for

Munters Frontier Invest AB

556904-0891

Rékenskapsaret

2024

Faststéllelseintyg
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Styrelsen for Munters Frontier Invest AB avger f6ljande arsredovisning t6r rdkenskapsaret 2024.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sédrskilt anges, redovisas alla belopp
1 tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten
Munters Frontier Invest AB ska direkt eller indirekt dga och forvalta aktier, andelar, virdepapper, fast och

|6s egendom samt ddrmed fOrenlig verksamhet.

Bolaget ingar 1 Munterskoncernen, som &r en global ledare inom energieffektiva och

hallbara klimatlosningar. Genom innovativa teknologier skapar Munters det perfekta klimatet for
krdvande industriella applikationer, varav de storsta segmenten &r industri, service, djurupptédning och
data centers. Munters har utvecklat framtidens klimatldsningar sedan 1955 och &r sedan 2017 noterat pa

Nasdaq Stockholm. Koncernen har cirka 5 400 anstéllda.

Bolaget har under de senaste fem &ren inte haft nagra anstéllda och ddrmed har inga 16ner betalats ut.

Foretaget har sitt sdte 1 Stockholm, Sverige.

Agarforhillanden
Bolaget ingar sedan den 7 januari 2013 1 Munters koncernen, Aktierna 1 Munters Group AB ér

noterade pa Nasdaq Stockholm bdrsen, under namnet MTRS. Per den 31 december var de storsta
aktiedgarna i Munters Group AB foljande;: FAM AB, 28% av kapitalet f6ljt av Swedbank Robur Fonder,
7,26%, Capital Group, 5,86% och Forsta AP-fonden 5,30%.

Ingen annan aktiedgare innehar, direkt eller indirekt, mer dn 5 procent.

Moderforetag i1 den stdrsta koncern dér Munters Frontier Invest AB dr dotterféretag och dér
koncernredovisning uppréttas &r Munters Group AB (Publ), 556819-2321, Stockholm.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
Den 11 mars 2024 forvarvade Munters Frontier Invest AB bolaget BarnTools via Munters FrontierUS

Holdco Inc.

Transaction 09222115557549048828 Signed KF, KK, AA, AT




Munters Frontier Invest AB
Org.nr 556904-0891

Flerarsoversikt (Tkr)
Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstéllda

Soliditet (%)

Forandringar i eget kapital (Tkr)

Belopp vid arets ingang
Balanseras 1 ny rdkning
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Forslag till vinstdisposition

2024

-4 568
233 803
0

45,1

Aktie-
kapital
>0

S0

Styrelsen fOreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sa att
1 ny rdkning Sverfores

2023 2022
-1 433 -4 199
110 048 113 999
0 0
100,0 97,8
Balanserat Arets
resultat resultat
111 432 -1 433
-1 433 1433
-4 568
109 999 -4 568
109 998 792
-4 567 939
105 430 853
105 430 853

2021
1 482

100,0

3 (11)

2020

0

200 310
0

100,0

Totalt

110 049
0

-4 568
105 481

Foretagets resultat och stillning 1 6vrigt framgéar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.

Transaction 09222115557549048828

Signed KF, KK, AA, AT




Munters Frontier Invest AB
Org.nr 556904-0891

Resultatrikning
Tkr

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat frin andelar 1 intresseforetag och gemensamt

styrda foretag

Ovriga rianteintdkter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not

2024-01-01
-2024-12-31

-188

-191
-191

-399
399
-4 377
-4 377
-4 568

-4 568

-4 568

4(11)

2023-01-01
-2023-12-31

-1 439

-1 443
-1 443

37

27

10

-1 433

-1 433

-1 433

Transaction 09222115557549048828 Signed KF, KK, AA, AT
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Munters Frontier Invest AB
Org.nr 556904-0891

Balansriakning
Tkr

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar 1 koncernforetag

Andelar 1 intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Agarintressen i 6vriga foretag
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

~] O\ D b

2024-12-31

69 560
0

161 051
3 150

233 761
233 761

42
42

0
42

233 803

5(11)

2023-12-31

33 082
932

65 977
8 150
108 141
108 141

0
0

1 907
1907

110 048

Transaction 09222115557549048828 Signed KF, KK, AA, AT




Munters Frontier Invest AB
Org.nr 556904-0891

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat
Summa eget kapital

Korttristiga skulder

Skulder till koncernféretag
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Transaction 09222115557548048828

Not

Signed KF, KK, AA, AT

2024-12-31

50
S0

109 999
-4 568

105 431
105 481

128 322
0
128 322

233 803

6 (11)

2023-12-31

50
50

111 432

-1 433
109 999
110 049

0
-1
-1

110 048
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oféréndrade jamfort med féregaende ar.

Koncernredovisning .
Bolaget upprittar ingen koncernredovisning, med héinsyn till att féretaget och samtliga dotterbolag

omfattas av den koncernredovisning som upprittas av ¢verordnat moderbolag (ARL 7:2).

Intiiktsredovisning
Bolagets intikter fran management- och radgivningstjidnster intdktsfors 1 takt med att tjinsterna levereras.

Anliggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar som dr avsedda for langsiktigt innehav redovisas till anskaffningsviarde.
Har en finansiell anldggningstillgang pa balansdagen ett ldgre virde dn det bokférda vérdet skrivs
tillgangen ner till detta ldgre virde om det kan antas att virdenedgéangen &r bestdende.

Inkomstskatter
Inga poster hianforliga till inkomstskatter att redovisa, varken i resultat- eller balansrikningen.

Fordringar och skulder |
Fordringar och skulder har redovisats till anskaffningsvirde om inget annat anges.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Transaction 09222115557549048828 Signed KF, KK, AA, AT




Munters Frontier Invest AB
Org.nr 556904-0891

Not 2 Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

2024
Resultat vid avyttringar 599
S99
Not 3 Riintekostnader och liknande resultatposter
2024
Riantekostnader till koncernforetag ~4 996
Kursdifferenser 619
~4 377
Not 4 Andelar i koncernforetag
2024-12-31
Ingdende anskafiningsvirden 33 082
Forvirv av dotterbolag 36 478
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 69 560
Utgaende redovisat virde 69 560
Munters Frontier US Holdco Inc Kapitalandel%
100
Site File Number
State of Delaware 6879414
Not 5 Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag
2024-12-31
Ingaende anskaftningsvérden 032
Forsaljningar/utrangeringar -932
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 0
Utgaende redovisat viirde i

Foérsdljning 49,9% av aktieandelarna 1 Combient Catalys AB.

8 (11)

2023

& O

2023
-10

-17
-27

2023-12-31
33 082

0
33 082

33 082

R ostriattsandel %
100

2023-12-31
932

0
932

932

Transaction 09222115557549048828 Signed KF, KK, AA, AT
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Not 6 Agarintressen i ovriga foretag

2024-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 65 977
Forvirv av andelar 1 6vriga foretag 95 074
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 161 051
Utgaende redovisat virde 161 051

9 (11)

2023-12-31

62 032
3 945
65 977

65 977

Under aret har ett antal minoritetsinvesteringar genomforts dér vi far tillgéng till spetskompetens inom

olika teknologiomraden.

Bolag Siite Org Num. % av kapital % av roster
Xertified AB Uppsala, Sweden 559211-3251  5,92% 3,92%
Streamn Analyze Sweden AB  Uppsala, Sweden 559000-6481  3,17% 3,17%
Qvantum Industries AB Limhamn, Sweden 559266-5730 1,13% 0,31%
FarmSee Ltd. Israel 515751121 4,94% 14,94%
Capsol Technologies ASA Oslo, Norway 014620457 2,87% 2,87%
Zuta-Core Ltd. Israel 515501195 2,84% 2,84%
BarnTools, LLC Iowa, USA 489DLC-622795 32,07% 32,07%

Not 7 Andra langfristiga fordringar

Ingdende anskaffningsvéirden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat virde

Not 8 Antal aktier och kvotvarde

Aktiekapitalet bestar av 50 000 st aktier med ett kvotvérde pa 1 kr.

Not 9 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Inga vésentliga hindelser efter balansdagen har skett.

Not 10 Eventualforpliktelser

Det finns inga eventualfOrpliktelser vid utgingen av rdkenskapsaret.

Not 11 Stillda sikerheter

Transaction 09222115557549048828

2024-12-31 2023-12-31

5 000
3 150

8 150

-5 000
3 150 8 150

3 150 8 150

Signed KF, KK, AA, AT
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Det finns inga stéllda sdkerheter vid utgingen av rikenskapsaret.

Not 12 Hallbarhetsupplysning

Munters Frontier Invest AB omfattas inte av de lagstadgade kraven f6r hallbarhetsredovisning. Foretaget
omfattas av den hdllbarhetsredovisning som &r upprittad av det &verordnade moderbolaget Munters
Group AB (Publ). org nr 556819-2321, med siéte 1 Stockholm, Sverige.

Transaction 09222115557549048828 Signed KF, KK, AA, AT
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Underskrifter

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Kaspar Kirchmann Klas Forsstrém
Styrelseordforande Styrelseledamot
Alexander Alm

Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgér av var elektroniska signatur

Frnst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor

Transaction 09222115557549048828 Signed KF, KK, AA, AT
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Klas Forsstrom (KF) | Kaspar Kirchmann (KK)
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BankID The name returned by Swedish BankID was "Per Kaspar
Henrik Kirchmann" |
The name returned by Swedish BankID was "Klas Ake Signed 2025-06-10 12:05:22 CEST (+0200)
Forsstrom”
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Alexander Alm (AA)
Munters Frontier Invest AB
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alexander.alm@munters.com
+46 73434 56 79

BankID

The name returned by Swedish BankiD was "ALEXANDER
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Andreas Troberg (AT)
Munters Frontier Invest AB
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Building a better
worRing world

Revisionsberatteise

Till bolagsstéamman i Munters Frontier Invest AB, org.nr 556904-0891

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Munters
Frontier Invest AB for rédkenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-
31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningsiagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rattvisande bild av Munters Frontier Invest AB:sS
finansiella stdiining per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens

ovriga delar.

Vi tilistyrker ddrfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Munters Frontier
Invest AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tilirdckiiga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som den beddmer dr nddvandig for att uppratta en arsredo-
visning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
veddmningen av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten.
Den upplyser, nar sa ar tilldmpligt, om férhallanden som kan
naverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt driff., Antagandet om forisatt drift
tillampas dock infe om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att g6ra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att |dmna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet,
men dar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdacka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av ocegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan fOrvdn-
tas paverka de ekonomiska besiut som anvdndare fattar med
grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

e |dentifierar och bedémer viriskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfdér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och andamalsenliga for
att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter ar hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en foérstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

e drarvienslutsats om lampligheteniatt styrelsen anvdnder
antagandet om fortsatt drift vid upprdttandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de in-
hamtade revisionsbevisen, om det finns nagon vdsentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller fér-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsdtta verksamheten, Om vi drar slutsatsen
att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberdttelsen fasta uppméarksamheten pa upp-
lysningarna i arsredovisningen om den vdsentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otill-
réckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte léngre
kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar viden overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett sétt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styreisen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Penneo dokumentnyckel: 4K83V-9X8A6-0B61C-FETNX-OVHBD-2WQKK



Bullding o botter
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for Munters Frontier Invest
AB for rdkenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsst@amman disponerar vinsten enligt
forsiaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens leda-
moter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uftalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi 8r obercende i forhallande till Munters Frontier
Invest AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat dr tilirdckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller foriust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdeiningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och

stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefatfar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tilise att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeidgenheter
i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nagot vdsentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig tili nagon for-
summelse som kan foéranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagsiagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet beddma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptédcka atgarder eller férsummelser som
kan foranieda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt

skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av -

forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig fradmst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgéarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertrddelser
skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
[genom och prévar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna
atgdrder och andra forhallanden som &r relevanta fér vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underiag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska
underskrift

Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor
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Nyfikenhet och en stravan efter att skapao
banbrytande teknologier har varit en del av
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arldsledare inom energieffektiv kontroll av klimat

Munters grundades 1955 och ar en global ledare inom klimatlosningar.
Genom innovativa teknologier skapar och kontrollerar vi det optimala
klimatet for kravande industrier.
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Sa skapar Munters varde i samhallet

Munters arbetar med kunder inom segment dar kontroll av luftfuktighet,
temperatur och energieffektivitet ar verksamhetskritiskt. Genom att
erbjuda innovativa, effektiva och hallbara klimatsystem hjalper vi kunderna
att sakra sin drift och produktionskvalitet, begransa anvandningen av
energi och vatten samt bidra till lagre koldioxidutslapp.
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Banbrytande och energieffektiva Stabil och ultratorr luft fér Klimat- och hygienkontroll fér Avfuktning fér Kontrottsystem for optimering
kyllosningar for datacenter batteritillverkning livsmedelsindustrin vindkraftverk och infrastruktur av djuruppfédning, edling och

férvaring av grédor
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Ledande leverantar av Losningar inom Clean Technologies Serviceerbjudande Luftfuktighetskontroll | eclare inom datadriven optimering av
rotorer och andra komponenter for renare luft titl ett brett spektrum av kunder for lakemedelsindustrin den gtobala vardekedjan

for produktion av livemedel

- 1
..m_u AirTech m Data Center Technologies wm..h_ FoodTech
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Var vardekedja

Munters erbjuder smarta, energieffektiva _A:Smﬁ.m.wm3._.3.@@_1 och ett digitalt,

uppkopplat erbjudande. Vi har integrerat hallbarhet i varje aspekt av

affarsstrategin och illustrerar var paverkan i vardekedjan fran ett internt
och externt perspektiv.

Innovation, FoU

Genom innovation och kontinu-
erlig produktutveckling mdter
vi marknadens behov av alltmer
resurseffektiva produkter med
lagre miljopaverkan.

En diversifierad och
inkluderande arbetsmiljé

Forsaljning &
applikationsteknik

Vara produkter och kunskap gér
att vi kan erbjuda skraddar-
sydda tosningar som minskar
kosthader och miljdpaverkan.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Imm resurseffektivitet

med minimalt avfall

Inkop

Vi anvander material och
leverantorer som uppfyller
vara standarder, vitket framjar
manskliga rattigheter och
minskad miljopaverkan.

Produktion

Halsa och sdkerhet ar var hég-
sta prioritet. Vi minskar utslapp
och forbattrar effektivitet med
MPS, Vi stridvar ocksa efter 6kad
mangfald och inkludering.

Smarta, energieffektiva

klimatlosningar

Ett digitalt och

uppkopplat erbjudande

Ansvarsfull end-to-

end vardekedja

Distribution

Vi minskar transporter och
mitjopaverkan genom optime-
ring och regionalisering, vilket
starker leveranskedian och ckar
tryggheten inom varje region.

Anvandning & service
Vara tignster optimerar pre-
standa och férlanger produk-
tens livslangd, vilket sdkerstal-
ler resurseffektivitet under hela
livscykeln.

End-of-Life

Vara produkter och tjanster
forlanger produktens livslangd.
Vi starker fokuset pa cirkularitet
och arbetar for att ge mojlighe-
ter till ansvarsfull atervinning.

tds mer om hur vi arbetar med
var virdekedija p3 sid. 67-68,

Var vardekedja 4
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Aret i korthet

Under 2024 starkte vi var marknadsposition genom tillvaxt, optimerad narvaro och

effektivitetsforbattringar. Stark efterfragan och forvarv drev rekordhdg nettoomsattning,

med en justerad EBITA-marginal som éversteg malet pa over 14%. Hogre vinster och for-
battrat rorelsekapital starkte kassaflddet. Samtidigt innebar var aktiva M&A-strategi en
lag nettoeffekt pa skuldsattningsgraden, vilket speglar finansiell stabilitet occh fokuserad

kapitalallokering.

OCrderingang

Den organiska orderingangen minskade med
~4%, medan strukturell tillvaxt bidrog med +6%.
FoodTech uppvisade stark tillvaxt och AirTech
forblev stabilt. Data Center Technologies (DCT)
minskade pa grund av farre stora ordrar, exklu-
sive tidigare stora ordrar uppnadde DCT en av
sina hdgsta nivaer nagonsin, vilket understryker
den langsiktiga efterfragan.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen okade med +11%, varav den
organiska tillvaxten uppgick titl +5%. Tillvaxten
drevs av DCT och FoodTech, medan AirTech
forblev stabilt. Service och komponenter stod
fér 24% av den totala nettoomsétiningen, dar
Service vaxte organiskt med +19% och uppgick
till 1/% av den totala nettoomséattningen.

Justerad EBITA/
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2020 2021 2022 2023 2024

2020 2021 2022 2023 2024

Justerad EBITA

Den justerade EBlITA-marginalen ckade jam-
Tort med foregaende ar, framst drivet av stark
nettoomsattningstillvaxt | DCT och FoodTech
samt en gynnsam produktmix i AirTech och
DCT efter slutférda leveranser av storre ordrar.
Samtliga afférsomraden gynnades ocksa av
effektivitetsférbattringar genom lean-initiativ
och andra operativa effektiviseringsatgéarder.

Nyckeltal

MSEK om inget annat anges 2024 2023 2022 2021 2020
Orderingang 14 252 14 116 16 830 2013 7249
Nettoomsattning 15 453 13930 10 386 . 7348 7015
Justerad EBITA 2330 1839 1070 339 206
Justerad EBITA marginal, % 15,1 13.2 10,3 12,1 122
Rérelseresultat (EBIT) 1841 1586 881 753 707
Rorelsemarginal, % 11,9 i1,4 85 10,2 10,
Arets resultat 1020 792 577 515 432
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 533 4.3 3,17 2,81 2,32
Nettoskuld 6 346 4 620 3825 2 388 2116
OWC/Nettoomsattning 10,2 4,2 12,7 13,1 13.2
TRIR 1.2 1.2 1.8 1.7 1.2
Andel fernybar elektricitet”, % 79% 80% 72% 53% 50%
Service & Komponenter av nettoomsattning, % 24% 24% 26% 277% 23%
Antal medarbetare vid arets slut 5412 4 981 3940 23156 3214

* Produktionsanidaggningar

Aretikorthet5
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Vd och ordforande samtalar

Det gangna aret praglades av ekonomisk osakerhet, geopolitiska forandringar och en

l.1.'

intensifierad Al-paverkan inom

navigera sakert pa en férander

en mangd branscher. Trots detta har Munters kunnat
g marknad genom strategiska investeringar i teknik,

operationell expansion och innovationsdriven tillvaxt, kombinerat med flera forvarv.
Nar vd och koncernchef Klas Forsstrom och styrelsens ordforande Magnus Nicolin
tillsammans reflekterar dver 2024 och blickar fram mot 2025, betonar de flexibilitet,
kundfokus och kontinuerlig forandring som nyckelfaktorer for langsiktig framgang.

Reflektioner Over det gangna aret:

Hur har det makroekonomiska klimatet
paverkat industrin som helhet?

Magnus: Det makroekonomiska landskapet blir
allt mer komplext. Efter valet i USA har vi sett
en acceleration av globala ekonomiska trender,
vilket ytterligare bekraftar var férvantan om

att 2023 och 2024 skulle bli turbulenta ar. Nar
dessa trender nu utvecklas ser vi en betydande
paverkan pa industrier varlden éver. De snabba
framstegen inom Al revolutionerar foretag,
okar effektiviteten och mojliggdr nya tjanster

i en takt vi aldrig tidigare skadat. Samtidigt
bidrar geopolitiska spanningar, inflationstryck
och storningar i leveranskedjan till en annu
storre komplexitet i en redan dynamisk miljé.
For Munters innebar detta att vi maste starka
var férmaga att agera snabbt och flexibelt.

Det positiva ar att vi strategiskt har férberett
oss mycket val for denna snabbt féranderliga
varld. Under det gangna aret har vi proaktivt
positionerat oss for att méta dessa utmaningar
genom att starka var verksamhet, investera

| den senaste tekniken och sakerstalla att vi
liggeri framkant nar det galler att mota mark-
nadens behov.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Klas: Om det finns en enskild faktor som avgor
framgang i dagens affarsklimat, sa ar det
formagan att anpassa sig. De foretag som kan
halla sig nara sina kunder och snabbt reagera
pa forandrade forhallanden kommer att vara
de som lyckas bast. Med denna insikt har vi
arbetat hart for att bygga en organisation som
ar sa anpassningsbar och lyhoérd som moj-
ligt. Aven om den globala ekonomin innebér
manga utmaningar, Sppnar den ocksa upp for
fantastiska mojligheter. Det senaste aret har
tydligt visat pa var formaga att driva utveckling
aven i tider av osakerhet. Medarbetarna har
varit ryggraden i var framgang och har visat
imponerande uthallighet och engagemanag.
Tack vare deras insatser har vi breddat var pro-
duktportfolj, lanserat nya tjanster och fortsatt
driva innovation framat. Ett talande exempel
pa var innovationskraft &r Munters Vitality
Index, som nadde cirka 40%. Det innebar att en
betydande del av var omsattning kemmer fran
produkter och l&sningar som utvecklats under
de senaste fem aren - ett tydligt bevis pa vart
standiga fokus pa forskning, utveckling och
marknadsdriven innovation. Framover kommer
vi fortsatta bygga pa vara styrkor inom dessa

omraden or att sdkerstalla att Munters férblir
en ledande aktori var bransch. Redo att ta vara
pa nya majligheter och driva hallbar tillvaxt.

Vilka har varit de viktigaste tillvaxtom-
radena och strategiska expansionsstegen
for Munters under aret?

Magnus: Var expansion inom tillverkning har
varit en verklig framgangssaga. Vara investe-
ringar i produktionsanlaggningarna borjar visa
tydliga resultat. Var DCT-anlaggning i Virginia
ar i varldsklass och representerar det basta jag
har sett under min karriar. Dessutom kommer
var nya anlaggning i Amesbury att bli en riktig
game-changer for AirTech och ytterligare
starka var operativa kapacitet. DCT-anlagg-
ningen i Cork pa Irtand, som styrelsen nyligen
besdkte, ar ocksa ett mycket bra exempel pa
vart starka engagemang fér innovation och
operativ excellens. Resan som styrelsen gjorde
tillt Cork i Irland var ett viktigt inslag under aret,
dar hade vi ndjet att traffa manga represen-
tanter fran olika delar av verksamheten. En

av arets h&jdpunkter har utan tvekan varit

var DCT-verksamhet. Vi tog ett strategiskt
helhetsgrepp for att bygga om detta segment,

Férvarv inom AirTech stéarker
erbjudandet inom Clean Technologies

Airprotech, en ledande italiensk tillverkare av
dOﬁu_.mjm:_mmmwmﬁmB (Volatile Organic Compounds)
férvarvades. Clean Technologies starks for att
mota den dkande efterfragan pa utslappskontroll
i BEurepa. VOC-reningssystem aviagsnar skadliga
organiska foreningar fran luftstrommar, vilket
bidrar till minskade utslapp och ladgre klimat-
paverkan. Genom att integrera Alrprotechs
teknotogi kan Munters erbjuda mer heltackande
lSsningar som forbattrar industriell produktivitet
ach stodjer dvergangen till hallbara processer.

Data Center ._..mnr:.uﬁmmmm
bygger ny fabrik pa Irland

En anlaggning pa 11 000 m? byags i Cork, irland
for att mota den vaxande efterfragan pa energi~
effektiva kyllosningar for datacenteri Europa. Den
nva anlaggningen som oppnade i slutet av 2024,
kormmmer att oka produktionen successivt under
2025. Den kommer att producera affarsomradets
hela produktportfolj. Utformad for att uppna
LEED® Silver och hogsta m:mqmﬁm@m, kormmer
anldggningen oka produktionskapaciteten med
effektiva och hallbara arbetsmetoder.

* Leadership in Energy and Environmental Design
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"Anpassningsformaga ar en nyckelfaktor for
framngdng. Genom att vara nara vara kunder
och snabbt anpassa oss kan vi fortsatta ut-

vecklas och vaxa.”

och nu skdérdar vi frukterna av det arbetet.
Efterfragan pa energieffektiva kyl- och energi-
l&sningar for datacenter fortsatter att 6ka,

och vi férvantar oss att denna sektor forblir en
stark tillvaxtmotor under manga ar framover.
Aven inom FoodTech har det skett en trans-
formation, dar vi framgangsrikt skiftat fokus
mot digitala &sningar, sasom kontrollsystem,
sensorer och mjukvara.

Klas: Denna féréndring leder oss bortom tra-
ditionell hardvara, som flaktar, och ini en mer
teknikorienterad och digital miljé. Vi starker nu

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Klas Forsstrom

var marknadsposition inom FoodTech Digitatl,
dar var ARR uppnar imponerande 330 MSEK.
Vara forvarv inom kontrollsystem har starkt var
kapacitet ytterligare och lagt en solid grund for
framtida framgangar. Trots olika utmaningar
pa marknaden har vi lyckats leverera vara star-
kaste finansiella resultat nagonsin, samtidigt
som vi fortsatter att bygga for framtiden. Att
ligga steget fére har varit avgérande, och vara
strategiska investeringar inom viktiga tillvaxt-
omraden bdrjar nu ge tydliga resultat. S5edan
styrelsen for ett par ar sedan gav sitt stod till
var resa for att dteretablera DCT, har vi lyckats

fyrdubbla var férsaljning. Detta affarsomrade
ar idag starkt positionerad fér langsiktig och
hallbar tillvaxt, och jag ar évertygad om att
den kommer att fortsatta skapa betydande
varde under manga ar framdver.

Vilka var Munters viktigaste milstolpar
under aret?

Klas: Aret har praglats av vart starka enga-
gernang fér innovation, hallbarhet och finan-
siell tillvaxt. Vi har haft ett tydligt fokus pa

att bygga en battre framtid samtidigt som vi
uppratthaller stabil lénsamhet. Varje affars-
omrade har mott sina egna utmaningar, men
vi har konsekvent utnyttjat vara styrkor for att
ormvandla dem till mojligheter. AirTech inledde
aret med stark medvind men stotte pa en av-
mattning inom batterimarknaden. Vi agerade
dock proaktivt, forbattrade var operationella
effektivitet och starkte var motstandskraft mot
marknadens svangningar. Samtidigt har vara
pagaende initiativ inom cirkular ekonomi, sar-
skilt inom service, haft en avgdrande betydelse
Tor att forlanga produktlivscykler, minska avfall
och minimera var miljopaverkan. Dessa atgar-
der starker bade var hallbarhetsprofil och ger

oss en tydlig konkurrensférdel pa marknaden.

Magnus: En av arets verkliga framgangar ar
den imponerande omvandlingen inom DCT. Vi
startade fran en tuff position, men har nu eta-
blerat oss som en marknadsledare, dar vi drar
nytta av den dkande globala efterfragan pa
Al-drivna databehandlings- och datalagrings-
losningar. Var férmaga att snabbt anpassa 0ss
till marknadstrender och investera i ny teknik,
som till exempel vatskekylningslosningar, har
gett oss ett betydande forsprang gentemot
vara konkurrenter. Hallbarhet har fortsatt att
vara en central del av var strategii alla affars-
omraden. Vara produkter dr inte bara teknolo-
giskt ledande utan ocksa energieffektiva, vitket
starker var position pa marknaden. Styrelsen
har spelat en aktiv roll | att stodja dessa strate-

giska initiativ. De har bidragit till att starka var

Data Center Technologies breddar
utbudet med férvarv och partnerskap

Geoclima, en italiensk tillverkare av (uft- och
vattenkylda kylaggregat, forvarvades for att
starka erbjudandet av energieffektiva kyllosningar
for datacenter. Munters bildade dven en strategisk
atlians med ZutaCore, som utvecklar vattentri
vatskekylning direkt pa chipniva. Partnerskapet
kombinerar ZutaCores avancerade teknologi med
Munters SyCool-system fér att effektivt hantera
Al-chipens varme, minska risken for vattenlackage
och sénka bade investerings- och driftkostnader.
Forvarvet av Geoclima och samarbetet med Zuta-
Core starker Munters marknadsposition genom
att méta den vixande efterfragan pa hallbara och
hégpresterande kyllosningar for datacenter.

FoodTech starker positionen
inom digitala kontrollsystem for
livemedelsproduktion

A P
1 =

Under aret
har FoodTech
genomfort tva
strategiska
forvarvinom
xontrollsystem
och sensorer
for djurupp-
fédning, agg-
produktion,
odling och lagring av grdor, vilket har starkt
Munters FoodTechs varldsledande position, Under
fidrde kvartalet forvarvades Hotrace, en neder-
landsk aktor med 45 000 installerade enheteri 50
l&nder. Férvarvet starker FoodTechs europeiska
position och breddar erbjudandet inom fagel, agq,
vixthus och grodlagring i linje med den digitala
strategin. |

Dessutom farvarvades en majoritet 1 amerikan-
ska Automated Environments (AEl, en ledare pa
den nordamerikanska marknaden foér kontroll-
systemn inom dggproduktion. Tillsammans driver
dessa férvarv Munters globala utveckling och
innovation, ‘ .

Vd och ordforande samtalar 7
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globala narvarc och sakerstallt att vi fattar

-

modiga beslut, som mojliggor langsiktig och
hallbar framgang.

Under bérjan av 2025 tecknades avtal om
att avytitra Equipment-delen av FoodTech
Klas: Detta genomtankta strategiska bestut var
en annan milstolpe som gor det mojligt for oss
att skirpa vart fokus pa kvalitativa digitala 16s-
ningar och automatisering — omraden dar vi ser
storst potential for langsiktig tillvaxt. Genom
att effektivisera verksamheten och fokusera
resurserna pa innovation starker Munters

sin position i den teknologiska utvecklingens
framkant. Avyttringen ligger helti linje med
var évergripande strategi att 6ka effektiviteten,
framja hallbarhet och driva den digitala trans-

Fol ol iy

formationen inom samtliga affarsomraden.

Vitka ar de viktigaste prioriteringarna och
férvantningarna for Munters under 20252
Klas: Under 2025 kommer vara framsta mal att
kretsa kring innovation, kundfokus och kontinu-
erlig optimering av var portfolj. Samtidigt som
vi haller fast vid var langsiktiga vision, ar vi fullt
medvetna om behovet av anpassningsféormaga

Munters | Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

"R &

for att navigera i en osaker omvarld. Genom att
standigt vara ndra vara kunder kan vi saker-
stalla att vara lésningar fortsadtter att mota de
skiftande marknadsbehoven. Var strategi for
2025 handlar om att halla kursen, parallellt
med att vara tillrackligt flexibla for att snabbt
anpassa o0ss till geopolitiska och ekonomiska
forandringar. Nyckeln till framgang bygger pé
att starka vara kundrelationer, utveckla vara
tekniska formagor och investera i framtids-
inriktade initiativ. En stark foretagskultur forblir
en central del av vart framgangskoncept.
Munters ar mer an bara ett foretag -~ det ar

en familj. Att valkomna nya medarbetare och
lara av deras erfarenheter kommer att vara
avgorande for att fortsatta var tillvaxtresa.
Genom att dra nytta av olika perspektiv och
expertis fortsatter vi att tanja pa gréanserna for
innovation, samtidigt som vi haller fast vid vara
grundlaggande varderingar.

Magnus: Nar vi blickar framat mot 2025 ar vi
val medvetna om att det makroekonomiska
klimatet kommer att forbli volatilt, vilket kraver
att vi &ar mer flexibla an nagonsin tidigare. Vi
har stort fortroende for var strategi, men vi

l "Den snabba Al-utvecklingen
B revolutionerar hela industrier, driver

effektivitet och oppnar upp for nya
mojligheter. For oss pa Munters ar
det flexibilitet och innovation som
gor att vi kan behadlla vart forsprang.”

Magnus Nicolin

maste ocksa vara redo att snabbt anpassa oss
till foranderliga globala forhallanden. Var for-
maga att forbli flexibla och lyhorda for férand-
ringar kommer att vara avgorande for att sakra
fortsatt framgang. Ett centralt fokusomrade
for styrelsen har varit att fordjupa sig i hur vi
sakerstéller vart ledarskap inom hallbarhetsar-
bete. Samtidigt har vi lagt stor vikt vid Al, dar vi
stravar efter att integrera intelligenta l&sningar
i hela var verksamhet. Aven detta &r ett omrade
dar styrelsen under aret har starkt sina kun-
skaper och insikter. Att kunna experimentera,
lara och shabbt skala upp dessa innovationer
blir en avgdrande konkurrensférdel pa en allt
tuffare marknad. En annan viktig prioritering
for aret &r att sakerstilla en smidig integration
av vara senaste forvarv, Det handlar bade om
att valkomna nya talanger till Munters, och att
sakerstalla att de nya teamen delar var kultur,
vara varderingar och vart arbetssatt. Genom
att fullt ut utnyttja styrkorna i dessa forvary
kan vi starka var expertis och paskynda tillvax-
ten inom vara afféarsomraden. Avslutningsvis
vill hela styrelsen rikta ett stort tack titl alla
medarbetare och ledningsgruppen for ett
framgangsrikt 2024 och det goda samarbetet
under aret.

K

Kapitalmarknadsdag | |
med uppdaterade finansiella mal

| maj anordnade Munters en kapitalmarknadsdag
som kormbinerade fysiskt deltagande och webb-
sandning. Under evenemanget presenterades
uppdaterade mal for tillvixt och hallbarhet samt

‘att Munters anslutit sig till Science Based Targets .

initiative (SBT1). Lds mer om malen pa sid. 2.

CO,-kartliggning av virdekedjan och -
uppdaterade hallbarhetsmal

Under 2024 accelererade Munters kartlaggningen
av CO_~utslapp i hela vardekedjan och atog sig

att félja Science Based Targets initiative (SBTi).
Kartlaggningen visar att éver 99% av utsldppen
under produktens livscykel genereras vid kundens
anvandning. Mot bakgrund av detta uppdaterade
Munters klimatmalen | Scope 1, 2 och 3 1 linje med
Paris-avtalets 1,5° C-mal. Klimatmalen &r inskicka-
de till SBTj for validering. |

Vd och ardférande samtalar g
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Mal for langsiktig tillvaxt

En ansvarsfull verksamhet med stabila finanser och effektivt resursutnyttjande
med ett minimalt klimatavtryck. Detta ar grunden fér att Munters framgangsrikt
ska kunna genomfora strategin. Med tydliga malsattningar styr vi verksamheten
och gor prioriteringar som bidrar till att vi nar vara dvergripande mal.

Finansiella mal

Tillvaxt

En arlig valutajusterad, nettoomsattnings-

tillvaxt i genomsnitt over 14%.

- Utfall 2024

+12% @9

HallbarhetsmaAl

CO; utslapp”
Scope 182: 42,0% absolut minskning
fran 2023 till 2030

Utfall 2024

+37%

Scope 3: 51,6% minskning av utslapp
frdn anvandning av vara produkter per
sald produkt, fran 2023 till 2030

Utfall 2024

= w U Av
* Jamfort med basaret satt till 2023,

FoodTech Equipment exkluderad.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

| onsamhet
En justerad EBITA-marginal pa dver 14%.

Utfall 2024

15,1% (13.2)

Inkludering & mangfald
30% medarbetare ar kvinnor 2030

Utfall 2024

2 3% (2

30% kvinnor i ledande positioner® 2030

Utfall 2024

2% @

*tOnesattande

Oﬁm«mﬂ?ﬁ rorelsekapital

Genomsnittligt (R12) operativt rérelse-
kapital (OWC) i intervallet 13-10% av
nettoomsittningen.

Utfall 2024

10,2% aa2)

Code of Conduct
100% av medarbetarna ska genomféra

utbildning i uppfoérandekoden vartannat ar

Utfall 2024

837% o

100 % av huvudlieverantorerna ska under-
teckna uppférandekoden for leverantorer

Utfall 2024

m @ 0\0 (100)

Utdelningsandel

C10)

(2023: 30)

Utdelningspolicy

Ambition ar en arlig utdelning om 30-50% av
arets resultat efter skatt. Beslut om utdelning
beaktar finansiell stéllning, investeringsbehov,
forvarv och likviditet. Det kan inte garanteras att
utdelning kommer att foreslas eller {amnas under
ett visst givet ar, For historik se sidan 154,

— Styrelsen féresldr en utdelning fér 2024 om
1,60 SEK {1.30) per aktie, vitket representerar
30% (30) av arets resuitat.

T Y T
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e o -

,mm_‘nﬂm. mmﬁ.

' s

Mal for langsiktig tillvaxt 2



Introduktion

Introduktion
Detta ar Munters
5a skapar Munters varde i samhallet
Var vardekedja
Areti korthet
Vd och ordfsrande samtalar
MaL for langsiktig tillvéxt

—> Fokusomraden for hallbar tilivaxt

Munters som investering

Strategi

Verksamheten

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Finansiell information

Ovrigt

Fokusomraden for hallbar tillvaxt

Hallbarhet ar centralt for var verksamhet och genomsyrar var affarsstrateqi
som beskrivs pa sida 13-24. Genom vart erbjudande av energi- och resurs-
effektiva klimatlosningar bidrar vi till en battre miljo och skapar ekonomiskt
mervarde. Vi sakerstaller att var verksamhet ar langsiktig genom att satta
ambitidsa mal, inte bara finansiella utan aven nar det galler utslapp, resurs-
effektivitet, mangfald, sakerhet och affarsetik.

Vara centrala hallbarhetsomraden

Nedanstiende tre delar utgér ramverket for Munters hallbarhetsagenda. Vi integrerar dessa i var strategi och vira strategiska prioriteringar:

3y

L
.
2
“_....1: i L
AiF *
_ ..f..u.. 5 “.

Resurseffektivitet och miljo Manniskor och samhalle -

Munters ska erbjuda produkter, losningar och tjanster som

och energi. Vi efterstravar lagre utslapp och mindre klimat-

avtryck i hela var vardekedja.
med andra och visa samhallsengagemang.

Las mer fran sidan 84

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Verksamheten ska bedrivas pa ett rattvist och inkluderande satt

majliggdr fér vara kunder att bli mer effektiva vad galler resurser  for att kontinuerligt skapa engagemang. Vi prioriterar vara med-
arbetares valmaende och sakerhet, vilket medfor okad produkti-

vitet och kreativitet. Dar vi ar verksamma ska vi inga i samarbete

Lis mer fran sidan 98
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Ansvarsfullt foretagande

Verksamheten ska vara hallbar och l&nsam fér att skapa varde
fér vara intressenter. Vi ska vara trovardiga och stérka relationer
med samtliga intressenter genom att agera etiskt och ansvars-
fullt. Vi kraver att de vi samarbetar med efterlever de affars~

etiska riktlinjer vi sjdlva foljer.

L3s merfran sidan 106

Fokusomraden for haltbar tillvaxt 10D
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#1.

Varldsledande inom energi-
effektiva klimatldésningar

Vi &r en global ledare med stark
lokal narvaro, som kombinerar
internationell expertis med djup
forstaelse for lokala marknader.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Munters som investering

He.

Stark position 1 nischade

och vaxande marknader
Pionjar inom hogspecialiserade
segment med l&ngvariga sam-
arbeten och skraddarsydda Los-
ningar som skapar kundvarde,

73.

Banbrytande och

innovativ teknologi

Vi ligger i framkant med tekniska
l6sningar som utvecklas f6r

att mota framtidens krav och
hjdlper kunder att kontrollera,

digitalisera och effektivisera sin
verksamhet.

Vi ar en global aktor med stark marknadsnarvaro, drivande innovation och en tydlig hall-
Strategi barhetsagenda. Vi ar verksamma inom branscher med stark efterfragan pa energieffektiva

ldsningar, och var formaga att anpassa oss till marknadens behov gor oss val positionerade
for fortsatt expansion. Med en beprévad strategi och fokus pa vardeskapande tillvaxt skapar
vi mojligheter i en varld dar hallbarhet och effektivitet star i centrum.

74,

Hallbara l6sningar for
framtidens industri

Vi stodjer vara kunder genom
att minska energi-, resurs- och
valttenanvandningen, vilket
bidrar till en mer hallbar
vardekedja.

7O.

Valbeprévad och
diversifierad portfdlj

Vara olika produkter gor det
mojligt for anvandare att
kontrollera sitt klimat - fran
luftfuktighet och féroreningar
till temperatur. Vi erbjuder &ven
mjukvarulésningar som kan
omfatta hela vardekedjor.

Munters som investering 11
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Strategi for langsiktig och hallbar tillvaxt

Vi skapar framgangsrik vardetillvaxt genom att ha en strategi som fokuserar pa att vara
nara kunderna och darmed forsta behov och drivkrafter. Den insikten tar vi med oss in i
nnovationsprocessen for att lansera relevanta produkter pa ratt marknader och segment.

For att optimera vara processer fokuserar vi pa kontinuerliga forbattringar, dar medarbe-
tarnas utveckling ar navet fér vardeskapande.

. Kunder

Vi har ett nara samarbete med vara kunder for att
sakerstalla en optimal klimat- och resursanvand-
ning i deras verksamhetskritiska tillampningar.

Var kompetens bygger pa unik insikt i kundernas
verksamhet och forstaelse for deras behov idag
och i framtiden. Vi stravar efter att vara en ambitits
och drivande partner 7or klimatlésningar.

. Marknad

Vi fokuserar pa att starka var position inom
prioriterade omraden dar vi kan vara marknads-
ledare och utveckla vart serviceerbjudande. Med
h&gkvalitativa, resurseffektiva losningar bidrar vi
till en mer hallbar utveckling.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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. Innovation

Nyfikenhet och ambitionen att skapa ban-
brytande teknolegier &r en del av var DNA.
F&ér att ligga i framkant utvarderar och

forbattrar vi kontinuerligt vart erbjudande.

- Medarbetare

Vara medarbetare ar centrala fér var framgang.
Darfor har deras sakerhet och halsa hogsta prio-
ritet och vi lagger mycket resurser pa ledarut-
veckling. Vi stravar alltid efter att vara den mest
attraktiva arbetsgivaren.

. Effektivitet och kvaliteti allt vi gor

Vi foljer upp, Ll&r oss, anpassar och forbattrar fér
att dka effektiviteten och kvaliteten i allt vi gor.

Vi arbetar malmedvetet for att minska var klimat-
vaverkan i hela vardekedijan.

Vart strategiska hjul 13
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Megatrender

Vara strategiska prioriteringar och mal utgar ifran starka megatrender som driver
och paverkar marknaden, badde vad galler kundernas efterfragan pa klimatlésningar
och deras behov att bli mer resurseffektiva. Darmed ar Munters val positionerade for

att mota dessa trender och vara en del av losningen for en mer langsiktig varld.

Klimatférandring och resursbrist

Klimatforandringar samt brist pa sotvatten och
andra naturtillgangar ékar behovet av hallbarhet
och effektiv anvandning av dem, vilket innebar
hogre krav pa foretag i alla branscher. De foretag
sorm kan erbjuda kunderna stéd i att bli mer
energieffektiva och minska sin miljopaverkan
kommer att spela en nyckelroll | dvergangen

till en mer hallbar ekonomi. Detta skapar ocksa
maijtigheter fér innovation och utveckling av nya
affarsmodeller.
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- Vi leder utvecklingen av energi- och resurs-
effektiva losningar med avancerad teknik och
djup applikationskunskap for att minska koldi-
oxidutslapp och forbattra resursanvandningen.

+ Ett optimerat erbjudande for forbattrad kon-
troll Sver inomhusmiljon for vaxter och djur.

+ Programvaruldsningar som ger transparens
kring resursanvandning och utslapp, forenklar
T&r vara kunder att minska sitt klimataviryck.

- Vi stodjer regleringskrav for minskade utslapp
och inomhusklimat for battre djurhélsa.

Munters | Ars- och hallbarhetsradovisning 2024
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Urbanisering samt en &ldrande

och vaxande befolkning

Jordens befolkning ékar, vilket staller krav pa
okad infrastruktur, jordbruks- och tivsmedels-
produktion. Fortsatt urbanisering &kar behovet
av processad och lagrad mat.

En allt dldre befolkning stéller krav pa hilsa
och vilbefinnande men ocksa pa merl3kemedel.
En vaxande medelklass har traditionellt sett tett
till 6kad kottkonsumtion.

b

Accelererad digitalisering

och anvandande av A
Okande digitatisering paverkar all verksamhet,

- bade internt och i relationen till kunder och part-
ners | vardekedjan. Integrerade |6sningar, avan-
cerad uppkoeppling och hdg cybersdkerhet blir
allt viktigare. Detta leder till en transformation
av traditioneila affarsmodeller, dar datadrivna
insikter och automatiserade processer forutsatts
for fortsatt konkurrenskraft och sakerhet pa en
alltrer uppkopplad marknad.

Global marknadstransformation

i

Att navigera i dagens affarslandskap praglas

av globalisering, regionalisering, Skad protek-
tionism och geopolitisk osdkerhet, vilket éren
konstant utmaning. Konkurrensen skarps ytterli-
gare genom framvéxten av lagkostnadsatternativ
och produkter som ligger nara originalet. Darfor
blir det allt viktigare att snabbt anpassa sig till
forandringar pa bade lokala och globala mark-
nader, samtidigt som vikten av starka, hallbara
varumarken okar.
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» Vi bidrar med forutsattningar for en mer
effektiv livsmedelsproduktion genom battre
och mer kontrollerade produktionsmiljder och
optimala klimatforhallanden fran foder till
fardig produkt i butik.

+ Genom insamling och analys av data kan vara
kunder fatta battre beslut.

» Vi utvecklar klimatsystem som sakerstaller
ratt luftfuktighet | bade infrastruktur och
vid produktion och Lagring av livsmedel och
lakemedel
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« Vi méter tillvaxt inom datacenter genom
l&sningar for effektiv kylning nara servrar som
darmed kan optimera kapacitet och drift.

- Vi majliggér optimering av den globala varde-
kedjan for odling och produktion av livsmedel
med hjdalp av vara digitala produkter.

« Var teknik gér det maojligt att battre mata och
minska svinn. Vi stodjer okad automation och
optimering av verksamheter via uppkopplade
losningar, vilket ger fjarrstyrd service,

+ Vi utvecklar Al-teknologi och digitalisering
pade for kunder och fér dkad intern process-
autormation och optimering.
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+ Vi erbjuder kvalitetsprodukter under Munters
varumarke samtidigt som vi dkar vart regionala
fokus inom forsaljning, produktion och service.

= Vi utvecklar hallbara leverantérskedjor och
starker partnerskap med fokus pa ansvarsfullt
foretagande och nya losningar.

» Langsiktiga partnerskap och hog kundngjdhet
ar en grund for fortsatt geografisk expansion,

Megsatrender 14
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Strateqi

Marknaa

Munters ar en global ledare inom energi- och resurs-
effektiva klimatlosningar. Flera globala trender,
exempelvis digitalisering och elektrifiering, skapar goda
tillvaxtforutsattningar pa vara prioriterade marknader

och kundsegment.

Prioriterade tillvaxtomraden ar

« Batteriindustrin

+ Kylning av datacenter

- Den globala vardekedjan for
livsmedelsproduktion

» Serviceverksamhet och komponenter

« Clean Technologies

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Hur vi gor

- Vi arbetar kontinuerligt med att utvardera
och utveckla vart erbjudande med ambitio-
nen att ligga i framkant av utvecklingen

- Flera av vara produkter och l&sningar ar

anpassade for att mdta efterfragan pa lokala

marknader

- Forvarv och partnerskap ar viktiga for var
framtid och ar en del av tillvaxtstrategin

- Fokus pa att &ka andelen datadrivna
produkter och lésningar

« Anvander principerna inom ekodesign och
livscykelanalys it processen Tor framtagande
av nya produkter

- Stravar efter att minska koldioxidutslappen
I hela vardekedjan

1.
iiiii

......

Strategi

Vi ska vara
marknadsledande
pd prioriterade
marknader och inom

prioriterade segment

For oss innebar marknadsledande att vi ska vara
en av tre ledande leverantorer.

Im_,.zum rhetsfokus

Munters erbjuder energieffektiva kliimatkontroll-
system som minskar kundernas anvandning av
el och vatten. Vi optimerar design och drifts-
forhallanden for varje specifik marknad och
applikation. Genom vart alobala servicenatverk
kan vi underhalla vara produkter och lésningar
och sakerstalla optimal drift och livstangd.

Vi driver en langsiktigt lonsam verksamhet som

sskapar arbetstillfidllen pa flera platser i variden.
Det ar av yttersta vikt att vi har en inkluderande
arbetsplats med anstandiga villkor for alla inom
ce marknader vi verkar.

FN:s globala mal
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Val positionerade pa attraktiva marknader

Americas
Nord-, Central-,
och Sydamerika

Samtliga affirsomraden &rverksamma i region
Americas, som ar Munters stdrsta region sett till
orderingang och nettoomsattning. } Americas ar
vara storsta marknader USA, Kanada och Brasilien.

Andel av koncernens
forsaljning

09%

Stark position genom attraktivt erbjudande
Tack vare var langa historia och ménga innova-
tioner nar vi etablerat en stark position inom
prioriterade omraden. Det finns ingen annan
aktdr som globalt konkurrerar inom samtliga
marknader, segment eller applikationer dar vi
ar verksamma. Vi konkurrerar framst med lokala
och regionala aktorer som ofta ar nischade
inom en specifik kompetens. Intradesbarridrerna
ar ofta héga med anledning av komplexiteten i
vara system och var unika applikationskunskap.

Forvarv - centralt i var strateqi

Genom en kombination av organisk tillvéxt och
flera strategiska forvarv de senaste aren, har vi
kunnat expandera var verksambhet och starka
var marknadsposition.

Munters [ Ars— och hdllbarhetsredovisning 2024

EMEA

Europa, Mellandstern
och Afrika

Samtliga affarsomrdden ar aktiva i regionen, Ett
brett eget férsdljningsnatverk mojliggdr att vi kan
erbjuda vara tfanster och produkter till stora delar
av regionen. De stérsta marknaderna | EMEA ar
Tyskland, Irland och Storbritannien.

Andel av koncernens
forsaljning

2 8%

Fyra strategiska fokusomraden vid férvarv

« Kérnverksamhet/Konsolidering ~ storre
forvary for 6kad marknadsnéarvaro och/eller
breddat produkterbjudande.

- Teknik/Digital - foretag med en teknologi
som starker vart globala eller regionala
erbjudande.

- Services/String of pearls — lokala bolag som
ger en starkare lokal marknadsnarvaro, exem-
pelvis Tor att utdka var serviceverksamhet.

+ Nya tillvaxtomraden

Under aret har vi genomfart flera forvarv:

- Airprotech, en italiensk tillverkare av VOC
(Volatite Organic Compounds) reningssystem,

- Geoclima, en italiensk tillverkare av Wwuft- och
vattenkylda kylaggregat.

- Hotraco, en nederlandsk ledande teveranior

APAC
Asien-och Stillahavs-
omrddet

Sarntliga afférsomraden ar aktiva i omradet. |
nulaget sker forsdlining till hela regionen fran
flertal forsaljningskontor som tacker alla centrala
marknader. Kina, Indien och Japan &r dle stérsta
marknaderna.

Andel av koncernens
forsaljning

13%

av kontrollsystem och sensorer for jordbruks-
sektorn
- en majoritetsandel i Automated Environ-
ments (AEl), ett USA-baserat foretag som
specialiserar sig pa automatiserade styr-
system for kycklingindustrin.
Starker var strategiska resa genom
minoritetsinvesteringar
Som en del av var strategiska resa investerar vi
| lovande start-ups som driver innovation inom
digitalisering, teknik och hallbarhet. Malet ar
att starka innovationskraften och identifiera
nya tillvaxtomraden. Var portfolj bestar i nu-
l&aget av atta bolag. Under 2024 investerade
vi bland annati ZutaCore som ar en av de
ledande inom direct-to chip, vattenfria 16s-
ningar for vatskekylning av datacenter.

-
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- Genomfort under 2024

-Vi har en starkt position inom priorite-
rade omraden tack vare var historia och
innovation

-Vara system och var apptikationskunskap
fortsatter skapa hdga intradesbarriarer

-Organisk tillvaxt och férvarv har starkt
var marknadspaosition

sInvesteringar i start-ups intensifierar
var innovationsformaga och skapar nya
mojligheter

*Flera strategiska forvarv har genomforts,
inklusive bolag inom reningssystem, kyl-
teknik och automatiserade kontrollsystem

Strategi marknad 16
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Strateg]
Kunder

Munters har sedan foretagets grundande haft nara sam-
arbete med kunderna. Under aren har vi byggt upp en unik
applikationskunskap inom var nisch som ger oss madjlighet
att skapa kundanpassade klimatlosningar for ett stort
antal kunder och industrier.

Var utgangspunkt

- Var framgéng bygger pa nara, langsiktiga
relationer och en diup forstaelse fér kunder-
nas verksamheter och framtida behov.

- Vi ska fortsatta att bygga kundinsikt och an-
vanda var breda expertis inom applikationer,
teknologi och komponenter for att erbjuda
atiraktiva losningar ocn hog servicekvalitet.

Hur vi gor

- Bidrar till vara kunders framgang genom
losningar som kan gora deras verksamhet
mer hallbar och kostnadseffektiv

Utvecklar nara, langsiktiga kundrelationer for
att forsta kundernas verksamhet och framtida
behov

Erbjuder anpassade L6sningar som moter
kundernas specifika applikationskrav och
kriterier

Har tokal ndrvaro ndra vara kunder. Darmed
minskar vi ledtider och logistikfléden kortas
ner, vitket dven ar viktigt ur ett miljéperspektiv
Utvecklar och utvidgar var serviceverksamhet
sa att kunderna far optimalt utnyttjande och
langsta mdjliga livslangd pa sin utrustning
Sakerstaller hog etik och gott affarsmanna-
skap

-
¥

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Hallbarhetsfokus

Samarbetet med vara kunder stari centrum or
oss, och vi s&tter stor vikt vid att bidra till att
de uppnar sina hallbarhetsmal genom effektiv
anvdndning av resurser sasom sétvatten och
energi, samt genom att beakta djurhalsa inom

Var sm_.mm._n.nﬁ_ﬂ@ livsmedelsproduktionen.

Vi ska vara kundens
forstahandsval av
partner

Var uppférandekod for leverantérer for-
binder sig till de tio principerna i FN:s Global
Cormpact ach beskriver var syn pa fragor som
miljg, socialt ansvar, affarsetik och manskliga
rattigheter.

FN:s m_.owmpm mal

AXSTAND G
ARSLTSVILIDR
OUHEKDNOMENK
TLivART
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Hallbarhet en viktigt faktor

I kundernas beslutsprocess

Vara befintliga och potentiella kunder efter-~
fragar innovativa losningar som bidrar till dkad
produktivitet och stdder deras miljomal. Vara
produkter och tjanster anvands | manga verk-
samhetskritiska applikationer dar precisions-
kontroll av faktorer som luftfuktighet och tem-
peratur ar avgérande for produktionskvalitet
och energianvandning. Vart erbjudande inom
livsmedelsproduktion férbattrar djurhalsa,
minskar svinn och &kar transparensen. Vara
losningar utgor ofta en relativt Liten del av
kundernas totata investeringar, samtidigt som
de har en stor paverkan pa den dvergripande

processen.

Grunden for goda kundrelationer

En forutsattning for fortsatt fértroende fran
vara kunder ar att vi alltid uppratthaller en

hég etisk niva och gott affarsmannaskap. Var
uppfdrandekod satter miniminivaerna for hur vi
agerar | det dagliga arbetet.

Munters | Ars- och hallbarhetsradovisning 2024

Vi har nolltolerans mot mutor och andra tvivel-
aktiga incitament for att paverka affarstransak-
tioner. Vara varderingar vagleder oss i alla vara
relationer och utgér grunden for de nara och
langvariga kundrelationer vi har byggt.

Nara kundsamarbete och

bred applikationsexpertis

Genom ett nara samarbete mellan vara for-
saljningsteam, kundernas produktionstekniker
samt forsknings- och utvecklingsavdelningar
sakerstaller vi att vara loésningar anpassas till
kundernas specifika kriterier och applikations-
krav och levererar hog energieffektivitet.

Vi stravar efter att ha en djup forstaelse for
kundernas behov och processer och pa sa satt
leverera varde utdver kundernas férvintningar.
De insikter vi far om kundernas behov genom
samarbeten kommer hela kundbasen till godo
pa ett kostnadsfordelaktigt satt.

Starkt fokus pa kontinuerlig tillvaxt
genom service och komponenter

Under dret uppdaterades ambitionen att
service och kompohenter pa sikt ska utgora

mer an en tredjedel av Munters nettocomsatt-
ning, Service inkluderar eftermarknadsservice
inom alla affarsomraden (underhall, uppgrade-
ringar, utbyte av komponenter samt utfasning)
och intakter fran Software-as-a-Service. (S5aas)
inom FoodTech-segmentet. Komponentfor-
saljning sker primart inom Airfech-segmentet.

Var Service dr av aterkommande karaktar
och vaxer i takt med att var installerade bas av
produkter dkar. Genom lokal n&rvaro i manga
lander och nara relationer med kunderna kan
vi erbjuda en hég standard pa service och
support.

Genom att oka var komponentforsaljning
kan vi diversifiera var verksamhet och bygga
starkare kundrelationer. Utbudet ar brett inom
Komponenter, inklusive avfukiningsrotorer och
befuktningspads, som anvands i industrielt
fuktkontroll och energiatervinning. Vart erbju-
dande har bra tillvaxtférutsatiningar med god
l&nsamhiet och ar viktiga Tér kunderna ur ett
hallbarhetsperspektiv, eftersom det forlanger
produkternas livslangd.
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Bennett England. Lansing, USA

-> Genomfort under 2024

+Fortsatt utveckling av hallbara och energi-
effektiva losningar for ckat kundvarde

«Vardebaserad fdrsaljning och prissattnings-
strategier i alla affarsomraden

-Expansion och forbattring av Service-
ach Komponenterbjudandet

«Fortsatt forbattring av kundretationer genom
etisk affarspraxis och bred applikationsexpertis

«Fortsatt stark tillvaxt av forsalining av mjuk-
vara och uppkopplade kontrollsystem

Malsattning:
Service och Komponenter

>1/3

Ay nettoomsattningen pa lang sikt

! Strategi kunder 18
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Strateqi
Innovation

Munters strategi for innovation bygger pa ett starkt kund-
fokus. Genom vara energi- och resursoptimala klimat-
losningar ska vi ligga | framkant for industrins utveckling.
Att skapa banbrytande teknologier ar kannetecknande for
Munters, samtidigt som vi lagger stor vikt vid att utveckla

vara befintliga losningar.

Hur vi gor

- Investeringar i prioriterade teknologier
och digitalisering f6r produktions- och
produktoptimering

- Innovativt tillvagagangssatt och unik
teknologi Tor optimala kundlosningar

» Kundsamarbete fér effektiva lésningar
och innovationer

« Minoritetsinvesteringar i start-ups for
innovationsstod inom digitalisering och
hallbarhet

- Cirka 550 medarbetare varlden &ver &r
dedikerade till forskning och utveckling
inom sina respektive produktomraden

Munters | Ars- och hiltbarhetsredovisning 2024

- Anvandning av Munters Product Develop-
ment (MPD) model fér hallbarhetsinriktad
produktutveckling

- Utveckling av mjukvara fér snabb konfigura-
tion av optimala losningar

- Nyskapande applikationskunskap, affars-
modeller, marknadsforing, tjanster och
produktion

- Arbete med livscykelanalyser (LCA) for att
kartldgga vara produkters koldioxidavtryck
under hela deras livscykel

- Applicering av Calvin, ett Al-verktyg som an-
vands i utvecklingen av FoodTechs mjukvara

n
e
.
S
T
ﬁl‘nl-'..:

L™
Cag ]
E e
ity

L
LR

5
LN

L
= - Er S
Y= N PR ey

- 1

P D=1 g H

Tat s Y P
T

o,
oLt

-
lI|Jl"|
ek

- xF
L

lr

r.t"-.q

]
- )
Sl el 1y e

LR X
0 z
-+

(R

s
Ly
ey

4
b Lot e st g fem

o, i

A X

Pl gomiters Arlarta JSA

Hallbarhetsfokus

Med var ledande teknologi har vi en leclande posi-
tion att inte bara arbeta ansvarsfullt som féretag,
utan dven bidra till att hjalpa kunderna anvinda
mindre resurser genom vara produkter och los-
ningar. Vi bidrar ocksa till ett battre klimat genom
bade hardvara och mjukvara som méjliggor mins-.
kade utslapp \&nare fram i v3rdekedjan, sdsom
vid tillverkning av batterier och djuruppfodning,
odling och produktion av livsmedel.

Vara produkters energianvandning star for
den storsta delen av koldioxidutsidappen under
produktens livscykel och att sénka energianvand-
ningen ar ett stdndigt fokus Tor var applikations-
och produktutveckling. Genom livscykelanalyser
(LCAs} och tilldmpning av Eco-Design principer
arbetar vi ¥6r att minska produkternas totala
klimataviryck, till exempel via val av material och
transporter, allt i syfte att hjdlpa kunderna att nd

L BN

sina resurs- och miljgma

Var malséattning

Vi ska erbjuda ban-

brytande teknik som
ger stort kundvarde

FoU-utgifter av
nettoomsattningen

3,0%

ala mal

Strategi innovation 12
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Avfuktiningssystemet D55 Pro.

Starker vart erbjudande
genom partnerskap och modularisering
Innovationsarbetet drivs med inriktning mot
att vi ska vara den framsta strategiska partnern
fér smarta, energieffektiva ktimat- och avfukt-
ningslésningar och erbjuda hégsta mojliga
kvalitet for framtidens utvecklade och upp-
kopplade industrier. Vi arbetar nara kunderna
for att sakerstalla relevans i vart erbjudande
samt bidra till att vara kunder nar sina ofta
valdigt ambitidsa affarsmal. Fér att kunna vara
en strategisk samarbetspartner har vi ett starkt
fokus pa att samla marknadsinformation for
att mota specifika behov. Samtidigt harmo-
niserar vi vart erbjudande till olika marknader
och utvecklar modulariserade produkter, fér att
effektivisera och forbattra flexibiliteten.

Vi samarbetar med externa partners, ofta

nystartade foretag, som tilifér kunskap om

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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teknelogi inom specifika omraden. Utdver det
sOker vi aktivt andra typer av partners, som
olika typer av institut och natverk.

Stark tillvaxt inom FolU och Al

Munters satsningar pa innovation har dkat
kraftigt de senaste &ren. Nya FoU-center har
byggts upp och de befintliga har utvecklats,
Vi har nu ungefar 550 medarbetare runtom i
variden som arbetar fokuserat med FolU inom
sina respektive produktomraden.

Vi anvander Al for berakningsoptimering
och undersoker nu férutsattningarna for att
utnytija generativ Al 76r kundandamal. Méjlig-
heter finns fér ett brett spektrum av tillamp-
ningar, exempelvis att digitalisera applikations-
kunskap, optimera produkter och utveckla

kundservice.

Patent och medarbetarinitiativ

Munters har under aret ansokt om ett flertal
patent rorande rotorer med prestandaopti-
mering.

Vissa av vara patentansdkningar baseras
pd férslag fran medarbetare, som uppmunt-
ras att kontinuerligt dokumentera sina idéer,
exempelvis kring ny design, processer eller
produkter. Dessa férslag beddoms av Munters
interna patentkommitte och kan darefter ligga
till grund for patentansdkningar.

MPD - var modell for produktutveckling
I var Munters Production Model (MPD) modell
vags hallbarhetsfaktorer in tidigt i proces-
sen. | modellen definieras aven kundvardet,
de tekniska mojligheterna samt ekonomiska
forutsattningar.

Innovationsarbetet genomsyras av hallbar-
het och vi ser ett dokat intresse fran kunderna
att arbeta i partnerskap fér att minska sitt

klimatavtryck.

Livscykelanalyser och miljodeklarationer
Tack vare intensivt arbete med livscykelanaly-
ser av vara produkter, som startade 2022 och
har fortsatt under 2023 och 2024, har vi nu en
tydlig bild av véra produkters miljopaverkan, Vi
har identifierat de omraden dar vi behover fo-
kusera vara utvecklingsresurser for att minska
miljépaverkan inom ollka produktkategorier.,

For att underlatta for vara kunder att valja
produkter med sa lag miljdpaverkan som
mdjligt driver vi utvecklingen av en bransch-
standard, eller Product Category Rule (PCR).
PCR:n kommer att ligga till grund for att skapa
jamforkara miljodeklarationer mellan olika
tillverkare av industriell klimatkontroll

Eftersom vi ofta levererar kundanpassade
l&sningar har vi aven initierat ett arbete med
att utveckla ett verktyg for att automatiskt
skapa kundspecifika miljddeklarationer, vitket
ger vara kunder en mer detaljerad bild och

battre beslutsunderlag.

L

Vara FoU-omraden

- Hallbarhet 5 :

Energi- och resurseffektivitet

Material for avfuktning och kylning .
Digitalisering: optimering av mjukvara och
hardvara for uppkopplade losningar
Utveckling av mjukvara som optimerar hela
vardekedjor | |
Artificiell intelligens

Koldioxidavskiljning

Design -

—> Genomfort under 2024

»Starkt vart erbjudande genom partnerskap
och modularisering

Innovationsarbetet drivs for att vara den
framsta strategiska partnern for smarta,
energieftektiva losnmngar

«Stark tillvaxt inom Foll & Al med nya
Fol-center och fokus pa generativ Al

-Patentansékningar baserade pa
medarbetarinitiativ inom prestanda-
optimerade rotorer

MPD-modetlen fortsatter sakerstalla att
hallbarhetsfaktorer vags in tidigt | produkt-
utvecklingen

-Intensivt arbete med livscykelanalyser och
utveckling av branschstandard for miljo-
dektarationer

Strategi innovation 20
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Innovation framfor allt inom automation och digitalisering.
—> Effektivitet och kvalitet
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Lucie Oplova, Hodonin, Tieckien.

Hur vi gor Hallbarhetsfokus
. , ” _x . _ vt & <1
Vart m@m.d .nqoacﬁ_ﬂ:mmwmﬁmﬂ: skapar okad Vi ser dver levera :wmﬁmnmﬁ{m_‘ et for att sakra T T T T—
produktivitet och skalbarhet leveranserna av kritiska komponenter och kvatiteten | allt vi gér samt minska var milj5-
+ Utveckling pagar brett inom automation och kompetenser V& miSledttnin paverkan. Hallbarhetsperspektivet ska genom-
digitalisering - Vi arbetar sténdigt med optimering av d syrar mzw En___nm..ﬁm__ qm_._ﬁnw_._._‘_.Jxmwnmmﬂ_.mwmﬁwm%”w._m.._,m.
. Al fér att férfina véra arbetsmetoder och fér- rérelsekapitalet och ett starkt kassafléde Vi stravar stda ndigt efter HHMH%MMHWMNM priptiny Hﬂn:%nﬂr e
battra vara processer inom flera omraden + Vi sdtter ambitidsa mal som regelbundet .. . . positivt till samhallet dar vi verkar.
- Genom att infora ett koncerngemensamt foljs upp okad m.._..._um_A.ﬂ_/\_ﬁmﬁ och
affarssystem skapar vi nya méjligheter att roduktivitet i allt vi odr
félja upp och utveckla verksamheten H S FN:s globala mal
- Vi féljer ansvarsfull affarspraxis med hog SO 3._”_0__@._“ som vi minskar i | § e, B
etisk standard : : Lo m&ﬁ.
vart klimataviryck ™M
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Koncerngemensamt affarssystem

Arbetet med att infora ett koncerngemensamt
affarssystem grundas i behov av att standardi-
sera processer och harmonisera systemiand-
skap. Implementationen sakerstaller snabb
informationsdelning och ékad datakvalitet,
samt stottar framtida tillvaxt. En tydligare
struktur pa system, processer och data maéjlig-
gor kontinuerliga forbatiningar av arbetssatt
och ger battre forutsattningar for automation
och nyttjande av artificiell intelligens. Malsatt-
ningen ar att forse organisationen med kvali-
tativa underlag Tor datadrivna beslut, moderna
digitala losningar och att 6ka precisionen ivara
kundinteraktioner.

Under varen beslutades att uppgradera
det valda affarssystemet till en senare version
for att fa tillgang till fler funktioner och &ka
datasakerheten. Denna aktivitet genomfdrdes
framgangsrikt under oktober. Strax darefter
togs systemet i bruk av affarsenheten i Stor-
britannien. Fér &r 2025 planeras utrullning till
sdljkontor och fabriker 1 samtliga regioner,

Standiga forbattringar

For att maximera kundnyttan och minimera
resursatgang arbetar Munters enligt produk-
tionssystemet Munters Production System
(MPS). Systemet bygger pa principerna i Lean
Production samt World Class Manufacturing
(WCM).

Grundlaggande | MPS ar standiga férbatt-
ringar i forrn av optimerade processer, rationa-
liseringar och eliminering av aktiviteter som
inte tillfor kundvarde. En nyckelfaktor ar att ut-
veckla standarder som &r skalbara och gar att
anvanda inom flera produktionsanlaggningar.
En avgorande framgangsfaktor ar att alla
medarbetare ar insatta i MPS och verkar i en-
lighet med dessa principer. Lean-utbildningar
genomiors forutom i produktionsenheter, &ven
Tor andra gruppoverskridande enheter, som IT.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Vi utvecklar &ven vara produktionsenheter
for att nd kraven i ISO-standarderna inom kva-

litetsledning, miljdledning och arbetsledning,
lds mer pa sidan 82-100.

Automatisering och digitalisering

£n stor del av arbetet inom ramen fér MPS ror
automatisering och digitalisering. Digitalise-
ring ger mojligheter pd alla nivaer: att skapa

ny banbrytande teknik, att uppgradera och
forbattra befintliga erbjudanden, samt att mo-

dularisera, forbattra och utveckla erbjudanden.

Vi stravar generellt mot uppkopplade &5~
ningar och manga produkter ar forberedda for

uppkoppling.

Forbattrad service for okad kundnojdhet
Serviceerbjudandet forbattras kontinuerligt
inom samtliga affarsomraden for att maximera
kundvarde och utrustningens prestanda. Inom
Airlech erbjuds skraddarsydda serviceavtal
och forebyggande underhall for att sakerstalla
optimal drift och energieffektivitet fér klimat-
Losningarna. DCT fokuserar pa att optimera
kylsystemens prestanda genom uppgrade-
ringar och eftermonteringar for att sakerstalla
prediktivt underhall. Inom FoodTech utveck-
las kontinuerligt mjukvara for att optimera
klimatférhatlanden i djuruppfédning och
vaxthus, inklusive lopande uppgraderingar av
kontrollenheter. Genom dessa insatser stravar
Munters efter att starka sin serviceverksamhet
och sdkerstalla langsiktiga kundrelationeri alla

.‘l.lﬁ-..-:-.

affarsomraden.

Ansvarsfulla inkop och

stark leverantorskedja

Ansvarsfulla inkép kraver en stark leverantdrs-
kedja. For att férbattra inkdpen ar malet att
optimera antalet leverantdrer och utnyttja de
synergier vi har inom koncernen. Vi fortsatter
samtidigt att sakerstalla att vi har tillrackligt

manga leverantorer av kritiska komponenter.
Genom de senaste arens regionalisering
tryggar vi leveransnatet inom respektive region
och minskar sarbarheten. Totalt képer vi varor
fran cirka 1 900 leverantorer i 35 lander, De 25
volymmassigt storsta leverantoraerna for direkt
material svarade for 38 (41) procent av den
totala inkdpsvolyrmen 2024.

En faktor som paverkar inkdpsprocessen ar
valet av material. Vi involverar leverantorerna
redan under designstadiet vid val av ratt mate-
rial eller komponent med avseende pa bland
annat leveranstider.

Det finns sedan lang tid tiltbaka etablerade
processer for att utvardera leverantérer samt
en Supplier Code of Conduct, som maste foljas
for att kunna gdéra affarer.

Effektivare flode

For att optimera flédena har en integrerad
process mellan forsaljning och produktions-
planering utvecklats. Genom tillgang till data

— Genomfort under 2024

Uppgradering av koncerngemensamma
affarssystemet for battre sakerhet och fler
funktioner

-Automatisering & digitalisering inom MPS

‘Forbattrad service genom automatiserade
verktyg och implementering av den digitala
plattformen Munters Academy

-Ansvarsfulla inkop och stark leveranskedja
med malet att minska antalet teverantorer

«Effektivare flode genom integrerad process
mellan forsaljning och produktionsplane-
ring

«Optimal anvandning av rorelsekapital

och utveckling av Supply Chain Financing
prograim

inte bara om lagda bestallningar utan aven
forsaljningsprognoser kan en storre del av den
kommande produktionen férutses. Systemet
implementeras stegvis och resulterari kortare
ledtider samt tagre lagernivaer.

Kapitalhantering

Munters stravar efter optimal anvandning

av &ﬂmﬁmm_ﬁmﬂxﬂ och ett starkt kassaflode.
Projektaffarer ska vara sa kassaflédesneutrala
som mojligt med en god genomloppsprocess
under hela projektets tidslangd. Under aret har
vi fortsatt utveckla vart Supply Chain Financing
(SCF) program fér vara storsta leverantorer.
SCF minskar risken for avbrott | teveranskedjan
och mdjliggor effektivare kapitalhantering for
bade oss och vara leverantorer. | det interna
utbildningsprogrammet far nya chefer l&ra

sig hur de kan paverka rérelsekapitalet inom
respektive roll och funktion.
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Strategi
Medarbetare

Var utgangspunkt

Vara varderingar genomsyrar allt vi gér och
tillsammans med var uppférandekod vag-
leder de vart forhallningssatt, bade gentermot
varandra och i relation till kunder och andra
Intressenter

Vi stravar efter att vara en inkluderande,
modern och attraktiv arbetsplats dar alla ska
kanna sig valkemna

Bra ledarskap ar grunden for engagerade och
hégpresterande team

Malsadttningen &r att 6ka representationen

av kvinnor i var arbetsstyrka och vi genomfor
atgarder for att 6ka narvaron av kvalificerade
kvinnor i alla roller

Vi framijar en larande organisation dar alla
medarbetare kan utveckla sig sjalva och lara
sig nya fardigheter varje dag

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Medarbetarinflytande ar grunden t6r goda kundrelationer,
en valfungerande organisation och innovation. Vi skapar

medarbetarinflytande genom att erbjuda en inkluderande
kultur praglad av mangfald, samarbete och mojligheter till
personlig utveckling.

Hur vigor
- Aktivt driva initiativ Tor att rekrytera och

anstilla fler kvinnor i alla medarbetar- och
ledningsroller

+ En féretagskultur praglad av inkludering,

oppenhet och transparens, som oljs upp
genom regelbundna medarbetarundersdk-
ningar

- Ledarskaps-, mentor- och utbildnings-

program for att framja utveckling, tvarfunk-
tionellt samarbete, laganda och karriarut-
veckling -

- Uppratthalla ett arbetsmiljéprogram for att

L ]

skapa en sdker och halsosam arbetsmiljo.

- Erbjuda en sund kultur med en halsosam

balans mellan arbete och privatliv samt
flexibilitet nar och var arbetet utférs

» Ett ersattningssystem for hogre chefer och

nyckelmedarbetare som ar anpassat till bade
finansiella och hallbarhetsmal
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Stephante Alberts Caleb Everett & Gabriel Rhigor Atianta, USA.

Hallbarhetsfokus

Vara medarbetares hilsa och valbefinnande star
alltid i fokus och vi har nolltolerans mot diskri-
minering, trakasserier och arbetsplatsolyckor. Vi
ar dvertygade om att mangfald ar nyckeln till att
frigdra stérre innovationspotential. En inklude-
rande arbetsmiljd dar olika idéer och perspektiv
valkomnas dkar kreativiteten och skapar férutsatt-
ningar fér personlig utveckling och avancemang
for medarbetarna.

Var malsattning
Vi ska vara arbets-
tagarens forstahandsval

Munters tillhandahaller en extern, oberoende,
visselblasarkanal for rapportering av potentiella
brott mot var uppférandekod. |

FN:s globala mal
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Kénsférdelning
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Produktion®, lcke produktion,
44% 56%

*Inklusive servicetekniker
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Uppférandekod (CoC)

Vart elLeaning-program om uppférandekoden
hjdlper oss uppratthalla hog etisk standard,
varie medarbetare maste genomga utbild-
ningen minst vartannat ar. Detta sdkerstaller
att alla medarbetare har ratt kunskap och
vagledning, starker medvetenheten och fram-
jar en kultur av integritet. Genom att prioritera
detta initiativ fordjupar vi vart gemensamma
ansvarstagande i allt vi gor.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Fordelning, anstallda
%

O 20 40 60

@ Americas, 40% @EMEA 36% i APAC, 24%

Statistik Over antalet anstillda, motsvarande heltidsanstallningar (FTE), hamtas fran koncernens
finansiella konsolideringssystern. All évrig persenaldata inkluderar alla Munters-bolag forvarvade
fram till den 31 december 2023 och omfatiar 93 procent av Munters anstatlda.

Mangfald och inkludering

Var framgang bygger pa mangfald och in-
kludering pa alla nivaer, dar olika perspektiv
driver kreativitet och innovation. Genom att
vardesatta varje individ frigér vi potential och
starker tillvaxt. Under 2024 utgjorde kvinnor
227% av lonesattande chefer och 23% av arbets-
styrkan, utvecklingen paverkades negativt av
férvarv, Samtidigt utgjorde kvinnor 44% av

var koncernledning fér 2024. Vart mal ar 30%
kvinnlig representation bland medarbetare och
ldnesattande chefer till 2030, genom konkreta
atgarder och en inkluderande kultur.

En modern, attraktiv arbetsplats

Vi vilt skapa en arbetsplats dar medarbetare
kanner sig horda och uppskattade. Genom
medarbetarundersdékningar och konkreta
atgarder arbetar vi kontinuerligt for att férbatt-
ra arbetsmiljén. Vart globala HCM-system
stodjer hela medarbetarresan och underlattar
organisationens tillvaxt. Infor 2025 forbereder
vi lanseringen av vart People Promise - ett
atagande att vara en attraktiv arbetsplats som
framjar utveckling och valbefinnande.

Utveckling och karridarvagar

Vi st6djer medarbetares karridrutveckling
genom att uppmuntra ansvarstagande och
utmaningar. Var Performance Management
(PDA) process inkluderar malsdttning, feed-
back och utveckling. Under 2024 lanserades

Munters Job Framework, ett ramverk for roller
som kan tydliggora karriarvagar och starka
var framtida beredskap. Vi har ocksa utveck-
at en strateqi for sjalvstyrt larande, inklusive
_earn to Learn-piloten. Genom mentorskap,
ledarskapscoaching och externa utbildningar
fortsatter vi stodja talangutveckling.

L edarskap .

Var ledarskapsfilosofi bygger pa | ACT (Inno-
vation, Accountability, Collaboration och
Trust). Under aret lanserades det nya ledar-
skapsprogrammet Lead with | ACT globalt,
titlsammans med en e-learning om ledarskap
I mangkulturella team. Den interna utbila-
ningen for nya chefer och utbildning i férand-
ringsledning har fortsatt. MovE ar ett internt
ledarskapsprogram. Programmet syftar till att
framja utveckling, tvarfunktionellt samarbete
och laganda, samt att stddja medarbetare |
deras karriarutveckling. Det arliga programmet
fokuserar pa flera strategiskt viktiga projekt,
dar varje projekt leds av en medarbetare som
far stod av en sponsor och Gvriga deltagare.
Ett projekt fokuserade pa att utveckla och im-
plementera inkubatorn for koldioxidinfangning,
en av Munters strategiska satsningar. inku-
batorn syftar till att erbjuda kunder Losningar
inom koldioxidinfangning och definiera vart
stdd inom omradet. Under 2024 prioriterades
teknologiplanering, kommersiella aktiviteter,
team-~ och natverksutveckling samt styrning.

—> Framgangar under 2024

+§{ ead with | ACT lanserat for att starka
ledarskap

Munters Job Framework definierat for trans-
parens kring roller och karriarvagar samt
forberedelser fér lansering av People Promise
nasta ar.

-Frarngangsrik integration av nya anstallda och
lansering av ett globalt digitalt introduktions-

program.
-Forberecdelser padborjade for att mota

CSRD-krav och sakerstalla transparent hali-
barhets- och E5G-rapportering.

Incitamentsprogram

Det 1angsiktiga incitamentsprogrammet

(LTIP) mater var framgang daven bortom finan-
siella resultat och beddmer hur effektivt vi dri~
ver viktiga prioriteringar som att 6ka andelen
fornybar el i vara fabriker, éka representationen
av kvinnor i ledarskapsroller och driva tillvaxt i
vara tjdnsteerbjudanden.

Férberedelser for CSRD-rapportering
Under aret har vi tagit viktiga steq for att
férbereda oss fér CSRD-rapportering. Vi har
utvecklat processer fér datainsamling med
fokus pa standardisering och transparens for
att skapa en robust rapporteringsram. Arbetet
speglar vart engagemang fér att integrera
hallbarhet | personalpraxis och sakerstalla
beredskap fér framtida krav,

Halsa och valbefinnande
Vart arbetsmiljdprogram syftar till att mini-
mera risker for skador och miljopaverkan samt
sakerstalla efterlevnad av lokala och regionala
regler. Programmet omfattar atla processer,
roller, underleverantdrer och besdkare pa vara
produktionsanldggningar och fokuserar pa
analys, forebyggande atgarder och utbildning.
Utrullningen av STOP-programmet, som
lanserades 2020, fortsatte under 2024 med
fokus pa att forbattra sakerheten genom lokal
sakerhetsutbildning.

Strategi medarbetare 24
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Vara affarsomraden

ot

Munters verksamhet bedrivs inom tre affarsomraden. | _
Gemensamt for dessa ar férmagan att leverera produkter . 7
med hog kvalitet och lang livsléngd och darigenom skapa

langa, starka kundrelationer.

Affarsomraden, procent av nettoomsattningen 2024
y A

0 20 40 60 80 100
@ AirTech, 53% @ Data Center Technologies, 28% £ FoodTech, 19%

AirTech Data Center Technologies FoodTech

AirTech ar en global ledare inom energieffektiv luftbehandling. . Data Center Technologies ar en marknadsledande innovator FoodTech ar en pionjar inom datadriven optimering av den
Erbjudandet omfattar klimatlosningar, komponenter och av avancerade klimatlosningar for kylning av datacenter. Med globala va@rdekedjan fér produktion av livsmedel. Utdver det
service fOr processer som kraver exakt kontroll av luftfuktighet en diversifierad produktportfdlj och omfattande applikations- ar FoodTech ar en av varldens framsta leverantorer av energi-
och temperatur. Clean Technologies tillhandahaller avancerade  kunskap skapar vi hallbara klimatlosningar for datacenter- effektiva klimatsystem for djuruppiédning och vaxthus.
renings- och gasbehandlingssystem som minskar utslapp, for- operatorer dver hela varlden.
battrar luftkvalitet och dkar energieffektivitet.

L&s mer fran sida 28, klicka har— Las mer fran sida 33, klicka har — | as mer fran sida 38, klicka har—

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vara affarsomraden 26
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Fundamentet vi bygger var verksamhet pd

Munters avfuktningssystem ar baserad pa den patenterade absorptions-
rotorn - Munters Desiccant Wheel. Den uppfanns av Carl Munters redan
1948 och blev grunden for bolaget. De evaporativa befuktnings- och
kyldynorna, aven kallade pads, ar den andra fundamentala teknologin i
vara olika produkter och system.

Fuktig luft

P
<,

Om absorptionsrotorn

Absorptionsrotorn anvands for att kontrollera
fuktnivaer genom att dra till sig och behalla
fukt, vilket gbr det mojligt att uppna laga fukt-
nivaer. Fukten kan avlagsnas upp till 99,9% ge-~
nom att torka ut rotorn med varm luft. Rotorn
ar tillverkad av ett keramiskt kompositmaterial

Munters | Ars- och hillbarhetsredovisning 2024

Torr Lluft

Reaktiveringsluft

Reningsluft for
energidtervinning

med impregnerade fuktupptagande medel och
har luftkanaler i bikakemdnster. Processluften
avfuktas nar den passerar genom rotorn, och
det torra materialet roteras f6r att ater absor-
bera fukt.

Om evaporativa pads

Pads tillfor fukt och kyler genom evaporativ
befuktning, dar vatten avdunstar via passiva
pads. Metoden anvands i stora anlaggningar
som serverhallar och datacenter tack vare sin
laga driftskostnad och formaga att kombinera
befuktning och kylning. GLASdek™ ar brand-

sakert och anvander vanligt kranvatten utan
behov av vattenbehandling. CELdek™ tittver-
kas av hallbart cellulosapapper som motstar
nedbrytning och forbattrar luftkvaliteten for
manniskor och djur.

Vart fundament 27
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AirTech
Varldsledande inom
lJuftbehanadling for industrin

Affarsomradet AirTech ar globalt ledande inom energi-
effektiv luftbehandling for industriella applikationer.

Vi erbjuder hallbara losningar for kritiska processer som
kraver exakt kontroll av fukt och temperatur, vilket forbatt-
rar inomhusluftkvalitet och okar produktionsprestanda.
Dessutom tillhandahalls renings- och gasbehandlings-
system som minskar utslapp och Okar energieffektivitet.

Strategiska prioriteringar Viktiga handelser under aret

» Maximera potentialen i befintliga tillvaxt- - Fortsatt etablering av den ny netto-noll
segment produktionsanlaggning i Amesbury, USA,

« Vidareutveckla teknologier for att skapa och vilket starker var produktionskapacitet
ta tillvara pa nya tillvaxtmdjligheter - Expanderat produktutbudet genom férvarvet

- Starka och expandera service- och av Airprotech inom Clean Technologies
komponentverksamheten - Expanderat produktportfélj genom tio nya

- Accelerera innovation och digitalisering for preduktlanseringar
att mote framtidens behov - Okat fokus pa att utveckla och expandera

- Leda utvecklingen inom utslappsminskning verksamheten inom luftbefuktning
och koldioxidinfangning genom Clean . Accelererat innovation inom materialveten-
Technologies skap och digitalisering, genom exempelvis

- Fortsatta harmonisera och modularisera lansering av digitala losningen AirC Connect

produktportféljen | fler regioner
- Integrera hallbarhet som en sjatvkiar del i - Slutfért mappningen av koldioxidutslappen
allt vi gor fran anvandningen av vara produkter under

deras livstid

Munters | Ars~ och hitlbarhetsredovisning 2024

Mission

Obestridd ledare inom
kontroll av fukt och
temperatur for verksamhets~
kritiska applikationer
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DSS Pro hojer besoksupplevelse hos Carlsberg

Pa museet Home of Carlsberg | Kopen-
hamn ar det avgérande att uppratthalla
optimata forhallanden for att bevara

det kulturella arvet och sakerstalla att
besdkarna trivs. Under renoveringen och
expansionen av besdkscentret omvand-
lade Carlsberg flera byggnader fran
produktionsantaggningar till en dynamisk
utstdllnings- och kulturattraktion. Som en
cdel av uppgraderingen oppnades kallarna
for besdkare, vitket ger en unik inblick |
bryggeriets historia. Eftersom kallarna
ligger under innergarden paverkades de
dock kraftigt av hog luttfuktighet och
mogetltillvaxt. De befintliga luftkonditio-
neringssystemen var otiltrackliga, vitket
ledde till en uppgradering till ett topp-
modernt Munters DSS Pro-system for

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

att sdkerstalla éverlagsen klimatkontroll
och battre bevaring. Munters DSS Pro ar
ett hdgpresterande avfuktningssystem
designat med fokus pa innovation och
effektivitet. Dess avancerade AirPro-holje

forbattrar hallbarheten, minimerar luft-

lackage och minskar energiforbrukningen,
vilket garanterar effektiv drift aven under
kravande forhatlanden, Genom att stédja
hallbara energilosningar passar systemet

perfekt med Carlsbergs dtagande fér miljo-

ansvar. Installationen av Munters D55
Pro pa Home of Carlsberg har avsevart
forbattrat klimatkontrollen. Besokare kan
nu njuta av en behaglig och mogelfri miljo
samtidigt som de utforskar Carlsbergs rika
bryggerihistoria, interaktiva utstallningar

och engagerande kulturella upplevelser.

Las mer om arbetet pa var webbplats

STRATEGI
Marknad

De identifierade tillvaxtomradena, som be-
skrivs pa foregaende sida, ar avgodrande for
framtiden, dar Munters stravar efter att vara en
av de tre ledande aktérerna inom varje nisch.

Samtidigt fortsatter konsolideringen mot
farre och storre aktdrer pa marknaden, en
utveckling som vi fortsatter att bidra till genom
strategiska forvarv.

En utmanande batterimarknad

Marknaden inom batteri har under aret varit
utmanande globalt, med minskade investe-
ringar och hardnande konkurrens fran bade
befintliga aktérer och nytillkomna. Batteri-
industrins utveckling ar nara kopplad till
marknaden for elektriska fordon, scm har haft
en utmanande period under 2024 pa grund
av ekonomiska svarigheter, ékad konkurrens
och politisk osdkerhet. Langsiktigt tror vi pa en
aterhamtning, drivet av allt striktare utsl&pps-
krav och tekniska framsteg.

Tillvdxt pa centrala marknader

Livsmedels- och akemedelsindustrin ar bety-
dande och vaxande marknader. Livemedels-
segmentet drivs av faktorer som befolknings-
tillvaxt, hallbarhetskrav, Gkad levnadsstandard
samt skarpta kvalitetsstandarder t&r livsmed-
elssakerhet, Lakemedelssegmentet vaxer med
framsteg inom utveckling, dkad efterfragan pa
halso- och sjukvard samt behovet av kontrolle-
rade miljcer for att sakerstélla produktsakerhet
och effektivitet. Luftbefukining ar ett annat
fokusomrade som vaxer genom industrietla
investeringar inom segment som datacenter,
elektronik och fordon. Airfech starker sin
position genom satsningar pa FolU, projekt-
hantering, utdkad produktion och ett férbattrat

serviceerbjudande. Ett nytt Center of Excellence
(CoE) for luftbefukining etablerades under aret
for att stédja denna utveckling.

Forvarv och partnerskap som breddar
karnverksamheten

Under aret forvarvades Airprotech, en ita-
liensk tillverkare av VOC (Volatile Organic
Compounds) reningssystem. Forvarvet starker
Clean Technologies och majliggor renare
produktion for europeiska industrier. VOC-
reningssystem avilagsnar fororenande orga-
niska foreningar fran luftstrémmar, vilket bidrar
till forbattrad luftkvalitet. Under aret ingicks
ett partnerskap med leverantdren av koldioxid-
infangningsteknik, Capsol Technologies.
Munters omfattande expertis inom massover-
forings- och separationsteknik bidrar till att
forbattra Capsols teknik genom utveckling av
toppmodern utrustning.

AirTechs viktigaste
konkurrensfordelar

Produkternas kvalitet och prestanda
med lang livslangd

Langvariga kundrelationer

Formagan att forsta kundens behov

Djup applikationskunskap

Hallbara energieffektiva (&sningar

Globalt serviceerbjudande med lokal
serviceorganisation

AirTech 29
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AirTechs erbjudande till marknaden
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STRATEGI

Kunder

AirTech har egna saljteam pa ett antal lokala
och regionala forsaljningskontor. Utdver detta
har affarsomradet ett omfattande natverk av
aterforsaljare och distributdrer pa utvalda
marknader. Natverket hanterar dven forsaljning
av komponenter till andra systemleverantérer
inom klimatkontroll.

ndustri

nom industrisegmentet anvands Airfechs
Osningar framst for klimatkontroll i industriella
processer, med fokus pa luftfuktighetsapplika-
tioner. For kunder inom infrastruktur erbjuder
Airfech losningar som forlanger anlaggning-

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

arnas livslangd, minskar resursférbrukningen
och 6kar driftsdkerheten. Kontrollerad luftfuk-
tighet ar kritisk inom batteri-, lakemedels- och
livsmedelsproduktion fér att skydda material,
forhindra mikrobkiell titlvaxt samt sakerstalla
kvalitet och funktion.

Clean Technologies (CT)

Clean Technologies ar ett prioriterat segment,
starkt drivet av den globala omstéllningen mot
en hallbar framtid. CT:s l&sningar mojliggor
separation av olika amnen for att rena luften
och fanga in skadliga partiklar. Segmentet ar
val positionerat for tillvaxt och utvecklas konti-
nuerligt genom egen forskning, produkt-
innovation och strategiska férvarv. Under aret

AirTech, nettcomsattning 2024
%

0 20 40 60 80 100
@ Industri, 57% @ Service, 21% £ Komponenter, 14% *  Clean Technologies, 8%

AirTech, orderingang 2024
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starktes CT:s stdllning inom VOC-rening | Service

EMEA-regionen genom forvarvet av Air- AirTech har under aren levererat stora volymer

protech. komponenter, produkter och system globalt,
vilket Qor service och uppgraderingar titl en

Komponenter allt mer central del av erbjudandet. Genom
Manga kunder anvander AirTechs avfuktnings- ett omfattande natverk av lokala servicecenter
rotorer och kyldynor som nyckelkomponenter i levererar vi snabb och personlig support, vilket
sina system, som saljs globalt i stora volymer. starker kundrelationerna och bidrar till en dkad
Under aret har den starka tillvxten inom data-  marknadsnarvaro. Framdver ligger fokus pa att
centermarknaden bidragit till en betydande fortsatta utveckla digitala losningar for upp-
okning av forsaljningen av evaporativa befukt- kopplade system och implementera energi-

ningspads, som anvands Tor temperaturkon- uppgraderingar, sa kallade retrofits, for att

troll. Samtidigt har férsaljningen av fuktnings-  férbattra prestandan och bidra till lagre koldi-

rotorer paverkats negativt av utmaningarna oxidutslapp pa tidigare installerad utrustning.

inom batterisegmentet. Under aret har serviceerbjudandet utvecklats
och ékati alla tre regioner.
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O CleanTech cenncons Curitiba, Brasilien 5 ¢ 5 ssEson a | april lanserades den nya version av den
A =0 s energieffektiva ComDry NX, en portabel av-
R R A ] A e 1
el oW g o B - "
sowe s fuktningsenhet med uppgraderade funktioner.
&as & km,, i &g i :
ae  ® ven AirC Connect, en digital losning lansera-
S Ay . e . i}
des, vilken mjliggdr smart styrning av avfukt-
STRATEG! metoder fér att optimera verksamheten. Under  har vi implementerat en proaktiv affarskonti- ningssystem. Plattformen erbjuder mojlighet
Effektivitet och kvalitet i allt vi gor aret har exempelvis satsningar gjorts pa kvali- nuitetsplan som garanterar tillgangen till vara att Overvaka och justera temperatur- och
AirTech fortsatte under 2024 att regionalisera tetssakring i fabriken i Tobo, Sverige. produkter och tjanster oberoende av storande fuktighetsinstallningar, schemalagga driften
verksamhaten. mu\.@@mjﬁmﬁ av fabriker | Ames- handelser. AirTech har ocksa forbattrat for- m.m_.j.w fa ._”__._.@m_j@ ._”_;..Umn.._m realtids- och histo-
bury, USA och Jiangyin, Kina har framskridit Hatlbarhet saljnings- och tillverkningsplaneringen for att riska data. | Australien ﬁm:m.,.n..,_.mamm _‘.,_%_.mn_._mﬂm:
vil och férvantas fardigstillas under 2025. | stravan mot en klimatneutral framtid arbetar battre kunna fanga efterfrdgan, kapacitet GREENDRY, en avfuktare for att mota tempo-
Expansion av kapacitet har gjorts i fabriken i AirTech med cirkularitet, att minska energiat- och behov, vilket gér oss mer flexibla och rara behov av fuktkontroll wIg industriella
Tobo, Sverige, Baton Rouge, Louisiana och gangen i egna antdggningar samt att anvanda anpassningsbara. Vidare har vi konsoliderat tillampningar, med fokus pa hog prestanda
Malour, Indien. Samtidigt planeras investe- férnybara energikatior. Under aret har vi ini- lagerutrymmen for att effektivisera och minska kravande utomhusmiljoer.
ringar bland annat i utékad kapacitet i Tobo, tierat atgarder som forbattrat energiatgangen kostnaderna i hela kedjan.
Sverige och Monterrey, Mexiko. och tecknat avial for installation av sclenergi- .
l&sningar vid var nya anlaggning | Amesbury, Integration av farvaryv
Battre produktionseffektivitet USA. Vi planerar aven installation av berg- | slutet av 2023 forvarvades indiska ZECO, och
AirTech bedriver ett kontinuerligt forbattrings- varme i var fabrik i Tobo under 2025. Vidare under 2024 férvarvades italienska Airprotech. Antal medarbetare
J arbete i enlighet med Munters produktionssys-  arbetarvi for Skad transparens vid inkop, med Integreringen av férvarven har framskridit val
; tem (MPS) baserat pa LEAN-principer. Detta en inbyggd logik att minska koldioxidutslapp. under aret. Prioriterade aktiviteter i ZECO har w w m O
) har bland annat lett till sankta produktions- varit att implementera Munters sakerhetspro-
kostnader. Initiativen fokuserar pa att skapa Inkép och distribution gram samt att oka produktionen genom olika (2023: 3 445)
en flexibel produktion och utnyttja datadrivna For att sakerstalla kontinuitet 1 verksamheten typer av initiativ.
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Marknadsutveckling och finansiellt resultat 2024

Verksamheten
Orderingang Nettoomsattning Justerad EBITA Q w m m
IEtisHiikisH . Orderingangen ékade med +8%, varav den Nettoomsattningen var oférandrad, med en Den justerade EBITA-marginalen minskade
Strategi organiska tillvaxten uppgick tilt +1%. Svaghet organisk nedgang pa -7% till foljd av svagare pa grund av ldgre volymer inom det svagare Orderingang 2024, MSEK
Verkeamatas inom batteri i APAC och Americas motverkades  utveckling inom batterisegmenteti APAC. Till-  batterisegmentet, vilket ledde till lagre pro~ .
Vara affirsomraden av stark industriell tillvaxt i EMEA, sarskilt vaxt inom industrisegmentet i EMEA, sarskilt duktionsutnyttjande. Detta motverkades delvis
inom livsmedel och batterier. Komponenter inom batterier, samt positiva trender inom av en gynnsam produktmix fran stutférda
VartpunEAmen hade hog efterfragan pa evaporativa pads i kommersiella och servicebaserade segment i leveranser av storre ordrar, samt av netto-
—> AurTech Americas och EMEA, medan Service forblev Americas démpade nedgangen. Service stod prisdkningar och initiativ for &kad operativ m m O h.
Data Center Technologies stabilt. Clean Technologies stérktes genom fér 21% och Komponenter fér 14% av netto- effektivitet.
FoodTech _ forvarv av Airprotech, och de langsiktiga driv- omsatiningen. Omsattning 2024, MSEK
Bolagsstyrning | krafterna for tillvaxt forblir starka.
Hallbarhetsrapport
Finansiell information
Ovrigt
Regionfordelning, andel av orderingang 2024 Regionfordelning, andel av nettoomsattningen 2024

o %

0 20 40 60 80 100 0 20 a0 60 80 100
@ Americas, 38% @ EMEA,39% &3 APAC, 23% @ Americas, 44% @ EMEA, 34% {2 APAC, 21%

Justerad EBITA/

Orderingang Nettoomsattning EBITA-marginat Nyckeltal
MSEK MSEK MSEK e .
MSEK om inget annat anges 2024 2023 2022 2021 2020
10 000 10 000 2000 20 =
K Extern orderstock 2986 3250 46098 2 796 1442
= R 1500 — = 1 Nettoomséttning - 8 204 8 226 6 830 4664 4116
& 000 m & 6 000 £ WM 7 Justerad EBITA 1113 1278 1014 682 580
e G S s ¢ :
b mw e Y 1000 e r.,m 10 Justerad EBITA marginal 13,6 12,5 14,8 14,6 14,1
Ly R b e B3 b i I " .
4 000 Lﬁm o) ,Mw_ 4 000 —— m..u,h. o B8, L : Rérelseresultat (EBIT) 949 1120 976 635 446
RO S o g i
B SN TS S O S P g =
S S o BE R R 500 20— —id— 4 g
2 000 rxw%.m Mf...m_ h.i.m ..l.ﬂ 2000 i Ni Sox  dy t=4  E-y ges |3
T BN PA B i e
SO Vi Tm ﬂ,d w i opd ok e B2 3 in by
R It % R X5 v B A SR I
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
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Verksamheten

Introduktion
Strategi
Verksamheten
Vara affarsomraden
Vart fundament
Airfech
—> Data Center Technologies
FoodTech
Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport
Finansiell information

Ovrigt

Data Center Technologies

Effektiv, flexibel, skalbar - fram-
tidens kylning for datacenter

DCT ar en teknologiledande leverantor av avancerade
kylsystem for datacenter. Med rotter | nischad expertis har
DCT utveckiats till en global innovationsledare. Genom
en bred teknologibas, skalbara l&sningar och langsiktiga
partnerskap forverkligar vi var malbild - att omvandla
datacenter, ett | taget.

Strategiska prioriteringar Viktiga handelser under 2024

- Vaxa organiskt med ett kundcentrerat till- - Forvarv av Geoclima, en titlverkare av luft-
vagagangssatt och ett komplett produkt- och vattenkylda kylaggregat
utbud - Strategiskt partnerskap med ZutaCore for

+ Fortsatta undersdka mojligheter till icke- att kombinera vattenfri vatskekylning med
organisk tillvaxt SyCool-systemet for att effektivt hantera

+ Fortsdtta styra marknaden mot hallbara l&s- varme genererad av Al
ningar dar var differentiering kan driva viktiga - | Cork, Irland, invigdes en ny toppmodern
forandringar produktionsanlaggning pa 11 148 m?. Anldgg-

. Oka produktionskapaciteten i regioner som ningen kommer att tillverka hela Munters
visar starka tillvaxtmojligheter portfélj av kylsystem

» Expandera regionalt it APAC genom att dra - Den férsta storre ordern togs emot for
nytta av Geoclimas saljstyrka i regionen samt LCX-kylsystemet, en vatten-till-vatten CDU

deras produktionsanlaggning (coolant distribution unit)

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Andel av koncernens
forsaljning

2387

(2023: 24)

Mission

Med en diversifierad pro-
duktportfolj och ledande
applikationskunskap skapar vi
hallbara klimatlosningar f6r

datacenter over hela variden.

DCTs tillvAxtomraden

- Driva tiltvaxt genom att utnyttja
Geoclimas nya kylaggregat for
att erbjuda kompletta kylvatten-
|&sningar for bade vatske- och luft-
kylning

+ Geografisk expansion till nya regio-
ner sasom Latinamerika och Asien

- Fortsatt utveckling av nara sam-
arbete med ledande kunder samt
branschpartnerskap for att éka
rackvidden och komplettera vart .
eget erbjudande, exempelvis inom
vatskekylning
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STRATEGH Under aret fortsatte hyperscalers att ning och molninfrastruktur for att stodja lokala  Den véxande efterfragan pa foretagets inno-

Marknad investera i datacenter for att mdta den héga digitala ekonomier. vativaoch energieffektiva kylsystem har gjort
Den globala digitaliseringen och den accele- efterfragan, bade genom egna investeringar en utSkning av produktionskapaciteten till ett
rerade anvandningen av Al driver en stindig och genom att hyra utrymme fran colocation- Utokad global narvaro naturligt nasta steg for att battre mota beho-
dkning av efterfrdgan pad infrastruktur fér data-  leverantdrer. Marknaden har ocksa sett | slutet av 2024 invigdes den nya fabriken i ven pa EMEA-marknaden.
Verksamheten center. Denna utveckling understryker data- betydande kapitalinfléden fran olika kallor, Cork, frland, vitket utdékade Munters narvaro i Med forvarvet av Geoclima i [talien har
centers avgdrande roll i den snabbt vixande inklusive regeringar och finansiella institutio- EMEA-~regionen. Den 11 148 m* stora anldgg- narvaron i EMEA-regionen ytterligare starkts.
Introduktion digitala variden. Kylning och varmeavledning ner. Samtidigt dkar efterfragan pa ny teknologi ningen ar designad for att tillverka var kom- Geoclima driver dven en fabrik i Thailand som
Strategi star fr en stor del av ett datacenters totala i omraden som datorchip, vilket driver beho- pletta portfol] av kylsystem for datacenter. tillgodoser kundbehovet i APAC-regionen.
Verksamheten _ energianvandning, vilket gbr dessa faktorer ven av ytterligare innovationer. Med denna Den nya produktions- och kontorsanlagg- Detta ar DCT:s férsta tillverkningsanlaggning
Vara affirsomraden centrala for bade operativ effektivitet och tillvaxt har fler konkurrenter etablerat sig och ningen ar ytterligare ett exempel pa Munters m m_mj na am_..n.mq ﬂm._.ﬁm:. och :..E.m# ligger fokus
I - hallbarhet. Den okande efteriragan pa berak- expanderat sin narvaro for att moéta den hoga fortsatta investeringari Europa, efter det fram-  pa att uppratthalla starka relationer med be-
| ningskapacitet och lagringsutrymme genererar  efterfragan. gangsrika forvarvet av EDPAC 2022. fintliga kunder i APAC-regionen.
ARETeEn mer varme och hégre energianvandning, vilket
~» DataCentérTechnolagies leder till Skade energikostnader och en stdrre Al accelererar tillvaxt och teknikskifte
FoodTech miljopaverkan. Darfdr blir resurseffektivitet och  Forvéantade framsteg inom Al forutspds kraftigt far luftkylning. "Vi har nu en komplett port-
Bolagsstyrning | hallbarhet allt viktigare, vilket dkar behovet av tka efterfragan pa datacenter i framtiden. f5lj med bade luft- och vatskekylningsl&s-
Hallbarhetsrapport - ‘ innovativa kylteknologier. High-performance computing kommer att ningar, vilket gér oss till en idealisk partner
Finansiell information Dataanvandningen har 6kat hundrafalt krava snabb innovation inom design och teknik for alla typer av datacenter,” sdger Keith.
Ovrigt , under de senaste femton aren, och under de for datacenter for att mota de vaxande beho-
| senaste tre aren har mer data skapats an alt ven av el Nar datacenter Gvergar till vatskekyl- En flexibel teknologi
data genererad tidigare. ning for att effektivt hantera dkad varme fran For att stddja det vaxande antalet kunder
hogdensitetsbelastningar, gor DCT:s teknolo- som dvergar till vitskekylning har Munters
En vixande och dynamisk marknad giska portfél och erfarenhet att Munters arval utvecklat en portfdlj av Coolant Distribution
Den underliggande efterfragan pa marknaden positionerade for att leda denna Gvergang. Units (CDUs), som levererar kytning direkt
drivs delvis av framvaxten av global digital - . _ titl chipet. CDUs transporterar varme fran
molnlagring, vilket fortfarande befinner sig Data center runt om i varlden Munters sakrar den IT-utrustning tilt byggnadens vattensystem,
| ett tidigt skede. Marknaden drivs ocksa av De flesta datacenter ar belagna i Nordamerika, forsta integrerade kyl- - vilket fungerar utmérkt tittsammans med
utvecklingen av globala ekonomier dar allt fler ~ dar koncentrationen &r hdg tack vare robust ordern med Geoclima Geoclimas kylaggregat och vitskekylare.
manniskor ar uppkopplade. infrastruktur, narhet till stora teknikforetag och Bara tva m&nader efter férvarvet av N&r det géller varfér Munters valde
. stark efterfragan pa hyperscale- och coloca- Geoclima landade Munters ett kontrakt med ~ Geoclima séger Frank Pellegrino, Senior VP
| tion-datacenter. en colocation-leverantdr for datacenter i Sales & Strategy Data Center Technologi-
—> DCTs framsta konkurrens- Den europeiska marknaden kannetecknas USA som sdkte en kombination av luftkyl- es pa Munters, att det handlade om deras
. fordelar SV Enmegen ﬂmmwm_.ﬂm“m:._mc.m med fokus pa ningsenheter och kylaggregat. Mdjligheten  kompatibla DNA, utmérkta branschrykte och
. Bred teknologisk portfalj med jm:amﬂjm.ﬁ tillgang ull energ och etablerad _, uppstod nér en kontakt hos colocation- mycket goda prestanda pa deras utrustning.
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