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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Anchor Management BPM AB intygar harmed dels att denna kopla av
arsredovisningen Gverensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrékningen faststalits pa
arsstamma 2024-06-13. Stamman beslutade ocksa att godkanna styrelsens forslag fill
resultatdisposition.

:“-I'es ._s_tm_an_
Verkstallande direktor
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Forvaltningsberattelse

Stc}ckhoims kommun far harmed avge arsredmnsmng far 2023 boiagets fjertc}nde rakenskapsér

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Anchor Management Consulting AB (556728-5514), Stockholm.

Allmant om verksamheten

Anchor Management BPM AB startade sin verksamhet den 1 september 2009 med syftet att vara det
bolag inom koncernen Anchor Management Consulting som bygger upp kompetens och har focus
inom processeffektivisering. Vd &r Claes Ostman.

Foretaget specrahserar sig specifikt inom Life Science som star for mer &n 50% av omséttningen och

- Strategirealisering

- Verksamhesutveckling
- Affarsutveckling '
- Hallbar affar

Under 2023 omsatte foretaget 18 864 (21 884) Tkr och gjorde en vinst pa 18 (452) Tkr. Vid arets slut
var det 11 (11) anstéalida i bolaget.

Under perioden har féretaget arbetat vidare med uppdrag hos bade befintliga samt hos fyra nya
kunder. 9 nya kunduppdrag har tiltkommit och 5 har avslutats under aret.
Vi har aven internt jobbat med Generativ Al samt hur de kommer att paverka bade vara kunder samt

vara erbjudanden

De uppdrag vi arbetat med under verksamhetsaret ar:

- Stockholm Exergi - Projektledning projektledningsstéd avseende implementation av ett
ERP system.

Avslutat under 2023.

- Qcclutech - Projektledning och projektledningsstéd avseende implementation av ett ERP system,
tf Head of IT Operations samt projektiedning av Quality Management System.
Projekten avslutades under 2023.

- Dustin - Projekt - och féréndringsledning avseende implementation av ett ERP system.
Pagar under 2024.

- Biometria - Prqeklednmg avseende implementation av en branschgemensam (T plattform for
skogsindustrin | Sverige.

Pagar under 2024,

- Smartcella -Quick Assement samt projekt- och projektledninsstéd avseende val och upphandling
av ett ERP system. ' - a E
Pagar under 2024,

- Resurs Bank - Projekt- och projetledningsstéd avseende att férbattra samverkan mellan
verksamheten och IT organisationen.

Projektet avslutades under 2023.

- Liquid Wind - Quick Assessment samt projekt- och projektledningsstdd avseende val och
upphandling av ett ERP system.
PégérUﬂd@F2024;

- AAK- Coachning av Programledare av koncernprogrammen Customer Eperience
samt Culture Journey.

Pagar under 2024,
- Bioarctic - Quick Assessment av deras verksamhet & IT. Projektet avslutades under 2023,

Vi ser fortfarande valdigt positivt pa 2024, trots avsevart lagre saljakttwtet under Q2-Q3 2023.
Saljprocesserna tar dock tangre tid &n vanllgt Féretag | segmentet vi verkar inom, snabbvéxande
bolag som omsétter 1-10 Mdr kronor, har stora utmaningar i deras digitala transformation. Déar har vi
bade mycket erfarenhet och sirukturkapital. Vi har specifik kunskap for foretag som verkar inom Life
Science sektorn samt nu &ven Clean Tech. @,
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

2023-12-31  2022-12-31

Belopp 1 Kr

2020-12-31

Nettoomsattning 6 363188 21 752 713
Rorelseresultat -1 045 509 2 622 821
Resultat efter finansiella poster -1 195 936 2 407 173
Balansomslutning 5490 515 8 089 361

Soliditet % 34 34
Definitioner: se not

Eget kapital
Aktiekapital, Reservfond
nyemission Ovr bundna
under reg fonder

19 327 661

2 363 563

2 148 599

6 407 442

32

Uppskrivn. -

fond

19 713 385
2 040 881
H 288 795

18

Fritt eget
Kapital

Vid arets bérjan 100 000
Uppskrivningsfond, avsattning

Uppskrivningsfond, upplésning
Disposition enl arsstammobesiut

Arets resultat

1373196

2 315 040
612 864

-2 315 040

Vid arets slut e %OO 000

Forslag till disposition av foretagets vinst eller férlust
Styretsen foreslar att fritt eget kapital, kronor -1 312 390

disponeras enligt foljande:

1312 390

Belopp i kr

Balanseras | ny rakni ng
summa

-1312 390

1312 390

Vad betraffar resultat och stallning i évrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrékning med

tillh6rande noter
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Resultatrakning
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2023-01-01-

2023-12-31

Nettoomsattning
Aktiverat arbete for egen rékning
Ovriga rorelseintakter 2

Roérelsens kostnader

Ravaror och férnddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader 3
Av- och nedskrivhingar av materiella och

immateriella anlaggningstillgéngar

Ovriga rérelsekostnader

Roérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Réanteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter 5

Resultat efter finansiella poster

-

Bokslutsdispositioner 6

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 7

16 363 188
2315 040

185 500

-43 919
-3 604 618

-15 647 836

-612 864

£

28 437

178 864

-1 195 936

107 164
-89 235

17929

21 883 986

-70 920
-3 214 083
-15 375 826

-599 792

2 622 821

2 973
- =218 621

2 407 173

- -1 785000

-170 081

452002

Arets resuitat

i
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Balansridkning - o - _ _
Belopp (ki Net  202342-31 20221231

TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter f6r utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 8 3075372 1373196
3075372 1373196

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och konst 9 _ 38 500 38500
38 500 38 500

Finansiella anldggningstillgangar .1
Andra langfristiga fordringar 11 B 134903 39 585

134 903 30 585

ma anldggningstillgangar 3248775 1451281

Korliristiga fordringar

Kundfordringar 272 837 1101 298

Aktuell skattefordran 6 458 1017 055

Ovriga fordringar 3 686 58

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1278669 871405
1561650 2 989 816

Kassa och bank 680 390 3 648 264
6 638 080

Summa omsattningstillgangar o 2 242 04

SUMMA TILLGANGAR 5490815 8089361
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Balansrdkning
Belopp ikr

L

L d T — ' B = CEebe ' mmsh S Rl -

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital | 100 000 100 000

Uppskrivningsfond 3075372 1373196
3175372 1473196

Fritt egel kapital

Balanserad vinst eller foriust -1 330 319 -80 236

Arets resultat 17929 452 092
-1312 390 371 856

Summa eget kapital 1862982 1845052

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder L 1 108 100

l.angfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 10 193865 1104147
Bl - R oy

Kortiristiga skulder

Leveranttrsskulder 464 541 312 025

Skatteskulder 1261 497

Ovriga kortfristiga skulder 1 816 948 1418 211

Upplupna kosthader och forutbetalda intakter 1152479 1055329
3 433 968 4037 062

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER T 5490815 8089 361

e L
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Not1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper

Arsredwisnmgen har uppréttats i enlighet med arsredovisningsiagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tidnste- och entrepenadféretag
Foretagets intakter fran uppdrag pa lopande rakning redovisas enligt alternativregeln.

Varderingsprinciper m m

Tillgangar, avséattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella anldggningstillgangar

Utgifter for forskning och utveckling

Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell anlaggningstiligéang utgérs av samtliga direkt
héanforbara personalkostnader.

Avskrivningar

Immateriella anléggningstillgdngar - o 2017-2023
Internt upparbefade immateriella z‘rl/gangar
Balanserade utgifter for personalkostnader avseende utvecklingsprojekt. 5436 361

Materiella anldggningstillgangar , ,
Materiella anlaggningstiligangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgdngens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den

forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Materiella anlaggningstiligangar o o o Ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar h
Inventarier, verktyg och installationer 5 4
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Not 2 Ovriga rorelseintikter

2023-01-01-
2023-12-31

7(9)

Altiverat arbete utvecklingsprojekt
Arets aktiverade utvecklingsprojekt
Summa

Not 3 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstillda

3121320
2315040

5 436 360

2990 600
130 720

3121 320

2022-01-01-

Man
Kvinnor
Totalt

Not 4 Rianteintdkter och liknande resultatposter

9

2023-01-01-

. 20231231

2022-12-31
8
2

10

2022-01-01-
2022-12-31

Ranteintakter, 6vriga
Summa

Not S Rantekostnader och liknande resultatposter

28437

2023-01-01-
2023-12-31

2 973

2022-01-01-

Rantekostnader, 6vriga
Summa

Not 6 Bokslutsdispositioner

- 178 864

178 864

2023-01-01-
2023-12-31

- 218 620

218 620

2022-01-01-
2022-12-31 _

Mottaget koncernbidrag

Lamnat koncernbidrag
Periodiseringsfond, arets avsattning
Periodiseringsfond, arets aterforing
sSumma

Not 7 Skatt pa arets resultat

200 000

1103 100

2023-01-01-
2023-12-31

-1 510 000
-275 000

1785000

2022-01-01-

Aktuell skattekostnad

89 235

89 235

170 081
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Not 8 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2022-12-31

......... Pl o

-Vid arets borjan
-Internt utvecklade tillgangar

2315 040

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan

-Arets avskrivning

5436 360

-1 748 124
-612 864

Vid arets slut

2 990 600
130 720

-1148 332

Redovisat varde vid arets slut

Not 9 Maskiner, inventarier och konst

3075372

1373196

Vid arets bérjan

Vid arets slut
Ackumulerade avskrivningar
-Arets omrakningsdifferenser

Vid arets slut

Redovisat virde vid arets slut

Not 10 Fordringar pa /skulder till koncernforetag

2023-12-31

38 500

"

_2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan

-Tillkommande fordringar
-Tillkommande skulder

-1104 147
1 740 331

-830 049

Redovisat varde vid arets slut

Not 11 Andra langfristiga fordringar

193 865

2023-12-31

737 910

-1 510 000
1143 763

1104 147

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid &rets borjan '
Tillkommande fordringar
-Reglerade fordringar

39 585
129327

-34 009

Redovisat varde vid arets slut

Not 12 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning:
Totala tillgéngar.

Soliditet:

(Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar. /4

134 903

107 640

68055

39 585
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Underskrifter

Stockholm den 28 april 2024

Olle Jansson

” CJ” ¢

Min revisionsberattelse har lamnats den 2024 - 0l-0%

v —

Anna Andersson
Auktoriserad revisor



REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Anchor Management BPM AB

Org.ar. 556756-4454

Rapport em arsredovisningen

Uttalanden

Jag harutlort en revision av drsredovisningen {61 Anchor

Management BPM AB. for dr2023.

thgl min upp fﬂlilllll[:, har drsr edowsnm[:,en uppréttats 1 enlighet
med arsredovisningslagen och geten i alla vidsentliga avseenden
rittvisande bild av Anchor Management BPM ABs linansiella
stélining per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat
By dret enligl v stedovisningslagen. Fdrvaltmugsberdtielsen dr
forenlig med-arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker dértor att bolagsstéimman faststéiller resultatriikningen
ach balansrikiingen.

Grind for uttalanden
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessaz
blaﬂd‘cuclm lﬁcskl "vf; n'ﬁm'm*r 1 fwmi‘ltet“" R-e:visarm emswr”- Jag Hr

.gml...i cm._sm.&,.sul ] Svulgc:.m.:l_ lm; i O 1..g_t iull.gmi.i mitt }-'1.1{6561181 28

ansvat enligl dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréickliga och

dndamélsenliga som grand {6r mina utlalanden.

Styrelsens ocl verkstiitlande direktorens ansvar

Det dr styrelsen ach verkstéllande direktdren som har ansvaret for
att drsredovisiingen upprétlas och alt den ger en réiltvisande bild
enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren
ansvarar dven {or den interna kontroll som de bedémer dr
nodviindig [Or att uppréilta en drsredovisning soni mte innehdlier
négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direkitren 161 bcclc:mmngen av bolagets [6rmaga att
fortsiitta verksamheten, De upplyser, nfir si fr tiltémpligt, om
forhallanden som kan paverka {8rmagan att fortsétta verksamheten
och all anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatl

drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
ndgot realistiskt aliernativ till att géra ndgot av detta.

Ra:ﬂ-ﬂfls*.mn.si ansvar

Etm ﬁlw‘lanm@n som ht:lha Linte 11111{.,[1&11&1 mgia vaseni.hga
lelaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter-eller misstag,
och #tt lamna en revisionsberitielse som innehaller mina
uttalanden. Rzmhg sikerhet dren hdg grad av silerhet, men ér
ingeir garanti [6r att e revision som utidrs enligt [SA och god
revistonssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig
felaktighet on en sddan finns. Felaktigheier kan uppstd pa grund av

R3 Revisionshyrd KB

el

Riddargatan 30

3

revigion@ey.se

[-::IK 0.8

0FgNT. 9165033409

£55 108 00 5108 1t

WWW 3,50

'{}egentligheie; ellal lm%tdg 0(:11 anses vara vasemhga om de en&,kllt

.'t;?ff«-ﬁl;l;l..t .s-mfu ;a.llml-ldalge- .i..cl.tt.al. ..111'3-&. gi...lsmd..x ::u s1adw1:;n.lﬂg§:11.

Som del aven revision enligt ISA anvinder jag professionelit

omddme och har en professionellt skeptisk instéillning under hela

revistonen. Dessutom:

+ identifierar och bedomer jag riskerna {or vésentliga felaktigheter i

& amclwmnmgeu vare: S&gD dcs,sa beml pd oegenthgheiel eIIel

ﬁ}ifﬂlﬁkﬂlilgg avmkthga utelmnnﬁnden felaktig nﬂormatzon allﬁai
asidositiande dav intern koutioll.

» skaffar jag mig en forstéelse av den del av bolagets interna
kontrol} som har betydelse {or min revision {6r att utforma

pranskningsatgirder som &r lampliga med hiinsyn till

omstindigheterna, men inte [or att uttala mig om effektiviteten i

den interna kontrollen.

» utvirderar jag 1 hmphgheten i de redovisningsprinciper som

anvinds och nmlighetm 1 styrelsens och verkstiillande direktdrens

uppskattningar 1 redovisnigen och tillhdrande upplysningar.

» drar jag en slutsats om lmpligheten 1 att styrelsen och

verkstillande direktSren anvénder antagandel om fortsatt drift vid

uppréttandet av drsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med

| 51 un(l i de uﬂmmlad rev151{311"~:'bw1'3611 om hmuwdﬂ det f nns -

[oxhall’lndbn SO l{ﬂil leda t1II betydande twvel om bolag_,e[s
ormaga att fortsétta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att def
finns en viisentlig osdkerhetsfaktor, méste jag 1 revisionsberitielsen
ﬁSt“l uppmmks*unlwten pa upplymmgdma 1 mszedwwnmgen om

:qlkltmtsex bdsems péa de mwsmmbews b{}m Illhanms ham tlll
datumet for revisionsberiitelsen. Dock kan framtida hiindelser eller

(orhallanden gora att ett bolag inte lingre kan fortséitla

verksamheten,

» utvérderar jag den Svergripande presentationen, struktiren och
'mneh:lleilfumedwlmmgen ddnbland upplymmgmna (}ch om

fh-al_l(_lalsﬁl na pa ett_satt Som ___gﬂl_ en atwlsande _bx-.l_d.

Jag méaste mlormera styreisen om bland annat revisioneris planerade
omfattning och inrikining samt tidpunkten for den. J*ag, maste ockss
informera ont betydelsetulla iakttagelser under revisionen,

daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som jag identifierat,

A Association of
Independent Accounting Fims




Rapport om andra keav enhigt lagar-och andra torfattningar

Uttalunden

Utmfm mm 1(3»’15}011 av aismdovlsnmgen h.;u Jflg:, Wu] ullmt en
Aﬂ_ﬂhﬁl; M:'-i_l;_l;_d-gcm_ull- B-P.M _A.B 1_0_.1 Ar 2.0:23 ;s..en;u_t-ﬁw J.@-z s_lag_pl. u_..ll.
dispositioner betréftande bolagets vinst eller 10riusl.

Jag tillstyrker att bolagsstémman behandlar {Silusten enligt
forslaget i 1orvaltningsberiitielsen och beviljar styrelsens ledamoter
ocl verkstéllande direktoren ansvarsfrihet 16r rdkenskapsére!.

Grund for uttalanden

Jag har utSr revisionen enligl god revisionssed 1 Sverige. Mit(
ansvar enligl denna beskrivs ndrmare i avsnittel "Revisorns ansvar”.
Jag dr oberoende i forhéllande 11 AnchorManagemeni BPM AB

enligt god revisorssed i Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska angvar enligt dessa laay.

Jag anser att de revisionsbevis | Jag s har inhdmiat dr tilivickliga oeh
andamalsenliga som grund {6 mina uitalanden.

o111 ]clllll;l_.l_l_g, _och_ I I;S_lxei-_ st_.-,_i._l l_el pﬂ. stor lﬁ-laﬂﬂ av .l}n.l_ag;alf, Cgl]cl-_l{d]}il’l].
konsolideringsbehoy, likviditet och stédlining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och [Srvaliningen av
bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation dr utlformad sa atl bokloringen,

nmtlequ“ tii‘v'élllrii'llgcl'a {}c,h bolagﬁts Ll{omz-miékfl ﬂngcldgt,nheter i
hl’{fl xLold (Ien Iopanda f‘owalmmgen enllgl Slylelsem lll{llil‘l]m Ucl
anvisningar och bland annat vidia de atgérder som fr nédvindiga
im att bolagets boktoring ska tullgdras 1 dverensstnmimelse med lag
""" och o1 att medelstorvaliningen ska skotas pa ell betrypgande siitt,

Revisorns ansvar

Mitt mél betrdffande revisionen av forvaliningen, och dirmed mitt
ultalande om ansvarsiiihet, & att inhdmta revisionsbevis [Or att med
cn rimlig grad av sikerhet kulmd bedbma om nidgon styrelseledamot
eller verkstillainde direktsren i ndgot visentligt avseende:

;[drt*ta gi't' 1’1‘1g0n“ e‘itgﬁrd‘ e;I l'e"r g}'ﬁa'l 's‘t g S'l{y l"d- 1‘g tl l‘l ﬁ""tgt}n

c.l.lei.

- péd nagot annat silt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betri{fande revisionen av {Brslaget till dispositioner av
lmlag,us Vll]‘il 61[61 imlusl uch dmmud mlll lIl[’]lclI]db onm detld ir

m-.@-cl. ﬁl{.u.c-boh gslagen_.-..

Rimlig sitkerhet dr en hog grad av séikerhet, men ingen garanti for
alt en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige alllid
kommer att upptiicka dtgérder eller fOrsummelsersom kan
[rarileda ersiitiningsskyldighet mot bolaget, eller att et {orslag till

dispositioner av bolagets vinsteller forlust inte 4r (brenligt med

aklicholagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anviéinder jag professionelit omdome och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen ay

itfn mlinmgm t)Ch ‘iomldget ull 515])@%11101131 av bDl"igLiS wnsl allm
ll]llwuumnd{, ‘g;l:il]%l{llll]ghﬂlg’ll(lﬁl SO ulldic: h.:lsu as pﬁ Nt
professionella bedémning med wigéngspunkt i visk och visentlighet.
Det innebérall jag lokuserar granskningen pé sddana atghrder,

_-.nna-ﬂnclelsso}” L

omraden och torhallanden som &r vdsentliga {or verksamheten och
déir avsteg och Overtridelser skulle ha sér skild betydelse for
bolagels situation. Jag pér igenom och prévar fattade besiut,
beslutsunderlag, vidtagna algdrder och andra fSrhéllanden soni dr
relevanta [Or milt ultalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt
uttalande om styrelsens {0rslag till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller (Grlust har jag granskat om fSrstaget dr {Srenligt
med akticbolagslagen.

Auktoriserad revisor




