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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Bjorn Borg Sweden AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2024.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten
Bolaget bedriver grossistverksamhet inriktad pa att marknadsfora och distribuera klader.

Foretaget har sitt site i Stockholm.

Visentliga hindelser under riikenskapsaret

Under rékenskapsaret har Bjorn Borg-koncernen fullt ut integrerat produktkategorin skor till sina egna
dotterbolag fran tidigare extern partner som gick i konkurs. Det innebér att all design och distribution
under rikenskapsaret har integrerats i Bjorn Borg-koncernens interna operationella

verksamhet. Distributionen av skor var sedan tidigare en integrerad del av Bjorn Borgs verksambhet i
Sverige, Finland och Danmark, varpa bolaget numera har full kontroll ver kategorin i alla marknader.
Bolaget bedomer att produktkategorin skor har mycket stor potential for Bjorn Borg-koncernen.

Visentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att verkligt véirde eller framtida kassafloden fluktuerar till foljd av dndrade
valutakurser. Exponeringen for valutarisk hérrér huvudsakligen frén intdktsfloden i utléndsk valuta, sé
kallad transaktionsexponering samt frén omrakning av balansposter i utlandsk valuta. Foretagets utfloden
bestar huvudsakligen av SEK och foretagets inflode huvudsakligen bestar av SEK men &ven av EUR.
Foretaget paverkas dirmed av fordndringar i dessa valutakurser men i begrénsad utstriackning.

Personal

Bjorn Borgs medarbetare bidrar med sin kompetens, kreativitet och drivkraft till utvecklingen av
varuméirket och koncernen, och ér avgorande for foretagets framgéng. Bland Bjorn Borgs medarbetare
finns generellt en hog kompetens med stor branscherfarenhet och en unik kompetens inom mode- och
sportkldder. Medarbetarna har ett stort mode- och sportintresse vilket praglar den starka internkulturen.
Foretaget har tydliga arbetsbeskrivningar med métbara mal for varje medarbetare och arbetar pa ett
strukturerat sétt for att sékerstilla effektivt arbete 1 en arbetsmiljo dér medarbetarna mér bra och presterar
bra.

Miljo

Hallbarhet fortsétter att vara en central del av Bjorn Borgs affdrsstrategi, och under 2024 lag stort fokus
pa att minska bolagets klimatpéverkan fran produkt, produktion och transporter. Samtidigt arbetade vi
aktivt for att forbéttra arbetsvillkor 1 leverantorskedjan och forbereda oss for de 6kade krav pa
héllbarhetsarbete och rapportering som externa intressenter stéller.

Vart mél att erbjuda produkter tillverkade av material med ldgre miljopéverkan stéar fast. Under 2024
bestod 71 % av den totala materialanvéindningen for kldder och véskor av dessa foredragna material. En
sérskild hojdpunkt var lanseringen av Clean Color — en innovativ infargningsprocess som sparar bade
vatten och energi. Den har implementerats inom utvalda delar av underklédeskategorin och planeras att
skalas upp ytterligare under 2025. En annan viktig milstolpe var introduktionen av nya
produktforpackningar, dér vi nu kombinerar FSC-certifierat papper med plastfonster tillverkade av 50 %
atervunnen plast.
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Overgéangen till fossilfri och fornybar energi i produktionen har varit ett fortsatt fokusomrade under éret.
Tack vare engagerade leverantorer och niara samarbeten har andelen gron el okat i flera fabriker i véra
olika produktionsldnder — antingen genom egen elproduktion eller genom inkp av certifierad gron
energi.

Vidare har vi integrerat utvecklingen och produktionen av skor i vart héllbarhetsarbete. Nar Bjorn Borg
tog Over ansvaret for skoproduktion i borjan av 2024 tillkom ett storre antal nya leverantorer och
fabriker, och som en f6ljd har vi prioriterat att 6ka transparensen i leverantorsledet och att samla in
klimatdata fran fler fabriker. Samtidigt sékerstdller vi att skornas materialval och
materialkonverteringsplan integreras i bolagets dvergripande héllbarhetsmal.

Hallbarhet forblir ett av Bjorn Borgs tre huvudfokus, och vi har atagit oss att uppfylla mélen i
Parisavtalet till 2030. Var faktabaserade handlingsplan for att na dit har godkénts av bade styrelsen och
ledningsgruppen. Klimatresultaten frén 2024 visar pa minskade koldioxidutslépp per producerad enhet —
en tydlig indikation pa att vara atgérder gor verklig skillnad.

For oss ér hallbarhet en naturlig del av allt vi gor — fran produktutveckling och produktion till
affarsstyrning och strategiska beslut. Genom att halla héllbarhet i fokus kan Bjérn Borg inte bara fortsétta
vara relevant for konsumenten utan ocksa stérka vér aftdr och vér position pa marknaden.

Hallbarhetsupplysningar

Bjorn Borg Sweden AB upprittar inte nigon lagstadgad hallbarhetsrapport enligt ARL 6 kap 10§.
Moderforetaget, Bjorn Borg AB org.nr org.nr 556658-0683, uppréttar héllbarhetsrapport for koncernen
dér bolaget/foretaget ingér. Koncernens hallbarhetsrapport finns tillgéinglig pa
https://corporate.bjornborg.com.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer
Bolaget ser med tillforsikt fram emot att tidigare ndmnd integration av produktkategorin skor skall leda
till snabbare hantering med en hdgre kvalitet och storre intern kontroll.

Filial i Tyskland

Bolaget har en filial i Tyskland, med nummer HRB 195626 B.

Agarférhallanden

Bolaget ér ett heldgt dotterbolag till Bjorn Borg Clothing AB, 556414-0373, som i sin tur &r ett helagt
dotterbolag till Bjorn Borg Brands AB, 556537-3551. Moderbolaget uppréttar ingen koncernredovisning
da bolaget och dess dotterbolag ingar i den koncern diar Bjorn Borg AB (Publ), 556658-0683, &r
moderbolag och upprittar koncernredovisning.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 356 040 290 083 252 604 233 317 185 458
Rorelseresultat 14 440 8 893 7672 4 698 -9216
Balansomslutning 365 096 407 529 624779 769 373 655 596
Soliditet (%) 3,6 3,2 2,1 1,2 0,4
Medeltal anstillda 17 17 10 11 11



Bjorn Borg Sweden AB
Org.nr 556374-5776

Foriandringar i eget kapital

Belopp vid érets ingéng

Disposition enligt beslut

av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning

Arets resultat

Belopp vid arets utgiang

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores

Aktie-
kapital
300 000

300 000

Reserv-
fond
60 000

60 000

Balanserat
resultat

12 488 803

31176

12 519 979

12 519 979
272 847

Arets
resultat

31176

-31176
272 847
272 847

12 792 826

12 792 826

12 792 826

3 (15)

Totalt
12 879 979
0

272 847
13 152 826

Foretagets resultat och stdllning 1 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrédkning samt

kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrikning

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

3,4,5

10
11

12

13

2024-01-01
-2024-12-31

356 040 380
4951174
360 991 554

-261 179 767
-64 753 078
-16 707 774

-2420 376
-1 490 897
-346 551 892
14 439 662

826 543

-3 873

822 670
15 262 332

-14 900 000
362 332

-89 485
272 847

4 (15)

2023-01-01
-2023-12-31

290 082 930
3587362
293 670 292

-209 380 647
-55 653914
-15265 966

-1931733
-2 545 129
-284 777 389
8 892 903

1 060 540
-133 239
927 301
9 820 204

-9 700 000
120 204

-89 028
31176
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgingar
Uppskjuten skattefordran

Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

14

15

16

17

2024-12-31

5106223
5106 223

404 680
404 680
5510903

4339 332
4 339 332

65 898 622
285240 630
356 682
3557034
192 642
355245 610

0
359 584 942

365 095 845

5(15)

2023-12-31

4271 809
4271 809

372411
372 411
4 644 220

3673058
3673 058

60 057 637
336 514 055
281110
2275761
83 388

399 211 951

0
402 885 009

407 529 229
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Balansrﬁkning Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 18

Bundet eget kapital

Aktiekapital 300 000 300 000

Reservfond 60 000 60 000

360 000 360 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 12 519979 12 488 803

Arets resultat 272 847 31176
12 792 826 12 519 979

Summa eget kapital 13 152 826 12 879 979

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 4446 890 4215365

Skulder till koncernforetag 15 341 485 434 386 298 836

Ovriga skulder 901 791 814 021

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 19 5108 904 3321028

Summa kortfristiga skulder 351 943 019 394 649 250

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 365 095 845 407 529 229
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Rapport over forandringar i eget kapital

Ingiende eget kapital 2023-01-01

Disposition enligt beslut av &rets
arstimma
Arets resultat

Utgaende eget kapital 2023-12-31
Ingiende eget kapital 2024-01-01
Disposition enligt beslut av &rets
arstimma

Arets resultat

Utgaende eget kapital 2024-12-31

Aktie-
kapital

300 000

300 000

300 000

300 000

Bundna
reserver

60 000

60 000

60 000

60 000

Fritt eget
kapital

8 670 093

3818710

12 488 803

12 488 803

31176

12 519 979

Arets
resultat

3818710

-3 818710
31176

31176

31176

-31 176
272 847

272 847

7 (15)

Summa
eget kapital

12 848 803

0
31176

12 879 979

12 879 979

0
272 847

13 152 826
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Kassaflodesanalys Not

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 20
Betald skatt

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Foréndring av varulager

Foréndring av kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar

Foréndring av leverantdrsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Kassaflode frian investeringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel

Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

2024-01-01
-2024-12-31

15262 332
2420376
-383 969

17 298 739

-666 274

-5 855 424
35183 980
244 411

-42 950 642
3254790

-3254790

-3254 790

0

0
0

(e}

8 (15)

2023-01-01
-2023-12-31

9 820 204
1931 733
-368 027

11 383 910

-128 838
-1753 323
210201 235
1094 310
-218 374 789
2 422 505

-2 554 785
-2 554 785
-132 280

0
0

132 280
0
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Bolaget ér ett heldgt dotterbolag till Bjorn Borg Clothing AB, 556414-0373. Bjorn Borg Sweden AB
bedriver grossistverksamhet inriktad pé att marknadsfora och distribuera kléder.

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intékter redovisas till det verkliga vérdet av den erséttning som erhallits eller kommer att erhéllas, med
avdrag for mervérdeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag. Fakturerad forséljning omfattar
forsiljning av kldder. Intdkter redovisas nédr inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt och nér
huvudsakligen alla risker och réttigheter som ar forknippade med dgandet dvergatt till kdparen,vilket
normalt intréffar i samband med leverans.

Utldndsk valuta

Foretagets redovisningsvaluta ér svenska kronor (SEK).

Vid varje balansdag rdknas monetéra poster i utléindsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéra
poster, som vérderas till historiskt anskaffningsvirde i en utldndsk valuta, rdknas inte om.
Valutakursdifferenser redovisas i rorelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande
affarshindelsen, i den period de uppstar, med undantag for transaktioner som utgdr sékring och som
uppfyller villkoren for sdkringsredovisning av kassafloden eller av nettoinvesteringar. Bjorn Borg AB
(publ) stér for alla orealiserade valutakursdifferenser som uppstar pa valutakonton som tillhér koncernens
cashpool.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod.

Materiella anléiggningstillgdngar

Materiella anléggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Anskaffningsvérdet bestér av inkOpspriset, utgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet for att bringa den pa plats och i skick att anvéndas. Tillkommande utgifter
inkluderas endast i tillgdngen eller redovisas som en separat tillgdng, nér det dr sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar som &r forknippade med posten kommer att tillfalla foretaget och att
anskaffningsvérdet for densamma kan mitas pa ett tillforlitligt sitt. Alla dvriga kostnader for reparationer
och underhéll samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrikningen i den period da de uppkommer.
Inventarier skrivs av pa 5 ar.

Nedskrivningar av anléiggningstillgingar

Vid varje balansdag analyserar foretaget de redovisade virdena for materiella anldggningstillgangar for
att faststélla om det finns ndgon indikation pé att dessa tillgdngar har minskat i vérde. Om sa é&r fallet,
beréknas tillgangens atervinningsvérde for att kunna faststélla vérdet av en eventuell nedskrivning. Dér
det inte 4r mojligt att berékna atervinningsvérdet for en enskild tillgang, berdknas atervinningsvérdet for
den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.
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Vid varje balansdag gor foretaget en bedomning om den tidigare nedskrivningen inte langre ar
motiverad. Om sé ar fallet aterfors nedskrivningen delvis eller helt. D en nedskrivning aterfors, okar
tillgdngens (den kassagenererande enhetens) redovisade virde. Det redovisade virdet efter aterforing av
nedskrivning far inte 6verskrida det redovisade viarde som skulle faststillts om ingen nedskrivning gjorts
av tillgdngen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En dterforing av en nedskrivning
redovisas direkt i resultatrdkningen.

Finansiella instrument

Bolagets finansiella instrument bestar av: kundfordringar, vriga fordringar, kassa och bank,
leverantorsskulder, leasingskulder samt 6vriga skulder. En finansiell tillgang eller finansiell skuld
redovisas i balansrdkningen enligt instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgdng bokas bort
fran balansrdkningen nér den avtalsenliga rétten till kassaflodet frén tillgdngen upphor, regleras eller nér
bolaget forlorar kontrollen 6ver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld bokas bort fran
balansrdkningen nér den avtalade forpliktelsen fullgora eller pa annat sitt upphor.

Vid det forsta redovisningstillféllet virderas omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder till
anskaffningsvérde. Vid virdering efter det forsta redovisningstillfillet varderas omsattningstillgangen
enligt lagsta vérdes princip, det vill séja det lagsta av anskaftningsvérdet och nettoforséljningsvérdet pa
balansdagen. Kortfristiga skulder vérderas till nominellt vérde.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden.

Varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsiljningsvérdet pa
balansdagen. Anskaffningsvirdet berdknas genom tillimpning av forst-in-forst-ut-metoden
(FIFU). Nettoforsiljningsvérde dr forsiljningsvérdet efter avdrag for berdknade kostnader som
direkt kan hénforas till forsdljningstransaktionen. Bolagets policy for lagervérdering innebér att i
slutet av varje kvartal skrivs varor dldre &n ett ar ned med 50% och varor dldre &n tva ar skrivs
ned med 100%. I anskaffningsvérdet ingar utgifter for inkdp, tillverkning samt andra utgifter for
att bringa varorna till deras aktuella plats och skick. I anskaffningsvérdet for en egentillverkad
tillgang ingar, utdver sddana kostnader som direkt kan hénforas till produktionen av tillgéngen,
en skélig andel av indirekta tillverkningskostnader.

Eventualforplitelser

En eventualforpliktelse &r en mojlig forpliktelse till foljd av intrdffade héndelser och vars forekomst
endast kommer att bekréftas av att en eller flera osékra framtida héndelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intrdffar eller uteblir, eller en befintlig forpliktelse till f61jd av intrédffade hindelser,
men som inte redovisas som skuld eller avsittning eftersom det inte dr sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att krivas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med
tillracklig tillforlitlighet. Eventualforpliktelser redovisas inom linjen i balansrédkningen.

Skatter

Periodens skattekostnad eller skatteintéikt bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt 4r den
skatt som berdknas pé det skattepliktiga resultatet for en period. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatet i resultatrikningen dé det har justerats for ej skattepliktiga intékter och ej
avdragsgilla kostnader samt for intékter och kostnader som é&r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder. Aktuell skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt berdknas utifran den s.k. balansrdkningsmetoden, vilket innebér att en jamforelse gors
mellan redovisade och skattemissiga virden pé bolagets tillgdngar respektive skulder. Skillnaden mellan
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dessa virden multipliceras med aktuell skattesats, vilket ger beloppet for den uppskjutna
skattefordringen/skulden. Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrdkningen i den omfattning det
ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga resultat.

Ersittningar till anstillda

Ersittningar till anstillda i form av loner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt
pensioner redovisas i takt med intjanandet. Betrdffande pensioner och andra erséttningar efter avslutad
anstéllning klassificeras dessa som avgiftsbestimda. Foretaget har endast avgiftsbestdimda
pensionsplaner. Det finns inga dvriga langfristiga erséttningar till anstéllda.

Avgiftsbestimda planer
Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjdnas vilket normalt sammanfaller
med tidpunkten for nér premier erlaggs.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrikningen .

Not 2 Viktiga uppskattningar och bedomningar

For att kunna uppritta arsredovisning enligt K3 maste foretagsledningen géra beddmningar och
antaganden som paverkar redovisade tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Dessa beddmningar
baseras pé savil historiska erfarenheter som andra faktorer som bedémts som rimliga under radande
omstandigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa bedomningar om andra antaganden gors eller
andra forutsittningar foreligger. Beddmningar och antaganden ses dver regelbundet. Andringar av
bedomningar redovisas i den period &ndringen gors om dndringen endast paverkar denna period, eller
den period éndringen gors och framtida perioder om dndringen péverkar bade aktuell period och framtida
perioder. (Se Bjorn Borg AB Arsredovisning 2024, not K2)

Not 3 Rorelsens intikter

2024 2023
Sverige 261 623 393 198 030 975
Ovriga EU 97 676 257 81377 618
Utanfor EU 1 691 904 14 261 699
360 991 554 293 670 292

Not 4 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
2024 2023
Forséljning 0,73 % 1,39 %
Inkop 87,51 % 86,36 %

Not 5 Ovriga rorelseintikter

Ovriga rorelseintikter avser till storst del valutadifferenser 2 219 (2 147) TSEK, vidarefakturerade
kostnader inom koncernen 2 661 (1 375) TSEK och 71 (65) TSEK 06vriga intdker.
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Not 6 Arvode till revisorer
Revisionsarvode har fakturerats moderbolaget.

Not 7 Leasingavtal

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 726 TSEK (514).

12 (15)

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar
Senare dn ett a&r men inom fem ar

Not 8 Loner, andra ersittningar och sociala kostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséttningar
Loner och andra erséttningar
Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Verkstillande direktoren ér tillika VD 1 moderbolaget varfor han ej har sérskilt avtal angéende erséttning

2024
790
646

1436

2024

8
9
17

11201 827
4136 640
974 652
16 313 119

16 313 119

2023
383
311
694

10355118
3927910
803 254
15 086 282

15 086 282

eller avgéngsvederlag i bolaget. Styrelsen och ledning &r anstéllda av Bjorn Borg AB varfor de ej har
sérskilda avtal angéende ersittning i bolaget. Styrelsen och ledningen av foretaget bestar av tre mén. (tre

mén.) Bolaget har 1 anstélld, man, som utgér fran Tyskland. (1 man)

Not 9 Anliggningstillgingar

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2024

7408 719
3254790
0

10 663 509

-3136 910

0
-2.420 376
-5 557 286

5106 223

2023

8519474
2554785
-3 665 540
7 408 719

-4 870 716
3 665 539
-1 931733
-3136 910

4271 809
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Not 10 Réanteintéikter och liknande resultatposter

2024 2023
Rénteintikter 28 207 22307
Rénteintikter inom koncernen 798 336 1 038 233
826 543 1 060 540
Not 11 Réntekostnader och liknande resultatposter
2024 2023
Réntekostnader -3 873 -959
Valutakursdifferenser 0 -132 280
-3 873 -133 239
Not 12 Bokslutsdispositioner
2024 2023
Koncernbidrag -14 900 000 -9 700 000
-14 900 000 -9700 000
Not 13 Skatt pa arets resultat
2024 2023
Skatt pa arets resultat
Arets skatt -136 130 -230 463
Uppskjuten skatt 32268 235533
Skatt pa foregéende arets resultat 14 377 -94 098
Totalt redovisad skatt -89 485 -89 028
Avstimning av effektiv skatt
2024 2023
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 362 332 120 204
Skatt enligt géllande skattesats 20,60 -74 640 20,60 -24 762
Ej avdragsgilla kostnader -110 510 -70 614
Ej skattepliktiga intdkter 1617 3215
Skatt avseende utlédndsk filial -74 395 -209 823
Réntekvittning 168 443 215058
Skatt pa foregéende arets resultat 0 -2102
Redovisad effektiv skatt 24,70 -89 485 74,06 -89 028
Not 14 Uppskjuten skattefordran
2024-12-31 2023-12-31
Temporéra skillnader pa anliggningstillgdngar 49 385 23 150
Osikra kundfordringar 355295 349 261
Belopp vid arets utgiang 404 680 372 411

Not 15 Koncerninterna fordringar och skulder
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Bolaget har fordringar och skulder pa koncerninterna bolag. Dessa transaktioner bestér huvudsakligen av
inkdp och forséljningar av varor och tjanster, koncernbidrag mm. Transaktioner mellan koncerninterna

bolag sker till marknadsmaéssiga villkor.

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

2024-12-31 2023-12-31

Tjénstepensionsforsikring 70715 65 757
Forutbetalda leasing 10 253 13 731
Marknadsforing 45 000 0
Forutbetald hyra 37 863 0
Ovriga poster 28 811 3900
192 642 83 388

Not 17 Kassa och bank

Bolaget ingér i koncernkontostruktur under Bjorn Borg AB. Saldo pé koncernkonto redovisas ej som
likvida medel utan som kortfristiga fordringar pa koncernforetag. I posten fordringar pé koncernforetag

ingar saldo pa koncernkonto med 44 655 TSEK (41 927 TSEK).

Not 18 Antal aktier och kvotvirde

Antal Kvot-
Namn aktier virde
Antal A-aktier 3 000 100
3000
Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2024-12-31 2023-12-31
Personal relateradekostnader 2040017 1210176
Forutbetalda intdkter 2170 235 1614 599
Frakt och tull reserv 452 616 427016
Marknadsforing 250 000 0
Konsultkostnader 132 000 0
Ovriga poster 64 036 69 237
5108 904 3321028
Not 20 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet
2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar 2420376 1931 733
2 420 376 1931733
Not 21 Stillda sikerheter och eventualforpliktelser
2024-12-31 2023-12-31
Garantiforbindelse i form av tull 40 000 40 000
40 000 40 000
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Not 22 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Bolaget konstaterar att det geopolitiska ldget i vérlden dr fortsatt utmanande. Det &r svért att fastsla hur
det paverkar Bjorn Borg-koncernens verksamhet finansiellt, men det faktum att bolaget inte gor affarer i
vare sig Ryssland, Ukraina eller Israel minimerar eventuella risker for afférsméssig paverkan dven om
konsumenters vikande framtidstro kan ha en indirekt, negativ effekt. Vidare noterar bolaget att réntor i de
marknader Bjorn Borg-koncernen ér verksam fortsatt nr hoga nivéer. Sammantaget kan dessa
makroekonomiska effekter ha ytterligare paverkan pa konsumenters kdpbeteende.

Not 23 Disposition av vinst eller forlust

2024-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 12 519979
arets vinst 272 847
12 792 826
disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores 12792 826
12 792 826

Stockholm 2025-05-07

Henrik Bunge Jens Nystrom
Henrik Bunge Jens Nystrom
Verkstéllande direktor Styrelseledamot

Daniel Grohman
Daniel Grohman
Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har lamnats 2025-05-07
BDO Mailardalen AB
Johan Pharmanson

Johan Pharmanson
Auktoriserad revisor



BDO

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Bjorn Borg Sweden AB, org.nr 556374-5776

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Bjorn Borg Sweden AB fér ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Bjorn Borg Sweden ABs finansiella stallning per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Foérvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Bjorn Borg Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoéren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdgre an fér en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar l1ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning fér Bjorn Borg Sweden AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Bjérn Borg Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm
2025-05-07

BDO Milardalen AB

Johan Pharmanson
Johan Pharmanson
Auktoriserad revisor
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