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Faststiillelseintyg

Jag intygar att resultatrdkningen och balansrdkningen har faststéllts pa arsstimma 2025-06-24.
Arsstimman beslot att godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehéllet i dessa elektroniska handlingar Gverensstimmer med originalen och att originalen
undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av
Rickard Hansson

Styrelseledamot

2025-06-30



Mindroute Incentive AB
556747-8200

Forvaltningsber:iittelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Mindroute Incentive AB, 556747-8200, avger foljande
arsredovisning for rdkenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning

Under 2024 har vi fortsatt att utveckla verksamheten runt vart varumérke, Weavy.

Styrelsens malséttning infor 2025 &r att bitrdda vart moderforetag i USA med utvecklingsarbete. Styrelsen ar
mycket ndjd med vad vi dstadkommit under &ret inklusive resultatet och ser inga problem med den fortsatta
driften. Utvecklingsavdelningen anpassas efter de riktlinjer vart moderforetag i USA ldgger upp for oss bade
med avseende pa likviditet samt kostnadsmassa. Vart moderbolag kommer att bidra med medel for att ticka
utvecklingsarbetet i Sverige i form av 16pande forskott avseende faktureringen som sker till moderbolaget
l6pande varje méanad.

Foretagets séte ar Skane 1an Malmo kommun.

Uppgift om dgare som har mer in tio procent av antalet andelar eller roster i foretaget
Moderbolag Mindroute Incentive USA Inc, 100%.

Rittvisande oversikt 6ver utvecklingen
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Belopp i kkr
2024 2023 2022 2021

Rorelseresultat 1 596 1 637 1421
Resultat efter finansiella poster 1 639 1909 1182 629
Balansomslutning 22 331 17 245 15102 13 580
Kassalikviditet % 528,2 220,9 250,9 278
Soliditet % 66,3 81,3 87,8 89

Nyckeltalsdefinitioner
Rorelsemarginal
Rorelseresultat / Nettoomséttning.

Avkastning pa totalt kapital
(Rorelseresultat + finansiella intdkter) / Totala tillgédngar.

Avkastning pa sysselsatt kapital
(Rorelseresultat + finansiella intdkter) / Sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

Balansomslutning
Totala tillgéngar.

Kassalikviditet
(Omsittningstillgangar - Varulager) / Kortfristiga skulder.

Soliditet
(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgangar.
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Forindringar i eget kapital
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Fond for

Aktie- utvecklings-  Fri overkurs- Balanserat

kapital utgifter fond resultat

Ingdende balans 642 216 10776 913 17 514 866 -16 175 571
Balanseras i ny rakning 1263 140
Erhallna aktiedgartillskott -500 000
Upplosning av fond for utvecklingsutgifter -365 377 365 377
Utgiende balans 642 216 10 411 536 17 514 866 -15 047 054

Aprets resultat

Ingéende balans 1263 140
Balanseras i ny rakning -1263 140
Arets resultat 1292 332
Utgiende balans 1292 332
Resultatdisposition

Belopp i kr
Till arsstammans forfogande star foljande medel
Fri 6verkursfond 17 514 866
Balanserat resultat -15 047 054
Arets resultat 1292 332
Medel att disponera 3760 144
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande
Balanseras i ny rakning 3760 144
Summa 3760 144
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Resultatrikning

2024-01-01 -  2023-01-01 -
Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens intikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomséttning 3 -3
Aktiverat arbete for egen rakning 4 598 694 5941 768
Ovriga rorelseintikter 11 307 878 12 015 864
Summa rorelsens intikter, lagerforindringar m.m. 15906 575 17 957 629
Rorelsens kostnader
Révaror och férnddenheter -34 068 0
Ovriga externa kostnader -3 353 162 -4 332 996
Personalkostnader 2 -5 952 548 -6 989 528
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -4 970 869 -4 929 130
anldggningstillgédngar
Ovriga rorelsekostnader 0 -69 191
Summa rorelsens kostnader -14 310 647 -16 320 845
Rorelseresultat 1595 928 1636 784
Resultat fran finansiella poster
Ovriga riinteintékter och liknande resultatposter 176 484 314 873
Réntekostnader och liknande resultatposter -133 780 -42 240
Summa resultat frin finansiella poster 42 704 272 633
Resultat efter finansiella poster 1638 632 1909 417
Resultat fore skatt 1638 632 1909 417
Skatter
Skatt pa arets resultat -346 300 -646 277
Summa skatter -346 300 -646 277
Arets resultat 1292332 1263 140
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 3 10411 536 10776 913
arbeten

Summa immateriella anléiggningstillgangar 10 411 536 10 776 913
Materiella anléiggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 4 16 997 23795
Summa materiella anliggningstillgdngar 16 997 23795
Finansiella anléggningstillgingar

Uppskjuten skattefordran 1247 189 1593 489
Summa finansiella anléiggningstillgdngar 1247 189 1593 489
Summa anléiggningstillgingar 11 675 722 12 394 197
Omsittningstillgingar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 11 563 0
Fordringar hos koncernforetag 10 422 788 4 630597
Ovriga fordringar 62 751 117 648
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 158 170 98 105
Summa kortfristiga fordringar 10 655 272 4 846 350
Kassa och bank

Kassa och bank 243 4939
Summa kassa och bank 243 4939
Summa omséttningstillgingar 10 655 515 4 851 289
SUMMA TILLGANGAR 22 331 237 17 245 486
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 642216 642216
Fond for utvecklingsutgifter 10411 536 10776 913
Summa bundet eget kapital 11 053 752 11 419 129
Fritt eget kapital

Fri overkursfond 17 514 866 17 514 866
Balanserat resultat -15 047 054 -16 175 571
Arets resultat 1292332 1263 140
Summa fritt eget kapital 3760 144 2 602 435
Summa eget kapital 14 813 896 14 021 564
Langfristiga skulder

Checkrakningskredit 307 898 507 408
Ovriga skulder 5192 000 520 000
Summa langfristiga skulder 5499 898 1027 408
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 581 379 720 113
Skulder till koncernforetag 233254 463 085
Aktuella skatteskulder 55967 59 241
Ovriga skulder 221 298 301 758
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 925 545 652317
Summa kortfristiga skulder 2017 443 2196 514
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22 331 237 17 245 486
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Redovisnings- och virderingsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Immateriella anldggningstillgangar

Avskrivning

Immateriella anldggningstillgangar tas upp till deras anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade

nyttjandeperiod. Foljande nyttjandeperioder anvénds:

Procent Ar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 20 5

Materiella anlédggningstillgangar
Avskrivning
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéirde minskat med ackumulerade avskrivningar

enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod med hénsyn till visentligt restvérde.
Foljande nyttjandeperioder anvénds:

Procent Ar

Inventarier, verktyg och installationer 20 5
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Not 2 Personal

Medelantalet anstédllda

719

2024-01-01 -  2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31
Kvinnor 1 1,5
Kvinnor (%) 17 20
Mién 5 6
Mén (%) 83 80
Medelantalet anstillda 6 7,5
Loner och andra erséttningar
2024-01-01 -  2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31
Styrelsen och verkstéllande direktéren 0 450 000
Ovriga anstillda 4171 652 4562 902
Summa 4171 652 5012 902
Sociala kostnader inklusive pensionskostnader
2024-01-01 -  2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31
Pensionskostnader
Ovriga anstillda 252212 244 196
Summa pensionskostnader 252212 244 196
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 1449 674 1716 647
Summa 1701 886 1960 843
Not 3 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 47637 119 41 695 351
Forindringar av anskaffningsvérden
Aktiverade utgifter 4 598 694 5941 768
Utgiende anskaffningsvirden 52 235 813 47 637 119
Ingéende avskrivningar -36 860 206 -31937 874
Forindringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -4 964 071 -4 922 332
Utgiende avskrivningar -41 824 277 -36 860 206
Redovisat virde 10 411 536 10 776 913
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Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 80 428 80 428
Utgiende anskaffningsvirden 80 428 80 428
Ingéende avskrivningar -56 633 -49 835
Forindringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -6 798 -6 798
Utgiende avskrivningar -63 431 -56 633
Redovisat virde 16 997 23795
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Underskrifter

Emanuel Kopelman 2025-06-19
Emanuel Kopelman Datum
Styrelseordforande

Min revisionsberittelse har ldmnats 2025-06-24

Christian Sparrholm

Rickard Hansson
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2025-06-22

Rickard Hansson
Styrelseledamot

Christian Sparrholm
Auktoriserad revisor

Datum



Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Mindroute Incentive AB, org.nr 556747-8200

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen fér Mindroute Incentive AB for ar 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Mindroute Incentive ABs finansiella stallning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens Gvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande
till Mindroute Incentive AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar en
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Vasentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Utan att det paverkar mina uttalande ovan , vill jag fasta uppméarksamhet pa forvaltningsberattelsen i
arsredovisningen, dar det framgar att bolaget ar beroende av moderforetagets lopande forskott och
betalningsférmaga. Om moderféretagets finansiella stallning inte medger dessa forskott, sa kan inte bolaget
fortsatta sin verksamhet. Detta forhallande tyder pé att det kan finns en vésentlig osakerhetsfaktor som kan
leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att &rsredovisningen upprattas och att der
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nag
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillAmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.



Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att |amna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar inge
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppst& pa grund av oegentligheter eller misstag oc
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa be
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa riske
och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgdra en grund fér mina
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an
en vasentlig felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller 8sidosattande av intern kontr

¢ skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revisior
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for ai
uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lAmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadar
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i arsredovisningen om den véasentlige
osakerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden géra att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

« utvarderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i &rsredovisningen, déariblan
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
ett sétt som ger en réattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkt
for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning for Mindroute Incentive AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.



Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnit
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till Mindroute Incentive AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn t
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller p& storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen och verkstéallande direktéren ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen av bolagets
angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstallande direktéren ska skéta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandige
for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skot:
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller
verkstéallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslage!

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.



Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa saddana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och vertradelser skulle ha sarskild betydel:
for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andi
forhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for mitt uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Anmarkning

Vid flera tillfallen under rakenskapsaret har mervardesskatt, avdragen skatt och sociala avgifter betala
for sent. Styrelsen och verkstéllande direktéren har darmed inte fullgjort sina skyldigheter enligt 8 kap.
§ aktiebolagslagen. Férsummelsen har inte medfort nagon skada for bolaget utéver drojsmalsrantor.

Malmé 2025-06-24

Christian Sparrholm

Christian Sparrholm
Auktoriserad revisor
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