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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Zékra Leveranser 1 Sverige AB avger foljande &rsredovisning

for rakenskapséaret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Verksamheten bestar i att utfora trygga biltransporter 6ver hela Sverige. Tillsammans med véra

fantastiska medarbetare och kunder delar vi viarderingar som &rlighet, ansvar, respekt, engagemang och
trygghet. Dessa ledord andas vi sévél internt och externt.

Foretaget har sitt site i Stockholm.

Visentliga hindelser under riikenskapsaret

Inga vésentliga hdndelser har skett under rédkenskapsaret.

Agarférhallanden

Uppgift om dgare som har mer 4n tio procent av antalet andelar eller roster i foretaget:

Riddemark Bil AB, 556750-7693
Zoran Ruvceski

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024
Nettoomséttning 232 049 266 375
Resultat efter finansiella poster 8359 12 898
Soliditet (%) 36,5 41,5
Foriandringar i eget kapital
Aktie- Fond for
kapital  utvecklingsutg
Belopp vid érets ingéng 50 000 3046772
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning
Fond for
utvecklingsutgifter -956 927
Utdelning, extra stimma
Arets resultat
Belopp vid arets utgiang 50 000 2 089 845

2023
255028
21388
32,9

Balanserat
resultat

2143 478

7359 168

956 927
-9 000 000

1459 573

2022
140 502
8371
28,9

Arets
resultat

7359 168

-7359 168

6 031 426
6 031 426

2021
86 209
6517
29,0

Totalt

12 599 418

0

0
-9 000 000
6 031 426
9 630 844
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst

arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores

Foretagets resultat och stdllning 1 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrédkning samt

kassaflodesanalys med noter.

1459 574
6 031 426
7 491 000

7491 000
7 491 000

2 (12)



Zikra Leveranser i Sverige AB
Org.nr 559154-5255

Resultatrikning Not

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter 2

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader 4
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlédggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

W

Rorelseresultat 14
Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

2025-01-01
-2025-12-31

232 048 562
285015
232 333 577

-60 560 019
-16 094 920
-144 401 190

-2 859 837
-7 308

-223 923 274
8410303

63 977
-114 923
-50 946

8 359 357

0
8 359 357

-2 327 931
6 031 426
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2024-01-01
-2024-12-31

266 375421
1 541 349
267916 770

-90 570 230
-18 700 809
-143 246 997

-2386 714
-242 306
-255 147 056
12769 714

264 943
-136 458
128 485
12 898 199

-3 400 000
9498 199

-2 139 031
7 359 168
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

2 089 845
2 089 845

3165183
3165183

0
0
5255028

6 100
6 100

421 855
15 422 227
607 165
7500 767
1 815495
25767 509

16 822 562
42596 171

47 851 199
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2024-12-31

3046 772
3046 772

4 135 661
4 135 661

0
0
7 182 433

1300
1300

303 600

13 578 057
0

5057 526
1 835275
20774 458

21277 602
42 053 360

49 235793
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

10

11

2025-12-31

50 000
2 089 845
2139 845

1459 574
6 031 426
7 491 000
9 630 845

9 875 541

205 513
41 705
3902 502
1 249 875
0

11 676 783
11268 435
28 344 813

47 851 199
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2024-12-31

50 000
3046 772
3096 772

2143 478
7359 168
9 502 646
12 599 418

9 875 541

146 257
146 257

584 330
52 887
3324 845
35625

2 826 866
8994 408
10 795 616
26 614 577

49 235793
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Erhallen ranta

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Foréndring av varulager och pagéende arbete
Foréndring av kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar

Foréndring av leverantdrsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Forséljning av inventarier, verktyg och installationer
Investeringar i finansiella anlédggningstillgangar
Kassaflode frian investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid éirets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

8410303
2 859 837
63 977
-114 923
-5 154796

6 064 398

-4 800
-118 255
-4 874 796
577 657
3979 445
5 623 649

-932 432
0
0
-932 432

-146 257
-9 000 000
-9 146 257

-4 455 040

21277 602
16 822 562
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2024-01-01
-2024-12-31

12769 714
2386714
264 943
-136 458
-3307 207

11977 706

28700
4 879 937
1217975
-7211 606
-4 451 210
6 441 502

0

-3 890 636
100 000

-3 790 636

-690 309
-10 000 000
-10 690 309

-8 039 443

29317 045
21 277 602
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Anléiggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med

ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 3ar
Forbéttringsutgifter pa annans fastighet 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till f6ljd av tidigare hiandelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstér mellan bokforda respektive
skatteméssiga varden for tillgdngar och skulder samt for Gvriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i1 géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avridknas mot framtida skatteméssiga
overskott.
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Pé grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som é&r hinforlig till obeskattade reserver.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade p& en marknadsplats och har
en kortare 10ptid &n tre ménader fran anskaffningstidpunkten. Foréndringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Ovriga rorelseintikter

2025 2024

Ovriga rorelseintikter 69 285 88 642
Erhallna offentliga bidrag 215730 1452707
285 015 1541 349

Not 3 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller
genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

2025 2024
Revisionsuppdrag 374 050 302 290
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 41 650

415700 302 290
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Not 4 Anstiillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader inklusive pensionskostnader
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel méin i styrelsen

2025

45
206
251

2043 600
101 118 339
103 161 939

1134169
35746 688
36 880 857

140 042 796

100 %

Not 5 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingéende anskaffningsvérden
Upparbetat under aret
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2025-12-31

4936 105
710401
5 646 506

-1 889333
-1 667 328
-3 556 661

2 089 845
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2024

47
212
259

1740 489
97917 216
99 657 705

1164612
35179 971
36 344 583

136 002 288

100 %

2024-12-31

2239630
2 696 475
4936 105

-696 781
-1 192 552
-1 889 333

3046 772
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Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 7 Forbittringsutgifter p4 annans fastighet

Ingéende anskaffningsvérden
Forséljningar/utrangeringar
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 8 Andra lingfristiga fordringar

Ingéende anskaffningsvérden
Avgaende fordringar
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda forsékringspremier
Forutbetalda 6vriga kostnader

2025-12-31

6019 135
809 306
-830 295
5998 146

-1 883 474

243 020
-1 192 509
-2 832 963

3165183

2025-12-31

788 141
-788 141
0

-788 141

788 141
0

0

2025-12-31

2025-12-31

172 515
18 943

1 624 037
1 815 495
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2024-12-31
5083 633
2330323
-1394 821
6 019 135
-966 887
277 575
-1194 162

-1 883 474

4 135 661

2024-12-31

788 141

788 141

-788 141

-788 141

0

2024-12-31

100 000
-100 000
0

0

2024-12-31

570 582
11 460
1253 233
1835275
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Not 10 Langfristiga skulder

Skulder forfaller till betalning senare &n 1 &r men tidigare &n
5ar

Not 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Upplupna 16ner
Upplupna semesterloner

Upplupna sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Not 12 Stallda sikerheter

Tillgéngar med dganderéttsforbehall

Not 13 Uppgifter om moderforetag

2025-12-31

(e}

2025-12-31

4104 359
3 551 055
2377996
1235025
11 268 435

2025-12-31

68 000
68 000
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2024-12-31

146 257
146 257

2024-12-31

4321 108
2819136
2223014
1432 358
10 795 616

2024-12-31

1094 082
1094 082

Moderforetag i den minsta koncern dir foretaget ingar och som uppréttar koncernredovisning &r
Alexander Riddermark AB med organisationsnummer 556897-6145 med séte i Stockholm.

Not 14 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Andel av érets totala inkOp som skett fran andra foretag i
koncernen

Andel av érets totala forsédljningar som skett till andra foretag
i koncernen

2025

12,8 %

97,02 %

2024

11,15%

99,62 %
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Arsredovisningen beslutades 2026-03-12

Zoran Ruvceski Karl Alexander Riddermark
Zoran Ruvceski Karl Alexander Riddermark
Verkstéllande direktor Ordf6rande
2026-03-24 2026-03-24

Var revisionsberittelse har lamnats 2026-03-24

Baker Tilly Mapema AB
Matthias Vidh Staffan Zander
Matthias Vidh Staffan Zander

Godkind revisor Far Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Zikra Leveranser i Sverige AB
Org.nr 559154-5255

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Zakra Leveranser i Sverige AB for rikenskapséret 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rittvisande bild av Zékra Leveranser i Sverige ABs finansiella stéllning per den
2025-12-31 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ér forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till Zékra Leveranser i Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for véara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer dr nodvéndig for att uppritta en arsredovisning som inte innehéller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for beddmningen av
bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillimpligt, om forhéllanden som kan
paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora nigot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att ldimna en
revisionsberéttelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti fOr att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vésentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Zidkra Leveranser 1 Sverige AB, Org.nr 559154-5255



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Zékra Leveranser 1 Sverige AB for rakenskapséret 2025 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Zékra Leveranser i Sverige AB enligt god
revisorssed i Sverige och har 1 dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r forsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt
kontrolleras pé ett betryggande sétt. Verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgiarder som dr nddvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i dverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett
betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot véisentligt avseende:

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pé ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Sollentuna 2026-03-24

Matthias Vidh Staffan Zander
Matthias Vidh Staffan Zander
Godkénd revisor FAR Auktoriserad revisor
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