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Forvaltningsberatteise

Information om verksamheten

SAS Institute Inc. Group - Globalt

SAS Institute Inc. ar ett av de storsta privatdgda mjukvaruféretagen i varlden och bildades 1976. SAS Institute utvecklar och saljer
integrerade programvarulésningar inom omradet avancerad analys. Losningarna baseras pa att skapa dverblick och sammanstalla
de stora informations- och datamangder som finns i alla organisationer och att foradla information till kunskap och beslutsunderlag.
Nettoomsétiningen for den globala koncernen uppgick 2021 till US $ 3,2 miljarder (US $ 3 miljarder) fére periodisering.

Antalet anstallda uppgick till 12 545 (13 548).

SAS Institute AB

| Sverige startades SAS Iinstitute AB 1986 och har idag cirka 105 anstallda med kontor i Solna. SAS Institute AB saljer
programvarulicenser pa den svenska marknaden. Forutom programvara tilhandahalls dven konsult- och utbildningstjanster.
Kunderna ar framforallt stora foretag och organisationer inom saval privat som offentlig sektor.

Vasentliga hdandelser under rakenskapsaret
Nettoomséttningen for 2021 uppgick till 384 147 tkr (386 247 tkr) vilket ar en minskning med 0,5% jamfért med 2020. De nagot lagre

intéikterna beror pa minskade licensintakter (-7,1%) Detta kompenseras av 6kade konsultintékter, som har 6kat med 27,7%. Aven

utbildningsintakterna har okat med 69,7%. Rorelseresultatet uppgick till 9 611 tkr (9 945 tkr).
Medelantalet anstallda har under aret minskat med 2% och pa tva ar ar minskningen 3%.

Forvantad framtida utveckling samt risker och osakerhetsfaktorer
SAS [nstitute ska fortsatta att vaxa och malet for bolaget ar att 6ka den totala forséljningen under 2022,

Risker och osakerhetsfaktorer
SAS Institutes verksamhet paverkas av olika riskfaktorer dar de mest vasentliga sammanfattas nedan:

Omvarldsrisker

Har ar det framforallt en intensiv konkurrens inom det segment dar SAS Institute verkar som utgor en vasentlig risk och

Marknaden for systemstod och l&sningar inom analys och Al vaxter kraftigt och det lockar till sig allt fler konkurrenter.

Ett antal av de storre globala programvaruféretagen har kommit att fokusera mer pa detta segment samtidigt som det vaxer fram fler

mindre specialiserade aktorer.

Verksamhetsrisker

SAS egen forméaga att fortsatt kunna utveckla konkurrenskraftiga programvarulosningar for analys och Al utgor en riskfaktor. Denna
utveckling sker i huvudsak i USA och har ar det viktigt att SAS kan locka till sig och behalla ratt kompetens for att vidmakthalla och

forstarka den marknadsledande positionen.
Lokalt i Sverige finns ocksa verksamhetsrisker relaterat till organisationen och SAS formaga att attrahera och behalla ratt personal

for att driva en effektiv forsalining ach implementation av systemlosningarna.

Finansiella risker
Valutariskerna ar begransade da merparten av affarerna genomfors i svenska kronor. | den man intakter forekommer | frammande
valuta hanteras detta genom instrument for valutasakring. Aven merpart av kostnaderna ar i svenska kronor vilket ocksa inkiuderar

de direkta kostnaderna fGr programvaran.
Nagon extern finansiering finns inte vilket gor att ranterisker ar obefintliga.

Effekier av Covid-19

SAS inforde redan under forsta kvartalet 2020 kraftfulla atgarder for att mota effekterna av pandemin. Vi stéllde om huvuddelen av
var verksamhet till arbete pa distans och utokade vara digitala samarbeten med kunder och partners. Vi vidtog dven atgarder som
uppskjutna investeringar och vissa kostnadsreduceringar for ait mildra effekterna pa verksamheten. Dock genomférdes inga
personalneddragningar eller nagon form av korttidsarbete, Effekterna pa bolagets intdkter 2021 var relativt sma. Vi sag en viss
reduktion i forsaljningen av nya programvarulicenser vilket mer an val kompenserades av 0kade konsultintZkter. Bade totala intakter
och resultat ligger i stort sett oforandrade i jamforelse med 2020.

For 2022 forvantar vi oss en tillbakagang till kontoret med hybridarbete samt okade intakter och kastnader i niva med 2021,
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Agarférhallanden

SAS Institute AB ags till 100% av SAS Institute A/S, org nr 75163517 med sate i Kopenhamn, Danmark som i sin tur ags

till 100 % av SAS Institute Inc., med sate i Cary, North Carolina, USA.

Flerarsoversikt”

Nettoomsiéttning (tkr)

Resultat efter finansiella poster (tkr)
Rorelsemarginal (%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Balansomslutning (tkr)

Soliditet (%)

Antal anstallda

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel

Balanserat resultat
Arets resultat

disponeras sa att
| ny rakning overfores

2021
384 147
9 547
2,5%
19%
357 670
15%
106

2020
386 247
9749
2,5%
22%
371042
13%
108

45 525 045
{ 265 622

52 790 667

52 790 667

52 790 667

2019
362 024
8 768
2,4%
20%
449 892
9%

109

2018
363 038
8 924
2,5%
11%
429 200
11%
115

3 (15)




BecuSiggrErvalenolil GRS BAIISHE8E 6 4MASA48 AT BREAFEHRDIF1F7734C

SAS Institute AB

556274-7211

Resultatrakning

2021-01-01 2020-01-01
Not -2021-12-31 -2020-12-31
Nettoomsattning 3,7 384 146 688 386 246 815
Ovriga rérelseintékter 3 0 13 266
384 146 688 386 260 081
Roérelsens kostnader

Handelsvaror och frammande tjénster 7 -166 706 071 -178 071 958
Ovriga externa kostnader 4,5,7 -18 431 073  -23 408 623
Personalkostnader 6 -181 237 008 -166 585 866
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 8 -7 865 187 -8 265 092
Ovriga rérelsekostnader -296 437 0
-374 535776 -376 331 539
Rorelseresultat 9610912 9 928 542

Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -63 920 -179 887
-63 920 179 887
Resultat efter finansiella poster 9 546 992 9 748 655
Resultat fore skatt 9 546 992 9 748 655
Skatt pa arels resultat 10 -2 281 370 -2 637 943
Arets resultat 7 265 622 7 110 711
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Balansrakning

Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anldaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 11 157 462873 161 831 929
Inventarier, teknisk utrustning och installationer 12 6 000 255 9163 091
163 463 128 170 995 019
Summa anlaggningstiligangar 163 463 128 170 995 019
Omsattningstillgangar
Korlfristiga fordringar
Kundfordringar 94 509 209 74 214 422
Fordringar hos koncernforetag 61 600 145 468 686
Aktuell skattefordran 206 899 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 1029 691 2 435 417
157 345 945 77 118 525
Kassa och bank 14 36 860 427 122 928 929
Summa omsattningstillgangar 194 206 372 200 047 454
SUMMA TILLGANGAR 357 669 500 371042473
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 16 2 000 000 2 000 000
Reserviond 400 000 400 000
2 400 000 2 400 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 45 525 045 38 414 334
Arets resultat 7 265 622 7110 711
92 790 667 45 525 045
Summa eget kapital 95 190 667 47 925 045
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 5 190 084 6 510 820
Skulder till koncernféretag 2780715 8 768 337
Aktuella skatteskulder 0 436 573
Ovriga skulder 15 046 662 14 756 062
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 279461 372 292 645 637
302478 833 323 117 428
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 357 669 500 371042 473
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Forandring av eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt

kapital fond resultat resultat
Ingéende balans 2020-01-01 2 000 000 400 000 32 353 775 6 060 559 40 814 334
Overférring resuitat féregaende ar 0 0 6 060 559 -6 060 559 0
Overfdring till aktiedgarna 0
Arets resultat | 0 0 0 7 110 711 7110 711
Utgaende balans 2020-12-31 2 000 000 400 000 38 414 334 7110 711 47 925 045
Overforing resultat foregaende ar 0 0 7 110 711 -7 110 711 0
Utdelning till aktieagarna 0
Arets resuitat 0 0 0 7 265 622 7 265 622
Utgaende balans 2021-12-31 2 000 000 400 000 45 525 045 7 265 622 55 190 667
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SAS Institute AB
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Kassaflodesanalys

2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31
Den lopande verksamheten
Resuliat efter finansiella poster 9 546 992 g 748 654
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. |
Avskrivningar och nedskrivningar 7 865 187 8 265 (092
Betald skatt -2 281 370 -2 637 943
15130 810 15 375 803
Kassaflode fran den lopande verksamheten 15 130 810 15 375 803
fore forandringar av rorelsekapital
Fdréndringar i rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar -184 373 963 17 296 473
Forandring av rérelseskulder 83 507 948 -85 959 894
Kassaflode fran den lIopande verksamheten -85 735205 -53 287 618
Investeringsverksamheten
Forvary av materiella anlaggningstitlgangar -333 298 -2 834 907
Kassaflode fran investeringsverksamheten -333 298 -2 834 907
Arets kassaflode -86 068 503 -56 122 525
Likvida medel vid arets borjan | 122 928 929 179 051 454
Kursdifferens i likvida medel 0 0

Likvida medel vid arets slut | 36 860427 122 928 929
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SAS Institute AB
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Tillaggsupplysningar

Koncerntillhorighet
Bolaget ingar i en koncern | vilket SAS Institute Inc med sate | Cary, North Carolina, USA, ar moderbolag. Direkt moderbolag ar SAS

Institute A/S, org nr 75163517 med séte | Kopenhamn, Danmark.
Arsredovisning for SAS Institute A/S kan erhallas via SAS Institute AB, Sverige, tel 08-52217000.

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidigare ar.

Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker.

Intaktsredovisning
Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller vad som forvantas att erhallas. Intdkterna redovisas i den omfattning

det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogtras bolaget och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Licensintakterna periodiseras i enlighet med avtalad licensperiod.

Ranta redovisas som intékt i takt med att de intjanas.

Tjanste- och entreprenaduppdrag
Tiansteuppdrag/Entreprenaduppdrag pa |6pande rakning intaktsredovisas i takt med att arbetet utfors.
Konsultintakter i fast pris projekt redovisas i takt med godkédnnande av leveranser da det ar vid leverans som intakten tillforlitligt kan

beraknas,

Redovisning av leasingavtal
Foretaget har endast operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden.
Se vidare not 4.

Ersattning till anstallda efter avslutad anstalining
| foretaget finns endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Som avgifisbestdmda planer klassificeras planer dar faststallda avgifter
betalas och det inte finns farpliktelser att betala nagot ytterligare, utdver dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfor de tjianster som ligger till grund fér
forpliktelsen.

Ersattningar vid uppsagning redovisas endast som skuld och en kostnad nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse att
antingen avsluta en anstéllds eller en grupp anstélldas anstalining fore den normala tidpunkten fér anstaliningens upphorande eller
lamna ersattningar vid uppsagning genom erbjudande {or att uppmuntra frivillig avgang.

Ersattningar vid uppséagningar redovisas endast nar foretaget har en delaljerad plan for uppsagningen och inte har nagon realistisk
mojlighet att annullera planen.
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Skatt
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande transaktion

redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte
redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran den skattesats som géaller per balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till féljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt

balansrakningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader
som uppstar mellan bokforda respektive skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt for évriga skatiemassiga avdrag eller
underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt beraknas utifrAn beslutad skattesats pa balansdagen. Effekter av férandringar i géllande skattesatser resultatfors i
den period forandringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte ar sannolikt att den underliggande
skattefordran kommer att kunna realiseras inom en overskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell
anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nar komponenterna har vasentligt olika nyttiandeperioder.
Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet minskat med ett beraknat restvarde om detta ar vasentligt. Avskrivning sker
linjart éver den forvantade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader - Stomme 100 ar
Byggnader - Tak 50 ar
Byggnader - Fasad 50-80 ar
Byggnader - tnre ytskick 30 ar
Byggnader - [nstallationer 40 ar
Markanlaggning 30 ar
Inventarier, teknisk utrustning och installationer 3-10 ar

Redovisat varde granskas betraffande eventuell vardeminskning nar handelser eller andrade férutsattningar indikerar att det
redovisade vardet eventuellt inte kommer att kiinna atervinnas.

Omrakning av poster i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursfériuster pa roreilsefordringar och

rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta utgdr ingen vasentlig del for att beddma bolagets resultat och stélining.
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Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvardef)

i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar foretaget blir part | instrumentets avtalsmassiga villkor. En
finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tillgangen har upphort eller reglerats.
Detsamma géller nar de risker och fordelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan part och féretaget
inte langre har kontroll dver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen
fullgjorts eller upphort.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen visar foretagets forandringar av likvida medel under rakenskapsaret. Kassaflodesanalysen har upprattats enligt
den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som mediort in- och utbetalningar.

Vérdering av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgadngar vérderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som ar
direkt hanforliga till férvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalnings-
vardet pa balansdagen.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast da legal kvittningsrati
foreligger.

Kundfordringar och ovriga fordringar som utqdr omsattningstillgangar varderas individuellt tifl det belopp som beraknas inflyta.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Foretagsledningen anser inte att sadana antaganden om framtiden och andra kallor till osakerhet i uppskattningar féreligger pa
balansdagen som innebar en betydande risk for en vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar och skulder under
nasta rakenskapsar.

Not 3 Nettoomsattningens fi:'vrdel'ning

Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt foljande:

2021 2020
Licensintakter 289 371585 311390 223
Konsultintakter 85 847 413 67 206 934
Utbildningsintakter 5 394 839 3179 604
Ovriga intakter 3 532 850 4 470 054
384 146 688 386 246 815
Verksamheten bedrivs i Sverige.
Ovriga intakter bestar till huvudsaklig del av hostingintakter och hyresintakter.
Not 4 Arvode till revisorer
2021 2020
BDO Sweden AB
Revisionsuppdraget - BDO Sweden AB 154 500 150 000
Skatteradgivning 18 700 2475
173 200 152 475
Not 5 Operationella leasingavtal
2021 2020
Kostnadsiorda leasingavgifter avseende 2 925 879 3287 761
operationella leasingavial
Framtida minimileaseavgifter avseende gj
uppsagningsbara operationella
leasingavtal:
Ska betalas inom 1 ar 2 537 451 2 769 628
Ska betalas inom 1-5 ar 2118 428 2213 936
Ska betalas senare an 5 ar 0 0

Bolaget har leasingavtal gallande hyra, leasing av maskiner samt tidnstebilar.
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Not 6 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstélida

2021 2020
Mén 74 74
Kvinnor 33 34
106 108
Bolaget har under 2020 och 2021 endast haft anstéllda i Sverige.
2021 2020
L.Oner och andra erséttningar
Lonekostnader och andra ersattningar 116 689769 104 672 193
116 589 769 104 672 193
Inget arvode till styrelsen har utgatt under aret.
Pensions- och 6vriga sociala kostnader
Pensionskostnader 19 343 727 20 472 161
Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal 41 611 038 37 318 394
60 954 765 57 790 555
2021-12-31 2020-12-31
Konsférdelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 33% 33%
Andel man i styrelsen 67% 67%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 67% 67%
Andel man bland dvriga ledande befattningshavare 33% 33%
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Not 7 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag
2021 2020
Koncernintern forsaljning och inkép ingar enligt féljande:
Nettoomsattning 4 095 326 2262 118
Handelsvaror och frammande tjanster 143 824 1563 157 832685
Not 8 Avskrivniingar
2021 2020
Byggnader, mark och markanlaggningar 4 369 054 4 368 723
Inventarier, teknisk utrustning och installationer 3 496 133 3 896 369
7 865 187 8 265 092
Not 9 Rantekosthader och liknande resultatposter
2021 2020
Ovriga rantekostnader 22 384 101 304
Ovriga finansiella kostnader 41 536 78 583
63 920 179 887
Not 10 Skatt pa arets resultat
2021 2020
Aktuell skatt 2 281 370 2 637 943
Summa redovisad skatt 2 281 370 2 637 943
Genomsnittlig effektiv skattesats 23,9% 27,1%
Avstamning av effektiv skattesats
2021 2020
Redovisat resultat fore skatt 9 546 992 9 748 654
Skatt pa redovisat resultat enligt
géllande skattesats (20,6 %): 1 966 680 2 086 212
Skatteeffekt av:
Bokféringsmassiga avskrivningar pa inventarier och installationer 0 0
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 314 690 551 731
Ej skattepliktiga intakter 0 0
Redovisad skatt 2 281 370 2 637 943

Effektiv skattesats 23,9% 27.1%
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Not 11 Byggnader och mark

2021-12-31 2020-12-31
Byggnad
Ingdende anskaffningsvarden 200 878 537 199 980 444
Arets anskaffningar 0 898 093
Utgaende ackumulerade 200 878 537 200 878 537
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -48 264 745  -44 071 251
Arets avskrivningar -4 193 826 -4 193 494
Utgaende ackumulerade -52 458 571  -48 264 745
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 148 419966 152613 793
Mark
[ngadende anskaffningsvérden 5 557 183 5 557 193
Utgaende ackumulerade 5 557 193 5 557 193
anskaffningsvarden
Markanlaggning
Ingaende anskaffningsvérden 5160 771 5160 771
Arets anskaffningar 0 0
Utgaende ackumulerade 5160 771 5160 771
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -1 499 829 -1 324 600
Arets avsKrivningar =175 229 -175 229
Utgaende ackumulerade -1 675 058 -1 499 829
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 3485713 3 660 943
Utgaende redovisat viarde 157 462 873 161 831 929
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556274-7211

Not 12 Inventarier, teknisk utrustning och installationer

Inventarier, teknisk utrustning och installationer 2021-12-31 2020-12-31
ingaende anskaffningsvarden 47 616 572 45 679 758
Arets anskaffningar 333 298 1 936 814
Forsaljningar/utrangeringar 0
Utgaende ackumulerade 47 949 870 47 616 572
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -38 453482  -34 557 113
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -3 496 132 -3 896 369
Utgaende ackumulerade -41949 614  -38 453 482
avskrivningar
Utgaende redovisat virde 6 000 255 9 163 090
Utgaende planenligt restvarde inventarier, teknisk utrustning och installationer 6 000 255 9163 090
Konst skrivs inte av och ingar med 746 667 (746 667) kr.
Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2021-12-31 2020-12-31
Upplupna intakter 0 0
Forutbetalda hyreskostnader 542 927 619 506
Forutbetalda forsakringspremier 7 840 1 558 660
Ovriga foérutbetalda kostnader 478 924 257 251

1 029 691 2 435 417

Not 14 Kassa och bank

2021-12-31 2020-12-31
Kassamedel 0 9
Disponibla banktillgodohavanden 36 860 427 122 928 920

36 860 427 122 928 929
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Not 15 Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel

Balanserat resultat
Arets resultat

disponeras sa att

i ny rakning 6verfors

Not 16 Eget kapital
Foretaget har 2 000 aktier

Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

45 525 045
7 265 622

52 790 667

52790667

52 790 667

2021.12-31 2020-12-31
Upplupna loner 23 720 596 16 767 320
Upplupna semesterioner 4 337 783 4173 626
Upplupna sociala avgifter 8 815 943 6 579 645
Ovriga upplupna kostnader 1 887 928 2 523 788
Ovriga forutbetalda intakter 240699 124 262 601 259
279 461 373 292 645 638
Ovriga forutbetalda intakter bestar av férfakturerade licenser och konsulttjénster.
Not 18 Nyckeltalsdefinitioner
Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsatiningen
Justerat eget kapital
Eget kapital med tillagg fér obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.
Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital
Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
Solna, datum enligt digital signatur
DocuSigned by: DocuSigned by: DocuSigned by:
095573COBFBA410... 4A23D10E4F4BS... FBEZIFGQﬁﬁ F493...
William David Davis Par %der un Maria Bjornér
Ordforande

Var revisionsberattelse har lamnats det datum som framgar av digital signatur

BDO Sweden AB
DocuSigned by

Jorgn. (Bwgren
124 1C7SDFOCF445...
Jorgen Lovgren

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i SAS Institute Aktiebolag
Org.nr. 556274-7211

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for SAS
Institute Aktiebolag for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av SAS Institute
Aktiebolags finansiella stallning per den 31 december 2021
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller
resuttatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
"Revisaorns ansvar”. Vi dr oberoende i forhallande till SAS
Institute Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i
avrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den
interna kontroll som den bedomer ar nodvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedomningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosdattande av
intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhorande upplysningar.

» drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

 utvarderar vi den overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
jakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrotlen som vi
identifierat.

[S/ BkoF0g8u9-B1oFAg8d9 ]
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for SAS Institute Aktiebolag
fér ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till SAS
Institute Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionshevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedoma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm enligt elektronisk signatur

BDO Sweden AB

Jorgen Lovgren
Auktoriserad revisor
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