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FASTSTALLELSEINTYG
Jag intygar att resultatrdkningen och balansrikningen har faststallts pa arsstamma 2025-12-04.
Arsstamman besl6t att godkinna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstammer med originalen och att originalen
undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av
Mattias Grapenfelt, Styrelseledamot
2025-12-08



Normanage AB
Org.nr. 559107-9339

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Bolagets verksamhet ar att erbjuda tjanster till foretag genom att tillhandahalla affarskoncept- och produktutveckling, och att ge
forelasningar. Bolaget bedriver dven resturangverksamhet i Mélle, Ransvik Havsveranda och darmed férenlig verksamhet.

Foretagets sate ar Molle.

Flerarsoversikt

Nettoomsattning
Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Definitioner av nyckeltal, se noter

Forandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Utdelning

Balanseras i ny rakning
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition

Medel att disponera:
Balanserat resultat
Arets resultat

Forslag till disposition:
Utdelning
Balanseras i ny rakning

2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022
11 271 915 9 551 056 8 132 302 7 496 482
407 063 64 177 -247 662 418 394
31,14 32,26 33,64 41,39
Aktiekapital Balanserat Arets resultat Summa eget
resultat kapital
50 000 1134910 63 322 1248 232
-130 000 0 -130 000
63 322 -63 322 0
228 599 228 599
50 000 1068 232 228 599 1346 831
1068 232
228 599
1296831
100 000
1196831
1296831
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Forslag till beslut om vinstutdelning
Styrelsen foreslar att utdelning Iamnas med 100 000,00 kr. vilket motsvarar 200,00 kr. per aktie.
Styrelsen foreslar att utbetalning av utdelningen skall ske i omedelbar anslutning till arsstamman.

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker staller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i Ovrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen. Féretagsledningen planerar inga
vasentliga férandringar av befintlig verksamhet sa som vasentliga investeringar, forsiljningar eller avveckling.

Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING

Rorelseintakter, lagerférandringar m.m.

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintikter

Summa rérelseintakter, lagerférandringar m.m.

Rorelsekostnader

Ravaror och férnédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Summa roérelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ranteintakter

Rantekostnader

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Foérandring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not
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2024-10-01
2025-09-30

11271915
0

11271915

-3553572
-2701 586
-4 513 344

-102 030

-10 870 532

401 383

24 667

-18 987

5680

407 063

-110 000

-110 000

297 063

-68 464

228 599

2023-10-01
2024-09-30

9 551056
60 815

9611871

-3301 977
-2097 126
-4 039 603

-112 343

-9 551 049

60 822

25474

-22 119

3355

64 177

64 177

-855

63 322
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BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Summa materiella anlaggningstillgangar

Summa anliaggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Varulager m.m.
Révaror och fornédenheter
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not
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2025-09-30

164 396
56716
221112

221112

313 619

313 619

12 600
131717
41102
185 419

4583 810

4583 810

5082 848

5303 960

2024-09-30

263 275
59 867
323 142

323 142

167 118

167 118

50 829
280443
36 140
367 412

3 685 632

3 685 632

4220162

4 543 304
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BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Foérskott fran kunder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-09-30
Not

50 000
50 000

1068 232
228 599

1296831

1346 831

384 000

384 000

648 634

648 634

36 623
274 460
1884423
728 989

2 924 495

5303 960
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2024-09-30

50 000
50 000

1134910
63 322

1198 232

1248 232

274 000

274 000

647 840

647 840

22 067
834 630
888 066
628 469

2373232

4 543 304
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NOTER

Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allmsnna rad (BFNAR

2016:10) om arsredovisning i mindre féretag.

Materiella anliggningstillgangar
Tillampade avskrivningstider:

Inventarier, verktyg och installationer
Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Noter till resultatrakningen

Not 2

Medelantal anstallda
Medelantal anstallda
Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget betalda

narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit

Noter till balansrakningen

Not 3

Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarden
Inkép

Utgaende anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar
Redovisat varde
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2024/2025

6,00

2025-09-30

1099 649
0

1099 649

-836 374
-98 879

-935 253

164 396

Antal ar

20

2023/2024

5,00

2024-09-30

958 425
141 224

1099 649

-727 182
-109 192

-836 374

263 275
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NOTER

Not 4 Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Ingdende anskaffningsvarden
Inkép

Utgaende anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar
Redovisat varde

Ovriga noter

Not 5 Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Arsredovisningens innehll blev klart 2025-12-02

Mattias Grapenfelt Anders Enerstedt
Mattias Grapenfelt Anders Enerstedt
2025-12-04 2025-12-02

Min revisionsberattelse har Iamnats den 4 december 2025.

Malin Fredin
Malin Fredin
Auktoriserad revisor
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2025-09-30

63018
0

63018

-3151
-3151

-6 302

56716

2024-09-30

63018

63018

-3151

-3151

59 867



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Normanage AB, org.nr 559107-9339

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Normanage AB for rakenskapsaret 2024-10-01 - 2025-09-30.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Normanage ABs finansiella stallning per den 30 september 2025 och av dess finansiella
resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Jag ar oberoende i forhallande till Normanage AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan péverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvédnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att
avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ér tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgoéra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar ldmpliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar jag den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utéver min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Normanage AB for
rakenskapsaret 2024-10-01 - 2025-09-30 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar.

Jag ar oberoende i forhallande till Normanage AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller
* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar
granskningen pa sddana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och proévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhéllanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har jag granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

ANGELHOLM den 4 december 2025

Malin Fredin
Malin Fredin

Auktoriserad revisor
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