ARSREDOVISNING

for

R Normann Partners AB
Org.nr. 556649-7631

Styrelsen far hiirmed avliimna arsredovisning for riikkenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31
Innehall Sida

- forvaltningsberittelse
- resultatrdkning

- balansrdkning

- noter

- underskrifter
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Undertecknad styrelseledamot i R Normann Partners AB intygar hidrmed, dels att denna kopia av arsredovisningen dverensstimmer
med originalet, dels att resultat- och balansrikning samt revisionsberittelse faststillts pa drsstimma den 2023-03-24.
Stamman beslot tillika godkinna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Stockholm
2023-06-19 & ¢
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R Normann Partners AB
Org.nr. 556649-7631

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Allmiént om verksamheten
Bolaget bedriver konsultverksamhet inom omradena strategisk planering och organisationsutveckling. Foretagets site dr Stockholm.

Visentliga hiindelser under rakenskapsaret
Bolaget har under &ret upplevt en stark 6kning av orderingangen tack vare att effekterna av pandemin borjat avta.
Bolagets resultat uppvisade en avsevird férbittring tack vare anpassning av kostnaderna samt forindring av leveransmodellen.

Mot bakgrund av detta har bolaget, infor 2023, stirkt sin leveranskapacitet genom att uttka antalet konsulter och didrmed rustat sig for
tiflvixt med bibehallen god l6nsamhet.

Flerarsoversikt

Omsittningen har 6kat med mer 4n 30% tack vare omstillning av var leveransmodell samt att restriktionerna for pandemin slappte
under aret.

Beloppen i Flerarsoversikt visas i KSEK

2022 2021 2020 2019
Nettoomsittning 24 6776 14 080 18 231 28 815
Resultat efter finansiella poster 7 000 3139 2 487 4 498
Soliditet (%) 58,56 74,68 50,22 47,08
Balansomslutning 15 660 9 604 11 040 14 254
Definitioner av nyckeltal, se noter
Forandringar i eget kapital
Reserv- Eritt eget
Aktiekapital fond kapital
Belopp vid arets ingdng 152 353 20 000 7 000 144
Fondemission 43 529 0 -43 529
Resultatdisposition enligt beslut av arsstdmmas
Utdelning till aktiedgare -1 225 000
Indragning av aktier -43 529 -2 320 971
Arets resultat | } _ D 388 842
Belopp vid arets utgang 152 353 20 000 8 999 486
Resultatdisposition
Medel att disponera:
Balanserat resultat 3410 644
Arets resultat 5 88 842
8 999 486
Forslag till disposition:
Utdelning 2 800 000
Balanseras i ny rdkning 6199486
8 999 486
?’a
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R Normann Partners AB
Org.or. 556649-763 |

Forslag till beslut om vinstutdelning
Styrelsen foreslar att utdelning ldmnas med 2 800 000,00 kr. vilket motsvarar 4 480,00 kr. per aktie.

Styrelsen foreslar att utbetalning av utdelningen skall ske 1 omedelbar anslutning till arsstiimman.

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen dr forsvarlig med hédnsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stiller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 dvrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen. Foretagsledningen planerar inga vasentliga
fordndringar av befintlig verksamhet sa som visentliga investeringar, forsiljningar eller avveckling.

Betridffande bolagets resultat och stdllning i1 6vrigt hanvisas till efterfoljande
resultat- och balansridkningar med tillh6rande noter. 74;
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R Normann Partners AB
Org.nr. 556649-763 1

RESULTATRAKNING

Rorelseintikter, lagerforandringar m.m,
Nettoomsétming

Ovriga rorelseintdkter

Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader
Ravaror och fornddenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster
Rintekostnader
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa drets resultat

Arets resultat

[~

Sidad av 8

2022-01-01
2022-12-31

24 676 025

473 854

2021-01-01
2021-12-31

14 079 836
638 247

fraere,

" 25 149 879

-15 068 802
-1 407 399
-1 391 089

-272 667

18 139 957

7 009 922

-10 024

14718 083

-8 582 754
-1 109 262
-1 696 675

-181 383

-11 570 074

3 148 009

83577

-10 024

6 999 893

6 999 898

-1 411 056

5 588 842

-8 5377

3139432

3139432

-689 878
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R Normann Partners AB
Org.nr. 556649-7631

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
[nventarier, verktyg och installationer

Summa materiella anligeningstillgangar

Finansiella anléiggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar
Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anlidggningstillgangar

Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt
Forutbetalda kostnader

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not
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8 478 378
346 485
733 (29

23 950

0 581 842

6078 522
6 078 522

15 660 364

15 660 364

2021-12-31
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3 521 694
5515

0

97611

3 624 820

3978 871

5978 371

9 603 691

9 603 691
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R Normann Partners AB
Org.nr. 556649-7631

BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reserviond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
LeverantSrsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not
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2022-12-31

152 353
20 000

172 353

3410 644
5588 842

8 999 486

9171 839

585 139
1 064 290

877 832
3961 264

6 488 525

15 660 364

2021-12-31

152 353
20 000

172 353

4 550 590
2 449 554

7 000 144

7 172 497

438 620
216 137
228 909
1 547 528

2431 194

9 603 691
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R Normann Partners AB
Org.nt, 556649-7631

NOTER

Not 1

Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allménna rad (BFNAR

2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Materiella anlidggningstillgangar
Tilldimpade avskrivningstides:

[nventarier, verktyg och installationer

Tidinste- och entreprenaduppdrag

Foretagets intdkter fran uppdrag till tast pris redovisas enligt huvudregeln.

Noter till resultatrakningen

Not 2

Medelantal anstillda

Medelantal anstiillda

Medelantalet anstédllda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstidllda har varit

Noter till balansrikningen

Not 3

Not 4

Inventarier, verktyg och installationer

Ingiaende anskaffningsvirden
Utgdende anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar
Utgaende avskrivningar
Redovisat varde

Andra langfristiga fordringar

Ingdende anskaffningsviirden
Arets terbetalning av tlepositioner
Redovisat virde

Ovriga noter

Not 5

Not 6

Stillda sikerheter
Foretagsinteckningar
Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning,
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2022

2,00

2022-12-31

356 884

356 884
=356 884

356 884
0

2022-12-31

S O

2022-12-31

1 100 000

Antal ar

2021

3,00

2021-12-31

356 884

356 834
-356 884

-356 884

0

2021-12-31

83 892
-83 892
0

2021-12-31

1 100 000



R Normann Partners AB
Orp.nr. 556649-7631

NOTER

Stockholm V273 - 20213

} N VYV YN
Ulf ¥Mannervik
Ordforande
renth Per Schiemann Larsson

Min revisionsberiittelse har limnats den 73 9 ars$ %43

S
Thomas Jerndal
Auktoriserad revisor
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IBDO

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i R Normann Partners AB
Org.nr. 556649-7631

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen for R Normann
Partners AB for ar 2022.

Entigt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av R Normann
Partners ABs finansiella stallning per den 31 december 2022
ach av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig
med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
"Revisarns ansvar". Jag ar oberoende i forhallande till R
Normann Partners AB enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt futlgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprdttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar daven for den
interna kontroll som den bedomer ar nodvandig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedomningen av bolagets farmaga att fortsitta
verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om beslut
har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av siakerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att (dmna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig

" sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti

for att en revision som utfars enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt elter tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionelit
omddme och har en professionellt skeptisk installning under

hela revisionen. Dessutom:;

« identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
gegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgdrder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for mina uttalanden,
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
folid av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

» skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for min revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands ach rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhorande upplysningar.

o drar jag en slutsats om {@ampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsdtta verksamheten. Om jag drar slutsatsen
att det finns en visentlig osdkerbetsfaktor, maste jag i
revisionsberattelsen fista uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den visentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida hiandelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar jag den overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hiandelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag

identifierat. ?,
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort
en revision av styrelsens forvaltning for R Normann Partners
AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten entigt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar'. Jag ar oberoende i férhallande till R
Normann Partners AB entigt god revisorssed 1 Sverige och har
i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska
situation och att tillse att bolagets arganisation ar utformad
sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i ovrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

« fdretagit nagon ateard eller gjort sig skyldig till nagon
farsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av farslaget titl
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagsiagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvander jag professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och farslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller fortust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa min
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet, Det innebér att jag fokuserar granskningen pa
sadana atgdrder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra farhallanden
som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som
underiag for mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urvatl av
underlagen for detta for att kunna beddma om farslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen,

Anmarkning

Vid flera tillfallen under aret har avdragen skatt och sociala
avgifter inte betalats i ratt tid. Styrelsen har darmed inte

fullgjort sina skyldigheter enligt aktiebolagslagen.
Forsummelsen har inte medfdrt nagon skada for bolaget

utdver drdjsmalsrantor

Stockholm den 13 mars 2023
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Thomas Jerndal
Auktoriserad revisor
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