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Jag intygar att resultatrdkningen och balansrédkningen har faststéllts pd arsstimma 2026-04-29.
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Styrelsen och verkstéllande direktdren for MS Consulting AB avger foljande arsredovisning for

rakenskapséret 2025.
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Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Bolaget dger och forvaltar fastigheterna Goteborg Backa 866:831 och Goteborg Backa 866:847.

Bolaget ér ett heldgt dotterbolag till Hokerum Forvaltning 11 AB, 556930-7118, med séte i Ulricehamn.
Moderbolag for hela koncernen &r Familjen Stahl Invest i Ulricehamn AB, 556827-1307, med séte i

Ulricehamn, i vilket koncernredovisning har uppréttats for hela koncernen dér detta bolag ingar.

Foretaget har sitt sdte i Ulricehamn.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025
Nettoomséttning 0
Resultat efter finansiella poster =719
Soliditet (%) 0

Foriandringar i eget kapital

Aktie-
kapital

Belopp vid érets ingéng 100 000

Disposition enligt beslut

av arsstimman:

Balanseras i ny rdkning

Erhallna aktiedgartillskott

Arets resultat

Belopp vid arets utgiang 100 000

Forslag till vinstdisposition

2024

-352

Balanserat
resultat

430 778

-356 791
900 000

973 987

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores

2023
0
-323
6

Arets
resultat

-356 791

356 791

-734 988
-734 988

973 987
-734 988
238 999

238999
238 999

2022
0
-136
11

2021

91
16

Totalt

173 987

0

900 000

-734 988
338 999

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Bruttoresultat

Rorelsens kostnader

Forvaltningskostnader
Administrationskostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

-104 684

-2790

-107 474

2 -107 474

W

48 172
4 -659 871
-611 699
-719 173

-719 173

-15 815
-734 988

2(8)

2024-01-01
-2024-12-31

-52 798

-2783
-55 581
-55 581

7 685
-308 895
-301 210
-356 791

-356 791

0
-356 791
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Balansrikning Not

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark 5
Péagéende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar 6

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 7

Summa anliggningstillgidngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

866 928

72 683 472
73 550 400

760 000
760 000
74 310 400

900 000
13 456
512 983
419 590
1 846 029

1 846 029

76 156 429
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2024-12-31

897 252

5315477
6212 729

760 000
760 000
6972 729

100 000
65 886
403 494
0

569 380

569 380

7 542 109
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Byggnadskreditiv
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

100 000
100 000

973 987
-734 988
238 999
338 999

8 37179 658
37179 658

47 286
38 590 486
38 637772

76 156 429
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2024-12-31

100 000
100 000

430 777
-356 791

73 986
173 986

463 400
6 904 723
7 368 123

7 542 109
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Inkomstskatter

Aktuella skatter véirderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som géller pd balansdagen.
Uppskjutna skatter véirderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstrdckning det dr sannolikt att avdraget kan avraknas mot dverskott vid
framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal ritt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom fordandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrdkningen om inte skatten
ar hanforlig till en hindelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter
av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som dr hinforlig till obeskattade reserver.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar 6vriga fordringar,
leverantorsskulder och ldneskulder. Instrumenten redovisas i balansrikningen nir bolaget blir
part i instrumentets avtalsmédssiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort frdn balansrakningen
nér rétten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och bolaget har
overfort 1 stort sett alla risker och forméner som &r forknippade med dganderétten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat
sdtt upphort.

Ovriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer
an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas
upp till det belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra
fordringar.
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Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for transaktionskostnader.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgadng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1
balansrikningen endast dé legal kvittningsrétt foreligger samt d& en reglering med ett
nettobelopp avses ske eller dd en samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses
ske.

Materiella anléiggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Pagdende nyanlidggning redovisas till anskaffningsvérde och skrivs inte av.
Bolagets mark har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av.
Avskrivningar sker med nyttjandeperioden 25 &r.

Bokslutsdispositioner

Fordndringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrdkningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernkonto

Bolaget ir anslutet till koncernkonto hos Familjen Stahl Invest i Ulricehamn AB.
Tillgodohavande pa kontot redovisas i balansrdkningen som en kortfristig fordran hos
koncernforetag. Utnyttjad kredit pa kontot redovisas som en kortfristig skuld till koncernforetag.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Not 2 Anstiillda och personalkostnader

Bolaget har inte haft nagra anstéllda och négra 16ner har ej utbetalats.

Not 3 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Rénteintikter koncern
Ovriga ranteintikter

Not 4 Rintekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader till koncernforetag
Ovriga rantekostnader

Not 5 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvérden

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2025
42 413

5759
48 172

2025
243 983

415 888
659 871

2025-12-31

1378713
1378 713

-481 461
-30 324
-511 785

866 928
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2024

7 685
7 685

2024
308 895

0
308 895

2024-12-31

1378713
1378 713

-451 138
-30 323
-481 461

897 252

Not 6 Pagiende nyanliggningar och forskott avseende materiella anléiggningstillgingar

Ingéende anskaffningsvérden
Inkdp
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

2025-12-31

5315477
67367 995
72 683 472

72 683 472

2024-12-31
4735 321
580 156
5315477

5315477
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Not 7 Andra lingfristiga fordringar

Ingéende anskaffningsvérden
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Avser deposition Goteborgs Stad

Not 8 Stillda siakerheter

Fastighetsinteckningar

Arsredovisningen beslutades 2026-04-20

Ulricehamn den dag som framgér av vér elektroniska underskrift

Fredrik Stahl Sigvard Stdhl
Fredrik Stahl Sigvard Stahl
Verkstéllande direktor

2026-04-20 2026-04-22

Var revisionsberittelse har lamnats 2026-04-28
Cedra Sverige AB
Elisabeth Bergh

Elisabeth Bergh
Godkénd revisor

2025-12-31

760 000
760 000

760 000

2025-12-31

143 000 000
143 000 000
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2024-12-31

760 000
760 000

760 000

2024-12-31

(e}
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i MS Consulting AB, org.nr 556715-8547

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér MS Consulting AB for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av MS Consulting ABs finansiella stallning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat fér aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
MS Consulting AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoéren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning fér MS Consulting AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till MS Consulting AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller foérlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foéranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Boras
2026-04-28

Cedra Sverige AB

Elisabeth Berg
Elisabeth Berg
Godkand revisor
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