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1Acceptus

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Ledningsbolaget 1 Skandinavien AB med organisationsnummer
556584-6366 intygar att resultatrakningen och balansrakningen 1 arsredovisningen har faststéllts
pa &rsstimman den 21/8-2025. Arsstimman beslutade att godkénna styrelsens forslag till hur

forlusten ska disponeras.

Jag intygar ocksé att innehallet i &rsredovisningen och revisionsberattelsen stimmer Overens
med originalen.

Anette Cederberg,
21/08-2025

Barnhusgatan 22, 2 tr 111 23 Stockholm * 08-411 36 85 ¢ info@acceptus.se ®* www.acceptus.se
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Ledningsbolaget 1 Skandinavien AB 1 (7)
Org.nr 556584-6366

Styrelsen och verkstillande direktoren f6r Ledningsbolaget 1 Skandinavien AB avger t6ljande
arsredovisning for rdkenskapsaret 2024

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

VYerksamheten
Allmdnt om verksamheten

Ledningsbolaget 1 Skandinavien AB, med séate 1 Helsingborg, ar specialiserade pa att leverera expertstod
till hilso-och sjukvarden inom saval offentlig som privat vard.

Bolaget arbetar med saval radgivning som fordandringsledning pa strategiska niva och erbjuder konsulter
och team sammansatta med specialistkompetenser tor att utveckla och implementera nya arbetssitt.

Konsulterna har stor ertarenhet och kunskap av uppdrag mom ledning- och styming 1 komplexa fragor.

Genom ctt val upparbetat niatverk har bolaget tillgang till ett stort antal erfarna konsulter och chefer med
specialistkompetenser inom olika medicinska omraden, med operativt ledningsstdd 1 olika typer av chets-
och ledningsuppdrag.

Viston

Ledningsbolaget - en del av Acceptus, arbetar {6r att forenkla vardagen 1 vardrelaterade verksamheter
inom hélsa och vard.

Viirdegrund

Ledningsbolaget - en del av Acceptus, stravar efter att vara 16sningsorienterade 1 en fordnderlig virld 1
alla de uppdrag vi1 utfér tillsammans med vara kunder.

Varfor Ledningsbolaget?
V1 ar en oberoende aktor som arbetar med konsulter 1 ett natverk som har specialistkompetens och
sjukvardsbakgrund, 1 kombination med lang erfarenhet inom ett stort antal verksamhetsomraden imnom

halsa, vard och omsorg. I vara uppdrag arbetar vi individuellt eller 1 team tillsammans med
nyckelpersoner 1 verksamheten 16r att uppna basta mojliga hallbara resultat.
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Viisentliga hindelser under rdikenskapsaret

Under 2024 var de ckonomiskt svara tider tor regionerna och konsultstopp intérdes pa manga hall. En
langvarig sjukskoterskestrejk gjorde ocksa manga regionala kunder inte kunde prioritera
utvecklingsarbete. En minskning av konsultmarknaden 1 allmédnhet var under 2024 ett faktum. Med farre
torfragningar och minskad mdéjlighet till inférsdlining av bolagets tjanster. Den kraftigt minskade
omsittningen under de tva forsta kvartalen gjorde att beslut tattades att utéka kundkretsen samt att aven
utoka tjdnsteutbudet till att innefatta kompetens inom HR och chefer inom kommunala verksamheter.
Under aret har ett antal uppdrag genomtorts med uppdrag som spianner fran komplexa utredningar, stdd 1
torandringsarbete, chefsstod samt interimschetsuppdrag inom Sverige. Ledningsbolagets torsta
HR-interimchet och socialchef hyrdes ut under hésten 2024

I och med det nya tjdnsteutbudet paboérjades en storre rekryteringsinsats for att
utdoka konsultbasen av interimcheter och specialister med framtér allt kommunal erfarenhet.

Natverkstraftar har hallits regelbundet under aret. Tratfarna har hallits digitalt. Vid tva av trattarna har
externa talare varit inbjudna.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 7 498 8 109 12 826 12 668 12 736
Resultat efter finansiella poster -834 309 1 546 1 381 1 123
Soliditet (%) 10,0 16,6 3.4 32.0 15.0

Forandringar 1 eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 100 000 0 245 184 345 184
Disposition enligt beslut
av arsstimman:

Balanseras 1 ny rikning 245 184 -245 184 0
Erhallna akticagartillskott 705 651 705 651
Arets resultat -834 503 -834 503
Belopp vid arets utging 100 000 950 835 -834 503 216 332

Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till t6rfogande stacnde vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 050 835
arets forlust -834 503
116 332

disponeras sa att
1 ny rakning 6vertores 116 332
116 332

Foretagets resultat och stallning 1 6vrigt framgar av eftertoljande resultat- och balansrikning med noter.
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Ledningsbolaget 1 Skandinavien AB
Org.nr 556584-6366

Resultatrikning

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.
Nettoomsattning
Summa rorelseintiikter, lagerférindringar m.m.

Rorelsekostnader
Ravaror och tornédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat
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Not

2024-01-01
-2024-12-31

7498 490
7 498 490

6611 046
-1 724 070
2320

-8 335 436
-836 946
2 559
116

2 443
-834 503

-834 503

-834 503

3 (7)

2023-01-01
-2023-12-31

3 108 619
8 108 619

-6 707 322
-1 072 952
-32 543

-7 812 817
295 802
12 876

0

12 876
308 678

308 678

-63 494

245 184



Ledningsbolaget 1 Skandinavien AB
Org.nr 556584-6366

Balansrikning

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordrmgar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omséittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not

2024-12-31

1 336 259
198 281
165 085

26 493

1726118

433 451
433 451

2 159 569

2 159 569
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2023-12-31

1 263 193
0

76 115
152 320

1 491 628

335 408
585 408

2077 036

2 077 036



Ledningsbolaget 1 Skandinavien AB
Org.nr 556584-6366

Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktickapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder t1ll koncernféretag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och térutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not

2024-12-31

100 000
100 000

950 835
-334 503
116 332

216 332

1 608 217
Z11 379
21 397

15770
26 474

1943 237

2 159 569

5 (7)

2023-12-31

100 000
100 000

0
245 184
245 184

345 184

1 034 246
440 599
4

6 309
250 198

1731 852

2 077036
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokfoéringsndamndens allmédnna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning 1 mindre foretag.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat cget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f6r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstallda
2024 2023

Medelantalet anstillda 0 0

Not 3 Uppgifter om moderforetag

Bolaget ar heldgt dotterbolag till Acceptus AB, Org. nr 556671-5818, med site 1 Stockholm.

Not 4 Fordringar hos koncernforetag

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaftningsvirden 0 -737 570
Tillkommande fordringar 505 651 1 367 550
Avgaende fordringar -505 651 -629 980
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0

Utgaende redovisat viirde 0 0
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Underskniven den dag som framgar av min elektroniska undersknift

Helena Pedersen Annette Cederberg
Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av min elektroniska underskritt

Stefan Persson
Auktoriserad revisor



Sidan har bifogats av Hogia Signit
Sidalavl

Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i1 detta dokument uppfyller kraven for Avancerad Elektronisk Underskrift enligt
definitionen i elIDAS (EU:s forordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjinster som kan validera underskrifter som godkints av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signp

For validering med Adobe Acrobat Reader, |85 mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper foljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan
darfor inte valideras.

Foljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet | detta dokument samt
forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1 Underskrift 2

Namn: Helena Marie Olivia Pedersen Namn: Annette Elisabeth Cederberg
|dentifieringsmetod: BankID SE |dentifleringsmetod:. BanklID SE

Datum och tid: 2025-08-21 11:17:22 GMT+02:00 Datum och tid: 2025-08-21 12:52:01 GMT+02:00
Transaktions-ID: c88885d880be4079b1di4dd55e549011 Transaktions-|D: d35fad805aec4a>i87148652cale4el8
Underskrift 3

Namn: Stefan Persson

|dentifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2025-08-21 13:43:07 GMT+02:00
Transaktions-1D: de142a41/a484803a64699352b9161{44




REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Ledningsbolaget 1 Skandinavien AB
Org.nr. 356534-6366

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Ledningsbolaget

1 Skandinavien AB for ar 2024.
Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats 1 enlighet

med arsredovisningslagen och ger en 1 alla visentliga avseenden
riattvisande bild av Ledningsbolaget 1 Skandinavien ABs finansiella
stdllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ér
férenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller
resultatrikningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nidrmare 1 avsnittet "Revisorns ansvar”. Jag dr
oberoende 1 forhallande till Ledningsbolaget 1 Skandinavien AB
enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktGren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer dr
nodvindig for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren f6r bedomningen av bolagets férmaga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa dr tillimpligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsitta verksamheten
och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att
avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal dr att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att 1dmna en revisionsberittelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sidkerhet, men 4r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvédndare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedomer jag riskerna for visentliga felaktigheter
1 arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgédrder bland annat
utifran dessa risker och inhédmtar revisionsbevis som #r tillrdckliga
och dndamalsenliga fOr att utgdra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en vésentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter dr hogre dn for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.

» skaffar jag mig en fOrstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
oranskningsatgirder som ér lampliga med hédnsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

» utvirderar jag ldmpligheten 1 de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktérens
uppskattningar 1 redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drar jag en slutsats om lampligheten 1 att styrelsen och
verkstillande direktdren anvidnder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med
orund 1 de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon visentlig osidkerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsidtta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste jag 1 revisionsberittelsen
fdsta uppmirksamheten pa upplysningarna i1 arsredovisningen om
den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar dr
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsitta
verksamheten.

» utvirderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet 1 arsredovisningen, ddribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, didribland de eventuella betydande brister 1 den interna
kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens och verkstidllande direktSrens forvaltning for
[Ledningsbolaget i Skandinavien AB {or ar 2024 samt av forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget
1 forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamot och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Miltt
ansvar enligt denna beskrivs nidrmare 1 avsnittet "Revisorns
ansvar". Jag dr oberoende i forhallande till Ledningsbolaget i
Skandinavien AB enligt god revisorssed i Sverige och har 1 6vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga och
dandamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret {or forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning 1 §vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktéren
ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgidrder som 4r nodvindiga
for att bolagets boktoring ska fullgdras 1 dverensstimmelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betridffande revisionen av forvaltningen, och ddarmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis {or att
med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren 1 nagot visentligt
avseende:

 fOretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,

eller
» pa nagot annat sitt handlat 1 strid med aktiebolagslagen,

arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betridffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, 4r
att med rimlig grad av sidkerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sidkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige alltid
kommer att uppticka atgdrder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte 4r forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvinder jag professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instidllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgdrder som utférs baseras pa min
professionella bedémning med utgangspunkt 1 risk och
viasentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pa sadana
atgdrder, omraden och forhallanden som #4r visentliga for
verksamheten och dir avsteg och Overtriadelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som #r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriaffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om
forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Anmdrkning

Arsredovisningen har inte upprittats i sidan tid att det varit mojligt
att, enligt 7 kap. 10 § aktiebolagslagen, halla arsstdimma inom sex
manader efter rikenskapsarets utgang,

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Stefan Persson
Auktoriserad revisor
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Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i1 detta dokument uppfyller kraven for Avancerad Elektronisk Underskrift enligt
definitionen i elIDAS (EU:s forordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjanster som kan validera underskrifter som godkants av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signg

For validering med Adobe Acrobat Reader, |85 mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper foljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan
darfor inte valideras.

Foljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet | detta dokument samt
forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.
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