/)

L

Arsredo*“

I'"T.I"""' I""' T“TTT‘H’J""'—I lrlr M '-|I¢l'--'-l|n"‘1'|' '\-'rrr"n-q' ‘l'l"l' M Ty | g rr'l-l'rﬂ'q_ lrl-ll-llll"- L] ' T
SN SDI O RN ’
WA L — l';- PR AT I W, '

&
S
Tt
o
e
'
<2
O
5?}
s
o
o

isning

W T --|-|-||—-n-|-|-| - g

.|u_. -r T ! b d "rT"l-l"*r"r-nﬂH-" AT gy r-]- T 1;": ';l J"H'_t" ll:-j--rr-l-rll- -.,-.n.r-r ur-\.-I:r ﬂ"._\? rr'ﬁrq-‘r 'I'.r1“.|l ;T"'ﬁ]r r ';l-“ '-'H’-rj
PRSI SIS 'I--*r-]-un-i- LT PP A S g ......._.4._E|._,_.-.I' !' 1-! vt i J'lrut- -:L..: Lath i‘-ﬂ-'\.- A A : e et e ....iu heal u._n.-;ﬂi i ‘fﬁt}l z& -? 1i J.!:Ix..'.....}.-ﬁhi 'E f'.-I] J.& '-L BH L f'['l r{LJﬁ

Norrman & Ljung AB e

556870-400¢

Styrelsen och verkstallande direktéren avger foljande ﬁrsredoivisnjng for
vikenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31. B

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp illela“kronor (sek)

INN EHAL{IESﬂF(zRTECKN ING ) SI DA

s v oobhiESRAmingsberattelse 2

SR -, esultatrakning 3
fBalansramng 4-5

- Noter 6-7

. i - Underskrifter 7

FASTSTALLELSEINTYG

Jag intygar att resultatrakningen och balaﬁsrakmngen harfaststallts pa arsstdmma 2024-06-30.
Arsstimman beslat att godkanna styrelsé’nsforslag till wnstd|5p05|t|on

Jag intygar att innehallet i dessa handlingar éverensstammer med originalen och att originalen undertecknats av
samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Stockholm 2

Magnus Norrman




Norrman & Ljung AB 2(7)
556870-4000

FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN
Allmant om verksamheten

Féretaget bedriver konsultverksamhet avseende féretagens organisation.
Foretaget har sitt sate 1 Stockholm.

FLERARSOVERSIKT

Beloppen i flerarsdversikten ar angivna i tusental kronor om inte annat anges.

2401-2412 2301-2312 2201-2212 2101-2112

Nettoomsattning 5437 o 158 5 189 0 004
Resultat efter finansiella poster 1130 1 588 3 469 5480
Soliditet % 71 71 74 76
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktiekapital Balanserat Arets Totalt

resultat resultat

Belopp vid arets ingang 50 000 1 1226 709 1276 710
Resultatdisposition enligt bolagsstamman
Utdelning -1 226 000 -1 226 000
Balanseras | ny rakning 1226 709 -1 226 709 0
Arets resultat 1 166 555 1 166 555
Belopp vid arets utgang 50 000 710 1166 555 1217 265
RESULTATDISPOSITION
Till arsstdmmans férfogande star foljande medel:
Balanserat resultat 710
Arets resultat 1 166 555
Summa 1167 265
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:
Utdelning 1165 000
Balanseras | ny rakning 2 265
Summa 1167265

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i dvrigt kommit till styrelsens kannedom ar det styrelsens beddmning att
utdelningen ar férsvarbar (enligt ABL 17 kap 3 §) med tanke pa de krav som verksamhetens art och omfattning samt
risker staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.
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RESULTATRAKNING
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Rorelseintikter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsattning
Summa rorelseintakter, lagerféorandringar m.m.

Rorelsekosthader

Ravaror och férnddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran oévriga finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Férandring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fdore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2024-01-01
2024-12-31

5430 524
5436 524

-154 235
-170 590
-4 297 2438
-60 000

-4 682 073

754 451

294 617
80 509
-&

375 120

1129571

400 127
406 127

1535 698

-369 143

T 166 555

2023-01-01
2023-12-31

0157 634
6157 634

-199 805
-186 722
-4 204 313
-60 000

-4 710 840

1446 794

760 963
04 427
0

141 390

1588 184

1 000
1 000

1589 184

-302 475

1226 709
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BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlédggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncerntféretag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2024-12-31

120 000
120 000

1 889 9706
884 346
2 /74 322

2 894 322

02 500
326 000
1 694 946

302 932
2 386 378

3370 396
3 376 396

5762 774

8 657 096

2023-12-31
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180 000
180 000

3 B YUAY
867 540
4 707 467

4 887 467

62 500
0
1199 763

387 582
1 649 845

2 087 032
2687632

4 337 477

9 224 944
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Summa obeskattade reserver

Avsattningar

Ovriga avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser

Summa avsattningar

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

vvvvvvv

vvvvvvv

2024-12-31

50 000
50 000

710
1166 555
1167 265

1217 265

0257 352

6 237 352

884 346

884 346

7 308
285 825
25 000

318 133

8 657 096

2023-12-31
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50 000
50 000

l
1226 709
1226 710

1276 710

0043479

6 643 479

867 540

867 540

14 795
397 420
25 000

437 215

9 224 944
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Enligt BFNAR 2016:10
Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag (K2).

Materiella anlaggningstillgangar
Féretaget har inom ramen for det allmanna radet valt att skriva av samtliga inventarier utifran en schablonmassig

nyttjandeperiod pa 5 ar.

Procent Ar

Inventarier, verktyg och installationer 20 5

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Tjanste- och entreprenaduppdrag till fast pris redovisas enligt alternativregeln.

Not 2 Medelantalet anstallda 2024 2023
Medelantalet anstallda 1 1
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 300 000 300 000
Utgaende anskaffningsvarden 300 000 300 000
Ingaende avskrivningar -120 000 -60 000
Forandringar av avskrivhingar

Arets avskrivningar -60 000 -60 000
Utgaende avskrivningar -180 000 -120 000
Redovisat varde 120 000 180 000
Not 4 Andra langfristiga virdepappersinnehav 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaftningsvarden 3 839 927 5 278 064
Fordndringar av anskaffningsvirden

Ink&p 49 168 526
Forsaljningar -1 950 000 -1 606 663
Utgaende anskaffningsvarden 1 889 976 3 839 927
Redovisat varde 1 889 976 3 839 927
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Not 5

Andra langfristiga fordringar

Ingaende anskaftningsvarden

Fordndringar av anskaffningsvdrden

Tillkommande fordringar

Reglerade fordringar

Utgaende anskaffningsvarden

Redovisat varde

Not 6

Ovriga avsédttningar

Avsattningar for pensioner

Summa

UNDERSKRIFTER

Stockholm

Undertecknad den dag som framgar av min digitala underskrift

Magnus Norrman
Verkstallande direktor

Min revisionsberattelse har |lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Fredrik Liljegren

Auktoriserad revisor

2024-12-31

867 540

367 306
-350 500
834 346

884 346

2024-12-31

884 346
884 346

2023-12-31

867 540

0
0
867 540

867 540

2023-12-31

867 540
867 540



REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman 1 Norrman & Ljung AB

Org.nr. 356870-4000

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har uttért en revision av arsredovisningen f6r Norrman & Ljung
AB 16r ar 2024.

Enligt min upptattning har arsredovisningen uppréttats 1 enlighet
med arsredovisningslagen och ger en 1 alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Norrman & Ljung ABs finansiella stidllning per
den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat t6r aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker dartor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen
och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har uttért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet "Revisorns ansvar”. Jag ar
oberoende 1 torhallande t1ll Norrman & Ljung AB enligt god
revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt tullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och
Andamalsenliga som grund t6r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktdoren som har ansvaret {or
att arsredovisningen uppréittas och att den ger en réttvisande bild
enligt arsredovisnmingslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren
ansvarar dven {6r den interna kontroll som de bedémer &r
nddvindig {6r att uppréitta en arsredovisning som inte innehéaller
nagra vasentliga telaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktdren 16r bedomningen av bolagets f6rméaga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka tormagan att fortsitta verksamheten
och att anvidnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksambheten.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberittelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sdkerhet 4r en h6ég grad av sékerhet, men ar
ingen garanti {6r att en revision som uttérs enligt ISA och god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan f6rvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvéindare fattar med grund 1 arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela

revisionen. Dessutom:

 1dentifierar och beddomer jag riskerna 16r viasentliga felaktigheter 1
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och uttér granskningsatgérder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
dndamalsenliga t6r att utgdra en grund £6r mina uttalanden. Risken
tor att inte upptiacka en vasentlig felaktighet t1ll t611d av
oegentligheter ar hogre 4n 16r en visentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopiu,
fortalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse 16r min revision 16r att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstindigheterna, men inte {6r att uttala mig om etfektiviteten 1
den interna kontrollen.

o utvirderar jag lampligheten 1 de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten 1 styrelsens och verkstillande direktérens
uppskattningar 1 redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten 1 att styrelsen och
verkstillande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med
orund 1 de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osdkerhetstaktor, maste jag 1 revisionsberittelsen
fasta uppmaéarksamheten pa upplysningarna 1 arsredovisningen om
den vasentliga osédkerhetsfaktomn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet {6r revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
férhallanden gora att ett bolag inte lingre kan fortsétta
verksamheten.

o utvirderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet 1 arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisnmingen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pé ett sitt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omf{attning och inriktning samt tidpunkten t6r den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla 1akttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen
som jag i1dentifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande direktérens t6rvaltning for
Norrman & Ljung AB t6r ar 2024 samt av torslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller t6rlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
1 forvaltmingsberittelsen och beviljar styrelsens ledamot och
verkstillande direktoren ansvarstrihet 16r rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har uttort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare 1 avsnittet "Revisorns ansvar".
Jag dr oberoende 1 t6rhallande till Norrman & Ljung AB enligt god
revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt tullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och
Andamalsenliga som grund {6r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret {6r t6rslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller f6rlust. Vid torslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar

forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapaital,

konsolideringsbehov, likviditet och stallning 1 6vrigt.

Styrelsen ansvarar £6r bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad si att boktéringen,
medelstorvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter 1
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren
ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgéarder som ar ndédviandiga
for att bolagets bokioring ska tullgéras 1 6verensstimmelse med lag

och 16r att medelstorvaltningen ska skétas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt méal betraffande revisionen av t6rvaltningen, och darmed mutt
uttalande om ansvarstrihet, iar att inhadmta revisionsbevis t6r att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstidllande direktdren 1 nagot vasentligt avseende:

e foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan f6ranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

e pa nagot annat sitt handlat 1 strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betratfande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller t6rlust, och ddarmed mitt uttalande om detta, ar
att med nmlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti 16r
att en revision som utférs enligt god revisionssed 1 Sverige alltid
kommer att upptiacka atgarder eller t6rsummelser som kan
toranleda ersiattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett t6rslag till
dispositioner av bolagets vinst eller t6rlust inte ar f6renligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvander jag professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
torvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
torlust grundar sig frimst pa revisionen av ridkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa min
professionella bedomning med utgangspunkt 1 risk och vasentlighet.
Det innebar att jag fokuserar granskningen pa sadana atgérder,
omraden och férhallanden som ar vasentliga 16r verksamheten och
dar avsteg och overtradelser skulle ha sirskild betydelse 16r
bolagets situation. Jag gar 1genom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra toérhallanden som ér
relevanta £6r mitt uttalande om ansvarstrihet. Som underlag 16r mitt
uttalande om styrelsens t6rslag till dispositioner betriatfande
bolagets vinst eller {6rlust har jag granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen 16r detta {6r att kunna bedéma
om f6rslaget ar t6renligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgir av min elektroniska undersknift

Fredrik Liljegren

Auktoriserad revisor
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