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Arsredovisning

fér rikenskapsaret

december 2023

1 januari - 31

Styrelsen och verkstillande direkttren for Center for Translational Research Sweden AB avger féljande
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2023.

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor (kr). Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i
tusentals kronor {tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende dr. Koncernen med moderbolaget Center
for Translational Research Sweden AB bendmns i féljande texter CTR-gruppen respektive CTR.

Jag intygar att resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget samt

koncernresultatrékningen och koncernbalansrékningen har faststéllts pa arsstamma 2024-05-22.

Arsstdamman beslét att godkanna styrelsens forslag till behandling av ansamlad vinst.
Jag intygar att innehallet i arsredovisningen och revisionsberéttelsen dverensstammer med

originalen och att originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna

dessa.

Uppsala, 2024-05-28

Karin Meyérr

Verkstillande direktor
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Forvaltningsberdttelse

o Allmédnt om verksamheten
& Center For Translational Research Sweden AB (CTR), och dess dotterforetag? (sammantaget CTR-gruppen) dr en tjdnsteorganisation

rel (Contract Research Organisation "CRO") som tillhandahaller konsult-, forsknings-och utvecklingstjanster till foretag som utvecklar
NG och tillverkar produkter inom life science sektorn (ldkemedel, medicinteknik, livsmedel och 8vriga nérliggande produkter).

-fe: Verksamheten omfattar bland annat strategisk radgivning avseende produktutveckling, design och genomférande av projekt samt

f‘;;i laboratorieanalyser som stodjer olika faseri utvecklingsprocessen - fran substansval till kliniska fas |-lll-studier, med fokus pa fas I-llb.

Verksamheten bedrivs | Sverige och Nederlinderna och huvuddelen av kunderna &r skandinaviska, men en andel av kunderna utgérs
aven av kunder fran 6vriga Europa samt USA och Asien, Koncernen har expanderat bade genom organisk tillvaxt och strategiska

férvary for att stirka sin kompetens och kapacitet i vissa delar av den utvecklingskedjan. Koncernen har expertis och kapacitet att

och toxikologitjdnster.
Koncernen bedriver ingen egen produktutveckling.

Moderbolag i koncernen &r Center For Translational Research Sweden AB, ett svenskregistrerat aktiebolag med site | Uppsala lan,
Uppsala kommun. Adressen till huvudkontoret &r Eklundshovsvagen 1G. Vid slutet av 2023 bestod koncernen.av moderbolaget och

nio svenska dotterbolag, varav sex heldgda.

Historik

CTR startade 2016 och férvirvade da dotterbolaget CTC Clinical Trial Consultants AB vilket hade startats 2011 och vars dgare da blev
deldgare i CTR tillsammans med nya investerare. Agarforhallandena har sedan 2016 endast i liten utstréckning foridndrats och de
stérsta-dgarna d& var desamma som de dr per slutet av 2023, se lista Agarfrhallanden.

CTR-gruppen har sedan dess véxt bade organiskt i befintliga bolag, genom férvérv av bolag och genom att starta nya bolag.

Affarsoriraden och tjdnsteomraden
Koncernens operativa verksamhet ar inom ett affarsomrade som riktar sig till samma kundgrupp men bedrivs delegerat i olika bolag
baserat pa tjdnsteomrade. Koncernen har féljande tjdnsteomrdden:

s Kliniska prévningar: planering, dasign, gehomférande och slutrapportering av kliniska provningar inom fas | (friska) samt II-

¢ Laboratorietjinster: analys av [akemedel och dess metaboliter samt biomarkérer i djur och médnniska.
e Regulatoriska tjdnster: regulatoriska strategier samt framtagande av regulatoriska dokumentation infGr och etter

. registrering.

o Toxikologitjdnster: projektledning av toxikologiska program.

Agarforhdllanden
De storsta aktiedgarna perden 31 dec 2023 fordelas enligt nedan;

. | Eiig;ar:ez | - A-aktier - B-aktier ﬁga:iiandeflf

MLPW Invest AB 2 310 718 237 000 33,99%
Bengt Dahlstrém 833 000 92 000 12,34%
Fredrik Huss 820 000 90 000 12,14%
Folke Sjoberg 810 000 90 000 12,01%
Anders Millerhovf 628 950 80 000 9,46%
Ovriga 1 016 332 488 238 20,06%.
Totalt 6419000 1077238 100,00%

! Se Noter till Moderbolagets Finansiella Rapporter, not 10 Finansiella anldggningstillgangar, aktier i dotterbolag for
dversikt och bendmningar som anvands for dotterbolagen i arsredovisningen.
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Flerarsoversikt .

Belopp 1 KSEK 2023 2022 2021 2020

2018;19? ?

Koncernen

Nettoomsattning
Férandring nettoomsattning
EBITDA
EBITDA-marginal, %.
Rorelseresultat (EBIT)
Rérelseresultat (EBIT-marginal)
Resultat fore skatt
Resultat efter skatt
varav hinférligt till moderbolagets dgare
Resultat per aktie fére utspédning (kr}
Resultat per aktie efter utspadning (kr)

Finansnetto

forandring av rorelsekapital
Genomsnittligt antal anstalida
Nettoinvesteringar

Totala tillgangar

Soliditet

Moderholaget
Resultat efter finansiella poster

Balansomslutning

17,8%
36 264
13,27%
20 258

7,41%
19 718
15518

14 605
1,97
1,86

-540

31738

166
5476

184 662

39%

-8 177
58 119

231 932

40,2%
27 365
11,80%
16 023
6,91%
14 932
11773
9914
1,34
1,28
41091
26 526

147
5420
153 305
41%

-8 294
36 875

3,49%
4799
3 881
2 533
0,34
0,33
<977

12 900

122

127 357
40%

366
33 463

81 638

-1 435
26613

122 443

10 307
8,42%
9 651
7,88%
9 690
7802
7910
1,11
1,11
39

8152
77

69 602
62%

3417

25623

* Vérdena i flerarsoversikten ar for-aren fran och med 2021 i enlighet med IFRS. Fér aren till och med 2020 &r vdrdena enligt tidigare

redovisningsprincip, BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Aret 2018/19 &r forldngt och omfattar 16 méanader.
**ESrandring nettoomséattning 2020 &r beraknad pa att 2018/19 ars nettoomsattning ar multiplicerat med 75% d.v.s. (12/16).

Omsédttningens utveckling under aren ar en foljd av bade organiskt tillvéxt i befintliga bolag, nystartade bolag (RegSmart 2019,
ClinSmart 2020, RegFile 2022, QAlliance 2023 och RegSmart Medtech 2023) och forvary (Lablytica 2019, TKT 2021 och MetaSafe
2022). ClinSmarts verksamhet inforlivades med CTCs verksamhet per 2022-01-01 genom att kontrakt och personal dvertogs.

Som framgar av ovanstéende tabell har koncernen haft positiva resultat under de senaste tre aren vilket starkt bade likviditet och
eget kapital.

Handelser av vasentlig betydelse som intraffat under rakenskapséret

Omséttningen och orderingéngen har &kat i samtliga aktiva bolag, dér RegSmart-bolagen ses som en enhet och CTR Translational
next dr vilande. De produktutvecklingsbolag som dr kunder till CTR-gruppens verksamheter finansieras bade genom internt
férutsattningarna har varit delvis fortsatt ogynnsamma under 2023 med hg inflation och stramare finansieri ngsmdjligheter till féljd
av hogre rinteldge. Detta har dock haft en begrénsad paverkan pa CTR-gruppens omsittning och resultat, delvis pa grund av en fér
verksamheten gynnsam valutautveckling. Enfortsatt stabil orderingdng noterades under dret trots ndgot forlangda salj-cykler.

Arbetet har fortgatt under 2023 med att identifiera forvérvsobjekt och andra investeringar for tillvaxt. CTR-gruppen har under 2023
startat bolagen RegSmart Medtech i juni ach QAlliance i augusti. Under aret expanderades CTCs site network verksamhet med
enheter i Linkdping och Goteborg. Site network dr en bendmning av de kliniker dar genomforandet av framforallt kliniska
prévningarna i patientstudier sker. Till skillnad fran kliniska prévningar med friska forsokspersoner (s.k. fas l-studier), behéver kliniska
provningar med patienter oftast genomforasi flera geografiska regioner f6r att sikerstilla effektiv patientrekrytering, vilket ofta
efterfragas av CTCs nuvarande och nya kunder.
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CTRs styrelse beslutade under 2022 att forbereda verksamheten fér ytterligare tillvixt och fér en méjlig notering av moderbolagets
aktie vid en svensk handelsplats. Under 2023 har policyer och processer implementerats samt styrelsearbetet i moderbolaget
utvecklats for att klara en tillvixt och anpassa CTR-gruppens styrning fér att ndrma sig kraven i en noterad miljé. Styrelsen har inte

fattat beslut om att inleda ndgon noteringsprocess. Det kan ske nér styrelsen bedémer att tiden dr lampligt.

Ty

.':F'_

Handelser av visentlig betydelse som intréffat efter rakenskapséret fére utgivandet av drsredovisningen
Efter arsskiftet har en avsiktsforklaring tecknats om att forvérva ett bolag med en omsattning 6verstigande 10 mkr det senaste
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CTR har etablerat ett dotterbolag i Nederlanderna enligt ovan ndmnda villkorsdokument. Bolaget heter CTC Netherlands B.V. och
verkar inom fas'| — fas ll-studier.

()

A+ Sciences verksamhet tilltrdddes av CTC den 1:a januari.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen
CTR-gruppen kommer under 2024 fortsatta utveckla tjansteportfoljen, samt fortsédtta arbetet att utvdrdera bolag for ytterligare

genom nystartade verksamheter, samt forvarv. For sjdlva verksamheten ser bolaget inga vésentliga operativa riskfaktorer forutom de
som har namnts under avsnittet nedan.

Information om risker och osdkerhetsfaktorer

fortsatta tillvixt och méjlighet till finansiering. CTRs styreise ansvarar for den langsiktiga och dvergripande hanteringen av saval
dvergripande operationella risker som finansiella risker. Riskhantering sker dven pa lokal niva i varje dotterforetag baserat pa
styrelsens och koncernledningens riktlinjer och koncernens beslutsordning. Malet dr att minimera forlustrisker av olika slag, genom
exempelvis férsdkringar av egendom, bra kravrutiner, omvérldsbevakningar och en pagaende riskanalysprocess. Om omvérldsldget

tillvixten negativt.

Operativa risker

De operativa riskerna dr huvudsakligen kopplade till kundernas formaga att finansiera sina utvecklingsprojekt och bestélla uppdrag,. |
ovrigt finng det i kompetensforsorjningen en risk fér dotterbolagens verksamheter, om de inte kan anstilla den personal som
behdvs.

Det finns.ocksa en risk att tappa i konkurrenskraft om inte verksamheternas kvalitet och effektivitet utvecklas kontinuerligt minst |
nivd med omvirlden. Det innefattar dven inférandet av nya myndighetskrav inom EU vilka riskerar att medféra att kunder véljer
andra regioner for produktutveckling.

studierna kritiskt. De legala och regulatoriska riskerna giller f6r alla verksamheter inom CTR-gruppen, men bedéms inte vara

specifika t6r gruppen utan kommer drabba konkurrenter likartat.

Digitalisering och automatisering av CTR-gruppens tjinster utgér viktiga komponenter for fortsatt tillvdxt. Utvecklingen av dessa gar
snabbt och &r inte patenterbara samt maste implementeras pa ratt satt och med mycket hog kvalitet i de operativa verksamheterna
for att optimal effekt ska uppnas.

Finansiella risker
CTR exponeras for ett antal olika typer av finansiella risker inom sin verksamhet. Exponeringen for kredit-, likviditets-, rante--och
valutarisk beddms dock i dagsléget vara lag. Bolagets valutarisk ar liten d& en majoritet av kunder och leverantérer dr svenska.

Kreditforiusterna har historiskt varit laga och koncernen seringen forhojd risk for kreditférluster framdéver. Koncernen har en lag
beldningsgrad och paverkas dirmed lite av rénterisk utéver nyttjandersttstillgdngarnas leasingskuld och tillhérande rantekostnader.
Koncernen anvinder sig inte av nagra sakringsinstrument och kassaflodet dr betryggande utifran denverksamhet som bolaget
bedriveri dagslaget. For mer information om finansiella risker se Noter till koncernens finansiella rapporter, Not 4 Finansiella risker

och riskhantering.

Personal
CTR-gruppens viktigaste tillgang dr medarbetarna. Arbetsstyrkan inom CTR &r kvalificerad och arbetet leds av hgutbildade
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befintliga och nya kunder. CTR har genom kvalitetsarbetet pa detta omrade sikerstillt att utbildningsplaner finns far alla anstillda.
Arbete gdrs for att sakerstélla vidareutveckling av personalen och att sékra tiligangen till kompetent personal. Inom branschen rader
en viss brist pa kompetent personal och darfor dr detta arbete extra vdsentligt och borgar for att erforderliga personalresurser finns
framat. Bolaget arbetar ocksé kontinuerligt med fragor som trivsel, arbetsmiljé och ansvarstagande med personalen. Koncernen
arbetar aktivt for att sdkerstalla en bra fysisk och psykisk arbetsmiljo for alla anstélida dar hansyn tas till arbetsmiljoverkets

foraskrifter.
CTR-gruppens samtliga bolag &r kollektivanslutna.

Genomsnittligt antal medarbetare for aret uppgick till 166 {147). Personalomsattningen under daret uppgick till 9,1% (11,2%). For

definition av personalomsattning, se Noter till koncernens finansiella rapporter, Not 33 Nyckeltalsdefinitioner.

CTR-gruppen har verksamheter som ar klassade som miljéfarlig verksamhet enligt miljobalken och tillstandspliktig hantering av olika
material och produkter. De berdrda verksamheterna féljer lagkrav pa hantering, destruktion och rapportering till myndighet av farligt
avfall. Styrelse och ledning bevakar |6pande relevanta lag-och intressekrav pd miljdomradet och sétter 6vergripande planer och
miljomal for verksamheten som sedan ligger som endel i verksamhetsplaneringeni varje enhet. CTR har dven ett pagaende arbete
med att ta fram en miljépolicy med tydliga riktlinjer och mal som ska foljas av verksamheten och utvirderas lopande.

CTR har inte upprattat en hallbarhetsrapport.

Bolagsstyrning
CTR arbetar aktivt f6r att kontinuerligt férbéttra sina policyer, processer och aktiviteter kring bolagsstyrningsfragor.

Aktiedgare, bolagsstamma och nomineringsprocess
Bolagsstdmman &r CTRs hogsta beslutande organ. Alla aktiedgare kan anvanda sin rostratt pa stdmman och de kan ocksa dir stills
fragor till styrelseordférande och vd, samt ldmna synpunkter pé verksamheten.

kénsfordelning skall efterstravas.

Den ordinarie arsstdmman holls i Uppsala den 23:e maj 2023. D3 fattades beslut om faststéllelse av resultat- och balansrakning,
disposition av bolagets vinst, om ansvarsfrihet fér styrelseledaméter och VD, val av styrelseledaméter och revisorer samt ersittning
till styrelse och revisor. Vid arsstdmman fattades dven beslut om bemyndigande till styrelsen att genomféra nyemission och att
emittera teckningsoptioner under tiden intill ndsta arsstimma.

Styrelse

CTRs styrelse dr koncernens hogsta verkstillande organ och har det yttersta ansvaret for verksamheten. Enligt CTRs bolagsordning
ska styrelsen besta av ldgst 1 och hdgst 6 styrelseledaméter med hdgst 6 suppleanter. Styrefsen beshutar om skriftlig arbetsordning
for styrelsens arbete och envd-instruktion inklusive rapporteringsinstruktion. Arbetsordningen for styrelsen faststiller det som

stadgas tor arbetet utGver aktiebolagslagen och bolagsordningen. Styrelsen far varje manad rapporterfran VD om den finansiella
stédllningen och verksamhetens utveckling.

som styreiseledaméter:

Hanis Andreasson, styrelseordférande i moderbolaget CTR. Hans har tidigare varit bl.a. Investment Director Co-investeringar pa Sjitte
AP-fonden.

Bengt Dahlstrom, styrelseledamot i moderbolaget CTR. Bengt dr dven senior konsult i dotterbolaget CTC. Bengt &r en‘av grundarna
till CTC Clinical Trial Consultants AB (CTC) och en av de stérre deldgarna.

Folke Sjoberg, styrelseledamot i moderbolaget CTR. Folke &r Professor i intensivvard och vard av brinnskadade vid LinkGpings

Under arets styrelsesammantriden {11 stycken) har vid respektive ordinarie styrelseméte behandlats fasta punkter i enlighet med
styrelsens arbetsordning, bland annat géllande affdrsidge, orderldge, prognoser, ekonomiskt utfall, likviditet, arsboksiut och
delarsrapporter. Dessutom behandiades fragor om bolagets strategiska inriktning och struktur.
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fasts IHEHH mal och strat el

bolaget deltagit i styrelsemdten och varit féredragande.

De av aktiedgarna valda styrelseledamdterna uppbér arvode i enlighet med beslut pa arsstimman, och dessa arvoden redovisas i
Not 8 Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ers@ttningar. Under aret har en utvardering av styrelsens arbete
samt utvardering av'VDs arbete genomforts och som redovisats och féljts upp vid ett styrelseméte, Styrelsens ordférande genomfor

|6pande utvdrdering av styrelsens arbete i samtal med styrelsen i sin helhet och via enskilda samtal med ledam&terna. Dar diskuteras
bland annat samarbetsklimat, kunskapsbredd och hur styrelsearbetet genomforts.

Till stdd for sitt arbete har styrelsens inrdttat tre utskott, Ersdttningsutskottet som behandlar fragor om ersattningar till ledande
befattningshavare inom koncernen, investeringsutskottet som behandlar frégor om investering, utveckling, férvarv och nystarter i

verksamheter for koncernen samt Revisionsutskottet som behandlar fragor som beror ekonomiska processer, rapportering,

bolagsstyrning, internkontroll och revision.

Styrelsen utvarderar fortiopande verkstillande direktdrens arbete genom att félja verksamhetens utveckling. Under aret har en
utvirdering av Verkstillande direktdrens arbete gjorts med en rapport som behandlats vid ett styrelsemdte. Verkstéllande direktor

Ledning
CTR-gruppen arbetar decentraliserat med ledning av dotterbolagen genom aktiv dgarstyrning fran koncernledningen och genom
dotterbolagens styrelser. CTR-gruppens ledningsfunktion utgérs av tva delar, Koncernledningen och VD-gruppen.

Koncernledningen bestod under 2023 av:

Lars Bennbom, Finansdirektor CTR
VD-gruppen har under 2023 bestatt av dotterbolagens verkstillande direktérer/site-chef och koncernchefen Karin Meyer.

Karin Meyer, VD & koncernchef  Center for Translational Research Sweden AB

Anders Millerhovf, VD CTC Clinical Trial Consultanis AB

David Pekar, VD _ablytica Life Science AB
Johanna Haglund, Site-chef Metasafe Sweden AB

Raf Lemmens, VD QAlliance AB

Maria Santesson, VD RegFile AB

Marie Gardmark, VD RegSmart Lite Science AB

Mats Hogberg, VD RegSmart Medtech AB

Suzanne lverson Hemberg, VD Toxicology Knowledge Team Sweden AB

Bolagens verkstéllande direktdrer ansvarar fér att verksamheten i bolaget drivs och utvecklas i linje med bolagens och koncernens

------- , och tor att-arbetet bedrivs i enlighet med koncernens policyer, processer och ledningsverktyg.

Koncernledningen sammantrider i genomsnitt varannan vecka, men arbetar ocksd nira varandra med i stort sett daglig kontakt.
Under aret har operativa och strategiska fragor behandlats |6pande. Sammantradena dokumenteras i motesnoteringar.

status for Ovriga. Sammantrddena dokumenteras | motesnoteringar.

Stodfunktioner

Fér att stédja verksamheten har bolaget ett antal stédfunktioner som bedrivs med koncerninterna résurser eller med stod av externa
experter. Stodfunktionerna omfattar personalfragor, ekonomi, IT, extern synlighet och legala fragor. Stédfunktionernas uppgift dr att
stddja ledningen och bolageni det strategiska och [6pande arbetet.

Ersattningsutskott och erséttningar till styrelse, VD och ledningsgrupp
Utskottet bestar-av 3 ledaméter fran styrelsen dar CTRs verkstdllande direktdr deltar som adjungerad.

Utskottet har hatft fyra protokoliférda sammantraden och flera 6verlaggningar under 2023. Utskottet diskuterar ersattningar,
incitamentsprogram och anstallningsvillkor for bolagsledningen och nyckelpersoner infor vidare beslut i styrelsen.

Ersattning till styrelsen under 2023 beslutades av arsstdmman den 23 maj 2023, Verkstdllande direktdren férhandlar ersattning och
befatthingshavare utgérs av fast 1d6n, pension, incitamentslosningar samt i vissa fall rorlig ersdttning samt andra férmaner. Den
sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmadssig och konkurrenskraftig och avspegla ansvarsomrade och befattningens
komplexitet. Fér mer information se Noter till koncernens finansiello rapporter, Not 8 Anstéillda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ers@ttningar.
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Investeringsutskottet
Utskottet bestar av 3 ledaméter fran styrelsen dir CTRs verkstillande direktdr deltar som adjungerad.

Utskottet har haft tva protokollforda sammantriaden och flera dverlaggningar under 2023. Utskottet diskuterar och bereder fragor
infér vidare beslut i styrelsen gillande k&p och forséljning av fast egendom, aktier & andelari bolag och inkramsférvdry samt
nyetablering av foretag eller nytt affarsomrade inom bolag.

Revisionsutskottet

Utskottet har haft tre protokollférda sammantriaden under 2023. Utskottet diskuterar och bereder fragor infér vidare beslut |
styrelsen fragor relaterade till CTR gruppens finansiella rapportering.

Revisarer
Revisorn ldmnar en revisionsberattelse till drsstdmman. Revisorn ska dven i revisionsberdttelsen uttala sig om huruvida
styrelseledamoter och VD bor beviljas ansvarsfrihet gentemot bolaget.

Enligt CTRs bolagsordning ska revisor véljas av arsstémman. Vid arsstdmman 2023 valdes Grant Thornton Sweden AB till bolagets |
revisionsbolag med Stéphanie Ljungberg som ansvarig revisor for tiden intill slutet av drsstdmman 2024. .

Utdver revision har revisor-under 2023 inte tillhandahallit CTR nagra tjdnster.

Extern information

Informationsgivningen i bolaget f6ljer den kommunikationspolicy som faststéllts av styrelsen. Policyn anger vad som ska |
kommuniceras, av vemn och pa vitket sétt informationen ska utges for att sdkerstélla att den externa och interna informationen blir .
korrekt och fullstidndig. Bolaget har dven en funktion for att anméla oegentligheter vilken regleras i en s kallad visselblasarpolicy.

Arbete pagar inom flera omraden for att forbereda koncernen pé en notering av CTR AB:s aktie pa Nasdagq Stockholm First North
Premier Growth Market. Detta arbete har pagatt i CTR under 2023 med successiv implementering av olika styrdokument, policyer,
rutiner och kontrollaktiviteter samt utveckling av att rapportering och informationsgivning sker i enlighet med handelsplatsens.
regelverk, Visst arbete kvarstar fortskrider under 2024.

Utdelning
Finanspolicyn, som i referens till dgardirektivet, uttrycker att det fria egna kapitalet ska framst aterinvesteras i verksamheten i syfte

verksamheter. Utdelning skulle minska likviditeten och ddrmed majligheten till egenfinansierad tillvaxt.

Kontrolimiljo, kontrolihantering och kontrollaktiviteter
Kontrollmiljon omfattar organisationsstruktur, interna regelverk och styrande dokument, tilidelning och begrénsning av ansvar, .

kompetensférsérining samt uppfélining av intern styrning och kontroll. Styrelsen faststaller drligen styrelsens arbetsordning,
instruktioner for VD och for rapportering.
Styrelsen har detyttersta ansvaret for den dvergripande styrningen av CTR och for kontrolien av de risker som verksamheten ar

torenad med. Ledningen ansvarar fOr att utveckla och implementera CTRs struktur for intern styrning och kontroli i verksamheten ' |

Ovriga kontrolfaktiviteter sker i den |6pande verksamheten baserat pa varje enskild medarbetares ansvar for sjilvkontroll utifran
befattning; beslutade arbetssatt, processer och styrande dokument.

hanteras. Riskhantering beskrivs i koncernens policy f6r riskhantering. Uppfdljning av koncernens och bolagens krav pa intern
kontroll och processer f6r finansiell rapportering sker [6pande av finansdirekttren

CTRs ﬁn ansdirekttr gor arligen en oversyn av koncernens minimikrav pa intern kontroll och rutiner for finansiell rapporte riﬁg_.
Minimikraven syftar till att forebygga, upptacka och korrigera fel och avvikelser i den finansiella rapporteringen. Kontrollerna
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omfattar bland annat godkannande av vasentliga avtal, uppfoljning av riskexponeringar, upptéljning av kontoavstamningar samt
resultatanalyser. Koncernens bolag rapporterar manatligen relevanta nyckeltal till finansdirektoren.

Styrelse, ledning och Gvriga chefer ska aven i ord, handling och beslut uppvisa god integritet och etik

Moderbolaget
Wy Moderbolaget bedriver endast dgarverksamhet, samordning och forvaltning av dotterbolag. Sedan 2021 har en VD anstéllts pa heltid
iy och 2022 anstalldes en Finansdirektor.
LA Resultatet i moderbolaget ar relaterat till arbete med forvary och verksamhetsutveckling, utveckling av rapportering och
el forberedelse for notering, de ledande befattningshavarnas personalkostnader, lokal och systemkostnader. Det sker f& samordnade
™) inkop i koncernen, sasom forsakring, enstaka system och gemensamma marknadsaktiviteter.

Forslag till disposition betréffande bolagets vinst

Till arsstammans férfogande star foljande vinstmedel, kronor:

Overkursfond 24418 998
Balanserade vinstmedel 11 624 000
Arets resultat 231 980
Ovrigt tillskjutet kapital 1099 555

37 374 532

Styrelsen foreslar att balanserat resultat disponeras sa att:

Balanseras i ny rakning 37 374 532
37374532

bokslutskommentarer.
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Finansiella rapporter for koncernen

Koncernen Koncernen
| 2023-01-01 2022-01-01

Nettoomsittning

Ovriga rorelseintikter

Summa intikter

Rorelsens kostnader

Ravaror, forn6denheter och handelsvaror
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar pa materiella & immateriella anldggningstitigdngar

Avskrivning pa nyttjanderéttstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader

Summa rirelsekostnader

Rérelseresultat
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intdkter och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Inkomstskatt

Arets resultat

Innehav utan bestimmande inflytande
Arets resultat

Arets totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets dgare

innehav utan bestimmande inflytande
Resultat per aktie

fére utspadning (kr)

Efter utspddning (kr)

* Koncernen har inget dvrigt totalresultat att rapportera. Totalresultatet sammanfaller séledes med &rets resultat enligt

resultatrakningen.
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10

11

12

23

273 306

643
273 949

-38527

-49 376

-1984
-13 768
=754
-253 691
20258
741

-1 281
-540
19718
-4 200
15518

15518

14 605
913

15518

14 605

913

1,97
1,86

231932
1075
233 006

-39 119
40512
-126 011

9914

1859

11773

9914

1 859

1,34

1,28
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Rapport 6ver finansiell stéllning for koncernen

| Belopp  KSEK

' Tl"usﬁ_mm_ '
Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Nyttjanderdttstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Skattefordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga fordringar

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Innehav utan bestimmande inflytande

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Leasingskulder
Uppskjutna skatteskulder

Summa langfristiga skulder

Kotfristiga skulder

Kortfristie del av 8vriga |angfristiga skulder
Leasingskulder

LeverantBrsskulder

Skatteskulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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13

14

15

16

12

19

18

20

21

21
21

26
28

Koncernen
2023-12-31

1243
8812
3355
54 483
67 893

104

41 881
32 346
1657
40 781
116 769

184 662

40122

3067

43 189

13 898
15196

757
26275
13637
69 822

184 662

Koncernen

1243
5921
2753
36928
46 846

106 459

462

20 970
37 566
58 997
3963
62 960

26 536
2148
28 684

4 250
9914
10 851
2 055
24 489
16 102
61 661

153 305



Innehav utan

_____ VIEL slanserar. . . mnenauul
Summa bestammande

resultat

Belopp i KSEK

Ingaende eget kapital 2022-01-01 462 20617 27251 48331 2504

Nyemission -
Optionsprogram 352 352
Arets resultat tillika totalresultat 9914 9914 1859
Transaktioner med fgare -
inflytande 400 400 -400
Utgaende eget kapital 2022-12-31 462 20970 37566 58997 3 963
Emission teckningsoptioner -

Arets resultat tillika totalresultat 14605 14 605 913

Forvdry av:minoritet -11.388 -11388
Nyemission 6 4 549 4 555
Transaktioner med dgare -

Transaktioner med #gare utan bestimmande
inflytande 3814 3814 -3 809

Utgaende eget kapital 2023-12-31 469 25519 44597 70584 1066
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kapital inflytande

kapital

50 835

352

11773

62 960

15 518

-11 388

4555

71 650
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Rapport dver kassaflden for koncernen

2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31

Kassafiode fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat
Ef likvidite tspaverkaride poster

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Erhéllen ranta
Betald rinta
Betalda inkomstskatter

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndring av rorelsekapital
ﬁkznfing/mi nskning av rorelsefordringar
Okning/minskning av rorelseskulder

Summa férandring av rdrelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten
K&p av anldggningstillgangar

KOp av materiella anldggningstillgangar
Okning av 6vriga finansiella tillgangar
Kassaflgde fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Amortering l&n

Amorterade leasingskulder

Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida mede! vid arets borjan

Valutakursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut
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20258

15752
~106
741

-1 830
-4 057
30 757

-28 294
G 937

18 357

12 400

~-573
-4 874

-6 832

-12 488

-4 250
-13 327

-17 572

58 441

40 781

-9 065
8297
-768

25758

496
-5 212
ol
-164
-5 520

9363
-9 363
10875
47 566

58 441
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Noter till koncernens finansiella rapporter

Not L Almén information 14
Not 2 Vasentliga redovisningsprinciper och varderingsprinciper 15
Not 3 Uppskattningar och beddmningar 16
Not 4 Finansiella risker och riskhantering 16
Not 5 Klimatrisker 18
Not 6 intdkter och avtalssaldon 18
Not 7 Ovriga rorelseintdkter 21
Not 8 Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar 21
Not 9 Arvode och kostnadsersdttning till revisorer 22
Not 10 Ovriga rérelsekostnader 22

Not 11 Finansnetto 34

Not 12 Inkomstskatter 273
Not 13 Immaterieila anldggningstillgangar 24

Not 14 Materiella anlaggningstiligdngar 95

Not 15 Finansiella anldggningstillgdngar 26

Not 16 Nyttjanderattstiligangar / Leasingavtal 26
Not 17 Finansiella instrument 28
Not 18 Ovriga kortfristiga fordringar 30
Not 19 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 30
Not 20 Likvida medel 30
Not 21 Finansiella skulder avseende upplaring och nyttjanderattstillgdngar 30
Not 22 Eget kapital 31
Not 23 Resultat per aktie 31

Not 24 Utestaende optioner (teckningsoptioner och képoptioner) 32

Not 25 Ovriga kortfristiga skulder 33

Not 26 Upplupna kostnader och f6rutbetalda intakter 34

Not 27 Rapport éver kassafioden 34
Not 28 Innehav utan bestammande inflytande 34

Not 29 Rérelseférvary 36.

Not 30 Narstaende 36

Not 31 Stallda sékerheter och eventualférpliktelser 36

Not 32 Hiandelser efter balansdagen 36

Not 33 Nyckeltalsdefinitioner 37

Not 1 Allman information

Center For Translational Research Sweden AB, och-dess dotterféretags {CTR-gruppen) dr en tjansteorganisation som tillhandahaller
konsult-, forsknings-och utvecklingstjdnster (Contract Research Organisation "CRO"} till féretag som utvecklar produkter inom life
science sektorn (ldkemedel, medicinteknik, livsmedel och dvriga narliggande produkter). Verksamheten omfattar bland annat
strategisk radgivning avseende produktutveckling, design och genomforande av projekt samt la boratorieanalyser som stodjer olika

faseri utvecklingsprocessen, fran substansval till kliniska fas I-lll-studier, med fokus p4 fas I-ib.

Eklundshovsvigen 1 G, 752 37 Uppsala.
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v-fe_;_r:k_s'téi.l_l_a:n-de: direktdren -dﬁ-en 19:e april 2024. Koncernens rapport dver-resultat och 6vrigt totalresu Itaﬁt..t;.czh- rapport over finansiell

stéllning samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal fér faststédllelse pa arsstdmman den 22 maj 2023.

Samtliga belopp ar angiviha i tusentals kronor (tkr) om inte annat anges. Belopp inom parentes avser féregaende ar.

Not 2 Visentliga redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Grund for rapporternas uppréttande och viktiga kallor till osékerhet | uppskattningar och beddmningar

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board {(IASB) sddana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Koncernredovisningen har upprittats enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad betréffar vissa finansiella instrument som
varderats till verkligt vdrde. Principerna har tillampats genomgaende 16r samtliga redovisade ar.

Att upprétta rapporter i Gverensstammelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar och beddmningar for

redovisningsindamal. Vidare krivs att ladningen gér vissa bedémningar vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper.
att ge en 6kad forstaelse av respektive redovisningsomrade. Koncernen fokuserar pa att beskriva vasentliga principer,
foretagsspecifik information och undviker didrmed att Iimna standardiserade paragraftexter, i de fall man inte anser att de dr av vikt

Nya och dndrade-1FRS standarder och tolkningar
Ett antal nya och eller &ndrade standarder och tolkningar tradde i kraft fér rakenskapsaret som bdrjade den 1 januari 2023, daribland

IFRS 17 Férsdkringsavtal. CTR paverkas inte av IFRS 17, Andringen i 1AS 1, Upplysningar om redovisningsprinciper, vilken

fortidstillampats from 1 januari 2022, har inneburit att kancernen ytterligare koncentrerat upplysningar avseende

redavisningsprinciper till att enbart presentera de principer som dr materiella. Inga av de évriga nya eller ndrade standarderna eller
tolkningarna har haft nagon vasentlig effekt pa de finansiella rapporterna.

Avseendé nya och elfer &ndrade standarder och tolkningar som publicerats men som trader i kraft forst for rakenskapsar som borjar
efter 1 januari 2024 bedémer koncernen att dessa dndringar inte kommer att ha ndgon visentlig effekt pa de finansiella rapporterna.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterféretag, se Noter till moderbolagets finansiella rapporter, Not 10
moderbolaget dr exponerad for eller har rétt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvénda sitt inflytande Gver
investeringen och styra de relevanta verksamheterna till att pdverka avkastningen. Det bestimmande inflytandet grundas i samtliga
fall pa den faktiska rostritt som moderbolagets aktieinnehav ger upphov till. Det finns inte nagra andra avtalsenliga ataganden eller
rattigheter, potentiella rostberdttigande aktier eller de-facto kontrollfragor som har varit féremal for bedémning huruvida

....... ..

bestimmande inflytande foreligger eller inte.

Rorelsesegmentrapportering
Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vitken den kan generera intdkter och adrar sig kostnader

och for vilka det finns fristdende finansiell information tillgdnglig. Ett rérelsesegments resultat foljs vidare upp av féretagets hogste

verkstillande beslutsfattare f&r att utvidrdera resultatet samt for att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet. Styrelsen, VD och
ledningsgrupp féljer upp koncernens verksamhet och l6risamhet pa en aggregerad niva och har dérmed bedomt att koncernens hela

verksamhet utgér ett enda rérelsesegment.

CTR-gruppen tillhandahéiler konsult-, forsknings-och utvecklingstjinster till féretag som utvecklar produkter inom life science

sektorn (ldkemedel, medicinteknik, livsmedel och Gvriga nartiggande produkter). CTR-gruppen harexpertis och kapacitet att

senomfora kiiniska provningar inom de flesta stdrre terapeutiska omraden-och har den operativa flexibiliteten att tillhandahalla

tianster pa fristdende basis eller som en del av en samordnad "fullservice" -l6sning. Dessa tjdnster, som &r integrerade delar av

produktutvecklingsprocessen, faller inom ett rorelsesegment: tillhandahallandet av utvecklingstjdnster for lakemedels- och

medicintekniska industrier;
Koncernen bedriver ingen egen produktutveckling.

samt att Sverige ar den priméra ekonomiska miljon dér bolaget bedriver sin verksamhet. Svenska kronaor utgor dven

rapporteringsvaluta fér moderbolaget ach fér koncernen. Det innebir att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.

Transaktioner, monetira tillgdngar och skulder i utlandsk valuta réknas om till svenska kronor. Valutakursdifferenser avseende
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operationella tillgangar och skulder redovisas i rérelseresultatet medan valutakursdifferenser avseende finansiella tillgangar och
skulder redovisas som finansiella intdkter och kostnader.

Samtliga dotterbolag dr svenska foretag som dven de har svenska kronor som funktionell valuta. Darmed uppkommer inte nagra

Not 3 Uppskattningar och bedémningar
Vid uppréttande av de finansiella rapporterna har ledningen gjort sina basta beddmningar av vissa belopp som inkluderas i de
finansiella rapporterna med hansyn tagen till dess vdsentlighet. Verkligt utfall kan avvika fran tidigare gjorda uppskattningar. De

Kdlla till osdkerhet i uppskattning och bedémning . Not _
intikter 6 Koncernen
Leasingavtal 16 Koncernen

Nedskrivningsprévning av goodwill 13Koncernen
Képoptioner minoritet 10 Moderbolaget
Aktierelaterade ersatiningar 24 Koncernen

Not 4 Finansiella risker och riskhantering
Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika stag av finansiella risker.
o Likviditetsrisk.

» Kreditrisk
» Marknadsrisk (Ranterisk och valutarisk)

Styrelsen har det évergripande ansvaret f6r hantering av finansiella risker och interna kontroller relaterade till finansiella
transaktioner. Koncernen har uppréattat en finanspolicy for att beskriva och hantera finansieila risker. Ansvaret f6r koncernens
finansiella transaktioner och risker hanteras av koncernens finansfunktion som samordnas av moderbolaget, genom koncernens
finansdirektdr och VD, Den dvergripande malsdttningen for finansfunktionen ar att sdkerstalla tillgang till kort- och langsiktig
finansiering, hantera finansiella risker som uppstar i verksamheten, stréva efter att uppna optimalt rdntenetto med hansyn till de

operativa behoven samt sikerstilla en god intern kontroll.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken innebér att koncernen eventuellt kan fa problem att fullgtra sina skyldigheter som &r férknippade med finansiella
skulder. Koncernens likviditetsplanering omfattar alla koncernens enheter. Koncernens prognoser innefattar likviditetsplanering pa
medellang sikt. Likviditetsplaneringen anvands 16r att hantera likviditetsrisken och kostnaderna for finansieringen av koncernen. '
Malsdttningen ar att koncernen ska kunna klara sina finansiella ataganden i uppgangar saval som nedgangar utan betydande
oférutsebara kostnader och utan att riskera koncernens rykte. Koncernens policy &r att minimera upplaningsbehovet genom att
anvanda overskottslikviditet inom kencernen. Likviditetsriskerna hanteras centralt 16r hela koncernen av den centrala )
finansavdelningen. .

CTR-gruppens likviditetsrisk ar relativt liten. CTR-gruppen har en stor kassa och ldnsamma verksamheter vilket minskar risken for att

likviditetsbrist pa kort sikt. Pa lang sikt arbetar CTR-gruppen efter dgardirektiven med malet att ha en kontinuerlig I6nsamhet och
positivt kassaflode vilket stérker betalningsberedskapen och minskar risken for likviditetsbrist samt att soliditeten starks 6ver tid.

Koncernens laneskulder uppgick vid arsskiftet till 40,1 mkr. Dessa dr helt hanforligt till leasingskulder, se Not 16 .

Nyttjanderdttstillgangar / Ledsingovtal.

For mer information om koncernens laneskulder (d.v.s. leasingskulder), inklusive I&ptidsanalys, se Not 16 Nyttjonderdttstillgangar /

Kreditrisk

Kreditrisken ar risken for att en kund eller motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sitt dtagande och dirigenom
fororsakar koncernen en finansiell forlust och uppstar huvudsakligen fran koncernens kundfordringar och avtalstillgdngar. Det
redovisade vérdet av finansiella tillgdngar och avtalstiligdngar (upparbetade ej fakturerade intikter) utgér den maximala
kreditexponeringen. ' '

Kreditrisker ( kundfordringar och avialstiligdngar
Fore avtal ingas med kunder genomférs kreditkontroller varvid information om kundernas finansiella stilining inhdmtas. Aven andra
taktorer beaktas i den samlade beddmningen. Kreditfriusterna har historiskt varit [aga. Koncernen évervakar I6pande instillda

betainingar och vid utebliven betalning sa avbryts allt arbete och inget resultat eller rapport redovisas till kunden. En kraftigt vikande
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relativt begrdansad. F&r mer information om koncernens kundfordringar och avtalstiligangar samt reservering for befarade
kreditfdriuster, se Not 6 Intékter och avtalssaldon.

Kreditrisk i likvida medel
Koncernan har likvida-medel om 40 781 tkr den 31 december 2023 {2022: 58 441 tkr). For likvida medel ar banker och finansielia
institutioner motparter, vilka &r graderade A, baserad pa S&P Globals kreditbetyg, Koncernen anser att likvida medel har lag

e férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av [FRS i tre typer, valutarisk, rinterisk och andra prisrisker. De
£ marknadsrisker som paverkar koncernen utgors av rdnterisker ochvalutarisker; Koncernen dr emellertid inte i dagslaget vésentligen

exponerade for nagra marknadsrisker. Pa ldngre sikt, kan emellertid varaktiga forandringar i valutakurser och réntor fa en paverkan
pa det konsoliderade resultatet.

Koncernens.malsdttning dr att hantera och kontrollera marknadsriskerna inom faststédllda parametrar och samtidigt optimera

resultatet av risktagandet inom givna ramar. Parametrarna ar faststallda med syfte att marknadsriskerna pa kort sikt {6-12 manader)

endast ska paverka koncernens resultat och stillning marginellt.

Ranterisk

anefinansiera ndgot projekt kommer koncernen ha en [ang réntebindningstid som malsattning for den {angsiktiga skuldportféljen.

Det foreligger en indirekt rinterisk avseende koncernens leasingkontrakt. Fér framtida leasingkontrakt kommer féréndringar |
marknadsrantan att paverka den implicita rantan och/eller den'marginella lanerdntan som anvands vid diskontering av
leasingskulden och dérmed fér redovisning av rintekostnaden. Se vidare not 16 Leasingavtal/Nyttjanderdttstillgangar for

forfallotider i befintliga leasingkontrakt.

Indirekt paverkar daven en ranteforandring den nedskrivaingsprovning som gérs av goodwill genom att rantekomponenten i den
nyttjandevérde av de tillgdngar som testas, Fér CTR finns dock relativt stora marginaler i nedskrivningsprévningen av goodwill, vilket
pavisas i den kdnslighetsanalys som visas i not 13 Immateriella anldggningstillgangar.

Valutarisk
Risken att verkliga virden och kassafldden avseende finansiella instrument kan fluktuera nér vdrdet pa frimmande valutor féréndras

callas valutarisk. Koncernen dr exponerad mot valutarisk pa transaktioner i den meningen att det finns en blandning mellan
valutorna i vilken forséljning, inkdp, fordringar och skulder &r noterade och respektive funktionell valuta i koncernbolagen. Den
funktionella valutan for koncernbolagen &r svenska kronor. Transaktioner &r primirt gjorda i svenska kronor (valutan SEK),
transaktionet i andra valutor omfattar huvudsakligen Euro och USD. Valutarisken bedéms vara lag per 2023-12-31 och per
2022-12-31, se Not 20 Likvida medel.

Kapitalhantering
Enligt styrelsens policy dr koncernens finansiella méalsattning att ha en god finansiell stéllning, som bidrar till att bibehalla

samtidigt som den ldngsiktiga avkastning som genereras till aktiedgarna &r tilliredsstéllande. Nettoskuldsdtiningsgraden aren
avvdgning mellan hog aktieavkastning, som gynnas av liten-andel eget kapital, och behovet av finansiell stabilitet, som erhalls genom

koncernens affarsverksambet.
Styrelsen har foreslagit en utdelning om G krona per aktie till &rsstdmman 2024. Under de senaste 5 dren har ingen utdelning gjorts.
Under aret har ingen férandring skett i koncernens kapitalhantering.

Varken moderbolaget eller nagot av dotterbolagen star under externa kapitalkrav.
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Not 5 Klimatrisker

Kliniatrisker forviantas for ndrvarande inte ha nagon betydande inverkan pa CTRs finansiella rapporter. Under 2023 har
klimatférandringarna inte bedomts vara en betydande killa till osdkerhet | de uppska ttningar, antaganden och beddmningar som

gjorts vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.

Koncernen beddmning dr att de mest betydande finansiella riskerna till féljd av klimatférandringar framgent inte dr kopplade till
nagon paverkan pa resultatet.

Redovisningsprinciper samt uppskattningar och beddmningar

CTR-gruppens intakter kommer fran tillhandahaliandet av olika tjanster till kunder som arbetar med produktutveckling av produkter
inom life science sektorn. Dessa tjdnster, som dr integrerade delar av produktutvecklingsprocessen, inkluderar genomférande av

.....

Kontrakten stracker sig fran nagra veckor till flera ar. Kriterierna for intdktsredovisning baseras pa fem steg: (1) identifiera
kontraktet/kontrakten med en kund; (2) identifiera prestationsatagandet i kontraktet; (3) bestamma transaktionspriset; (4) allokera
transaktionspriset till prestationsatagandena i kontraktet; och '(55).:. redovisa intékter nar elier i takt med att féretaget up ofyller

intaktsredovisningens fem steg:

'P'f-ﬁ's to t; on 5& £64 g ande’

beroende av eller ndra forbundna med varandra,

Agent/Huvudman:

En del av intikterna utgdrs av fakturering fér underleverantérer dir CTR-gruppens kund betalar direkt kostnad fér
underieverantdrens arbete med tilldgg f6r en administrativ avgift, nagot som i branschen bendmns Pass-through. CTR-gruppen har
bedomts vara kontraktsansvarig bade nar det géller direkta tjinster och anvéndning av tredje part (framst prévartjinster) som
stodjer det kliniska forskningsprojektet och &r ddrmed huvudman i samtliga avtal och for alla prestationsataganden.

Transaktionspris:

Transaktionspriset bestims med hinvisning till kontrakts- eller dndringsordervirdet (totala tiansteintikter och genomstrémnings- /
ersattningsgilla kostnader) justerat for att aterspegla ett realiserbart kontraktsvarde. Bedémningen av realiserbart virde uppdateras
vid varje rapporteringsperiod.

Tidpunkt for intdktsredovisning:

Intikter redovisas successivt vartefter det enskilda prestationsatagandet uppfylls. Kliniska servicekontrakt mits baserat pa ett
insatsmatt bestaende av olika leveransvariabler dar férdigstallande berdknas utifran uppnadda leveransvariabler. Fardigstillande for
andra kontrakt med fast pris mdts baserat pa ett insatsmatt som ar totala projektkostnader (inklusive tredjepartskostnader) vid varje
rapporteringsperiod. For kontrakt pa lépande rikning redovisas intikter éver tid i takt med att tjinsterna utfors.

Matning av fardigstdllandegrad innebar beddmning och uppskattning. Beddmning av fardigstallande krdaver en utvardering av
arbetskostnader och relaterade tidskostnader som uppkommit pa rapporteringsdagen och kostnader f6r tredje part som Uppkommit

pa balansdagen. BedGmningen av kostnader for tredje part som uppkommit {framst kostnader for utredare) krdver en granskning av

och mottagandet av fakturor fran tredje part kan leda till betydande upplupna belopp vid rapporteringsperioder.

Beddmningen av fardigstallande kréver ocksa en aktuell utvardering av de forvdntade kostnaderna for dessa projekt. Med tanke pa
de kiiniska prévningarnas langsiktiga karaktér och dessa prdvningars kamplexa karaktdr dr de férvdntade kostnaderna for att slutféra

(bade interna och externa, direkta och indirekta kostnader) beréknade. Prognostiserad tid {och relaterade kostnader) bestidms med
hanvis ﬂ-iﬂ_gj‘ti” {i) avtalsvillkor och (ti) ti;dji‘-gaire'--e_rfare_n heter. Prognostiserade tredjepartskostnader att slutféra bestams av fp_r'ojfEik_tE:t
med hanvisning till (i) avtalsvillkor och (ii) tidigare erfarenheter.

Geografisk fordelning av intdkterna

tabellen harstammar en betydande majoritet av intdkterna fran forsaljning till svenska kunder. Inget annat enskilt land star for en
netydande andel av intdakterna. Intdkterfran externa kunder har hanforts till enskilda lander efter det land kiinden har sin hemvist.
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Koncernen Koncernen |
Belopp i KSEK i S
Sverige 214 227 178 980

EU exkl Sverige 22 997 15033
Ovriga vérlden 36082 37 919
Summa 273 306 231932

Koncernen Koncernen
SRR | Rerke 2023 2022
Kiiniska provningar 218 577 184 095

Laboratorietjdnster 11 596 12 633
Regulatoriska tjdnster 23 643 26 354
Toxikologi tjdanster 19 464 8 801
Ovriga tjdnster 26 49
Summa 273 306 231 932

Avtalsutgifter
Koncernen har inte haft ndgra direkta kostnader for att erhalla eller fullgdra avtal med kunder.
Aterstaende langfristiga avtal

Sammanlagt transaktionspris for avtalade, ej uppfyllda, prestationsadtaganden géllande langfristiga avtal uppgick per 2023-12-31 till
166 252 tkr {186 009 tkr). Ledningen férvidntar sig att 76,1 % av transaktionspriset kommer att redovisas som intakt under nasta
rikenskapsér 2024, 8,4% kommer att redovisas under 2025 och resterande kommer att redovisas 2026 och framat.

Avtalssaldon

Tidpunkterna for fakturering, kundens betalning samt fullgérandet av koncernens prestation resulterar i att avtalssaldon redovisas i
balansrakningen. Koncernen redovisar kundfordringar nar det finns en ovillkorad ratt till betalning f6r utférda prestationer.
Avtalstillgangar redovisas avseende intjdnade arvoden for utforda prestationer, vilka dnnu inte har fakturerats pa balansdagen.
Fakturerade och betalda arvoden i fastprisuppdrag avseende tjdnster som dnnu inte utfdrts redovisas som avtalsskulder.

2022-12-31

Belopp | KSEK 2023-12-31
Upparbetat men ¢j fakturerat per 1:e januari 5859 4812
Fakturerat under ret -5 859 -4 812

Upparbetat men ej fakturerat per 31:a
december 25 031 5 859

Summa 25 031 5 859
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| Férandring avtalsskulder

| Belopp i KSEK

ingdende forskott fran kunder per 1:e
januari

Levererat till kunder under aret
Nva forskott fran kunder

Summa

2023-12-31

-6 484

6 484

-6 538
-6 538

-8 168

8168

6484
6484

2022-12-31

Hela den ingdende avtalsskulden per balansdag (forutbetalda intdkter kopplat till intdkter fran kontrakt med kunder) har

intdktsredovisats aret efter. Manga kunder faktureras kvartalsvis i forskott och posten férutbetalda intidkter per batansdag kommer

saledes ha intaktsredovisats i sin helhet under kommande kvartal.

Kundfordringar

| Belopp i KSEK

Konhcernen
Redovisat virde pa kundfordringar
Reservering for kundforluster

Summa

Aldersanalys kundfordringar

Koncernen

Kundfordringar, ej férfalina

Kundfordringar, forfalina 0-3 manader
Kundfordringar, forfallna 4-6 manader
Kundfordringar, forfallna mer &n 6 manader
Férvéntade kreditforluster

Summa

Belopp i KSEK

Koncernen.

Ingaende balans

Atervunna kreditforluster

Tillkommande reservation kreditforluster

Utgaende balans

Konstaterade kundfsriuster (bortskriviving av kundfordringar) uppgick till 0 tkr (O tkr)

Inga bolag i CTR-gruppen har salt nagra kundfordringar till factoringbolag.

~ Koncernen
2022-12-31

42 190
-309
41 881

 Koncernon
2023-12-31

40114
1887
37
152
-309
41881

Koncernen

2023-12-31

-415

280
-174
-309

37 794
-415
37 379

Koncernen

2022-12-31

34 354

2 347
1017
77
-415
37379

478
-818
-415

Koncernen

Koncernen
2022-12.31




Not 7 Ovriga rorelseintakter

Koncernen Koncernen

Belopp i KSEK 2023 2022 |

Hyresintakter 27

Atervinning avskrivna fordringar 609

Valutakursdifferenser pa rorelsefordringar 173 206

Erhailna offentliga stdd 38 £
Qvrigt 405 254
Summa 643 1075

Not 8 Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Redovisningsprinciper samt uppskattningar och bedémningar

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dér féretagets férpliktelse dr begrdnsad till de avgifter foretaget atagit
sig att betala. Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftshestimda planer redovisas som en kostnad i drets resultat i den
takt de intjinas genom att de anstilida Utfort tjdnster &t foretaget under en period. Kostnaderna redovisas pa raden
personalkostnader i resultatrdkningen.

Koncernen har i dagslaget endast avgiftsbestimda pensionsplaner for anstilida. Dessa bekostas helt av féretagen och ar i enlighet
med kollektivavtal. Betalning till dessa planer sker |8pande enligt reglerna i respektive plan. Kestnader fér avgi'ﬁsb estdmda planer
uppgick till 36 231 tkr ({29 748 tkr) for 2023 {2022)

Ersdttning till Styrelse, VD och ledande befattningshavare

vara att bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersdttningar och andra anstéllningsvillkor t6r bolagsledningen i CTR

samt géllande generella ersittningsstrukturer och erséttningsnivaer i CTR-gruppen. Ersattning till VD samt principer for ersattning till
bolagsledningen beslutas av styrelsen.

Verkstéllande direktéren har en fast grundlon och en rorlig ersdttning vilken har beslutats i enlighet med riktlinjerna. Den rorliga
ersdttningen kan maximalt uppga till tva manadsléner. VD ingdr ocksa i optionsprogrammet som beskrivs not 26 Utestaende
optioner. Ovriga ledande befattningshavare har ingen rorlig ersattning. Verkstéllande direktdren har en uppsagningstid som uppgar

till 6 manader utan sdrskilt avgangsvederlag och en pensionsldsning med en manatlig premieinbetalning utan sarskilt avtalat

pensionsalder.

Styrelseledaméter och antal anstillda, koncernen

2023 2022

Antal styrelseledam®bter pa balansdagen
Kvinnor

Man . .
Totalt ; )

Medelantal anstillda i koncernen

Kvinnor

Man
Totalt

Koncernen har endast anstallda i Sverige.
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Loner och andra ersattningar, koncernen

Koncernen Koncernen

 Loner och andra ersttningar 2023 -
Léner och ersittningar till styrelsen 766 500
Léner och ersdttningar till VD och ledande befattningshavare 5252 7625

Léner och ersittningar till anstillda 103 532 84 653
Koncernen totalt 113 551 97 787

Pensions- och sociala kostnader, koncernen

Koncernen

2023
Pensionskostnader for styrelsen
Pensionskostnader fér VD och ledande befattningshavare 1905 1843
Pensionskostnader f&r dvriga anstillida 3525 7929
Sociala avgifter enligt lag och avtal 24 801 19 976
Koncernen totalt 36 231 29 748

och sociala kostnader 149782 122 529

Not 9 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Koncernen |

| BeloppiKSEK w23 2022

Revisionsuppdraget

Revisorshuset i Uppsala AB 138
Grant Thornton Sweden AB 744

Koncernen totalt 744 138

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokf&ringen samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utfdra samt radgivning eller annat bitrdde som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférande av sddana dvriga arbetsuppgifter. Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdraget innebadr kvalitetssakring som skaill utféras enligt forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal.

Not 10 Ovriga rérelsekostnader

Koncernen Koncernen

2023-12-31

Valutakursforluster pa rorelsefordringar o ' 254 213

Summa 254 213
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Not 11 Finansnetto

Koncernen Koncernen

£] Rénteintdkter 741 a7
e Finansiella intakter 741 47

05

= 4 . ; .y ;
R W PR R g O Y

Réntekostnader pa skulder -35 ~15

O
F23E Y
e by oy

——

Réntekostnader pa leasingskulder -1640 -1103

il

.nt- :

4

Upp-och nedskrivningar pa finansiella anliggningstillgangar 394 A8
Finansiella kostnader -1.281 1137

Finansnetto redovisat i resuitatet -540 -1 091

Not 12 Inkomstskatter

Redovisningsprinciper och beddmningar och uppskattningar

Skatt pa arets resultat utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt, Samtliga skattekostnader och intékter har redovisats i koncernens
resultat. Koncernen har inte nagra skatteposter som redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.

forvintas bli dterférda inom dverskadlig framtid.

Uppskjuten-skatt har berdknats med tillampning av en skattesats om 20,6%, baserat pa den skattesats och de skatteregler som &r
besiutade i Sverige per balansdagen.

Vid varje periodboksiut utvdrderar CTR vardet pa uppskjutna skattefordringar hanforligt tilt underskottsavdrag och tar endast upp
den del som beddms kunna nyttjas mot skattepliktiga intdakter inom de kommande aren. For att bedéma sannolikheten fératt
underskottsavdragen ska kunna utnyttias i framtiden anviinder av-koncernledningen och styrelsen fastlagda affarsplaner och
prognoser som bas. Per 2023-12-31 finns inte nagra outnyttjade skattemassiga underskottsavdrag.

Koncernen utvérderar daven lopande inkomstskattemassiga stéllningstaganden for att berdkna aktuell skatt och foratt berdkna den
skatteskuld som ska redovisas. Den faktiska utgangen av de inkomstskattemdssiga stdllningstagandena kan avvika fran den

skattepositioner.

Inkomstskatt

K

neernen

Aktuell skatt ' -3 289 22 441
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skilinad redovisad skatt och berdknad skatt

Koncernen Koncernen |

2023 2022

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en berédknad

skattekostriad baserad pa gallande skattesats ar féljande:

Resultat fore skatt 19718 14 932
Aktuell inkomstskatt -4 062 -3 076
Genomsnittlig skattesats. 20,6% 20,6%

Skatteeffekt av féljande poster

Skillnad i

Ej skattepliktiga intakter 82 -
Fj avdragsgilla kostnader -171 -84

Effekt av andrade skattesatser/skatteregler “ .
Ovrigt -56 1
Skattekostnad Koncernen -4 200 -3159

Uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar

‘Uppskjuten skatteskuld/fordran hinférliga til ~ Obeskattader arver B —
2023 2022 2023 2022

Ingaende varden -2 394 -1614 245 183
Redovisat i rapport dver totalresultat -1 003 -780 85 62
Skattekostnad Koncernen -3 397 -2 394 330 245

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Koncernens totala skattemassiga underskottsavdrag uppgick per 2023-12-31.(2022-12-31) till O tkr {0 tkr).

Not 13 Immateriella anldggningstillgangar
Redovisningsprinciper samt bedémningar och uppskattningar

Koncernens immateriella tillgdngar utgdrs i sin helhet av goodwill.

Goodwill

Koncernens goodwill uppstod i samband med férvarvet av Toxicoiogy Knowledge Team Sweden AB (TKT) som genomfordes 2021, |
Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvirdet vid forvirvet éversteg det verkliga vardet pa de férvirvade identifierbara .
nettotillgangarna. Goodwill har fordelats pa bolagsniva, dvs till den kassagenererande enheten som utgér TKTs verksamhet. Den

ddrmed har nedskrivningsprovningen av goodwill utforts pa denna niva.

Goodwill har prévats fér nedskrivningsbehov i samband med den enligt IFRS arliga obligatoriska nedskrivprévningen. Det har inte
under aret funnits ndgra indikationer pa att den kassagenererande enhetens varde inklusive goodwill har miinskat i virde.

Nedskrivningsprovning av-Goodwilll

Nedskrivningsprovningen baseras pd en berikning av kassagenererande enhetens nyttjandevirde. Berdkningen utgar fran
uppskattade framtida kassafloden baserade pa finansiella budgetar och prognoser som godkints av foretagsiedningen och som
tacker en femarsperiod. Kassaflodesprognoserna grundar sig pa en bedémning av férvintad tillvéxttakt och utvecklingen av EBITDA-
forvantningar pa verksamheten. Tillimpade antaganden baseras pa tidigare erfarenheter och beddmning av marknadsutvecklingen,
Féretagsledningen har anvint saval interna som externa kéllor {bl.a. for inhdmtning av information sdsom rantor) i sitt arbete med
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kassaflédesgenererande enheten TKT anges nedan:

»  Diskonteringsrinta fore skatt,13,26% baseras pa en marknadsmassig viktning av kapitalkostnaden for eget kapital, riskfri
ranta och riskpremie.
« Rérelsemarginalen paverkas mestadels av personalkostnader som &r den stérsta kostnadsposten i den flerarsprognos
ey bolaget upprattar. Prognosen ar konsekvent med tidigare erfarenhet och utveckling.
pg o Arlig tillvixtvolym i prognostiserade nettokassafléden i prognosperioden uppgar till 82,2%, 21,6%, 12,4%, 30,9% vilket
) baseras pa antagande om Gkad forsaljning enligt den flerarsprognos bolaget upprdttar. Den ékade férsaljningen kommer
s framfér allt ifran Bkade volymer, priskningar. Tillvéxttakt bortom prognosperioden har berdknats med 0 %

) En-mdjlig fordndring av var enskilt antagande i nedskrivningsprévningen skulle var fér-siginte leda till att nagot nedskrivningsbehov
r~ skulle uppkomma per 2023-12-31.

Koncernen Koncernen |
20231231 2022-12-31 |

Goodwill

Belopp i KSEK

lngéende amkaffnmgwamen = - R 1243 — —

Genom férvirv av-dotterforetag

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1243 1243

Utgaende redovisat virde 1243 1243

Not 14 Materiella anlaggningstillgangar

Redovisningsprinciper samt bedémningar och uppskattiingar

eventuella nedskrivningar.
Vid slutet av varje rikenskapsar omprovar koncernen tillgdngarnas restvirde och nyttjandeperiod och dessa justeras da vid behov.

Kontorsinventarier Sar

nstallationer i annans fastighet  4-5 &r
Klinik- och laboratorieutrustning 5 &r

Koncernens materiella anldggningstillgdngar per 2023-12-31 (2022-12-31) uppgar till:

Koncernen = Kongerne 5
;.B:E]ﬁppffi KSEK I . ) 20231231 _ _ 202212-31

Ingaende anskaffningsvérden 8638 3902
Arets inkop 4874 5212

Forsilining och utrangeringar - 476

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 13 512 8 638

ingaende avskrivningar -2 717
Arets avskrivni ngar -1.984

Férsdljning och utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar ~4.700

Utgaende redovisat virde 8812
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Not 15 Finansiella anlaggningstillgdngar

Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden
investeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utg&ende redovisat viirde

‘Depositioner 1
Andra langfristiga vardepapper 1
S:a finansiella anldggningstillgangar 3

Not 16 Nyttjanderattstillgdngar / Leasingavtal
Redovisningsprinciper samt bedémningar och uppskattningar

2023-12-31 2022-12-31
2772 2546

208 226

3355 2772

3 355 2753

1563
1210
2772

650
704
355

Koncernen redovisar en nyttjanderittstillgdng och en leasingskuld vid leasingavtalets inledningsdatum. Leasinskulden virderas

initialt till nuvardet av aterstaende [easingavgifter under den bedtmda
anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala vérde med ti

easingperioden. Nyttjanderattstitlgangen varderas initialt till

lagg for leasingavgifter som betalats vid eller fore

tidigare av slutet avtillgdngens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet f&r koncernen ar leasingperiodens

siut.

Efter inledningsdatumet ska en leasetagare omvardera leasingskulden sd att den aterspeglar férandringar i leasingavgifterna

nyttjanderatien. Vid en omvédrdering som beror pa att variabla avgifter okat baserat pa ett index eiler pris, raknas leasingskulden om

med en oforandrad diskonteringsrinta.

Koncernen presenterar nyttjanderattstillgangar och leasingskulder som

egna poster i rapporten dverfinansiell stélining.

¢  Den genomsnittliga marginell lanerdntan som anvédnds dr STIBOR 3 man + 3,5% (3,5%) for leasingskulder samt STIBOR 3

mdn + 2,5% (2,5%) for nyttjanderittstillgadngar.

¢ Leasingperioden som anvénts motsvaras av avtalade hyresperioder samt férlangningsperioder om det beddms rimligen

Bilar: 3 ar
Teknisk utrustning: 3 - 5 &r

e  Koncernens hyresavtal fér kontorslokaler bestér i huvudsak av ej uppséagningsbara perioder om 1-5ar, som forldangs med
ytterligare perioder om 1-3 ar om Koncernen inte siger upp avtalet- med 6 till 9 manaders uppsigningstid. Fér kantor

bortorm den forsta perioden, dvs leasingperioden beddms vanligen till en period.
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Képoptioner: Ett antal avtal innehaller en mojlighet for CTR-gruppen att kdpa ut tillgdngen vid leasingperiodens slut.

Bedomning har gjorts att inga ti IzIz:gé ngar képs ut vid leasingpe riodens slut. Antingen aterldmnas till gé:hg*e n eller s& férla ngs
leasingperioden.

indexjusteringar enligt avtal.

| CTR-gruppen fdrekommer leasing av IT-utrustning med leasingperioder pd ett till tre ar. Dessa leasingavtal &r

leasingskulder for dessa leasingavtal.

CTR-gruppens leasingavtal avser i allt vasentligt lokaler, medicinteknisk utrustning och bilar. Koncernen ar leasetagare. Det finns inga

leasingavtal dér koncernen &r leasegivare.

| Tillgangar med nyttjanderdtt

Lokaler
Bilar
Ovrigt
Summa

49 081 30482
9335 6 207
nyttjanderattstillgangar 54 483 36 928

| Leasingskulder

Kortfristiga -13 898 9914

Summa

okaler
Bilar
Ovrigt

Leasingskulder ~54 020 ~36-450

S:a tillkommande nyttjanderatter 31934 13 904

j A-v;skrsimizgzr' ' n"?tt.nrer'afttr e

Lokaier
Bilar
Ovrigt
Summa

varde
Summa

11 463 8 030
189 221
2116 1698
avskrivningar pa nyttjanderdtter 13 768 9 949

Rdntekostnader {ingar i finansiella kostnader) 1 648 1 103

""" 201 134
kostnadsfort avseende leasingavtal 15617 11 186
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Ntaderattsuﬂgang“_u —

Ingdende anskaffningsvirde
Arets anskaffning
Anskaffning i samband med forvéarv
Arets avytiring
Valutakursdifferenser
Utgdende ackumulerat
anskaffningsvirde

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets nedskrivningar
Arets avyttring
Valutakursdifferenser
Utgaende ackumulerade

‘ Leasingskulder hinforliga tili
| finansieringsverksamheten

Nettoskuld per 1 januari

Féréiindringar under dret
Kassaflode
Nya Kontrakt

Qvriga férandringar (ii)

Forvarvade kontrakt
Omforing mellan kort och lang skuld
Nettoskuld per 31 december

Not 17 Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument bestar av:

&

71 587
31934

-16.486

87 035

-34 658
-13 768

15 874

54 483

Andra ldngfristiga vdrdepapper (not 15)

Andra 1angfristiga fordringar (not 15)
Kundfordringar (not 6)
L.easingskulder (not 16, 21)

.everantorsskulder
Ovriga skulder

Finansiella tillgangar

26536

58 507
13 904

-824

71 587

~25 534
9 949

824

-34 658

36 928

2023
-9_1 o

13 234
-33 020
2215

13 586
-13 898

Langfristiga Kortfristiga

7 266

9 296
-13.442
o5

1464
-9 914

.1 464
-26 536

En finansiell tillgdng vérderas initialt till verkligt virde plus, i de fall tillgdngen inte redovisas till verkligt virde via resultatrikningen,

transaktionskostnader direkt haniorliga till kopet. Koncernen klassificerar och vérderar sina finansiella tillgdngar i féljande kategorier:

Upplupet anskaffningsvirde (kundfordringar, &vriga fordringar och likvida medel).
De tillgdngar som innehas i denna kategori innehas av koncernen i syfte att inkassera avtalsentiga kassafloden och
...... ngar av kapitalbelopp och rénta pa det utestaende

kapitalbeloppet. Den paféljande vdrderingen av tillgangar som kiassificeras som varderade till upplupet anskaffningsvirde
sker till upplupet anskaffningsvarde med effektivrantemetoden. Det upplupna anskaffningsvirdet minskas med

foriuster som uppstér vid bortbokning redovisas i resultatet.

28{49)




DocuSign Envelope |1D: 6FC7041B-A012-49C1-A9A2-3085D473AB4A
¢ Viarderade till verkligt varde via resultatrdkningen: Andra langfristiga virdepapper. Den pafdljande vdrderingen av
tillgdngar som klassificeras som virderade till verkligt viirde via resultatet sker till verkligt varde. Nettovinster- och
férluster, inkluderat ali rante- eller utdelningsintdkt, redovisas i resultatet.

Finansiella skulder

CTR-gruppens finansiella skulder klassificeras som virderade till upplupet anskaffningsvarde. Upplaning redovisas initialt till verkligt
14 virde med avdrag for direkt hdnférbara transaktionskostnader. Paféljande virdering av dessa finansiella skulder sker till upplupet
s anskaffningsvdarde med effektivriéntemetoden. Rantekostnader och valutakursvinster och -férluster redovisas i resultatet. Vinster
o eller forluster vid borttagning fran redovisningen redovisas ocksa i resultatet.

e Vdrdering till verkligt vérde
e Nar verkligt virde for entillgang eller skuld ska faststallas, anvdnder koncernen observerbara data i sa stor utstréckning som mojligt.

Verkliga virden kategoriseras.i olika nivaer i en verkligt virde-hierarki baserat pa indata som anvinds i viarderingstekniken enligt

f6ljande:

¢  Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér identiska instrument
® Niva 2: utifran direkt ellerindirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1

& Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden

Nedskrivningar av finansiella tillgdngar (reservering kundfordringar)

Finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet ariskaffningsvirde utgdrs frimst av kundfordringar. Forlustreserven for
kundfordringar virderas alltid till ett belopp motsvarande férvintade kreditférluster under fordrans aterstdende l6ptid. Kredittiden
fér fakturor-ar 30 dagar om inte annat avtalats med kunden. Det &r vanligt forekommande att kunder férhandlar om en ldngre
kredittid. Det kan medges for kunider dér kreditrisken beddms lag och sannolikheten att fa betalt pa forfallodagen &r hog.

Bolagen i CTR-gruppen har haft fa kundférluster historiskt-och man beddmer att kreditrisken i kundfordringarna ar lag. For de

reserveringsbehov. Samtliga hedémningar baseras pa historiska erfarenheter samt nuvarande och framatblickande faktorer.

Finansiella instrument Verkligt virde via
_per kategori Upplupetan-  resultat- dvrigt total-

....... 'K !

Summa |

 skaffningsvirde rikningen  resultat

Tillgangar i Balansrikningen -

Finansiella anldggningstillgdngar 2980 375 3355
Kundfordringar 41 881 41 881
Ovriga fordringar 1657 1657
Likvida. medel - 40781 - 40781

S:a finansielia tillgangar 87 299 375 0 87674

Skulder i Balansrékningen - N
Leasingskulder ” 54 020 54 020
Quriga skulder 13697 13 697
Leverantdrsskulder S - 15196 15196
S:a finansiella skulder 82913 0 0 82913
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Not 18 Ovriga kortfristiga fordringar

Koncernen Koncernen

‘Belopp i KSEK - 20234231 2022-12-31

Kortfristiga fordringar personal - 0
Avradkning skatt 1546 90
Atervinningsbar moms 111 184
Ovriga kortfristiga fordringar 0 697

Summa 1657 971

Not 19 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen Koncernen

| Belopp i KSEK 2023-12-31 2022-12-31

Forutbetalda hyreskostnader 3764 B34
Upparbetat ej fakturerat* 25031 5 859
Upplupna kontraktsintdkter 91 4
Ovriga poster 3460 2 844
Summa 32 346 9042

*Avtalstiigéngar, se Not 6 Intdkter och Avtalssaldon

| For

sndring upparbetat ej fakturerat Koncernen Koncernen |
2023-12-31 '

Ingdende upparbetat varde 5 859 4812
Fakturerat under dret -5 850 -4 812
Upparbetat under aret 25 031 5 859

Summa 25 031 5 859

Avtalssalden for ytterligare information om avtalstiligdngar.

Not 20 Likvida medel

Koncernen Koncernen

Likvida banktitlgodohavanden SEK 40758 58 071
Likvida banktiligodohavanden EUR 7 343
Likvida banktillgodohavanden USD 16 27
Summa 40781 58 441

Not 21 Finansiella skulder avseende upplaning och nyttjanderattstiligéngar
| det féljande framgar information om féretagets avtalsmissiga villkor avseende 1an och leasingskulder. Fér mer information om
foretagets exponering f0r ranterisk ochrrisk for valutakursférandringar hanvisas till not Not 4 Finansiella risker och riskhantering.

Koncernens Bvriga langfristiga / kortfristiga skulder har amorterats i sin helhet. De Ovriga langfristiga skulderna var inte
rantebarande.
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Koncernen  Koncernen
Belopp i KSEK 2023-12-31  2022-12-31
Langfristiga skulder S
Leasingskulder 40122 26536
Kortfristiga skulder
Kortfristig del av Ovriga langfristiga skulder . 4250
Kortfristig del av leasingskulder 13 898 9914

Summa 54 020 40 700

Avtaisenliga l6ptider f6r ldn och leasingskulder per 31 december 2023

I ———T R | N om— i
finansieila skulder Mindre dn  Mellan 6 & Merédn avtalsenliga fordringar/
Par 3k december 2023 §manader manadﬁ Ar2 - Ar5  54&r kassaflsden  skulder
I T TR RSN,
Bilar 76 71 95 87 329

Klinik, laboratorieutrustning och dvrigt 1249 1219 1774 1132 290 5 665

Summa Leasingskulder 8 067 8034 14946 12650 8664 4550 2737 59647 -54 020

Not 22 Eget kapital
Aktiekapital

Per den 31 december 2023 omfattade det registrerade aktiekapitalet -468 514,8750 kr {462 062,5000 kr) med ett kvotvarde pa

0,0625 kr. Innehavare av A- och B-aktier dr berattigade till utdelning som faststills efter hand.

Koncernen Koncernen |
| Rostvirde 20231231 2022-12-31|

A-aktier, emitterade - betalda 10 6 419000 6415 000
B-aktier, emitterade - betalda 1 1077 238 974 000

Sumima 7496 238 7 393 000

Ovrigt tiliskjutet kapital

| Burigt tillskjutet kapital ingar de tillskott som koncernen har erhallit fran aktiedgarkretsen samt vid nyemissioner av aktier det
belopp varmed inbetalat belopp Overstiger kvotvdrdet pa aktierna. I beloppet ingar dven de premier som betalats vid utgivande av
teckningsoptioner. De transaktionskostnader som direkt har kunnat hianféras till emission av nya aktier eller optioner har redovisats,

netto, efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden. Transaktionskostnader f&r nyemission uppgick 2023 till O tkr (O
tkr).

Utdelning

maj 2024. Se Noter till Moderbolagets Finansiella rapporter, Not 20 Disposition av féretagets vinst eller forlust.
Not 23 Resultat per aktie

Berdkningen av resultat peraktie fore utspddning baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets dgare och pa
det vigda genomsnittliga antalet aktier utestaende under aret.
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“Resultat per aktie for arets totalresultat fore utspadning
_Belopp i SEK 2023 _ 2022
Resultat per aktie 2 09 1.59

er utspédning

| Resultat per aktie for drets totalresultat eft
BeloppiSEK

Resultat per aktie 1,97 1,52

: Resultat per aktie efter utspddning
Arets resultat hénforligt till moderbolagets stamaktiedgare, efter utspédning
Belopp 1 SEK

Arets resultat hinférligt till moderbolagets aktiedgare 1,86 1,28

\Iﬁ_ggit*gzefmiﬁéh-itiﬂ'ifﬁg-;t:::_a_:n:t.a__l stamaktier, efter utspddning

2023

Vigt genomsnittligt antal aktier under aret, fore utspédning 7403 450 7 393 000

Vigt genomsnittligt antal aktier under aret, efter utspadning 7860278 7768 608

Not 24 Utest3ende optioner (teckningsoptioner och kdpoptioner)

Utgivna optioner avseende moderbolagets aktier
CTR har genom de incitamentsprogram som finns for ledning och anstdllda givit ut optioneravseende foretagets egna aktier.

| de fall optioner ges ut som ersidttning for att erhélina varor eller tjanster ar det reglerna om aktierelaterade ersattningar i IFRS 2
som ska tillimpas. Ett foretag ska redovisa de varor eller tjidnster som erhélls eller képs genom aktierelaterade ersittningar vid den

egetkapitalreglerade program, eftersom nagon skyldighet for CTR att betala nagot kontant inte foreligger. Eit egetkapitalreglerat

program dér den anstillde betalat marknadsvirde for tilidelade optioner innebar att ndgon kostnad for programmet (aktierelaterad
ersattning) inte behodver redovisas. Berdkningen av optionernas virde har gjorts med stdd av Black & Scholes modell vitken &r en

allmédnt accepterad metod och formel for prissdttning av aktiebaserade optioner. Deninbetalda premien har redovisats direkt mot

eget kapital vid tilldefningstillfallet .

Utgivna optioner avseende aktier i dotterbolag

Vissa anstélida i dotterbolag har erbjudits mojlighet att teckna képoptioner for att forvdrva en minoritetsandel av aktierna i de bolag
de verkar, fran CTR. CTR har sedan en-.r’ﬁf't't.'att:';ﬁterkﬁpai aktierna. Betalningen av aterkop har CTR ratt att reglera med kontanter .
och/eller med aktier | CTR varfor optionerna klassificeras som eget kapital-reglerade program. De anstillda har betalat en .

marknadsmassig premie for de tilldelade optionerna. Sdledes redovisas inte nagon aktierelaterad erséttning. Berdkningen av
optionernas varde har gjorts med st6d av Black & Scholes modeli vilken &r en allmént accepterad metod och formel fér prissittning
av aktiebaserade optioner. Den inbetalda premien har redovisats direkt mot eget kapital vid tilidelningstilifdllet '
Teckningsoptioner till ledning och anstélida (optioner avseende moderbolagets aktier)

Ett aktiebaserat incitamentsprogram (2021/26) beslutades av styrelsen i juli 2021 efﬁter..be;my;n.d_iga_pde till styrelsen av rsstdmman

Vid drsstdmman i maj 2022 beslutades om ytterligare ett bemyndigande fér styrelsen att emittera teckningsoptioner. Styrelsen
beslutade om ett incitamentsprogram (2022/26) som implementerades i oktober 2022. Totalt antal optioner i programmet &r
92 500, med ett [8senpris om 26,3242 SEK. 5 anstéllda, ingen fran ledningsgruppen, tecknade 62,5% procent av optionerna i
programmet. Vilket motsvarar en maximal utspédning pa 1,2% om samtliga optioner utnyttjas. Programmet [Gper ut i juni 2026.
Teckning kan ske 2026-04-21 - 2026-06-16.

Totalt motsvarar de tva programmen en maximal utspddning om 5,7% procent om alla optioner utnyttjas.
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Betalning har erlagts kontant for optionerna motsvarande ett marknadsvidrde av optionerna. Vdrdet av optionerna har faststallts
baserat pd en Black & Scholes virdering. Teckningsoptionen medfor en ratt, men inte en skyldighet, for innehavaren att teckna aktier

i CTR. Om-anstéllning upphor fére den 31 juli 2025 har bolaget rdtt, men inte skyldighet, att aterk6pa teckningsoptionerna-till

marknadsvirde av den anstilide.

Utestaende teckningsoptioner

Koncernen
5 Beloppitir . o a2

A | g e s
e Utestdende per 1 januari 1051 747

Koncernen

o Tilldelade 304

0 0

Utestaende per 31 december

Varav.inlésenbara

Summa 1051 1051

Képoptioner till nyckelpersoner {avseende aktier i dotterbolag)

Vissa anstéllda i dotterbolag har erbjudits méjlighet att teckna k&poptioner for att férviéirva en minoritetsandel av aktierna i de bolag
de verkar, fran CTR. CTR har sedan en ratt att aterkdpa aktiterna. Betalningen av aterkop har CTR ratt att reglera med kontanter
och/eller med aktier i CTR. Ké&poptionerna dr betalda till ett berdknat marknadsvidrde. Berdkningen har gjorts med stéd av Black &

Scholes modell vilken dr en allmént accepterad metod och formel for prissdttning av aktiebaserade optioner.

Utestdende kopoptioner

Rittighet i kdpoptioner

Maximal
andel
i dotterbolag

Moderbolaget Moderbolaget

Belopp | tkr 2023-12-31  2022-12-31
TKT 9% 46 46
32,20% 1 1
9.10% 1 1
48 48
0 0

RegFile
Metasafe-
Utestaende per 31 december

Varav inlésenbara

. Summa 48 AR

Maximal andel i dotterbolag som anges ovan i tabellen avser hur stor andel av aktierna innehavaren av optionen har rétt att kopa |

respektive dotterbolag och som CTR sedan har rdtt att kopa tilibaka.

® Not 25 Ovriga kortfristiga skulder

_ Koncernen  Koncernen
 Belopp i KSEK 2023-12-31 2022-12-31
Redovisning moms ' 3950 3961

Personalskatt 3481 2 565
Avrakning sarskild [oneskatt 5453 3165

Andra kortfristiga skulder 813 411
Summa 13 697 10 102
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Not 26 Upplupna kostnader och fijruitbet‘a;l*dtai_int-;'a" Kter

__________________________ _ _ 20231231 2022-12-31
L&ner 749 683
Semesteritner 12944 10 802
Sociala avgifter 4220 3494
Pensionskostnader 474 497
Forskottsbetalning fran kunder* 6 538 6484
Ovriga poster 1350 2528
Summa 26 275 24489

Koncernen Koncernen
Belopp i KSEK

*Avtalsskulder

Not 27 Rapport dver kassafléden

Lan Leasingskulder skulder

Per 1 januari -4 250 -4 250 -36 450 -32 338

Kassafl6despaverkande
Amortering av [&n/leasingskuld 4250 13234 9 294

Icke-kassaflodespaverkade
Tillkommande leasingskulder 33020 -13442
Per 31 december o g -4 250 54020 -36450 0 0

Not 28 Innehav utan bestdmmande inflytande
Redovisningsprincip samt uppskattningar och bedémningar

Vid ett forvirv av firre dn samtliga andelar redovisar koncernen innehav utan bestimmande inflytande {(minoritetsintresset).
Koncernen virderar innehav utan bestdmmande inflytande till verkligt virde, vilket innebar-att samtliga identifierbara tillgangar och
skulder, inklusive goodwill hanfors till innehavet utan bestimmande inflytande vid forvarvet. Koncernen har i de férvary dar innehav
utan bestammande inflytande Uppstatt varderat detta till verkligt virde med utgangspunkt i det pris som betalats for forvirvade
andelar.

Farviry fran samt forsaljningar till innehav utan bestimmande inflytande dar koncernen behaller det bestdmmande inflytandet
redovisas som en transaktion inom eget kapital, d v s mellan moderbolagets dgare (inom balanserade vinstmedel) och innehav utan
bestdmmande inflytande. Moderbolaget Center for Translational Research Sweden AB har under 2023 forvdrvat ytterligare andelar .

RegSmart Life Science AB och dger darefter 100% av dotterbolagets aktier, | de tva bolagen som startats under 2023 har
medgrundarna ett minoritetsdgande i bolagen, se nedanstaende tabell.

<lassificeras som ett derivat och varderas ddrmed till verkligt varde via resultatrikningen. Da ldsenpriset for optionerna bedéms .
igga nira marknadsvirde pa aktierna vid tidpunkt for utnyttjande sa har optionernas verkliga virde beddmts vara férsumbart. Ingen |
tillgang etler skuld har dérmed redovisats i balansrakningen hanférligt till képoptionerna.

Innehav utan bestimmande inflytande i koncernen

BeloppiKSEK ~ Andel 2023-12-31

Minoritetens

RegSmart Life Science 40,0% -3 183

RegSmatt Medtech 9,9% -18
QAlliance 9,5% -3 :
Lablytica 9,0% -1 045 -780
Summa -1.066 -3 963
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Finansiell

information i sammandrag fér dotterbolag med innehav utan bestammande inflytande

Nedan presenteras finansiell information i sammandrag for de dotterbolag dér betydande innehav utan bestdimmande inflytande

2023 12022

Lablytica

Nettoomsattning
Rorelseresultat

Arets resultat
Anldggningstillgangar

lusterat eget kapital*

Balansomslutning

22 398

3330
1982
3532
11756

17578

-1 045

21 444
3767
2072
1776
8 747

17 309
-780

Minaritetsandel Eget kapital Lablytica

RegSmart Life Science

19729
2 258
1565
1217 228

Nettoomsattning

Rorelseresultat

Arets resultat

Anléggningstillgéngar

Justerat eget kapital* 10 082

Balansomslutning 16 171
Minaritetsandel Eget kapital RegSmart 0

RegSmart Medtech

2 393
Rorelseresuitat 272 -
Arets resultat 160 -

Nettoomsattning

Justerat eget kapital™ 1240 -
Balansomslutning 2412 "
Minoritetsandel Eget kapital RegSmart <18 %

QAlliance

Nettoomsattning 5
Rorelseresultat -1 049 -
Arets resultat 1 S
Anldggningstillgangar

1526 :
1996 -
B 3 -

Justerat eget kapital*
Balansomslutning
Minoritetsande! Eget kapital RegSmart

* Justerat eget kapital avser eget kapital samt eget kapital-andel av obeskattade reserver.

Optioner att forvirva innehav utan bestimmande inflytande

o 4500 aktieri tablytica till ett |5senpris som &r baserat pa bedémt marknadsvirde f6r bolaget. CTR avgdrom betalning for

e 99 aktier i RegSmart Medtech till ett I5senpris som baseras pa en EBIT multipel per datum fér inlésen. Betalning for att
kipa aktierna ska ske antingen kontant eller med nyemitterade B-aktier i CTR. Optionen kan nyttjas fran 1 juni 2027 till och
med den 31 december2027. For sjdlva optionsrdtten har inte nadgon ersattning utgatt.

o 2475 aktieri QAlliance till ett {6senpris som baseras pé en EBIT multipel per datum f6r inlésen. Betalning for att kopa
aktierna ska ske antingen kontant eller med nyemitterade B-aktier i CTR. Optionen kan nyttjas fran 1 juni 2027 och med

......
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Not 29 Rorelseférvary
Redovisningsprinciper och véasentliga beddmningar och uppskattningar

Koncernen tillampar forvarvsmetoden vid redovisning av rérelsefGrvadrv. Metoden innebar att férvarv av en rorelse betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar rorelsens tillgangar och 6vertar dess skulder. I forvdrvsanalysen faststélls det
verkliga virdet pa forvarvsdagen av forvirvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt eventuella innehav utan
bestammande inflytande. Skilinaden mellan verkligt vdarde av erlagd képeskilling {i kontanter, utgivna egetkapitalandelar,

som goodwill, Efterféljande dndringar av verkligt virde av en villkorad képeskilling som klassificeras som finansiell skuld redovisas i
resultatrakningen. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs ndr de uppkommer i posten Gvriga rorelsekostnader.

Genomférda rorelsefdrviry

Metasafe. Forvarvet har bedémts utgora ett rorelseférvéry, da forvdrvet inneburit att bade input i form av tillgangar och personal
samt befintliga processer har tagits dver. Ingen goodwill har uppstatt i detta férvirv. Kdpeskillingen uppgick till 1 krona. Betalning
har erlagts i kontanta medel. Ingen tillaggskopeskilling har utgatt.

Not 30 Narstadende | .
CTR har under aret haft féljande ndrstaendetransaktioner:

inkép av skuld pa

Koncernen varor/tjdnster fran nérstaende per 31
nirstaende december |

' Narstaenderelatmn
Eklundshof Fastigheter AB 2023 657 0

2022 395 0
AB Biopharmacon / Bofi Medical 2023 1075 20,6
2022 926 212

Summa :

AB Biopharmacon ar ndrstaende till CTR i och med att Bengt Dahlstrom, som dr aktiedgare i AB Biopharmacon, r styrelseledamot i
moderbolaget CTR AB. Inkdp fran AB. Biopharmacon avser inkdp av tjanster till den.operativa verksamheten.

Bofi Medical ar narstaende tilf CTR i och med att Folke Sjoberg, som &r aktiedgare i Bofi Medical, &r styrelseledamot i moderbolaget

CTR AB. Inkép fran Bofi Medical avser inkdp av tjdnster till den operativa verksamheten. Eklundshof Fastigheter dr ndrstdende till CTR

i och med att Lars Berinbom, som &r deldgare i Eklundshof Fastigheter, &r CTR-gruppens CFO. Inkép fran Eklundshof Fastigheter avser .

Samtliga ndrstaendetransaktioner har gjorts pa marknadsmadssiga villkor. Inga transaktioner som vésentligen paverkat féretagets
resultat och stillning har gt rum mellan koncernen och nirstaende.

information om arvoden och erséttningar till styrelsen och ledande befattningshavare ges | Not 8 Anstdllda, personalkostnader och .
ledande befattningshavares ersdttningar och information betréffande optioner ges i Not 24 Utestdende optioner (teckningsoptioner "

och kapoptioner).

Not 31 Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser
Det finns inte nagra forpliktelser eller taganden i koncernen att upplysa om uttver de skulder som redovisats i balansrikningen.
Koncernen har inte heller nagra stallda sakerheter.

Not 32 Handelser efter balansdagen
Efter arsskiftet har i februari en avsiktsforklaring tecknats om att forvdrva ett bolag med en omsittning det senaste rikenskapsaret
overstigande 10 mkr,

CTR har etablerat ett dotterbolag | Nederlanderna enligt ovan namnda villkorsdokument. Bolaget heter CTC Netherlands B.V. och
verkar inom fas | - fas l-studier.

A+ Sciences verksamhet tilltriddes av CTC den 1:a januari.
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Not 33 Nyckeltalsdefinitioner

eller som alternativ till redovisade IFRS definierade nyckeltal. De huvudsakliga alternativa nyckeltalen som anvands av koncernen
forkiaras och'stdms av nedan.

Definition av nyckeltal
EBITDA Rorelseresultatet enligt resultatrékningen med aterldggning av av- och nedskrivningar
EBITDA-marginal EBITDA delat med Nettoomsdtining

Nettoinvesteringar Utgdende balans minus ingdende balans plus avskrivningar och nedskrivningar minus
uppskrivningar avseende anlaggningstillgangar.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Alternativa Nyckeltal

Personalomsattning Det ldgsta antalet av nya anstalida och avslutat anstéllning delat med antai

anstdilda.

Genomsnittligt antal aktier Det vigda genomsnittliga antalet stamaktier som har varit utestdende under perioden

Genomsnittligt antal aktier Genomsnittligt antal aktier med tilldgg for det vagda genomsnittliga antalet potentiella

efter utspadning stamaktier med utspadningseffekt konverteras till stamaktieri enlighet med 1AS 33.

Genomsnittligt antal anstéllda Summan av antalet arbetade timmar delat med en normal arsarbetstid

Resultat per aktie Arets totalresultat hinférligt till moderbolagets dgare énligt Rapport 6ver resultat och

Bvrigt totalresultat f6r koncernen delat med Genomsnittligt antal aktier i enlighet med IAS 33.

Resultat per aktie efter utspddning Arets totalresultat hdnférligt till moderbolagets dgare enligt Rapport dver resuitat och

dvrigt totalresultat for koncernen delat med Genomsnittligt antal aktier efter utspadning |
enlighet med IAS 33.

Ordlista

Klinisk prévning Klinisk prévning ar en undersokning / klinisk studie péa friska eller sjuka

ménniskor fér att studera effekten av ett likemedel eller behandlingsmetod.

Se definition i EUs férordning 536/2014 (Clinical Trials Regulation, CTR)

Regulatoriska tjénster Strategisk vigledning och teknisk radgivning om regulatoriska krav for
produktutveckling.

Toxikologi Ldra om gifter. Studier av olika kemikaliers giftverkan pa andra levande organismer.
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Finansiella rapporter t6r moderbolaget

5.M_ﬁde-ba:lfag-ét
: 2023-01-01 2022-01-01
Belopp i KSEK | R | _ | | | 2023-12-31 2022-12'31
__Nétt@mséﬁﬁmg. ——— | I - — e 5‘-5-0

Ovriga rorelseintakter 1 4

Summa intiakter 1612 654

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter -249

Ovriga externa kostnader 6 -3 351 -4 279
Personalkostnader 5 -5 622 -4 706

Summa rorelsekostnader -9 222 -8 985

Rorelseresiultat -7 610 -8 331

Resultat fran finansiella poster 7

Resultat fran andelar i koncernbolag

Finansiella intakter och liknande resultatposter 662 37
Finansiella kostnader-och liknande resultatposter -1 229 -1
Summa resultat fran finansiella poster -567 37

Resultat efter finansiella poster 8177 -8 294

Bokslutsdispositioner

Erhélina koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag

10 700
-2 059

144

10 000
=] 211

Avsattning till periodiseringsfond 16
Resultat fdre skatt. 321 370
In koﬁTStska’tt‘* 8 -89 g

Arets resultat tillika totalresultat 232 293

Moderbolaget har inget Svrigt totalresultat att rapportera. Totalresultatet sammanfaller s&ledes med arets resultat enligt
resultatrdkningen.
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Moderbolaget  Moderbolaget |

2023-12-31 2022-12-31

‘Belopp i KSEK
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar:
5 Finansiella anldggningstillgangar 10
el Andelar i koncernforetag 23 081 14.471
e Summa finansiella anlaggningstillgangar 23 081 14 471

e~ Summa anldggningstillgangar 23 081 14471

Omsattningstillgangar
Kundfordringar 12 ) 14

Fordringar hos koncernféretag Ld 12 820 16 127
Ovriga fordringar 67 207

Forutbetalda kostnader och upplupna intiékter 139 34
Summa kortfristiga fordringar 13 027 16379
Kassa och bank 79 014 6075
Summa omséttningstillgangar 35038 22 404

SUMMA TILLGANGAR 58 119 36 875

Eget kapital 18

Bundet eget kapital

Aktiekapital 15 469 462
Fritt eget kapital

Overkursfond
Balanserat resultat

Arets resultat

Ovrigt tillskjutet kapital

Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

24 419

11 624

1100

37843

447

347

19 870
11331
293
1100
33 056

125

Kortfristiga skulder koncernbolag 17 997 1214
Ovriga.skulder 13 403 175
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 234 1479
Summa Kortfristiga skulder 20007 3694

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 58119 36 875
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Rapport dver forandringar i eget kapital for moderbolaget

Bundet
eget kapital

Fritt eget kapital

Overkurs- Balanserat Arets.

fond resulitat resuitat:

| Belopp i KSEK Not Aktiekapital :
' ~ kapital |

Ingdende eget kapital 2022-01-01 462 19 870 11 331 747 32411
Nyemission
Optionsprogram 357 352
Arets resultat tillika totalresultat 293 193
Transaktioner med dgare .

Transaktioner med dgare utan
bestimmande inflytande

;l;gaendeeget kapital 2022-12- 462 19 870 11331 293 1100 33056

Emission teckningsoptioner
Arets resultat tillika totalresultat 232 232
F&rvarv av minoritet _
Aktiedgartillskott 6 4 549 A4 555
Transa-'kti-mermﬂd'ﬁfg;airfe "

Transaktioner med agare utan
bestammande inflytande
Utgaende eget kapital 2023-12-

31 469 24 419 11 624 232 1100 37843

40(49)



DocuSign Envelope 1D: 6FC7041B-A012-49C1-A9A2-3085D473AB4A

Moderbolaget ~ Moderholaget |

Kassaflode fran den lopande verksamheten

AT

- i T
F O St
e ..;;.*-l' A .-:!v;_*; = ; L

Rorelseresultat fore finansiella poster -7 610 -8 331
Frhallen ranta 662 37
Betald ranta -1229 -1

04

’
¢
]
>
i

Betalda inkomstskatter 70 118
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fére foréndring av rérelsekapital -8 107 -8176

Kassafldde fran forandring av rérelsekapital
Okning/minskning av rorelsefordringar 11 993 -1775
Okning/ minskning av rorelseskulder 16 156 2 446

Summa férdndring av rérelsekapital 28 149 670

Kassaflode fran den |6pande verksamheten 20042 -7 506

Kassafiode fran investeringsverksamheten
Investeringar i intresseforetag 2777 -1050
FOrvarv av minoritet -6 833 352

Kassafiode fran investeringsverksamheten -4 055 -698

KassaflGde fran finansieringsverksamheten

Investeringsverksamhet

Arets kassaflode 15 987 8204

Likvida medel vid arets borjan 6 025 14 228
Likvida medel vid arets slut 22011 6 025
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Noter till moderbolagets finansiella rapporter
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Not 2 Moderbolagets redovisningsprinciper 42
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Not 8 Inkomstskatter 44
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Not 11 Fordringar pa koncerniéretag 46

Not 12 Kundfordringar 46
Not 13 Ovriga kortfristiga skulder 46
Not 14 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 46

Not 15 Aktiekapital och utestaende optioner 47

Mot 16 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver 47
Not 17 Koncerninterna transaktioner 47
Not 18 Stillda sikerheter och eventualférpliktelser 43
Not 19 Operationell leasing —leasetagare 48
Not 20 Disposition av foretagets vinst eller forlust 48
Not 1 Allmén information

Center For Translational Reserach Sweden AB {org.nr-559054-4903) har sitt sdte | Uppsala, Sverige. Huvudkontoret ligger pa
Eklund Shwsv:'aﬁ"gen 1 G, 752 37 Uppsala.

K-ostn—a_dema ar relat-e-r--at tl.l.l__arb-et.e me-d fo.rvaw o;c.h ve-rksam h-etsu.wec:kl ing, .utvec-khng av ra p.pﬁ-rtermg oc_h_fdrbere_del_se f_ar
'nm-eri-n-g;, de: I'ed-a n-de bef-at'tﬁ-iﬁgshava rnas pe'rsﬂﬁa-lkastna-der 'I'e::-'kaél' G-c:h systemkostnader. Det sker fa samordnade inkdp i koricernen,

Not 2 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat arsredovisningen i enlighet med ﬁrsredwlsnmgslagen (1995:1554) (;&RL) och RFR 2, Redovisnings for
juridiska personer samt uttalanden fran Radet for finansiell rapportering. RFR 2 innebér att arsredovisningen f6r den juridiska

personer-ska tillimpa samtliga av Eus godkanda IFRS och uttalanden sé langt det &r mdjligt inom ramen for arsredovisningslagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. RFR 2 angervilka undantag och tilldggs som ska eller kan goras fran
IFRS. Nedan anges de redovisningsprinciper som skiljer sig fran koncernens principer inklusive de undantag och tilligg som
moderbolaget tildmpar.

Klassificering och uppstiliningsformer

For moderbolaget redovisas en resultatrdkning och en rapport Gver resultat och dvrigt totalresultat, dér fér koncernen dessa tva
rapporter tillsammans utgdr en rapport 6ver resultat och Svrigt totalresultat. Resultatrikning och balansrakning ar for moderbolaget
uppstallda enligt arsredovisningslagens scheman, medan rapporten 6ver resultat och 6vrigt totalresultat, rapporten Gver
'ff:’}fr-éin'dri'nga'r [ e-g‘et k-ap.:ita-l” och kassaflodesanalysen baseras pd 1AS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport

Andelar | dotterbolag, aktiedigartillskott och koncernbidrag
Andelar i dotterbolag redovisasi moderbolaget enligt anskaffningsviardemetoden. Detta innebér att transaktionsutgifter inkluderas i
det redovisade virdet for innehav | dotterféretag. Limnat aktiedgartillskott redovisas i moderbolaget som en ékning av andelens
redovisade virde. Moderbolaget gér direfter en provning huruvida nedskrivningsbehov féreligger. Aterbetalning av ett lamnat
aktiedgartillskott redovisas som en minskning av andelens redovisade varde. -
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Larmnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrikningen i enlighet med alternativregein.i RFR 2.

Leasing.
Moderbolaget tillimpar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns i RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som

kostnad linjirt ver leasingperioden och sdledes redovisas inte nyttjanderitter och leasingskuld i balansrakningen.

Finansiella instrument

Wy nedskrivningar av finansiella tillgdngar, inbokning/bortbokning, och effektivrintemetoden fér ranteintdkter och rintekostnader. |
O moderbolaget virderas finansiella anldggningstillgangar till anskaffningsvédrde minus eventuell nedskrivning och finansiella

o IFRS 9:s nedskrivringsregler.

Vad gdller moderbolagets fordringar pa koncernforetag av rorelsekaraktér hanteras de enligt samma principer som for externa

bedémning av kreditrisk och eventuell férlustreserv dér historik, intréffade handelser och framtida risker beaktas.
Obeskattode reserver och uppskjutna skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver som bokslutsdispositioner i rapporten 6ver totalresultat och i balansrékningen.

Andrade redovisningsprinciper

finansiella stdllning. Ett antal publicerade nya standarder, &ndringar av standarder samt tolkningar har dnnu inte trétt i kraft for
rikenskapséret 2023, Dessa férviintas inte f& ndgra vasentliga effekter fér moderbolaget.

Not 3 Uppskattningar och beddmningar

F6r moderbolaget dr detframst virderingen av-aktier och andelar i dotterbolag samt fordringar pa dotterbolag som kan vara féremal

virdeminskning foreligger. Inga sddana indikationer har férekommit under rdkenskapsaren 2023 och 2022,

Féretagen i koncernen bedriver sina verksamheter sjdlvstandigt. Mellanhavanden mellan bolagen hanteras i affarsmassig
dverenskommelse mellan bolagen och utifran principen armldangds avstand. Moderbolagets fordringar pa kencernbolag utgérs till

storsta del av koncernbidrag som hanteras som kortfristig fordran och som regleras efter att balansridkningarna dr faststillda av
arsstammorna.

Not 4 Finansiella risker och riskhantering

Moderbolaget omfattas av det ramverk for finansiell riskhantering som etablerats for koncernen. Se beskrivning av koncernens
finansiella risker och riskhanteringspolicy | koncernens niot 4. Det finns inte ndgra risker fér moderbolaget utéver de som redan
beskrivs i noten att upplysa om.

Not 5 Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavare
Styrelseledamdter och antal anstallda, moderbolaget

2023 2022

Lon er och agnfdfkai'. ';e-rzs_'éfi:-thi' ngar ti i’i..S_ty-'rEl-s.'e 406 500
Loner och ersattningar till VD och ledande befattningshavare. 2923 2325
Moderbolaget totait 3329 2 825

* Moderbolaget  Moderholaget

Pensions- och sociala kostnader

Pensionskostnader fér dvriga anstallda 1301 1018

Moderbolaget totalt 1.301 1018
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Not & Revisionsarvode B
_ . M _____ derbﬁla

Moderbolaget

Belopp iKSEK . N 208 2022

Revisionsuppdraget
- 49

417 -

Revisorshuset i Uppsala AB
Grant Thornton Sweden AB
Moderbolaget totalt 417 49

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstiliande direktdrens
férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrédde som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférande av sadana Ovriga arbetsuppgifter. Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget innebir kvalitetssakring som skall utforas enligt forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal.

ﬁMﬁde;rhcilraget Moderbolaget
2023-1231 20221231

Ranteintdakter och liknande resultatposter
Ranteintidkter pa fordringar som &r
omsattningstillgangar 616 34

Ranteintdkter pa koncerninterna fordringar 46 4
Summa 662 37
Réantekostnader och liknande resuiltatposter

Réntekostnader . A
Rantekostnader pa koncerninterna skulder -1229 -

Summa -1 229 -1

Not 8 Inkomstskatter

Moderbolaget ~ Moderbolaget

_ S ot

Aktuell skatt

Aktuell skatt 89 o .
Skattekostnad Moderbolaget -89 77

08 202

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en berdknad

Resultat fore skatt 321 370
Inkomstskatt berdknad enligt moderbolagets géllande skattesats -66 -76
Skattesats: 20,6% 20,6%

Skatteeffekt av féljande poster

Ej avdragsgilla kostnader 22 4
Ovrigt -1 3
Skattekostnad Moderbolaget -89 77
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Not 3 Finansiella instrument per kategori

Verkligt viarde via

skaffningsvéirde rdkningen  resultat

() Tillgangar i Balansrikningen

2 Depositioner 0
4] Aktier i dotterbolag 24 881 24 881
v} Ovriga fordringar 67 67

-I"j;]*i: ' —— e r— r— ———rrr————————— . . .
&5 Likvida medel 24949 0 0 %4949

Summa finansiella tillgangar

Skulder i Balansrakningen
Ovriga skulder 403 403
Leverantérsskulder 442 442

Summa finansiella skulder 845 0 0 845

g

Not 10 Finansiella anlaggningstillgangar, aktier i dotterbolag

Moderbolaget

Ingende ackumulerade anskaffningsvérden 16271 15221
Forvarv av minoritet 11 388 -
Aktiedgartillskott -2 775 1 050
Avyttring -2

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 24 881 16 271

Ingaende ackumulerade nedskrivningar -1 800 -1 800

Utgdende ackumulerade nedskrivningar -1 800 -1 800

Utgaende redovisat virde 23 081 14 471

Nedan listas CTRs dotterbolag. | koncernen har tillkommit RegSmart MT som dotierbolag till RegSmart LS och QAlliance som
direktagt av CTR. Minoritetsandelen i RegSmart LS har férvarvats av CTR.

~ Bokfért virde

| Innehav i dotterforetag Orgnummer  Site Andel 19.31

Kapital Réster  Antal 2023 2022

.:...:e.-::.: _ L _ Eta-safe :-102_.-365_6_ Uabsale oo oo ico0ow sooon 650 _—

CTR Translational Next AB CTR Next 559239-8936  Stockholm 100,00%  100,00% 50 000 125 5025
CTC Clinical Trial CTC 556849-1848  Uppsala 100,00%  100,00% 5000 313 313
Lablytica Life Science AB Lablytica 559217-9088  Uppsala 91,00% 91,00% 45500 2546 2546

RegSmart Life Science AB RegSmart LS 559200-5382  Uppsala 100,00%  100,00% 50000 11418 30
RegSmart Medtech AB RegSmart MT  559436-6436  Uppsala 90,10%  90,10%

Regfile AB. RegFile 559239-8928  Uppsala 100,00%  100,00% 25000 2085 2085

........... TKT 556902-4614  Stockholm  1C0,00% 100,00 1000 4423 4423

QAlliance AB Qalliance 559436-6436  Uppsala 90,1.0% 80,10% 22525 1522

summa 23082 14472

Vad géller bolagen med minoritetsandelar har CTR en option pa att kdpa dem, se vidare Noter till Koncernens Finansiella Rapporter,
Not 28 Innehav utan bestémmande inflytande
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" Moderholaget

Koncernen

Vid arets borjan 16127
Forandring unger aret =3 307
summa 12 820

Not 12 Kundfordringar

Koncernen:
Redovisat varde pa
kundfordringar

Reservering for kundfériuster

Summa

Not 13 Ovriga kortfristiga skulder

Redovisning moms 187
Personalskatt 179
Avrdkning sarskild loneskatt 85
Andra kortfristiga skulder 3

Summa 403

__ ' Moderbolaget

Moderbolaget.
| Beloppiksek 20231231

2022-12-31 §

5651
10476
16127

- 2022-12-31

11

11

" oderbolaget |
_ 2022-12:31 |

95
b/
13

Y75

L&ner
Semesterioner
Sociala avgifter
Ovriga poster

Summa

158 -
197 85
62 27
406 1368

824 1479
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Not 15 Aktiekapital och utestdende optioner

0,0625 kr. Innehavare av A- och B-aktier &r berdttigade till utdelning som faststalls efter hand.

| Antal Rostvirde Kvotvirde 9023

i A-aktier, emitterade - betalda 10 0,0625 6 419 000 6419 000
= B-aktier, emitterade - betalda 1 0,0625 1077 238 974 000

Pl Utestaende teckningsoptioner
B-aktier 450 828 450828

Summa 7 496 238 7393 000

- 'U?tié-st’é%éﬁdé-it‘et:k'n?izhgfsfﬂflﬁi}mef '
Aktieslag  FOrvarvspris Teckningskuss 2023-12-31  2022-12-31

Program 2021/26 B-aktier 2,0852 28,0348 358 328 358 328
Program 2022/26 B-aktier 3,2900 26,3242 92 500 392 500

Summa 450 828 450 828

CTRs incitamentsprogram klassificeras som egetkapitalreglerade program, eftersom nagon skyldighet fér CTR att betala nagot
kontant inte foreligger. Ett egetkapitalreglerat program dir den anstillde betalat marknadsvérde for tilldelade optioner innebdr att
nagon kostnad for programmet (aktierelaterad ersdttning) inte behdver redovisas. Berdkningen av optionernas varde har gjorts med
stéd av Black & Scholes modeli vilken dr en allmint accepterad metod och formel fér prissdttning av aktiebaserade optioner. Den
inbetalda premien har redovisats direkt mot eget kapital vid tilldelningstillfallet. | de fall optioner ges ut som ersattning for att
erhdllna varor eller tjinster dr det reglerna om aktierelaterade ersattningar i IFRS 2 som ska tillampas. Ett foretag ska redovisa de
varor eller tjinster som erhalls eller kdps genom aktierelaterade ersittningar vid den tidpunkt dé varorna eller tjansterna erhalls,

(6ver intjinandeperioden).

BeloppiRSEE 203 202

Periodiseringsfond, drets avsittning 125 ]

Periodiseringsfond, arets aterforing 144 125

Summa 269 125

Not 17 Koncerninterna transaktioner

' Moderbolaget  Moderbolaget
$2023-12-31 2022-12-31

|/C Férsdljning PT -7 -13
Administrativ forsiljning 1578 589
IT tjanster 135 393
Rinteintikter -46 -4

Riantekostnader 1229
Summa -268 -212
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Not 18 Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser
Inga stillda sikerheter eller eventualfdrpliktelser har limnats.

Not 19 Operationell leasing — leasetagare

Kontrakterade framtida betalningar Summa

avtalsenliga

Lokaler 85 200 92 300 177 500
Bilar 82 730 210750 = 303 480

Summa
Leasingskulder 177 930 303 050 0 480 980

Overkursfond 24 418 998
Balanserade vinstmedel 11 624 000
Arets resultat 231980
Ovrigt tillskjutet kapital 1099 555

37 374 532

Styrelsen foreslar att balanserat resultat disponeras sa att:

Balanseras i ny rikning 37 374 532
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Rapport om Grsredovisningen och koncernredovis-

Uttalanden

verka férmdagan att fortsdtta verksamheten och att anvénda anta-

gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas:

dock inte om styreisen och verkstdllande direktoren avser att likvi-

Vi har utfdrt en revision av &rsredovisningen och koncernredovis-

ningen for Center for Translational Research Sweden AB for ar

2023.

Enfigt var uppfattning har &rsredovisningen upprdttats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden

december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for

&ret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-

alistiskt alternativ till att gbra ndgot av detta.

Revisorms ansvar
V&ra mél &ratt uppnd en rimlig grad-av stkerhet om huruvida ars-

redovisningen och koncernredovisningen som hethet inte innehdl-

rattats | enlighet med &rsredovisningslagen ach ger en i alla vé-.

sentliga agvseenden rdttvisande bild av koncernens finansiella

stéllning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat

och kassaflode for Gret enligt International Financial Reporting

Standards [IF FESJ, sésom de antagits av EU.och &rsredovisningsla-

-gzerl-*

ligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som in-

nehdaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet Gr en hég grad av sdker-

och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vé-

sentlig felaktighet om-en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa

grund. av oegentligheter eller misstog och anses vara w.ﬁs-eﬁntl.igd

Forvaltningsberattelsen. &r forenlig med arsredovisningens och.

koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att r'b-'ﬁ-lﬂgzsstﬁmman' faststdller resultatrak-

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-

darder beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar, Vi dr obero-
ende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt-god re-

visorssed I-Sverige och har i E‘v:riigt--fu.l'lgj'ﬁ:rt--wﬁ-i”c-_ H_rfkesetiskﬂ ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och

andamalsenligo som grund férvara uttalanden,

Ovriga upplysningar
Revisionen av @rsredovisningen och koncernredovisningen for ar

2022 har utforts av en annon revisor som |[gdmnat en revisionsbe-

port om:arsredovisningen och kongernredovisningen.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktdren som har dnsvaret fér
att &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en rattvisande bild enligt Grsredovisningslagen och, vad

gdller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU.

Styrelsen och verkstéllande direktSren ansvarar Gven fér den in-

terna kontroll som de beddmer &r nddvéndig for att upprétta en

i S T ' ) . . ' » L] . - LI o - o N
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra

visentliga felaktigheter, vare sig dess a beror p& oegentligheterel-
ler misstag.

Vid upprattandet av éarsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren f6r beddmningen
av bolagets och koncernens férméga att fortsétta verksamheten.

om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anviéndare fattar med grund i drsredovis~

ningen och koncernredovisningen,
Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionelit om-

dbme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela re-

visionen. Dessutom:

» identifierar och bedtmer vi riskerna for vasentliga fela ktig‘_:heter
|- &rsredovishingen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé& oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifrén dessa risker och inh@mtar revisionsbe-

vis som &r tillrickliga och dndamélsenliga for att utgdra en grund

f8r véra uttalanden. Risken fér att inte upptdcka en vésentlig fel-

réttelse daterad 2 maj 2023 med omaodifierade uttalanden i Rap-

r:_:lk’ti*g__h@t;’til.l'_'FEja::Ij:d av 'oagentl'ig;h'elter ar hdgre 8n 16r en vasentlig fel-
aktighet som beror p@i ‘misstag, eftersom oegentlig heter kan inne-
fatta agerande | maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller &sidos&ttande avintern kontroll.

» skaffarvi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse f8r v8r revision for att utforma gransknings-
inte for att uttala oss om effektiviteten 1 den interna kontrollen.

. utvdrderdr vi lampligheten i de redovishingsprinciper som an-

lande direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rdttandet av &rsredovisningen och kencernredovisningen. Vi drar

ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om:

huruvida det finns ndgon véasentlig osdkerhetsfaktor som avser sé-
dana handelser eller frhéllanden som kan leda till betydande tvi-
heten. Omvi drar slutsatsen dtt det finns en vésentlig osdkerhets-
faktor, méste vi'i revisionsberdattelsen fasta uppmarksamheten pd

upplysningarna i drsredovisningen och koncernredovisningen om
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framtida handelser eller forhdllanden géro att ett bolag och en

koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

» utvirderarvi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet 1 &.r's-redwisningén och koncernredovisningen, ddr-
ibland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen dterger de underiiggande transaktionerna och han-
delserna pd ett sGtt som ger en rattvisande bild.

< inh@mtar vi tillrdckliga och Gndamélsenliga revisionsbevis av-
tiviteterna inom koncernen fér att géro ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och
utférande av koneernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionéns plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten f&r den. Vi maste
ocksd informera om betydelsefulia iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande bristeri den interna kontrollen
sorm vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-
fattningar

Uttalanden
Utdver var revision av Grsredovisningen oth koncernredovisningen

torens forvaltning fér Center for Translational Research Sweden

AB f&r ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bo-
lagets vinst eller t6riust:

i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktéren dnsvarsfrihet f6r rakenskapsdret,

Grund fér uttalanden
Vi hor utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Vart an-

svar enligt denna beskrivs nérmaore i avenittet Revisorng ansvar. Vi

gr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt

god revisorssed i Sverige och har | Evrig’tffu;lflgjt}rt vart yrkesetiska

Vi anser att de revisionsbevis vi har inbamtat r tillrackliga och

dndamdlsenliga som grund fér vara uttalonden.,

Styrelsens och verkstallunde direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner be-

traffande bolagets vinst elier forlust. Vid forslag till utdelning inne-
tattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r for-

samhetsart, omfattning och risker staller pd& storleken av

Uppsala, enligt datum sor framgar av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

—DocuSigned by
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moderbotagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-

Sturelsen ansvarar f6r bolagets organisation och forvaltningen av:

bolagets dngeldgenheter. Detta innefattor bland annat att fortié-

pande beddma bolagets och koncernens ekoromiska situation
och att tillse ott bolagets orgonisation Gr utformad s& att bokfs-

ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgen-

heter i Gvrigt kontrolieras pd ett betryggonde satt. Verkstallande
direkttren ska skdto den [Spande forvaltningen enligt styrelsens

riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgtirder som
dr nddvandiga f6r att bolagets bokféring ska fullgdras | Sverens-

stammelse med lag och f6r att medelsforvaltningen ska skdtas pa
ett betryggande satt,

Revisorns ansvar

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis f6r att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négori styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentiigt avseende:
« {&retagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

«  pd& négot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &irs-
redovisningslogen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av fdrslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dérmed vért uttalande om detta, ér

med aktiebolagslagen.

Rimlig stikerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti fr
att en revision som utfors enligt god revisionssed | Sverige alltid
kommer att upptdcka Extgﬁrdzef elier forsummelser som kan foran-
leda e-r.sﬁ.ijtﬁjf.hgsgkg!digh"etm-::’iit bolaget, eller att ett f8rsiag till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktie-
bolagstagen.

Som en del ay en reyision enligt god revisionssed i Sverige anyan-
der vi professionelit smddme och har en professionellt skeptisk in-
stalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltnirigen
och férslagettill dispositioner ﬂv’bt}l-ggets vinst elfer foriust grun-

dar sig fridmst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande.
granskningsatgdrder som utfdrs baseras pé var professionella be-
.d-ﬁmniﬂg med utgdngspunkti ri.sk_:i}c'h_"v&s’en-t-lzl'__g_;he't; Det innebdr att
vi fokuserar granskningen p& s&dana &tgdrder, omréden och for-

hé&llanden som dr vasentliga for verksamheten och déir avsteg och

overtradelser skulle ha sarskild betydelse f6r bolagets situation, Vi

gor igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagnao
Atgdrder-och andra férhéllonder som &r relevanta f&r vart utta~
lande om ansvarsfrihet. Som underlag fr vart uttalande om sty-

relsens forslug till dispositioner betraffande bolagets vinst eller fér-

lust harvi granskat om torslaget &r forenligt med aktiebolagsla-
gen.
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