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Faststillelseintyg

Undertecknad verkstéllande direktor 1 Nalka Invest AB intygar, dels att denna kopia av
arsredovisningen stimmer overens med originalet, dels att resultatrakningen och balansrikningen i
arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen har
faststiillts p4 drsstimma den 30 april 2025. Arsstimman beslutade att godkinna styrelsens forslag till

resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att 6vriga bifogade handlingar stimmer dverens med originalen.

Stockholm 2025-04-30

in Lagerblad

Styrelsens sédte: Stockholm
Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK)
Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusental kronor (tkr)
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Nalka Invest AB
Org nr. 556228-6350

FORVALTNINGSBERATTELSE

Agarforhillanden
Nalka Invest AB ér ett heliigt dotterbolag till Interogo Holding AG, (CHE-416,814.967),

Information om verksamheten

Nalka Invest AB dr ett investmentbolag med malstining att investera 1 och utveckla bolag och dirigenom skapa god avkastning med ett balanserat
risktagande,

Visentliga hiindelser under rikenskapsiret

I juni 2024, via dotterbolaget Strukturfonden HC22 AB, slutfdrdes fBrvirvet av totalt 59% i koncernen Norstat med huvudkontor i Norge,
Norstat &r en av de ledande datainsamlarna for marknadsundersdkningar i Europa. Denna investering gjordes tillsammans med Kirk Kapital, en

saminvesteringspartner som delar Nalkas 18ngsiktiga perspektiv och ambition att utveckla oberoende, konkurrenskraftiga och lngsiktigt l6nsamma
och hillbara foretag,

Under 2024 har Nalkas portfoljbolag gjort ett trettiotal tilldggsforviirv i sina respektive koncerner, vilket haft en total pdverkan pé koncernens likvida
medel om 2 615 miljoner kronor.

Visentliga hindelser efter rikenskapsdrets utging

I mars 2025 avyttrades investeringen Asker Healthcare Group AB ("Asker") genom bérsnotering pd Nasdaq Stockholm, Natka kommer att kvarsta
som langsiktig huvudédgare i Asker, Det minoritetsdgda bolaget kommer framledes rapporteras som ett intressebolag i koncerndrsredovisning,
Avyttingen kommer medfora att koncernens omséttning reduceras med ca 45% nista r,

I mars 2025 ingicks avtal om att f8rviirva ca 90% av koncernen Airteam AS med huvudkontor i Danmark. Affaren forvidntas slutfSras efter
godkéinnande av konkurrensmyndigheter. Airteam &r en av Nordens ledande leverantdrer av tekniska ventilationslésningar.

Framitida utveckling och risker

Nalka Invests dgarengagemang och néra arbete med portfGljbolagen fortgdr, Den framtida substansvardetillvixten #r beroende av sdvil
marknadsutveckling, tilligesforviry som underliggande resultatutveckling i innehaven,

Riskhantering i investeringsverksamheten hanteras primdrt per enskild investering genom den kunskap som tilifors samt genom valet av struktur,
Vidare gka balansen i investeringsportfoljen vara tillfredsstillande, sdvél sett till antalet investeringar som ur ett branschperspektiv.
Investeringsmandat beslutas, fGljs upp och revideras kontinuerligt av bolagets styrelse,

Externa risker

Utvecklingen och osikerheten i virldsekonomin, med anledning av radande konflikter samt fordndringar i inflation och réntelidgen, kan leda till en
allmanekonomisk nedgéng och instabilitet i véirlden vilket kan stSra marknaden och koncernens frsélining, tillverkning och leveranser, vilket i sin tur
kan komma att pdverka koncernens finansiella resultat.

Finansiell information, koncern

2024 2023 2022 2021 2020
Summa intdkter - 31 790 814 27 538 984 24 195 493 18 219 021 14 144 733
R&relseresultat 9462 -292 416 311 653 122 418 : 16 477
Balansomslutning 29 836 020 21 561 540 22 035 854 17 100 009 12 577 750
Antal anstillda 9 499 7 360 6737 5514 3 476
Soliditet %* - 41 2,9 8,7 15,8 18,2

*Soliditel: Eget kapltal i procent av balansomshitningen
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Naika Invest AB
Org nt. $56228-6350

Forandring av eget kapital

Aktie- Ovrigt Annat eget Minoritets-
kapital tillskjutet kap. inkl, intresse

Koncernen _ ___ kapital drets res,

Ingdende balans 2024-01-01 60 000 871 377 -1 174 722 874 648
Limnad utdelning - - - -1 183
Forskjutning majoritet/minoritet - - 310451 -310 451
Transaktioner mellan dgare - . -54 887 -39
Forvirv/avytiring av dotterbolag - - - 967 078
Nyemission - - - 012 383
Erhillna/dterbetalda aktiedgartillskott H - - - 7 844
Omklassificering : - | 204 -1 204 -
Omra#kningsdifterenser ‘ - - [76 525 39 209
Arets resultat | - - -1247 583 -207 600

Utgdende balans 2024-12-31 60 000 872 581 -1 991 429 2 281 889

Aktie- Resery- Fritt eget Arets

Moderbolaget kapital fond . kapital resultat

Ingiende balans 2024-01-01 60 000 12 000 2 306 206 12 802
Vinstdisposition enligt beslut
pd drsstdmman - - 12 802 -12 802
Arets resultat - - - -248 945

Utgdende balans 2024-12-31 60 000 12 000 2 319 008 -248 945

Fﬁrslag till vinstdisposition

Till &rsstdmmans forfogande stdr 1 kronor:

Balanserat resultat 2319007 185
Arets resultat 248 944 250
Totalt 2 070 062 935

Styrelsen foreslr att de till forfogande stdende medlen disponeras s& att
i ny rikning Sverfors 2 070 062 935

Resultat och stilining

Resultatet av bolagets verksamhet samt dess stidllning vid rdkenskapsérets utgdng framgdr av efterfoljande resultat- och balansrdkningar,

kassafldesanalyser samt dértill h6rande noter.

Totalt

631 303
-1 183

-34 926
967 078
912 383

7 844

215 734

-1 455 183
1223 050

Totalt

2 391 008

-248 945
2 142 063
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Nalka Invest AB
Org nr. 556228-6350

RESULTATRAKNING KONCERNEN

rikenskapséret _
Belopp i tkr Not 2024 2023
1

Rorelsens intikter '
Nettoomsétining 2 31 655 381 27 345 673
Resultat fran investeringsverksamheten - 95 337
Ovriga rérelseintikter 135433 97974
Summa intikter 31790 814 27 538 984
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -17 556 912 -15 992 555
Ovriga externa kostnader 4, 5 -4 062 381 -3 468 991
Personalkostnader 3 -7 392 859 -5 928 758
Upp- och nedskrivningar - 8 -153 652 -17 231
Avskrivningar pd anldggningstillgdngar 13, 14 -2 573 158 2 119471
Resultat fran andelar i intresseforetag 7 -42 390 -304 394
Summa kostnader -31 781 352 -27 831 400
Rarelseresultat G 462 ~292 416
Rénteintdkter och liknande resultatposter 8 356 896 261 705
Riintekostnader och liknande resultatposter 9 -1 508 368 -929 241
Summa finansiella intakter och kostnader -1 151 472 667 536
Resultat efter finansiella poster -1 142 010 -9359 952
Skatt pd drets resultat 11 -313 173 -223 423
ARETS RESULTAT -1 455 183 -1 183 375
Hanforligt till

Moderforetagets aktlesigare -1 247 583 -1 044 469

Minoritetsintresse -207 600 -138 906
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Nalka Invest AD

Org nr, 556228-6350

BALANSRAKNING KONCERNEN

Belopp i tkr

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstiligdngar
Goodwill
Ovriga immatericlla anldggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgdngar
Byggnader och mark

Maskiner och teknisk utrustning
Forbattringsutgifter pd annans fastighet
Inventarier

Ovriga anlidggningstillgingar

Pdgdende nyanlédggningar och férskott avscende

materiella anlaggningstiligdngar

Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar 1 intresseforetag
Langfristiga virdepappersinnehav
Uppskjuina skattefordringar

Ovriga langfristiga fordringar

Summa anldaggningstillgAngar
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Yarulager m m

Firdiga varor och handelsvaror
Summa varulager m m

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernfOretag
Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga focdringar

Upparbetad men ej fakturerad intdkt
Upplupna intédkter och fOrutbetalda kostnader
Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

per 31 december }
Not 2024 2023
13
11170 261 7 355 967
4078 171 2 897 715
15 248 432 10 253 742
14
684 544 312 567
741 77 502 077
79 531 65 971
535 542 226 929
171 779 135 900
109 073 02112
2 321 646 1 335 556
15
17 200 100 221 695
4 589 20 516
12 278 906 135 259
159 796 127 116
643 391 504 586
18 213 469 12 093 884
18 4 187 450 3217118
4 187 450 3217118
2 801 3 344
4018 977 3 514 606
148 353 79 554
258 948 205 757
19 493 905 326 331
20 721919 671 326
5 644 903 4 800 918
0 0
1 790 198 1 449 620
11 622 551 9 467 656
29 836 020 21 561 540

5(29)

O




pl g gk GEF ST A e B gy, mrish b wy gy

—

Nelka Invest AB

Org nr. 556228-6350

BALANSRAKNING KONCERNEN

per 31 december _
Belopp 1 tkr Not 2024 2023
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kaplital
Aktiekapital 21 60 000 60 000
Ovrigt tillskjutet kapital 872 581 871 377
Annat eget kapital inklusive arets resultat -1 991 420 -1 174722
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare ~1 058 839 -243 345
Minoritetsintresse 2281 889 R74 648
1223050 631 303
Avsatiningar
Uppskjutna skatter 12 900 573 690 526
Ovriga avséttningar 23 170 427 171 440
Summa avsittningar 1071000 361 966
Langfristica skulder 24
‘Skulder till kreditinstitut 8271223 5 866 716
Skulder till koncernfiretag 8 496 228 5 888 166
Ovriga skulder 1 764 296 1172 996
Summaz lingfristiga skulder 18 531 747 12 927 878
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut | 165118 793 445
Forskott fran kunder 1017 337 870 026
Leverantorsskulder 2733110 2 466 493
Checkrikningskredit 431 648 240 647
Skulder till koncernfGretag 105 169
Aktuella skatteskulder 255718 206 650
Ovriga kortfristiga skulder 1159 597 765 264
Fekturerad men ej upparbetad intékt 19 185 424 161 124
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 25 2 062 166 I 636 575
* Summa kortfristiga skulder 9 010 223 7 140 393
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29 836 020 21 561 540
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Nalka Invest AB
Org nr, 556228-6350

KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

Belopp i tke

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fre finansiella poster

Avskrivning pd anlidggningstillgdngar
Nedskrivningar pd anltiggningstiligdngar
Realisationsresultat avytiring dotterforetag
Resultat fran andelar i intressefdretag
Ovriga ef likviditetspdverkande poster

Erhéllen riinta och Gvriga finansiclla intdkter
Erlagd rinta och Gvriga finansiella kostnader
Betald skatt

Okning/minskning varulager
Okning/minskning 8vriga kortfristiga fordringar

Okning/minskning &vriga kortfristiga rérelseskulder

Kassaflode fran {ordndring av rorelsekapital

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar | immateriella anliggningstillgangar
Investeringar i materiella anliggningstillgdngar
Investeringar i dotterbolag

Investeringar i dotterbolag i portfdljbolagen
Investering i intressebolag

Utdelning frdn intressebolag

Ayyttring av materiella anldggningstillgingar
Avytiring av dotterbolag

Avytiring av intressebolag

Okning/minskning av 8vriga léngfristiga fordringar
Kassaflode frin investeringsverksamheten

Finansleringsverksamheten

Upplagna lan

Amortering ay lan

Okning/minskning av 6vrig lingfristig skuld
Transaktioner med minoriteten

Utbetald utdelning till minoritet

Nyemission och tillskott frin minoritet
Kassaflode frin finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel

Likvida medel vid drets bdrjan
Valutakursdifferenser

Likyida medel vid drets slut*

*Koncernens likvida medel bestar ay kassa och bank

Not

27

13
14
26
26

rdkenskapséret

2024

9462
2573 158
153 652

42 390
46 914
2 825 576

64 754
562 034

422 185

919 465

8 68]
720 500

-310 169

419 012

2325123

-359 204
~517 839
-2 182 950
-2 612 845
-4 203
4222

14 511

-7 635
-5 665 943

5 594 521
-2 154 166
-699 508
-54 581

-1 183

957 766

3 642 849

302 029

{ 449 620
38 549

1790 198

2023

-292 416

2119471

17 231
05 337
304 394

99 198

2 152 541

180 046
-479 388
-323 702

623 044

139271
-381 829
382 6835

-538 377

1 449 620

140 127

1 669 624

-196 647
-390 852

~393 709

12 008
149 462
66 474

7747
-945 517

627 367
-992 331
-1495 959

-91 740

-5 693
73 579

185 730

1 309917

46 027
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Nalka Invest AB
Org nr, 556228-6350

EGET KAPITAL KONCERNEN
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Transaktioner med fgare
Aktie- °  Ovwrigt  Annateget  Minoritets- Totalt
kapital tillskjutet kap. inkl, intresse
_ Not Kapital drets res. -

Ingdende balans 2023-01-01 60 000 870 533 -32 826 1010 825 1 908 532
Lamnad utdelning - -5 693 -5 693
Frskjutning majoritet/minoritet 88 938 -88 938 -
Transaktioner mellan dgare -101 431 - -101 431
Forvérv/avyttring av dotterbolag - 14 451 14 451
Nyemission - 96 105 96 105
Erhalina/dterbetalda aktiedgartillskott . 187 187
Omklassiticering -844 - -
Omrikningsdifferenser -84 090 -13 383 -97 473
Arets resultat -1 044 469 -138 906 -1 183 375

Utgdende balans  2023-12-31 60 000 871377 -1174722 874 648 631 303

Transaktioner med dgare
Aktle- Ovrigt  Annateget  Minoritets- Totalt
kapital tillskjatet kap. inkl, intresse
kapital drets res,

Ingdende balans 2024-01-01 60 000 871 377 -1 174 722 874 648 631 303
Limnad utdelning . -1 183 -1 183
Forskjuining majoritet/minoritet 310 451 -310451 .
Transaktioner mellan dgare -54 887 -39 -54 926
Forviirv/avyttring av dotterbolag - 967 078 967 078
Nyemission - 912 383 912 383
Erhallna/dterbetalda aktiefigartillskott - - 7 844 7 844
Omklassificering | 1 204 -1 204 - -
Omrékningsdifferenser 176 525 39 209 215734
Arets resultat -1 247 583 -207 600 -1 455 183

Utgdende balans  2024-12-31 60 000 872 581 -1 991 420 2 281 889 1223050

2024-12-31 2023-12-31
Erhé&ling, ej dterbetalda, villkorade aktiefgartiliskott 858 417 858 417
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Nalka Invest AB
Otg nr, 556228-6350

RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

rikenskapsaret
Belopp 1 tkr Not 2024 2023
|

Investeringsverksamheten

Utdelningar . 300 000
Ovriga rorelseintikter 4532 5 009
Resultat fridn Investeringsverksamheten 4 532 305 009
Ovriga externa kostnader 4.5 ~-17 445 -13 860
Personalkostnader 3 -96 998 ~120 249
Avyskrivningar pd anlfggningstillgdngar 14 -297 ~316
Summa rorelsens kostnader ~-114 740 -134 425
Rérelseresultat -110 208 170 584
Rinteintdkter och liknande resultatposter 8 27 497 1 009
Riéintekostnader och liknande resultatposter 9 -319 687 -234 737
Summa finansiella intikter och kostnader -292 190 -233 728
Resultat efter finansiella poster -402 398 -63 144
Bokslutsdispositioner 10 153453 61 968
Skatt pd drets resultat . 3§ - 13 978
ARETS RESULTAT -248 945 12 802
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Nalka Invest AB
Org nr, §56228-6350

_Belogp itke

BALANSRAKNING MODERBOLAGET

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar
[nventarier

Finansiella anlaggningstillgingar
Andelar i koncernfbretag
Uppskjuten skattefordan

Summa anldggningstillgdngar
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernfiretag
Ovriga fordringar

Upplupna intdkter och forutbetalda kostnader
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsiftningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital (600 000 aktier)
Reserviond

Eritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa cget kapital

AVSATTNINGAR
Ovriga avséttningar
Summa avsittningar

SKULDER

Lingfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga langfristiga skulder
Summna Ingfristiga skulder

Kortiristiga skulder

Leverantrsskulder

Skulder till koncernfSretag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

per 31 decetnbet
Not 2024 2023
14
448 680
5 ,
16 10 334 472 3 084 792
12 13 978 13978
10 348 450 8 098 770
10 348 898 8 099 450
529 435 428 915
679 1 561
20 2 615 2373
532 729 432 849
65 324 4916
598 053 437 765
10 946 951 8 537215
21 60 000 60 000
12 000 12 000
72 000 72 000
2 319 008 2 306 206
248945 12802
29 2070 063 5 319 008
2 142 063 2 391 008
23 . 196
] 196
24
8 500 508 5 890 172
221 680 174 660
8 722 188 6 064 832
788 713
73 407 73 439
2173 2 562
25 6 332 4 465
82 700 81 179
10 946 951 8 537 215
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Nalka Invest AB
Org ur, 556228-6350

KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

Belopp i tkr B

Den {opande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster

Avskrivningar pd anlidggningstillgdngar
Ovriga ¢j likviditetspdverkande poster

Erhéllen rinta
Erlagd rinta

Okning/minskning vriga kortfristiga fordringar

Okning/minskning &vriga kortfristiga rérelseskulder

Kassaflode frian forindring av rorelsekapital

Kassaftode frdn den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar

Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Okning/minskning av langfristig skuld
Kassaflode frin finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel

Likvida medel vid arets bdrjan
Valutakursdifferens pa likvida medel
Likvida medel vid &rets slut

Not

27

14

15

e rikengkapsdret .
2024 2023

-110 208 170 584
297 316

46 849 -222 988
-63 062 -52 088
534 136

o _-22I .
512 136

364 -782

56 937 166 604

57 301 165 822

-5 249 113 870

-90 -308

- 10

~2 249 681 -88 888
-2 249 771 -89 186
2315 395 44 361
2 315 395 44 361
60 375 -19 677
4916 24 565
33 28

65 324 4916
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Nalka Invest AB
Org nr, 556228-6350

EGET KAPITAL: MODERBOLAGET

Ingdende balans  2023-01-01

Vinstdisposition enligt beslut pa Arsstdmman
Arets resultat

Utgdende balans  2023-12-31

Ingdende balans  2024-01-01

Vinstdisposition enligt besiut pa &rsstimman
Arets resultat

Utgdende balans  2024-12-31

Erhallna, ej dterbetalda, villkorade aktiedgartillskott

Aktie- Reservfond Fritt eget Arets Totalt
kaEltal kagltal resultat

60 000 12 000 2229 628 16 578 2 378 206
- . 76 578 76 578 ;

s ; ; 12 802 12 802

60 000 12 000 2 306 206 12 802 2 391 008
60 000 12 000 2 306 206 12 802 2391 008
- - 12 802 -12 802 -

- ) ; 248 945 248 945
60 000 12 000 2 319 008 -248 945 2 142 063
2024-12-31  2023-12-31

858 417 858 417
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Nalka Invest AB
Orgnr, 556228-6350

NOTER

1 Redovisnings- och viirderingsprinciper
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Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) samt BokfSringsniitnndens allménna rdd med tillimpning av
regelverket BFNAR 2012:1 (K3), Redovisningsprinciperna &r oférindrade i jimférelse med foregdende ar,

Koncernredovisning

I koncemredovisningen ingir dotterfSretag dir moderféretaget direkt eller indirekt innehar fler 8n 50 % av rdsterna eller pA annat sétt har
bestimmande inflytande. Dotterfdretagen inkluderas i koncernredovisningen frin och med den dag d det bestammande inflytandet Sverférs
till koncernen, De exkluderas ur koncernredovisningen frdn och med den dag d4 det bestdimmande inflytandet upphér.

Koncernens bokslut 4r uppriittat enligt forvirvsmetoden, vilket innebér att dotterforetagens egna kapital vid forvdrvet, faststilit som skitlnaden
mellan tillgAngamas och skuldernas verkliga vitden, elimineras i sin helhet, Minoritetens andel av de forviirvade nettotiligngarna virderas
till verkligt viirde. I koncernens egna kapital ingdr hlirlgenom endast den de! av dotterforetagens egna kapital som tillkommit efter forviirvet.

Utlindska dotterforetag klagsificeras som sjdlvstiindigt dotterforetag, varfor dagskursmetoden tillimpas for omriikning av bokslut, Detta innebiir
att det utltindska dotterforetagets tillgdngar och skulder omriiknas till balansdagens kurs, Samtliga poster i resultatrakningen omréknas till
irets genomsnittskurs, Omrikningsdifferenser fors direkt till koncemens egna kapital,

Mellanhavanden mellan koncermnfSretag elimineras 1 sin helhet,

I koncernens resultatrdkning redovisas minoritetens andel i drets resultat. Minoritetens andel i dotterforetags kapital redovisas i separat post
i koncernens balanstikning,

[ moderbolagets bokslut redovisas andelar i dotterforetag till anskaffningsvirde med avdrag for eventuella nedskrivningar, Som utdelning frin
dotterforetag redovisas endast erhd!len utdelning av vinstmedel som intjanats efter forvarvet,

Koncernbidrag

Redovisningen av limnade och erhilina koncembidrag sker i bolagets resultatrikning sdsom en bokslutsdisposition.
Aktiedigartiliskott redovisas i enlighet med Redovisningsridets akutgrupp. Erhillna aktiedgartillskott redovisas direkt mot balanserade
vinstmedel medan limnade aktielipartiliskott redovisas som en 8kning av postett "Andelar { koncernféretag”.

Intresseftretagsredovisning

Intressefiretag 4r alla de fSretag dir koncernen har ett betydande men inte bestimmande inflytande, vilket 1 regel géller for aktieinnehav som
omfattar mellan 20 % och 50 % av rdsterna, Foretag dir innehavet fGrutsétts vara temporirt redovisas som kortfristiga placeringar.

I koncernens bokslut redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden, Kapitalandelsmetoden innebiir att andelar i ett fGretag
redovisas till anskaffhingsvirde vid anskaffningstilifllet och diirefter justeras med koncernens andel av foriindringen i intresseforetagets
nettotillgdngar, Koncernens redovisade viirde pd innehav i intresseforetag inkluderar goodwill som identifieras vid forvirvet. [ koncemens
resultatrikning ingdr koncernens andel av intressefSretagets resultat,

" Mellanhavanden mellan koncernfdretag elimineras i sin helhet,

I moderfiretagets bokslut redovisas andelar i intressefdretag till anskaffningsviirde med avdrag f6r eventuella nedskrivningar. Som intikt fran
intresseforetag redovisas endast erhillen utdelning av vinstmedel som intjanats efter forvirvet.

Fusioner

Fusion som utgdr en koncernintern omstrukturering redovisas enligt koncemvardemetoden, vilket innebdr att tillgdngar och skulder Svertas till
viirden som har sin grund i den forviirvsanalys som upprittades vid det ursprungliga forviirvet av det Gverlatande foretaget. Fusionsdifferensen
fors direkt till eget kapital,

Utlandsk valuta

Tillgdngar och skulder i utlindsk valuta viirderas till balansdagens kurs. 1 de fall valutasikringsdtgird genomforis, t ex terminssékring, anvénds
terminskursen, Transaktioner i utlindsk valuta omrdknas enligt transaktionsdagens avistakurs, Kursyinster och kursférluster pa rorelsens
tillgdngar och skulder tillfdrs rorelseresultatet,

Intikter

Varor
Forsilining av varor redovisas ndr viisentliga risker och fordelar Gvergdr fran siljare till kipare i enlighet med forséljningsvillkoren, Forséljningen
redovisas efter avdrag f6r moms och rabatter, -

Tfansteuppdrag

For tjiinsteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som ar hdnfOrliga till ett utfort tjnsteuppdrag som intikt respektive kostnad

i forhillande till uppdragets fardigstillandegrad pa balansdagen (successiv vinstavridkning), Ett uppdrags fardigstillandegrad bestdms genom

att nedlagda utgifter pd balansdagen jimfoes med beriknade totala utgifter. I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan beriiknas p ett titlfrlitligt sitt,
redovisas intikter endast i den utstrickning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av bestlillaren,

En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgéende som kostnad,

For tjansteuppdrag pa [pande riikning redovisas inkomsten som &r hénforlig till ett utfort tjinsteuppdrag som intdkt i takt med att arbete utftrs
och material levereras eller forbrukas.
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1 forts Redovisnings- och virderingsprinciper

Leasingaytal

Leasingavtal dir de ekonomiska fordelar och risker som dr hinforliga till leasingobjektet § allt vésentligt kvarstfir hos leasegivaren, klassificeras
som operationell leasing, Betalningar, inklusive en forsta frhojd hyra, enligt dessa avtal redovisas soin kostnad linjirt Sver leasingperioden,

Leasingavtal som innebir att de ekonomiska riskerna och fordelarna med att dga en tillglng i allt viisentligt Sverfors frdn leasegivaren till ett
annat toretag klassificeras i koncernredovisningen som finansiclla leasingavtal, och redovisas som tillging respektive skuld { balansrdkningen,
Tillgdngen och skulden vBrderas initialt till det ldgsta av tillgdngens verkliga viirde och nuviirdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt
kan hinfdras till leasingavtalet [dggs till tillgdngens virde, Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkotnmer, Den leasade
tillgdngen skrivs av linjért Sver den beddmda nyttjandeperioden.

Redovisning av aktierelaterade ersitinitipar

Aktierelaterade erséitningar ger upphov tilt ett dtagande som viirderas till verkligt virde och redovisas som en kostnad, med en

motsvarande 6kning av skulder, Verkligt viirde berdknas initialt och det tilldelade virdet redovisas dver intjinandeperioden som en
personalkostnad, Fér kontantreglerade aktieprogram gdrs en omviérdering till verkligt varde varje balansdag samt vid den slutliga regleringen,
Vid {6sen av kontanlreglerade aktieprogram regleras skulden till innehavaren,

Kostnader for sociala avgifter hiinforliga till kontantreglerade aktieprogram beriiknas och periodiseras enligt samuna principer som kostnaden
for aktieprogrammen,

Inkomstskatter

Inkomstskatt redovisas  resultatrdkningen p all skatt som bertiknas bel8pa p redovisat resultat. Uppskjuten skatt beriknas enligt
balansritkningsmetoden p alla temporiira skillnader som uppkommer melian redovisade och skattemissiga viirden pé tillgdngar och skuider.

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhillas avseende aktuellt 4r, justeringar avseende tidigare drs aktuella skatt,
tordndringar i uppskjuten skatt samt andel i intresseféretags skatt. Viirdering av samtliga skatteskulder/fordringar sker till nominella belopp
och gors enligt de skatteregler och skattesatser som #r besiutade eller som #r aviserade och med stor sikerhet kommer att faststillas,

For poster som redovisas i resultateiikningen, redovisas dven dérmed sammanhéngande skatteeffekter i resultatrikningen.

Immateriella tillgingar

Goodwlll och immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffhingsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar,
Goodwiil som uppkommit vid forviiry av intressebolag inkluderas i det redovisade viirde fSr andelar i intressebolag och den &rlipa avskrivningen
inkluderas i andel i intressefSretags resultat.

Avskrivningar g8rs linjiirt Sver den bedémda nyttjandetiden, Avskrivningstiden for forviirvad goodwill uppgar till 10 Ar, Ovriga immateriella
tiligngar skrivs av pd 3-7 &r, Nir det finns en indikation pA att en tiligdngs viirde minskat, gérs en ptdvning av hedskrivningsbehov.

Materiella tillgdngar

Matericlla anldggningstilighngar redovisas till anskaffningsvidrde minskat med avskrivningar, I anskaffningsviirdet inpar utgifter som direkt kan
hiinforas till forvirvet av tillgdngen, Beddmning ay en tillgdngs restvirde och nyttjandeperiod gors Acligen. Avskrivning sker linjict Sver titlgdngens
beriknade nyttjandeperiod. Mark skrivs inte av, F6ljande avskrivningstider tillimpas: '

Koncemnen Moderbolageat

Byggnader och mark | 10-50 ar
Maskiner och annan teknisk utrustning 5-10 dr
Forbitiringsutgifter pd annans fastighet 7-40 4r
Inventarier, datorer och bilar 3-10 &r 3-5 ér

Finansiella anldgeningstillgdngar

Finansiella anlaggningstillgdngar har tagits upp till anskaffningsvirde eller till marknadsviirde/verkligt viicde pd balansdagen om detta 3¢ tipre
ach det kan antas att virdenedgdngen #r bestiende. Vardeforindringar redovisas ver resultatrikningen,

Fordringar och skulder

Tillgdngar och skulder har viirderats tll ligsta respektive hogsta virdets princip, Fordringar och skulder i utléndsk valuta har viirderats till
balansdagskurs, Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prdvning berfiknas inflyta.

Yarulager

Varulagret har virderats, med tillimpning av forst-in-fSrst-ut principen, till det liigsta av anskaffningsvirdet och nettofdrséliningsviirdet pé
balansdagen.

Aysittningar

Foretaget gor en avséttning nér det finns en legal eller informell frpliktelse och en tillfdrlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Foretaget nuvirdesberiiknar
forpliktelser som viintas regleras efter mer 8n tolv ménader. Den Gkning av avsittningen som beror pd att tid forflyter redovisas som tintekostnad.
Avsittningar for omstrukturering grs nir det fSreligger en faststiilld och utforlig omstruktureringsplan och berdrda personer har informerats,

Kassaflédesanalys

Kassaflbdesanalysen upprittas enligt indirekt metod, Det redovisade kassaflidet omfattar endast transaktioner som medfdrt in- eller utbetalningar,
Likvida medsl definieras som kassa och banktiligodohavanden, Spérrade medel pd bankkonton ingdr inte i likvida medel,
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2 Omsiténing per geografl Koncernen
_ 2024 2023
Sverige 9 508 476 9678 103
Ovriga Norden 6 925 580 6473 928
Ovriga Buropa 13 279 859 0426911
Ovriga vérlden 1 941 466 1766731
Totalt koncernen 31 655 381 27 345 673
3 Personal m.m,
Medelantal anstdllda _ 2024
Kvinnor  Min Totalt
Moderfdretaget
Sverige 7 {2 19
Dotterforetag
Sverige _ . 1002 [ 795 2797
Danmark 229 325 554
Finland 211 457 668
Norge 276 537 813
Nederlénderna 1 046 940 1986
Storbritannien ' 82 284 366
Tyskland 273 210 483
Osterrike 58 158 216
Ovriga Europa | 272 248 520
Kina 145 230 375
Ovriga Asien 182 229 411
USA 63 228 291
évﬂga virlden _ s -
Totalt koncernen 3 846 5 653 9499
_ Koncernen
) 2024 2023
Liner och andra ersdttningar
Styrelse och verkstillande direktor 126 181 74 741
Ovriga anstillda 5345079 4318657
5471 260 4 393 398
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktr 16 937 12061
Pensionskostnader for Gvriga anstillda . 431 437 338 646
Ovriga sociala avgifter | 144 102 B81 255
1 592 476 1231962
Aktierelaterade ervittningar
Kostnader for aktierelaterade erséttningar 35784 58 432
Sociala avgifier for aktierelaterade erséttningar 11236 18 358
47 020 76 790
Summa ioner och sociala kostnader 7110 756 S 702 150

] _ 2023
_ Kyinnor Min Totalt
7 10 17
959 1779 2738
168 196 364
i85 413 598
230 434 664
600 485 1085
49 192 241
174 89 263
57 153 210
174 160 334
161 211 372
99 142 241
46 164 210
3 5 23
2917 4 443 7 360

Moderbolaget

Vissa anstillda i moderbolaget erbjuds ett program med ratt till en framtida kontanterséttning baserad p& utvecklingen av virdet pé
véra investeringar. Aktierclaterade ersittningar omfattas av olika troskelviirden och intjainandeperioder mellan 3-5 &r,

Skulder for kontantreglerade program uppgér per bokslutsdagen till 221 680 (174 660) tke.

Kinsfordelning ledande _____Koncernen _
befattningshavare och styrelsen 2024 2023
Andel kyinnor i styrelsen 21% 16%
Andel man i styrelsen ‘ 79% 84%
Andel kvinnor ledande befattningshavare inkl, YD 21% 19%
Andel mén i ledande befattningshavare inkl, VD 79% 81%
Koncernen
4 Leasingavtal 2024 2023
Kostnadsf&rda leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal 896 238 640 713
Framtida minimileaseavgifter avseende ¢
uppsigningsbara operationella leasingavtal ,
Ska betalas inom [ r 761 468 473 580
Ska betalas inom 1-5 &r 1 509 876 1 094 596
Ska betalas senare dn 5 &r 325615 273 758

2024 2023
4360 4067
26 713 22 564
31073 26 631
830 921
5911 4819
10 172 B 732
16 913 14 472
35784 58 432
11236 8 358
47020 76 790
95006 117 893
Moderbolaget

2024 2023
20% 0%
80% 100%
50% 25%
50% 75%

Moderhnlaget

2024 2023
5531 5578
| 463 6 933
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Koncernen _ Moderbolaget L
5 Arvode och kostnadsersdtining till revisorerna L 2024 2023 2024 2023
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 33 865 29 550 4435 373
Revisionsniira rAdglvning 1227 596 - -
Skatteradgivning 3 442 2532 - -
Andra uppdrap 813 1271 42 -
Summa 39 347 33 549 487 373
Ovriga revisionsbyrder
Revisionsuppdrag 14 293 10 179 . -
Revisionsniira rddgivning 1061 670 - -
Skatteridgivning 2413 2 (88 187 402
Andra uppdrag 11 545 5341 L 175 1 125
Summa 29 712 18 278 1362 1527
Koncernen Moderbolaget _
6 Upp- och nedskrivningar 2024 2023 2024 2023
Nedskrivning av andra langfristiga fordringar - £2 127 . .
Nedskrivning ay immatetiella tillgingar 153 000 5 104 - .
Nedskrivning av materiella tiligdngar 652 - . .
Summa 153 652 17 231 - -
Koncernen
7 Resultat frdn andelar i intresseforetag 2024 2023
Arets resultatandel 8 025 3733
. Arets avskrivningar 47 375 47 375
Nedskrivningar -5 084 250 000
Transaktioner mellan dgare 2 044 -10 752
Summa -42 350 -304 394
Koncernen Moderbolaget
§ Rinteintikter och tknande resultatposter 2024 2023 2024 2023
Riintor 48 012 4] 948 3279 1 009
Kursdifferenser 299 132 171 989 24 218 .
Virdeforindring pd finanstella poster - 47 483 . .
Virdeforandring pé derivat 0 268 . - .
Ovriga finansiella intikter 484 285 - -
Summa 356 896 261 705 27 497 1009
Konceminterna poster i koncemen uppgér till 646 (519) tkr respektive i moderbolaget 2 745 (873) tkr.
Koncernen Moderbolaget
9 Rintekostnader och liknande resultatposter 2024 2023 2024 2023
Réntor -889 500 -662 480 -319 687 -233 877
Kursdifferenser -308 464 -106 703 - .
. Virdefdrindring pd finansiclla poster -261 854 ~106 209 - -860
Virdefordndring pa derivat 527 -12 554 - -
Ovriga finansiclla kostnader 49 077 41 295 - -
Summa -1 508 368 ~929 241 -319 687 -234 737

Konceminterna poster | koncernen uppgdr till 319 665 (-233 924) tkr respektive i moderbolaget 319 665 (-233 877) tkr.

10 Bokslutsdispositioner

Erhillet koncernbidrag
Limnat koncembidrag
Summa

Moderbolaget

2024 2023
153 477 66 223

24 4255
153453 61968
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11 Skatf ph drefs resultat

Aktuell skatt

Justering avseende tidigare 4r
Uppskjuten skatt

Summa

Avstimning av effektlv skattesats

Redovisat resultat fore skatt

Skatt pd redovisat resultat enligt
gillande skattesats 20,6% (20,6%):

Skatteeffekt av aktuell och uppskjuten skatt
Ej avdragsgill avskrivhing goodwill
*BEj avdragsgill nedskrivning

Ovriga ef avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intiikter
Iniressebolagsresultat

Forvirv av dotterbolag

Avyttring av dotterbolag

Skatt hanfOrlig till tidigare &r

Avvikande skattesats utlindska dotterbolag
Effekt av dndrade skattesatser

Ovriga justeringspostet *
Okning av ¢ aktiverade underskottsavdrag
Utnyttjat ej aktiverade underskottsavdrag
Uppskjuten skatt tempordr differens

Annan uppskjuten skatteintitkt/kostnad

Redovisad skatt

12 Uppskjuten skatt

Temporira skillnader

Temporira skillnader féreligger i de fall tillgingars eller skulders redovisade respektive skattemissiga vérden &r olika,
Tempordra skillnader avseende féljande poster har resulterat i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder;

Uppskjuina skattefordringar

Materiella anliégeningstillgAngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Justeting for definitiv frvirysbalans

Finansiella anligeningstillgdngar

Avsittningar

Internvinst varulager

Skattemiissigt underskottsavdrag

Ovriga tempordira skillnader

Summa .
Belopp som kvittas mot uppskjuina skatteskulder

Uppskjutna skattefordringar som redovisas | balansrikningen

Uppskjutna skatteskulder

Materiella anligeningstillgingar

Immateriella anléggningstillgdngar

Justering fr definitiv f8rvirvsbalans

Avskrivning utbver plan

Periodiseringsfond

Ovriga temporiira skillnader

Summa

Belopp som kvittas mot uppskjutma skattefordringar
Uppskjutna skatteskulder som redovisas | balansrikningen

Netto redovisad uppskjuten skatt

Koncernen

2024 2023
-412 473 -328 185
4 424 -5 325

04 876 [10 087
-313 173 -223 423
-1 142 010 ~959 952
235 254 197 750
-325 676 -263 985
-31 518 -2 704
-161 840 91 967
15011 7 864
-8 732 62 705

> 437 -

- 19 639

4 424 -4 960
-25 450 25 751
1 738 -830

1 738 1 857
-39 241 -14 614
26922 12 152
-8 906 61316
-2 334 -1 485
313173 223423

. Koncernen

2024 2023
7912 2 405
13311 3356
58 943 .
19 541 628
18 153 7 040
21 928 18 453
111 662 78 795
86 399 25 563
337 849 136 240
- 981

337 849 135 259
-9 967 -4 764
774 840 -524 586
y 21 765

-26 992 -30 353
-146 105 108 416
-1 612 -1 623
-959 516 -691 507
o - 981
-959 516 -690 526
-621 667 -555 267

Moderbolaget
2024 2023
- 13978
- 13978
-248 944 -1 176
S1 282 242
-29 104 -48 066
] 6] 802
-22 179 .
. 13978
Moderbnlaget
2024 2023
13 978 13578
13978 13678
13 978 13978
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Koncernen
13 Immaterielia anliggningstiligdngar 2024 2023
Goodwill
Inghende anskaffningsvirde 12 §27 723 12 287 921
Tillgdngar i forvdrvat foretag 5499734 497 (25
Tillgdngar i avyttrat foretag . -183 587
Justering fOr definitly farvérvsbalans -38 334 -
Omklassificeringar -34 993 -5 064
Omrikningsdifferenser 146 429 -68 572
Ackumnulerade anskaffningsvirden 18 080 559 12 527 723
Ingdende avskrivningar -5 011756 -3 883 800
Arets avskrivningar -1 580 950 1277092
Ackumulerade avskrivningar { avyttrat {oretag 134 630
Omklassifieringar 29 132 1191
Omrdkningsdifferenser -33 724 13 315
Ackumulerade avskrivningar -§ 597 298 -5 011 756
Ingdende nedskrivningar -160 000 -160 000
Arets nedskrivningar -153 000 -
Ackumulerade nedskrivningar -313 000 -160 000
Planenligt restvirde 11 170 261 7 355 967
Qvriga immateriella anliggningstillzingar
IngAende anskaffhingsvirde 4776927 4 401 765
- Investeringar 359204 196 647
Avyttringar och utrangeringar - 22710 -138 586
Tillgdngar { forviirvat foretag 1 458 203 335 346
Omklassificeringar 2 448 2 556
Omrdkningsdifferenser 120 959 -20 801
Ackumulerade anskaffningsviarden 6 695031 4 776 927
Ingdende avskrivningar -1 837 406 -1 454 906
Arets avskrivningar -576 690 533 420
Avyttringar och utrangeringar 21 407 134 882
Ackumulerade avskrivningat i forvirvat fGretag -147 485 107
Ormiklassificeringar 575 -172
Omikningsdifferenser -34 365 16317
Ackumulerade av- och nedskrivningar -2 575114 -1 837 406
Ingdende nedskrivningar 41 746 -36 642
Arects nedskrivningar : -5 104
Ackumulerade nedskrivningar ~41 746 41 746
Planenligt restvirde 4078 171 2897715
Summa immateriella tillgangar 15248 432 10 233 742
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_ Koncernen ‘ Moderbolaget

14 Materiella anliiggningstillgingar L 2024 2021 2024 2023
Byggnader och mark
Ingiende anskaffningsviirde 467 701 429 802 > 4
Investeringar 25920 10 523 - .
Avytiringar och utrangeringar -2 296 -29 - -
TillgAngar i forviryvat foretag 465 546 9478 - g
Omklassificeringar 23 965 17 127 - .
Omrikningsdiffercns 14 571 800 - -
Ackumulerade anskaffningsviirden 995 407 467 701 - .
Ingdende avskrivningar : -155 134 -126 905 - .
Arets avskrivningar -42 608 28 074 - 5
Avyttringar och utrangeringar 1364 29 - -
Ackumulerade avskrivningar i f6rvérvat fOretag -111774 - . T
Omklassificering : 1 692 -46 “ “
Omrikningsdifferens -4 403 -138 - -
Ackumulerade ayskrivningar =310 863 -155134 - -
Planenligt restvirde 684 544 312 567 - -
Maskiner och teknisk utrustning :
Ingdende anskaffhingsviirde 1 415457 | 342 781 - -
Investeringar , 192 649 207 631 - -
Avyttringar och utrangeringar ~75 463 -55 365 - -
Tillgdngar i forvirval foretag 479 240 2 287 - -
TillgAngar i avyttrat fOretag - -998 - -
Omklassificering 4 289 -61 29] . -
Omriikningsdifferenser : 47 494 -19 588 - -
Ackumulerade anskaffningsvirden 2 063 666 1415457 - -
Ingiende avskrivningar 913 380 -900 008 . -
Arets avskrivningar -168 053 -131 952 . -
Avyttringar och utrangeringar 66 210 51805 . >
Ackumulerade avskrivningar i forvirvat foretag 280219 -790 - -
Ackumulerade avskrivningar i avytirat fretag ' - 794 - -
Omklassificering ,‘ 3 164 55 353 . .
Omrikningsdiffercnser -30 211 11418 - 5
Ackumulerade avskrivningar _ =1322489 -913 380 . -
Planenligt restvirde 741 177 502 077 . -
Inghende anskaffningsvdrde 167 451 103 541 - -
Investeringar 22 515 19 269 - 3
Avyttringar och utrangeringar -7 998 9 140 - u
Tillgdngar i forvirvat foretag 25 111 . ’ -
Omklassificering -8 067 58 896 . =
Omrikningsdifferenser 5 624 5113 - -
Ackumulerade anskaffningsvirden 204 636 167 451 - -
Ingdende avskrivningar ~101 480 47 763 i .
Arets avskrivningar 20 132 17992 ; .
Avyttringar och ufrangeringar 7317 9133 . -
Ackumulerade avskrivningar i forviirvat foretag -16 498 . - .
Omklassificeringar 9018 47 993 s “
Omrikningsdifferenser -3 330 3135 - -
Ackumulerade avskrivningar _ -125 105 -101 480 _ - -
Planenligt restvirde | 79 831 65 971 - -
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14 Forts materiella anldggningstillgngar

o [ — B e

Koncernen Moderbolaget

224 2023 2024 2023
Inventarier, datorer och bilar
Ingiende anskaffningsviirde 619 950 547 %11 1796 1 952
Investeringat 154 249 91 772 90 308
Avyttringar och utrangeringar -40 356 -56 495 -37 464
Tillgdngar { forvérvat foretag 620 953 21 743 - .
Omklassificering 76 814 - 12 196 . %
Omriikningsdifferens 8 877 2823 . “
Ackumulerade anskaffningsvirden I 440 487 619 950 1 849 1796
Ingdende avskriviingat -393 021 -361 834 -1 116 -1229
Arets avskrivningar -114 580 -72 581 297 -316
Avyttringar och utrangeringar 36 297 51 751 12 429
Ackumulerade avskrivningar i f6eviirvat foretag -424 547 -4 426 . 2
Omklassificering -1 654 -7 994 G .
Omrikningsdifferens -6 791 2 063 . .
Ackumulerade ayskrivningar 904 293 -393 021 -1 401 -1 116
Ingdende nedskrivningar . 44 A .
Arets nedskrivningar 652 ‘ : )
Omklassifieringar - 44 ) .
Ackumulerade nedskrivningar 652 - ~ -
Planenligt restviirde 535 542 226 929 448 680
Leasade anlAgeningstillpdngar
Ingiende anskaffningsvirde 222 391 179933 - -
Tiltkommande fordringar 108 010 (00 023 : -
Avyitringar och utrangeringar -51 112 38 715 . .
Tillgdngar i forvArvat foretag 1037 . . -
Tillgdngar 1 avyttrat foretag 4 -5 534 & .
Omklassificering | 151 9766 . -
Omrikningsdifferens | 527 -3 550 - .
Ackumulerade anskaffningsvirden 283 (004 222 391 - s
Inghende avskrivningar -86 447 -63 839 - -
Arets ayskrivningar -70 145 -58 360 . “
Avyttringar och utrangeringar 45 901 32 606 . -
Ackumulerade avskriviningar 1 avyttrat foretag - 1758 . ;
Ombklassificering - 35 = 3
Omreikningsdifferens 490 1 353 - .
Ackumulerade avskrivaingar -111 181 -86 447 - -
Inghende nedskrivningar 44 . 4 .
Omklassifieringar ;" 44 - -
Ackumulerade nedskrivningar 44 -44 - 5
Planenligt restviirde Y71 779 135 900 - -
Pigdende nyanldggningar och férskott
avseende materiella anldggmingstillgangar
Ingdencle nedlagda kostnader 02 112 58018 . .
Under 4ret nedlagda kostnader 122 506 61 657 - -
Under ret genomfdrda omfdrdelningar -107 461 26 310 - 5
Tillgdngar i forvirvat forctag 2023 . . -
Omriikningsdifferens -107 -2 153 ) . "
Summi utgdende nedlagda kostnader 109073 92 112 - .
Summa materiella anliggningstillgingar 2321 646 1 335 556 448 680
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Nalka Invest AB
Org nr. 556228-6350

Koncernen _
15 Finansiella anliggningstillgidngar 2024 2023
Andelar i koncernftretag
Ingdende bokfdrt viirde
Arets investeringar
Reglering villkorade aktietgartillskott
Utgdende bokfdrt viirde
Andelar i intresseforetag
Ingdende bokfort virde 221 695 605 603
Arets resultatandel 8025 3733
Arets investeringar 22 450 | 430
Arets avyttringar / likvidationer - 14779
Erhillen utdelning -4 222 .
" Arets avskrivningar -47 375 ~47 375
Arets nedskrivningar -5 084 250 000
Transaktioner mellan #gare 2044 -10 752
Ombklassificering - 5 084
Omrikningsdifferenser 2 567 -11249
Utgdende bokfort vijrde 200 100 221695
Langfristiga viirdepappersinnehay
Ingdcende bokfort viede 20516 31120
Avglende fordringar ~20 516 -12 127
Tillgdngar 1 forviirvat foretag 4539 -
Omklassificering - | 523
Utgdende bokftrt viirde - 4 589 20 516
Uppskjutna skattefordringar
Ingaende bokfdrt viirde 135259 101919
Tillkommande skattefordringar 64816 39012
Aterférda skattefordringar -33 315 4 391
Tillgngar i forviirvat foretag 112075 I 069
Omklassificering -2 462 61
Omrikningsdifferenser 2 533 2411
Utgiende bokfbrt viirde 278 906 135 259
Ovriga l&ngfristigs fordringar
IngAende bokfdrt varde 127 116 125 341
Tiltkommande fordringar » 34 887 24 178
Avgaende fordringar ~13 995 -19 551
TillgAngar i forvirvat foretag 9 280 4 454
Omklassificering -60 -5 838
Omrikningsdifferenser 2 568 __ -1468
Utglende bokfort virde 159 796 127 116
Utgdende bokfort virde 643 391 504 586
I posten Ovriga lAngfristiga fordringar ingar spirrade medel uppgiende till 13 973 (8 655).
16 Andelar | koncernfiretag
Moderbolaget .
Kapital-  Réstritts-
andel % andel %
Nalka Strukturfond AB (556673-4611), Stockholm 100% [00%
Nalka Strukturfond [1 AB (559223-5922), Stockholm 100% 100%
Nalka Participation AB (556713-4829), Stockholm 100% 100%
Strukturfonden Lokal AB (559489-7224), Stockholm 100% 100%
Nalka Advisors Germany GmbH (HRB 277693), Miinchen 100% 100%
Summa

Antal
andelar

1250
50 000
1 000
50 000
25 000

Moderbulaget

o 2024 2023
8 084 792 8 428 301
2 249 681 38 888
: 432397
10334472 3084 792
13978 ..
: 13978
13 978 13978
10348450 8098770
BokfGrt Bokfort
virde virde
2024 2023
5169290 4737 L6l
5116146 3298 645
48 680 48 680
50 -
. 306 306
10334472 8084792
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Org nr, 356228-0150
Koncernen Kaplital- Ristriitts- - Organisations-
andel %  andel %  Site Land nummer }
Nalka Strukturfond AB 100% 100% Stockholm Sverige 556673-4611
Strukturfonden HC3 AB 100% 100% Stockholm Sverige 556704-6718
Strukturfonden HCI2 AB 100% 10% Stockholin Sverige 559039-2345
Avoki TopCo AB 76% 76% Stockholin Sverige 559039-2337
Avoki HoldCo AB 100% [00% Stockholm Sverigo 559039-2311
Avoki Intemational AB 100% 100% Stockholin Sverige 5568887672
Avoki Group AB 100% 100% Stockholm Sverige 336712-2196
MYBW Office Management Finans AB 100% 100% Stockholm Sverige 55666!1-8640
Avoki Services AB 100% 160% Stockholm ‘Sverige 559058-818I
Avoki East AB 100% [00% Link3ping Sverige 556421-1406
Avoki South AB 100% 100% Stockholim Sverlge 556408-1379
Avoki Communication AB 100% 100% Stockholm Sverige 556721-1510
Avoki Solutions AB 100% 100% Stockholn Sverige 556483-4371
Avoki B4 AB 1% 100% Stockholm Sverige 556542-6722
Avoki West AB 100% 100% Stockholm - Sveriga 556640-5105
Primal Infia AB 100% 100% Laholm Sverige §59358-0839
Avoki AS 100% 100% Oslo Norge 968054600
Avoki IT AS 100% 100% Oslo Norge 983 591 744
Avoki Finland Oy 100% 100% Esbo Finland 2133677-7
Avoki IT AB 100% 100% Uppsala Sverige 556665-1831
[ Access Sweden AB 100% 100% Uppsala Sverige 559102-9359
Avoki BC AB 100% 100% Kramfors Sverige 556926-7817
Strukturfonden HC13 AB 99% 99% Stockholn Sverige 559028-9616
Open Air Holding AB 21% 91% Stockholm Sverige 559065-9636
Open Air Group AB 62% 62% Stockholm Sverige 559107-2854
Widforss 1729 AB 100% 100% Stockholin Sverige 559075.2712
Widforss 1729 Norge A/S 100% 00% Sandefjord Norge 918774262
Chevalier AB 100% 100% Méblnlycke Sverige 556726681 |
Suomen Retkitukku Oy 100% 100% Helsingfors Finland 3094616-3
Alaska Brands Oy 100% 0% Helsingfors Finland 2422124-6
Natlink Group AB 100% 00% Stockholn Sverige 559354-2474
Natlink AB 100% 100% Katrineholm Sverige 556880-6953
Natlink Oy 100% 100% Kempele Finland 0420527-3
Natlink AS 100% 100% Oslo Norge 932214857
Aclimg AS 100% 100% Krpderen Norge 928836851
Milrab As 100% 100% Oslo Norge 097595262
Aclima 00 100% 100% Valga Estland 105 154 90
Aclima AB 100% 100% Stockhoim Sverige 556754-9612
Aclima ApS 100% 100% Virum Danmark 44931583
Strukturfonden HC14 AB 100% 100% Stockholm Sverige 559090-6672
Strukturfonden HC14 II AB 100% 100% Stockholn Sverigoe 5594897695
Eduviva Group AB 69% 64% Stockholm Sverige 559091-9287
Played Holding AB 100% 100% Stockhoim Sverige 559091-9311
Lekolar AB 100% 100% Osby Sverige 556605-00646
Lekolar AS 100% [00% Barkdker Norge 086546332
Lekolar Holding Finland Oy 100% 100% Helsingfors Finland 1952047-9
Lekolar Printel Oy 100% [00% Helsingfors Finland 15463438
Lekolar A/S 100% 100% Glostrup Danmark 14833692
Hands-on Science AB 100% 100% Jirfilla Sverige 556744-5118
Play Box AB 100% 100% Almhult Sverige 556509-6384
Pulebo Trading Limited Corporation 00% {00% Hangzhou HKSAR Kina 9133010039777007X]
Panduro Trading AB 00% 100% Malmd Sverige 556202-2938
Pandurc Hobby AB 00% 100% Malmd Syerige 556073-6356
Panduro Hobby A/S 100% 100% Kdpenhatmn Danmark 31753112
Panduro Hobby AS 100% 100% Fredrikstad Norge 915024815
‘Popov B.V. 100% 100% Nieuwkuijk Nederlindema 16086157
Popov Belgié NV 100% 100% Wijnegem Nederlinderna 0478.375.888
Heutink Group B.Y. N 160% 100% Wierden Nederldndermna 93734220
Verenigde Heutink Bedrijven B,V, 100% [00% Wierden Nedetlindema 06082647
Heutink Primair Onderwijs B.B. 100% 100% Rijssen Nederlinderna 06042400
Heutink Heutink ICT B.V, 100% 100% Rijssen Nederlindema 06048899
Heutink Merken B.Y. 100% 100% Rlijssen Nederlinderna 53204204
Rovict B.Y, 100% i00% Hengelo ov Nederlinderna 30144367
Lucas Groothandel B,V, 100% 100% EBindhoven Nederlindemna 17058786
Heutink Investments BV, 0% {00% Rijssen Nederlinderna 08158608
Heutink Productie Partners B.V. 00% 100% Bemmel Nedetlinderna 09108930
Reinders Otsterwijk B.V. 0% 100% Ofsterwijk Nederiinderna 18038724
Kids Depot B,V, 100% 100% Rijssen Nederlinderna 08164923
TechniScience B.V, 100% 100% Dongen Nederlindemna 68813929
TechniScience GmbH 100% 100% QGeorgsmarienhfitte Tyskland HRB 210381
BCI Projectinrichting B.V, 70% 70% Neede Nederldndema 03049734
Marsival-Duboccage B.V, 100% 100% Bissegem Belgien 458697459
Heutink International Holding B.Y. 100% 100% Rijssen Nederlinderna 09131874
Nienhuis Asia (Pvt) Ltd 100% 100% Colombo Sini Lanka PV17560
Heutink International Staffing & Facilities B.V, 100% 100% Rijssen Nederlinderna 09057795
Heutink International B.V, 100% 100% Rijssen Nederlinderna 09057796
Heutink USA Inc. 100% 100% Gilroy USA C0762182
Strukturfonden HCI5 AB 100% 100% Stockholm Sverdgo 556898-7928
Strukturfonden HC15 1T AB 100% 100% Stockholm Sverige 559342-6280
Asker Healtheare Group AB 58% 68% Stockholm Sverige 359184-9843
Asker Healthcare Holding AB 100% [00% Stockholin Sverige 556832-5772
Asker Healthcare AB 100% 100% Stockholm Sverige 556824-6069
OneMed Company Ltd 100% t00% Hong Kong HKSAR Kina 1469102
OneMed Group Oy 100% 100% Halsingfors Finland 2039640-1
Asker Treasury AB 100% 100% Stockholm Sverige 556580-2732
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Kapital- Ristriitts- Organisations-
Forts andelar | koncerfiiretag andel %  andel % Silte _ Land _nummer
OneMed Sverige AB 100% [00% Giteborg Sverige 556764-4140
Evercare Medical AB 100% 100% Giteborg Sverige 556580-2708
OneMed Service AS 100% 100% Oslo Norgs 217134650
Astomed Holding AB 51% 51% Stockholm Sverige 559094-3410
Siker Klinik Sverige AB 51% 51% Sddertilje Sverige 559074-4008
Astomed Klinikutrusining Sverige AB 51% 51% Sdderiilje Sverige 556709-9964
Nordic Medical Sweden AB 51% 51% Stockholm Sverige 556834-2504
Astomed Oy 80% 80% Helsingfors Finland 3185802-6
Astomed AS 51% 51% Havik Norge 928730824
Astomed Denmark ApS 51% 51% K&penhamn Danmatk 43406922
Kiinikinredning Sverige AB 100% 100% Stockholm Sverige 559120-2071
Scandivet AB 100% 100% Enkdping Sverige 556488.9565
Adcuris AB 100% 100% Karlsborg Sverige 556816-3900
OneMed Oy 100% 100% Helsingfors Finland 1558201-5
Iogen Oy 00% 100% Tampere Finland 2203646-9
OneMed AS 100% 100% Oslo Norge 953424894
(ymo AS 0% 100% Randaberg Norge 921549202
OneMed OU 100% 100% Laagr Estland 10891247
OneMed SIA 100% 100% Marupe Lettland 40003551944
OneMed UAB 100% 100% Vllnius Litauen 111822140
OneMed A/S 100% 100% Aarhus Danmark 19846679
OneMed Two Aps 100% {00% Aarhus Danmark 35648615
ZiboCare A/S 100% 100% Horsens Danmark 29610274
Asker Benelux Holding B.V 100% 00% Eindhoven Nederlinderna 62500058
Bosman B.Y. 100% 00% Eindhoven Holland 17082092
Diabstore B.Y, 100% 00% Rotlerdam Nederlindema 51071169
QRS Groep B.Y, 100% 100% Oss Nederlindema 68939949
QRS Health Care B.V. 100% 100% QOss Nederlinderna 17182862
QRS Service BV, 100% 100% Oss Nederlindema 55711987
Disporta Eerstelijn B.V. 100% 100% Oss Nederlindema 18045377
Fysiosupplies B.V. 100% 100% Gronlngen Nederlinderna 50074423
MoMa Trading B.V. 80% 80% Grijpskerk Nederlindema 59182164
Pharma Dynami¢ 80% 80% Grijpskerk Nederlindema 59758120
Stdpler Medical Holding B.V, 100% 100% Zeist Nederlanderna 62769405
Stdpler Medical B.V, 100% 100%  Utrecht Nederlinderna 30004507
Stdpler Belgium N.V, 160% 00% Groot Bijgaarden Belgien 474934962
Stépler Luxembourg SA 100% (0% Berirange Luxembourg B110601
Ascan AS 51% 51% Veltre Norge 922818363
Siedico AG 60% 60% St.Gallen Schweiz 293375428
DIASHOP GmbH 60% 60% Miinchen Tyskland 11712440033
EvivaMedHandelsgesellschaft mbH 60% 60% Minchen Tyskland 24412591077
Med4Trade GmbH 60% 60% Regensburg Tyskland 24413221028
HuCo B.V, 100% [00% Maastricht Nederlindermna 14627993
Medireva B.V. 100% 100% Maastricht Nederlindemna 59610360
Medireva Revalidatie BV, {00% [00% Maastricht Nedetlinderna 62072080
Excen BV, 100% 100% Maastricht Nederlindemna 34308418
Qualityzorg B.V. 100% 100% Maastricht Nederlindema 52225658
We-Medical B.V. 90% 90% Maastricht Nederlinderna 57348820
DWCB.Y, 100% 100% Maastricht Nederlindema 63522578
Bbrain B.V. 100% 100% Maastricht Nederlinderna 75772752
Mobilex Holding ApS 86% 86% Hinnerup Danmark 40509860
Mobilex A/S 100% 100% Skanderborg Danmark 27147720
Mobilex S.p, z.0.0, 100% 100% Lodz Polen 48609
Qricka Holding AG 80% 80% Oberiigeti Schweiz CHE-447.956,971
(ribi AG Belp 80% 80% Belp Schweiz CHE-106.541.045
Homed AG 80% 80% Laupersdorf Schweiz CHE-107.387.717
Deforce B.Y, 100% 100% Ardoole Belgien 427495331
Aichele Medico AG 100% 100% Aesch Schweiz CHE-103.587.602
Rudolf Heintel GmbH 100% 100% Wien Osterrike FN 119977m
MSP Medizintechnik GmbH 100% 100% Wien Osterrike FN 586575 k
Dispo Medical International B,V. 100% 100% Bloemendaal Nederliinderna 8211190
GeniMedical B.V, 100% 100% Nieuwegein Nederldndera 33299039
Instrumenta Diagnostiska och Kirurgiska AB 100% 100% Goteborg Sverige 556376-1310
Ingenjdrsfirman Bjom Bergdahl AB 100% 100% Gdteborg Sverige 556176-5057
Asker Healthcare Services 8.1.0 100% 100% Prag Tjeckien 193 60 541
Adcare AS 100% 100% Hovik Norge 983847412
Dico AS 100% 100% Qslo Norge 985691088
Vi Tri Medical AB 100% 100% Stockholm Sverige 556677-6679
CRS Medical GmbH 100% 100% Asslar Tyskland HRB 4969
Medizintechnik Witt GmbH [00% 100% Blankenfelde Tyskland HRB 30612
ApotheekZorg B.V, - 50% 50% Stein Nederlindemna 34132685
SmedicoPhils Inc 100% 100% Cainta Filippinerna 2022060057413-02
Eumedics Medizintechnik GmbH 100% 100% Wien Osterrike PN 188112k
MC Europe B.V. 100% 100% Weert Nederlinderna 14124863
Asker Germany Holding GmbH 100% 100% Miinchen Tyskland HRB23729%6
Vegro Verpleegartikelen B,V, 100% 100% Lisse Nederlinderna 27365306
Praximedico AG 100% 100% Appenzell Ausserrhoden  Schweiz CHE-108.692, 790
Wolturnus AS 100% [00% Nibe Danmark 26486734
Wolturnus AB 100% 100% Spanga Sverige 559171-2764
Wolturnus GmbH 100% 100% Handewitt Tyskland HRB 14384 FL.
Funktionsverket 100% 100% Géteborg Sverige 559040-5766
meetB Gesellschaft filr Medizintechnik Veririeb mbH 100% 100% Michendorf Tyskland HRB36193P
MeetB Service GmbH 100% 100% Michendorf Tyskland HRB20636P
Medizintechnik Schwarz GmbH 100% 100% Michendorf Tyskland HRBI16199P
Aspironix s.t.0. [00% 100% Prague Tjeckien 6141480
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Nalka invest AB
Org nr, 556228-6350

Kapltal- Rdstritts- Organtsations-
Forts andelar | koncernfdretag andel %  andel %  Siite L _Land aummer
Asplronix Polska sp.Zo,0, 1(0% 100% Krakow Polen S213675196
Hugo Technology Lid 100% 100% Worcestershire Storbritannien 4149997
Kvirto AS 100% 100%  Jar Norge 083556205
Opitek ApS 100% 100% Vedb=k Danmark 19300196
Hauser Medizintechnik GinbH 100% 100% Kumberg Osterrike FN 176922
Steuktyrfonden HC16 AB 100% 100% Stockholm Sverige 559113-9661
Cibes Holding AB 95% 00% Gilvle Sverige 559113-9638
Cibes Lift Group AB 100% 00% Givle Sverige 956343-1484
Cibes Lift AB 100% 100% Glvle Sverige 556226-7806
Cibes Real Property AB 0% 00% Civle Sverige 556809-9146
Cibes Kalea Sverige AB K% 00% Givie Sverige 556527-5848
Upplands Hiss AB 0% 100% Uppsala Sverige 559058-4214
Cibeg Lift International AB 00% 100% Givle Sverige 556330-7957
Cibes Amslit OY 100% 100% Abo Finland 2432904-6
Aesy Liften Belgig B.V, 100% 100% Wilhegem Belgien 0842.059.473
AesyLifien B.VY. 100% 130% Lichtenvoorde Nederldndema 814049060
Cibes Lift France SAS 100% 0% Lille Frankrike 813079894
Cibes Lift Iberica SL 100% 00% Rivas Vaclamadrid Spanien B87216925
Platform Lift Soluttons Lid 100% (0% Belfast Nordirland NI050030
Clbes Lift AB Shanghai Co Ltd 00% 100% Shanghai HKSAR Kina 913100003296097000
Cibes Lift Norge AS 0% {00% Bergen Norge 013117972
AxessdAll Ltd (0% [00% Leicester Storbritannien 5359318
Cibes Lift UK Lid 100% 100% Mountsorrel Storbritannien 5309173
Cibes Lift Vastgoed BV, 00% 100% Ede Nederlindema 55990509
Home Elevation Lift Co Ltd 100% {00% Leicester Storbritannien 9583081
Cibeg Lift Asia Ltd 100% 100% Hong Kong HKSAR Kina 2196509
Cibes Lift Vietnam Co Litd 1O0% 00% Hanoi Vietnamn 107499977
Cibes Lift (Thailand) Co Ltd 74% 00% Bangkok Thailand 0105559027366
PT Cibes Lift Indonesia 67% 00% Jakarta Indonesien 09,01,1.46,53.578
Cibes Lift Philippines Inc 1060% 0% Maniia Filippinema 009-248-31 1-000
Cibes Lift Deutschland GmbH 100% 00% Betlin Tyskland HRB233533
CIBESLIFTL.L.C 100% 100% Dubal Forenade arabemiraten 1587397
Cibes Lift AB Jiaxing Co Litd 100% £00% Jiaxing HKSAR Kina 91330400MA2CUASBOX
Cibes Lift Jiaxing Co Ltd [00% (00% Jiaxing HKSAR Kina G13304C1MA2)GSYT20
RH Tekniikka QY 0% 100% Muurame Finland 1914791-6
Titan Elevators Ltd 0% 100% Kent Storbritannicn 3398412
Cibeg Lift India Pvt Ltd 100% 100% Gurgaon Indien USI909HR2020PTCO085009
GS-Aufzilge Cibes GmbH 100% 100% Ottnang Osterrike FN349697k
Heisplan AS 100% 100% Alesund Norge 826642262
Secure Connected AS 100% 100% Alesund Norge 993353639
Cibes US Holding Inc 100% 100% Delaware USA 87-2208311
American Elevators of Atlanta 100% 100% Delaware USA 58-2281243
Access Lifts Florida Inc 100% 100% Delaware USA 30-1205459
Bella Elevator LLC 100% 100% Delaware USA 26-3602089
Apex Lifts (Group) Limited 100% i00% Kent Storbritannien 9110859
Apex Lift & Escalator Engineers Ltd 100% 100% Kent Storbritannien 1129631
Aratal Attractive Mobility (AAM) SAS 100% 100% Micon Frankrike 840689327
Apex Lifts Limited 100% 100% Kent Starbtitannien 3703714
Apex Lift Services Limited 100% [00% Kent Storbritatinien 4983178
Elevator Service Co, Connecticut LLC 100% 100% Delaware USA 74-3143239
Cibes Lift Holding (Thaitand) Co Ltd 49% 100% Bangkok Thailand 105566039757
Cibes Lift (Cambodia) Co Ltd 100% 100% Phnom Phen Kambodija 1000236903
HomeLift LLC 100% [00% Tennesseo USA 37-0272913
Area Access of Virginia LLC 100% 100% Delaware USA 54-14746719
MorningStar Elevator LLC 100% 100% Delaware USA 82-05446%4
Nalka Strukturfond 11 AB 100% 100% Stockholm Sverige 559223-5922
Strukturfonden HCI7 AB 100% |00% Stockholn Sverige 559197-4406
Prototal Holding AB 73% 73% Stockholm Sverige 559197-4414
Prototal Industries AB 100% 100% J&nkdping Sverige 559113-2089
Prototal Aktiebolag 100% 00% Jonkdping Sverige 556015-5532
Prototal PDS AB 100% 00% Gitene Sverige 556507-3078
Prototal GTP 100% 0% Ystad Sverige 556530-8425
Profotal AS 100% 00% Levanger Norge 995677342
DAMVIG A/S 100% 100% Taastrup Danmatk 30570766
Tojos Plast Aktiebolag 100% 100% Malmé Sverige 556332-4044
3T Additlve Manufacturing Polymers L'TD 100% {00% Newbury Storbeitannien 12685978
PROSILAS SRL 100% 100% Civitanova Marche Italien 1432200431
1zul Holding GmbH 100% 100% Dombim Osterrdke 98 340/0599
lzul Prototypen GmbH 100% 100% Dombim Osterrike 98 388/3825
lzul Prototypen GmbH & Co KG 100% 100% Dornbim Osterrike 98 074/7323-21
ToBe-Teknik Aktiebolag 1G0% 100% Oxeldsund Sverige 556416-0348
CA Models Lid 100% 100% Stirling Skottland SC121230
Strukturfonden HC18 AB 100% 100% Stockholm Sverige 559223-9858
Sub 18 Holding Il AB 93% 97% Stockholm Sverige 559325-2363
sub |18 Holding AB 91% 85% Stockholm Sverige 559223-5971
Best Transport Holding AB 100% 100% Stockholm Sverige 536974-4831
Best Transport AB 100% 100% Stockholm Sverige 556623-6278
Best Transport AS 100%: 100% Oslo Norge 976027299
Best Transport Danmark ApS 100% 100% Kdpenhamn Danmark 20736542
BestiLAB Europe AB 100% (0% Stockholm Sverige 559202-3070
Team Spargo Logistik AB 67% 67% Stockholm Sverige 556780-461 1
Cityflow Technologies AB 100% {00% Stockholm Sverige 559201-9011
Ringstad Transport AS 100% [00% Moss Norge 985686270
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Kapital- RUstritts- Organjsations-
Forts andelar i koncernflretag andel %  andel % Slte Land numuter
Strukturfonden HC19 AB 100% 100% Stockholm Sverige 559223-9866
Certego Topco AB 93% 93% Visterds Svetige 559319-3468
Certego Group AB 100% 100% VisterAs Sverige 559319-3450
Certego AB 100% 100% Visterds Sverige 556529-5911
Certego AS 100% 100% Bergen Notge 977023637
Certego Oy 100% 100% Vantaa Finland 2127363-0
Certego A/S 100% 100% Herlev Danmark 26377870
K2 Turvapalvelut Oy 100% 100% Turvapalvelut Finland 2570257-8
Scanview A/S 100% [00% Fredericia Daninark 29418942
Strukturfonden HC20 AB 100% 100% Stockholm Sverige 559223-0882
Uniwater Topco AB 13% 13% Stockholm Sverige 359309-0118
Uniwater Holdco AB 100% 100% Stockholin Sverige 359309-0326
Uniwater AB 100% 100% Giteborg Sverige 556982-7065
Elva ProcessAutomation AB 100% 100% Motala Sverige 556709-0617
Emendo AB 100% 100% Ostersund Sverige 556716-9585
Nordiska VA Teknik Holding AB~ ° 100% 100% Goteborg Sverige 556824-9121
Nordiska VA Teknik AB 100% 100% Gdteborg Sverige 556621-0208
NoFo 4 AB 100% 100% Gdteborg Sverige 559041-3067
Wage Nordiska AB 100% 100% G8teborg Sverige 556805-3184
ASB VA-Automation AB 100% 100% Mariestad Sverige 556749-5576
Ibeco AB 100% 100% Borlings Sverige 556120-3828
Ibeco AS 0% 100% Skien Norgs 020329527
Dala kommunalieknik 100% 100% Borlinge Sverige 356337-7323
Rostftia VA-System Sverige AB 100% 100% Filipstad Syerige 559271-1369
ABAT AB - 100% 100% Orebro Sverige 556314-0820
Svanesunds Ror Aktisbolag 100% 100% Orust Svetige 556125-8269
Proco Services AB 100% 100% Stockholm Sverige 556588-4755
Proco Innovation AB 100% 100% Stockholm Svetige 559165-3406
Industsi & Bygginstallationer i Norden AB 100% 100% Uddevalla Sverige 559381-7967
Aquasvea AB 100% 0% Stockholin Sverige 556792-5887
Ibeco Nordic OY 100% 100% Helsingfors Finland 3363467-5
Nordiska VA Teknik AS 100% 00% Trondheim Norge 032213443
Tonisco Service OY 100% 00%- Tampere Finland 0580642-5
Tonisco System OY 100% 00% Tampere Finland 0565114-4
Tonisco Deutschand GmbH 100% 00% Duisburg Tyskland HRB 36892
Uniwater Holdco OY 100% 00% Helsingfors Finland 3399610-7
Uniwater Holdco ApS 100% 100% Varde Danmark 44500590
Lauridsen Handel-Import AS 100% 0% Varde Danmark 21795178
Lauridsen Rertoknik A/S 100% 00% Varde Danmark 27124690
NAL Products ApS 100% 100% Varde Danmark 28902727
Circle Line DK ApS 100% 100% Varde Danmark 37056383
Lauridsen Solutions Sp, z.0.0, 100% 00% Slanéw Polen 533035
Proco Services NUF o 100% 0% Stockholm Sverige 928977773
Avvatech Valten & Miljbteknik AB - 100% 00% Malmd Sverige 556738-8953
Kudsk Service Aps 00% 100% Ringsted Danmark 12380844
Uniwater Holdco AS 00% {00% Skien Notrge 933913422
Uniwater Holdco GmbH 100% 100% Minchen Tyskland HRB 121975
4 Pipes GmbH 100% 100% Nilmberg Tyskland HRB 28018
BIOWATER TECHNOLOGY AS 100% 100% Tansberg Norge 99142374
Biowater Environmental Protection Technology Co. Ltd  100% 00% Shanghai HKSAR Kina 913201 00MA IT4N27XU
Strukturfonden HC21 AB 100% 00% Stockholm Sverige 559223-9684
Strukturfonden HC22 AB 100% 00% Stockholm Sverige 559223-5955
Nimbus TopCo AS 59% 59% Qslo Norge 932918757
Sub22 Holding AB 100% 00% Stockholm Sverige 559477-8028
Nemas HoldCo AS 100% 00% QOslo Norge 926101292
Nemas BidCo AS 100% 0% QOslo Norge 923101306
Norstat AS [00% 100% Oslo Norgo 992058323
Norstat Denmark A/S 100% 00% Kdpenhamn Danmark 25849809
Norstat Deutshland GmBH 100% 100% Minchen Tyskland 245886432
Norstat Besti AS 100% 100% Tallinn Bstland 1 1444875
Norstat Finland Oy 100% 00% BjSmeborg Finland 1597387-6
Norstat France SAS 100% 00% Paris Frankrike 822867354
Norstat Italia Stl 100% 0% Milano Italien 9242020965
Norstat Latvija AS 100% 0% Riga Lettland 40003995891
Norstat Netherlands B, V. 100% 00% Amsterdam Nederlindema 37098937
Norstat Norge AS 100% (0% Oslo Norge 982836018
Norstat Polska Sp. Z.0.0 100% 00% Warszawa Polen 7010147398
Norstat Sverige AB 100% 00% Stockholm Sverige 556604-6297
Norstat UK Ltd, 100% 0% London Storbritannien 7660280
UAB Norstat Litauen 100% 100% Vilnius Litauen 301538656
TestingTime AG 100% 100% Ziitlch Schweiz CHE-225.796.155
TestingTime Intemational Ltd (UK) 100% 100% London Storbritannien 11273289
TestingTime Deutschland GmBH 100% [00% Koin Tyskland HRB99185
Dipstick (Panelbase) UK. 100% [00% Hexham Storbrtannien 375287
Strukturfonden HC23 AB 100% 100% Stockholm Sverige 559318-2198
Strukturfonden HC25 AB 100% 0% Stockholm Sverige 559489-7729
Strukturfonden HC26 AB 100% 0% Stockholm Sverige 559489-7703
Strukturfonden Lokal AB 100% 00% Stockholm Sverige 359489-7224
Nalka Participation AB 100% 100% Stockholm Sverige 556713-4829
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Andelar i intressefiretag

Bok{ort Bokfort

Koncernen Kapital- Ristriitts- Antal virde virde
andel % andel % _andelar 2024 2023

Precis Holding AB (559229-5454}, Stockholin 21,2% 21,1% 16 233 180 507 214 975
Avetana GmbH, (HRB 362834) Karlsrue, Germany 50,0% 50,0% 250 1636 | 636
Interteko Group AB (559228-2403), Stockholin 23,0% 23,0% 19 495 - 5 084
European EducationaALL Group Holding Ltd, (2038273), 40,0% 40,0% 300 000 17 957 -

HongKong

Summa 200 100 221 695

IntressefSretagsandelarnas bokfbrda viirde | koncernen motsvarar koncernens andel { intressefOretagets egna kapital.

. Koncernen
Yarulager 2024 2023
Virderat til anskaffningsvirde
Varulager - Rivaror 567819 453 037

Varulager - Under tillverkning 50 960 56015

Varulager - Firdiga varor 1710866 1215009
Varulager - Handelsvaror 1 857 803 1 493 057
Summa 4 187 45( 3217118
Koncernen
Pigiende uppdrag 2024 2023
Upparbetad men ef fakturerad intidkt
Upparbetade intdkter I 542 999 1 367 902
Avglr fakturerade belopp -1 049 094 -1 042 590
Av bestéilaren innehdlina belopp - ) 1019
Summa tillgdngar 493 95 326 331
Fakturerad men ej upparbetad intikt
Upparbetads intikter -1 093 770 -677 759
Avglr fakturerade belopp 1279 194 818 883
Summa skulder 185424 161 124
Koncernen
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 2024 2023
Forutbetalda hyror 93 624 93474
Forutbetalda forsakringar 28 096 23373
Forutbetald leasing 19 128 21355
Férutbetalda rinteutgifter [ 750 -
Férutbetald provisionskostnader 5265 6817
Upplupna intdkter 231 673 280 879
Upplupen bonus 62 640 8 690
Upplupna rédnteintakter - 17 023
Garantifordringar 3772 205
Ovriga poster 215971 219510
Summa 721919 671326
Antal aktier
Aktickapitalet bestdr av 600 000 st A-aktier (600 000 st) till ett kvotvirde om 100,
Fouslag till vinstdisposition
Till Arsstimmans forfogande stir fSljande vinstmedel;
Balanserat resultat 2319 008
Arets resultat 248 945
Totalt 2070 063
Styrelsen foreslar aft vinstmedlen disponeras s att
i ny ritkning dverftres 2 070 063
Totalt 2 070 063

Moderbolaget

2024

1 463

-

37

2023

1 354

47
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Koncernen
23 Ovrlga avsilttningar 2024 2023
Pensioner
Ingaende bokfort viirde 19 360 15 186
Arets avstittningar 1 875 5 792
Under dret ianspraktagna belopp -1 587 -
Omklagsificering 2138 -} 585
Omriikningsdifferens 149 -33
Utglende bokfort viirde 219358 19 360
Pergonalrel e/omstrukturering
Ingende bokfort viirde 37 804 29 806
Arets avsittningar 6 985 5 890
Under &ret ianspraktagna belopp -2 896 -1 505
Under &ret dterforda belopp -13 156 -3 643
Avsittningar i forvirvat bolag - 3 189 3 502
Omklassificering -19212 4 879
Omriikningsdifferens 152 -1 125
Utgdende bokfdrt viirde 12 866 37 804
Garantier
; Ingdende bokfort vérde 31 064 26 066
3 Arots avsitiningar . 5761 8 022
Under &ret ianspraktagna belopp -4 989 -2 756
Under 4ret dterforda belopp -6 203 -
Avsittningar i forviirvat bolag - 11 406 211
Omrikningsdifferens ; 1223 479
Utglende bokfBrt virde 38 262 31 064
Ovriga avsiitiningat
Ingdende bokidrt virde . 83212 41 851
Arets avsittningar 14 087 56 109
Under dret ianspriktagna belopp -6 431 -4 745
Under &ret aterforda belopp ~-36 380 -11 000
Avsittningar i férviirvat bolag 21438 5318
"' Omklassificering - {9212 -3 007
Omrdkningsdifferens - 2276 -1314
Utgdende bokfort viirde 97 364 83212
Utghende bokfort viirde - N 170427 171 440
Koncernen .
24 Langfristiga skulder | 2024 2023
Forfallotidpunkt, 1-5 &r frdn balansdagen 18531747 12 927 878
18 531 747 12 927 878
Koncernen _
25 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter _ 2024 2023
Personalrelaterade poster ' 971051 794 086
Upplupna revisionarvoden - 20 670 21773
Upplupna férvaltningskostnader 2 386 8 058
Upplupna rintekestnader 731 1 340
Upplupna fastighetsskatter 230 1787
Férutbetalda intdkier 596 816 529 981
Ovriga poster 470 282 279 549
Summa 2 062 166 1 636 5§75

Moderbolaget

2024 2023

196 -

- 1596

-196 -

- 196

- 196
Moderbolaget

2024 2023

8 722 188 6 064 8§32

8722 188 6 064 832
_ Moderbolaget

2024 2023

6021 4 341

148 124

163 -

6332 4 465
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Koncernen
26 Forviry av dotterforetag 2024 2023
Firviry av divektdgda koncerner
Forvirvade tillgdngar och skulder
Immateriella anldgeningstiligngar 30 851 -
Materiella anldgeningstillgdngar 8 078 -
Finansiella anliggningstillgdngar 27 241 -
Ovriga fordringar 238 884 :
Likvida medel 95 294 -
Avséfiningar -10 647 -
Langfristiga skulder -746 844 -
Ovriga skulder ) -325 232 -
Summa identifierbara nettotillgingar -682 375 -
Koncernmiissigt Gverviirde J110987 -
Kdpeskilling 2428 612 -
Erlagd képeskilling 2278 244 -
Viltkorad kdpeskiliing samt andra finangiella instrument 150367 .
Summa beddmd kopeskilling 2428 611 -
Forviirvens effekt pa kassaflodet
Erlagd kdpeskitling 2 278 244 -
Likvida medel i f8rvirvade dotterbolag 95 294 .
Paverkan pa koncernens likvida medel 2 182 950 -
Under 2023 har inga investeringar skett i direktdgda koncemer.
Koncernen
2024 2023
Forviry ay indirektdgda dotterforetag
Forya illgAngar och skulder
Immateriella antdggningstillgdngar 1279 867 335235
Materiella anifgpningstitlgdngar 752793 28 292
Finansiella anliggningstillgAngar 157 021 6953
Varulager 895 576 116 479
Ovriga fordringar | 250 767 184 067
Likvida medel 223613 73970
Avsilttningar -344 716 -87 584
Léngfristiga skulder -986 643 -14 625
Ovriga skulder -1216 239 189 234
Summa identiflerbara nettotiligdngar 2012 039 453 557
Koncemmassigt 6vervirde 2 388 747 497 025
Minoritetsandel i nettotiligdngar 241 -9 735
Kdpeskilling 4 400 545 940 843
Erlagd kdpeskilling 2 836 458 667 679
Viltkorad kdpeskilling samt andra finansiefla instrument | 564 088 273 164
~ Summa bedémd képeskilling 4 400 546 940 843
Forvérvens effekt pA kassatlédet
Erlagd kdpeskilling 2 836 458 667 679
Likvida medel i forviirvade dotterbolag -223 613 =13 970
Piaverkan pa koncernens likvida medel 2612845 593709

Inget enskilt forviiry bedéms visentligt att sdrredovisa.

Koncertien uppréttar prelimingdra forviirvsanalyser under den tid det rdder oslikerhet om utfallet av specifika delar av forvirysavtalen, men
virderingsperioden dr aldrig léngre dn ett &t fran forviirvstidpunkten. Vissa definitiva forvdrvsanalyser har medfort omklassificering framst frin
goodwill till dvriga immateriella tillgdngar och tillhérande uppskjuten skatt,

Koncernen Moderbolaget
27 Ovripa e likviditetspdverkande poster 2024 2023 2024 2023
Realisationsresultat anldggningstiligdngar -3 763 -3 557 I8 26
Utdelning frén dotterfSretag - - . -300 000
Fordndring avsittningar och 1angfristiga reserveringar 6174 128 954 ' 46 824 76 986
Ovriga ej likviditetspdverkande poster 44 503 -26 199 7 -
Summa : 46 914 99 198 46 849 -222 988
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28 Sdillda siikerheter

Siakerheter stitlida f6r egna skulder
till kreditinstitui:
Fastighetstinteckningar
Foretagsinteckningar

Aktier { dotierbolag

Tillgdngar med dpanderitisforbehill
Likvida medel

Ovriga stiillda panter

Sumnia

29 Eventualforplikielser

Garantidtaganden

Borgensforbindelser 4li fornmin {or koncemftretay
Ovriga evenluatforplikielser

Summa

30 Visentliga handelser efter rikenskapsiarets utging

Koncernen
2024 2023
129 343 ~ 129 696
341 306 340 352
8 376 889 3207813
135693 04 694
18 364 25 981
1 096 332 749 039
10098 627 6 637 695

Koncernen
2024 2023
289914 226 439
75 121 341 479
20917 620
385 952 768 558

Yloderholaget

2024 2023
Moderbolaget

2024 2023

I mars 2023 avyttrades investeringen Asker och barsnoterades pd Nasdaq Stockholm. Nalka kommer att kvarsta som minoritetsioare med ca 40 procent
av bolaget. Det minotitetsdeda bolaget kommer framledes rapporteras som el intressebolag 1 koncemnarsredovisning. Avyttingen kommer medora att

koncemens omsitining reduceras med ca 45% nasta ar.

f mars 2025 ingicks avial om ait forvarva ca 90%s av koncernen Airteain AS med huvudkontor 1 Danmark. Affaren fBrvaatas shutitras efier

rodkinnande av konkurrensmyndigheter. Airteam ar en’av Nordens ledande feveranirer av tekniska ventilationslosningar.

Stockholm den | april 2025

Vir revisionsberiittelse har imnats den | april 2025
Emst & Young

---------------------------------------------------------

tefan Andersson Berglund
Auktonserad revisor

iiiii

--------------------------
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Building a better
working world

Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Nalka Invest AB, org.nr 556228-6350

Rapport om arsredovisningen cch

_qmm:armedwisnimen

Uitalanden

Vi har utfort en revision av. arsredovusmngen nch kﬁncernrednws—-

ningen for Nalka lnvest AB for rakenskapsaret 2024

Enfigt var uppfattmng har arsredowsmngen ach koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredowsmngslagen och
ger en i alla vdsentliga avseenden rdttvisande bild av moder-

bolagets och koncernens finansielia stalining per den.31 december
2024 och av dessas finansiella resultat och kassafloden for aret

enligt arsredovisningslagen. Forvaltmngsberatteisen ar forenlig
med arsreduvnsnmgens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststdller resultat-
rakningen och balansrdkningen {6r moderbolaget och koncernen.

Grumd f5r uttalsnden

Vi har utfort revisionen enligt international Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligl dessa

standarder beskrivs ndrmare i avsnitlet Rewsams ansvar. Vi ar

oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de rev:smnsbews Vi har mhamtat ar tlllrackllga och

andama!senhqa s0m grund fnr vara uttalanclen

Stym isens och veristdllande direlddrens ansvar

Det dr styreisen och verkstallande direktGren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredavisningen upprittas och att
de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
ach verksidllande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll

- som de beddmer ar nddvandig-for att uppratta en arsredovisning

- och koncernredovisning som inte innehdiler nagra visentliga

e - e | it - et

felaktiqheter vare sig dessa beror pa oegentligheter. eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och kancérnredowsnmgen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren f6r bedomningen
av bolagets och kancernens fﬂrmaga att fortsdtta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandetl om fortsatt drift tillampas dock inte
om styreisen och verkstillande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eiler inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att 3rsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-

ligheter eller misstaqg, och att lamna en revisionsberatteise som -

innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en héig grad av
sakerhetl, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
viasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvdntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

fmembar firm of Ernst & Young Global Limited

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit
omdéme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

 identifierar och bedomer vi riskerna fér vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgdrder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tilirdckliga och dndamalsenliga
for att utgora en grund f6r vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hdgre an {or en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom cegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eiler
asidosdttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hdnsyn till om-
standigheterna, men inte tor att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrolien. -

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstadllande
direktorens uppskattningar 1 redovisningen och tillhdorande
upplysningar. |

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handeiser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdttelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar ar otilirdckliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet {Or revisionsberatteisen. Dock kan
framtida hdandelser eller forhallanden g6ra att ett bolag och en
koncern inte Iangre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

« planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdamta
tillrdckliiga och d@ndamalsenliga revisionshevis avseende den
finansiella informationen {or {éretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar {or styrning, &vervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts foér
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inrikining samt tidpunkten for den.. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat. -
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Building a better
working world

Rapport om andra kray enligt iagar och andra
{orfatiningar

Littalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstailande
direktorens forvaltning av Nalka Invest AB for rdkenskapsaret
2024 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst
eller forlust. | |

Vi tillstyrker att bﬂlags'stﬁmman disponerar vinsten enligt fdrslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

- Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fuligjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliqa och

andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Stvrelsens och verkstéllande direlitdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
hetrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfatining och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy,
likviditet och stadlining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
IGpande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att
bokidringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i o6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstdllande direktéren ska skéta den lopande f{érvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som dr nédvéndiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i 6verensstammelse med lag och 16r att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktéren i nagot visentligt avseende:

» [oretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan fdranieda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagsiagen,
arsredovisningsiagen eller bolagsardningen.

Vart mal betrdffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedoma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs eniigt god revisionssed 1 Sverige alltid
kommer att upptdcka atgdrder eller férsummelser som kan
foranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller fériust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

A memler Bom of Ernst & Young Glabal Limited

Som en del av en revision enligf god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionelit
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
foriust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfGrs baseras pa var
professionella beddémning med utgangspunkt i risk och vdsent-
lighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och tvertrdadelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller fGriust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagsiagen.

Stockholm den 1 aprilZ025
Ernst & Young A&
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gtefSn Ander'sson Berglund
Auktoriserad revisor
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