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Undertecknad styrelseledamot [alt. verkstallande direktdr] intygar harmed, dels att denna
kopia av arsredovisningen stammer éverens med originalet, dels att resultatrakningen och

balansrékningen foér foéretaget har faststalits pa arsstamma den 29 september 2025.
Arsstamman beslutade att godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Goteborg den /[y~ 2oy

>l

Takaki Takahashi




2 (16)

W

()

Cf

e DENSO Sweden AB .

o 556548-1198 b, . ' R
ARSREDOVISNING
FOR DENSO SWEDEN AB

—

Styrelsen ocﬁ verkstéallande direktoren for DENSO éweden AB avger hadrmed arsredovisning for rakenskapsaret 2024~ - |
| 04-01--2025-03-31. -

FORVALTNINGSBERATTELSE
Vérkéamhetéh's art och inriktning

DENSO Sweden AB (DNSE) férser sina kunder med avancerade och tillfériitliga system, teknologier och kompo'nenter
huvudsakllgen till bilindustrin. Vi stédjer vara kunder lokalt oavsett var i vérlden de &r verksamma, lnkluderat deras

dotterbolag i Kina, Indien och andra regloner da vi har globalt ansvar for att koc:-rdmera deras projekt. .

DNSE &r en unik mix av japansk "Monozukuri" (konsten att tlllverka) och mlnutlos kvalltetskultur tillsammans med
svensk kreativitet och framatanda. | o : .

ﬂgarfﬁrhréllapd‘en o , 1 -
Bolaget ‘ar ett helagt dotterbolag till DENSO International Europe B.V. NL800734853B01 med sate i Nederlanderna.

| Vasentllga handelser under rakenskapsaret

Produktionen i den europeiska fordonsindustrin har fortsatt vara Iag och prognosen nu &r att den aldrig helt kommer '

aterhamta sig till samma nivaer som innan Covid pandemin. Detta beror pa ttllbakadragnlng Ifran den Ryska |
marknaden, ékande lmporter av fordon, sérkilt kinesiska komponenter samt en minskad export av fordon ifran Europa.

Utéver ovan rlskerar dennya amerlkanska regermgen med beslut om eventuellt. hégre handelstullar att ytterllgare
paverka produktlonsmvaema |

Vi fortsatter att tatt bevaka de trender som rader och situationen i vériden nar vi gar in i nasta ar.

Utveckling av verk'samhe[:, stallning och resuiltat

 (Tkr) : | 2024 2023 2022 2021 2020 -

Nettoomsattning = =~ = 1 103 587 102 440 111033 100406 114 555
) Soliditet 48,1% 46,7% . 40,5% 35,8% 38,7%

' Medélantal anstalida | 53 53 54 57 64

M Justerat eget kapital / Balansamslutmng Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for
uppskKjuten skatteskuld ‘
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b Vasenthga risker och osdkerhetsfaktorer

| DENSO Sweden AB's kunder &r i huvudsak Volvo Cars Corporation, AB Volvo, bolag relaterade till dessa samt

Scania. Kunderna har genomgatt expansion och-organisationsférandringar som paverkar var verksamhet dven i andra
regioner -

Volva Cars AB omvarderade under aret deras ambition for 2030 att tills"deﬁss vara en komplett tillverkaré av elfordon.
Dessa planer har senarelagts och hur det kommer att paverka Denso utreds fortfarande. Vi fortséatter att noggrant

|6vervaka Volvo Cars ABs omstéalining. - - .

Produktionen hos vara kunder ar stabil. Det &r dock fortfarande osakert hur den nya amerikanska regeringens dkade

ltullar kommer paverka framtiden. Inﬂatlonen har lattat Jamforelsews med tidigare men fortsatter att paverka var

kostnadsstru ~<tur

Under aret har ny VD tiiltratt .

_Forvintad framtida utveckling b

Med det 6kade globala ansvaret f6r vara'kunder strévar vi efter att fanga upp nya och diversifierade behov i olika delar
av vériden och arbetar med vara lokala kontor for att pa basta satt kunna filifredstélla dessa. Volvo Cars Corporations
verksamhet i Kina och AB Volvo's verksamhet i Indien faller bada under DNSE' s ansvar for att sakerstalla att kundema

ar ndjda och vara ataganden dar vaxer.

S

Andrmgama oppnar dérren fill en ny era av globalt samarbete och kréaver att DNSE's medarbetare &r mycket mer
medvetna om globala aktiviteter. Tydlig kommunikation, klara roller och ansvarsférdelning &r vdsentliga fér var
verksamhetseffektivisering. Sa aven kompetensoknlng bade | form av nyanstallning och utveckling av nuvarande

personal.

lcke-finansiella upplysningar

{Pa DNSE arbetar vi fér att eliminera diskriminering pa arbetsplatsen och det gen dmsyrar alla situationer och

aktiviteter. Vi forstker férebygga ali diskriminering genomatt ha fokus pa hég etik och moral och tillater inga olampliga

| befeenden pa arbetsplatsen. Vi har implementerat en langsiktig strategi och yiterligare utékat personalens delaktighet i

hur verksamheten skall utvecklas. Vi arbetar med.att uppmarksamma personalen om vart de kan vanda sig vid
oegenthgheter samt hur viktigt bematandet mellan kollegor kunder och leverantorer ar.

DNSE har stort fokus pa de anstallda och dess valmaende. Under pandemln blev hemarbete ett naturligt satt att

arbeta och med pandemins slut s har vi valt att fortsétta med delvis hemarbete med fokus pa Work-Life-Balance.

Detta stéller ocksa hogre krav pa att félja upp och fokusera pa personalens valmaende nar de inte arbetar pa kontoret
Som en del av detta har Denso varje ar en Halsodag med olika aktiviteter som fokuserar pa dessa fragor.

DNSE har fortsatt avtal med Teknikféretagen, genom dettat omfattas DNSE av Techavtalet Medlemskapet starker vart
varumarke fér framtiden och arbetstagarens position starks med medlemskapet som grund. Det medfér aven att
féretaget far tillgang till personlig radgivning i arbetsrattsliga och arbetsmiljéfragor.
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Persona!

DNSE arbetar aktivt med Jamstalldhet och Jamstalldhetsgruppen kallad Diversity and lnolusmn har fortsatt arbetet
med att 5ka medvetenheten om jamstalldhet samt forstaelsen for vara olika kulturer inom foretaget. Gruppen arbetar
aven kontinuerligt med de 5 aktiva atgarderna fran dlsknmmenngsombudsmannen for att férebygga och motverka
diskriminering samt arbeta for lika réttigheter. Under aret har en ny medarbetarundersokmng genomferts och gruppen

har utifran denna arbetat med de fragor som fatt lagst resultat

Undér aret har vi fortsatt drivit pmJekt Ftdobakku vidare genom att fokusera pa psykologlsk trygghet ach Oppenhet t
organisationen. Projektet forvantas leda till 6kat engagemang och ytterst forbattrat affarsresultat. Detta arbete

kommer fortsatta under nastkommande ar.

| Ftirslag till vinstdisposition | | <

Till arsstdmman 2025 féreslar styrelsen att utdelning ska ske om 4 247 350 kr f6r' 2025. Den av styrelsen foreslagna

'utdelnlngen motsvarar 100 % av bolagets vinst efter skatt V|Iket Ilgger | linje med &garnas palicy. B

Till arsstdmmans forfogande star ftil_jande vinstmedel

Balanserat resultat - . 11805350
| Arets resultat .- 4247780
| ~ | | 16 053 130
Styrelsen féreslar att |
till aktiedgarna utdelas . | | 4 247 780
| ny rakning balanseras 11 805 350

16 053 130.

Styrelsens yttrande dver den féreslagna vmstutdelnmgen . |
Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna vinstutdelningen inte hindrar bolaget fran att fullgéra sina férpliktelser vare
sig pa lang ellér kort sikt. Den féreslagna utdelningen utgér 26,6 % av foretagets fritt eget kapital pa balansdagen och

. Innebér att bolagets soliditet kommer att uppga till 38,8 %. Soliditeten &r, mot bakgrund att verksamheten fortsatt

bedrivs [6nsamt, betryggande ach Ilkvlditeten ar fortsatt god. Den féreslagna vinsutdelningen kan darmed forsvaras
med hansyn tlll formkﬂghetaregeln som anges { ABL 17 kap 3 § 2-3 st.

Yitrandet skall ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen. Foretagslednmgen planerar

inga vasentllga férandringar av befintlig verksamhet sa som vasentliga lnvesterlngar forsaljningar eller avveckling.

Betradffande féretagets resultat och stéllning i :c'ivri’gt hanvisas till efterféijande resultat-och balansréknin’gar, rapporter |
dver forandringar i eget kapital, kassaflodesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dar e

annat anges.
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RESULTATRAKNING. Not  2024-04-01 2023-04-01
(Tkr) } w0 2025-03-31 2024-03-31
Rorelsens Intakter _ |
Nettoomsattning 3 ~103 587 102 440.
Ovriga rérelseintakier | . 324 | 322
103 911 102 762
~ Rorelsens kostnader . |
- Ovriga externa kostnader 4.5 -19 492 -19 868
‘Personalkostnader | 6 -78 040 -6 974
. Avskrivn'.ngar av materiella anldggningstillgangar g . =1172 =24
. Rorelseresultat . 5 207 -+ 5196
Resultat fran finansiella investeringar:
Ovriga ranteintakter och liknande intékter 1064 1 395
Rantekostnader och liknande kostnader 7 -163 -35 .
'Resultat efter finénsiella jnoster . 6108 6 556
Reéuli_fét fore skatt | 6108 ) 6 556 -
Skatt pa arets resultat 8 . -1 860 -1697
4 248 4 859

ARETS RESULTAT
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45 861

BALANSRAKNING . Not  2025-03-31 2024-03-31
(Tkr) . - - - - | |
TILLGANGAR
Anléiggningstillgéngar
Materiella anlﬁggningstillgéngar ' | | | o
" Inventarier, verktyg ach installationer | 9. 2 729 2211
| , | 2729 2 211
Summa anldaggningstillgangar 2 729 2 211
Korlfrisﬁga fordringar |
Aktuella skattefordringar 4981 3 437
Fordringar mot koncernbolag 34 886 40 424
Ovriga fordringar N | | | 730 - 607
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 10 2 266 1430
42 863 - 45 898
Kassa och bank 269 391
Summa omsittningstillgangar 43132 46 289
SUMMA TILLGANGAR 48 500
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| BA_LANS‘RAKNING

45 861

Not 2025-03-31 2024-03-31
Eget kapital
Bundet eget kapital | |
Aktiekapital (50 000 aktier) 5 000 5 000
Reservfond * . 1000 1 000
' ’ 6000 6 000
Fritt eget kapital |
Balanserad vinst eller forlust 11'805 11 805
Arets resultat 4248 4 859
16 053 16 664
Summia eget kapital 22 053 22 664
) Kortfristigé skulder . s
Leverantorsskulder 2.654 . 2599
Ovriga kortfristiga skulder 1256 1210
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - 11 19 898 22 027
N ' 23 808 25 836
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 48 500
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RAPPORT OVER

FORANDRING | EGET KAPITAL

Summa transaktioner med aktiedgare

(TKr)

lngéend'e balans per 1 april 2023 |
Disposition av féregaende ars resultat

| Arets resultat

Summa vardeférandringar

Transaktioner med agare:
Utdelningar | *

Ufgéende balans per 31 mars 2024

Aktiekapital 50 000 aktier & kvotvarde 100 kronor.

Ingaende balans per 1 april 2024
Disposition av féregaende ars resultat

Arets resultat "y

. Summa vardeférandringar

'Transaktionerfrn'ed dagare:
Utdelningar
Summa transaktioner med aktiedgare

0

Utgaende balans per 31 mars 2025.

Bundet eget kapital ‘. Fritt eget kapital
| Balanserad

Aktie- ‘Reserv- vinst eller Arets Summa

kapital fond forlust . resultat eget kapital

5 000 1 000 11 805 4 522 22 327

| ' 4522 -4 522 0

4859 4 859

0 0 4 522 ' 337 \ 4 859

- 4112 4112

0 0 -4 112 0 <4112

5 000 1000 12215 4 859 23 074 -

Bundét eget kapital Fritt eqet kapital
| . Balanserad .

 Aktie- ~ Reserv- ~ vinst eller Arets Summa

kapital | fond  forlust  resultat eget kapital

5 000 1 000 11 805 4 859 22 664

4859 -4 859

4 248 4 248

0 0 4 859 611 -~ 4248

-4 859 -4 859

0 0 -4 859 0 -4 859

5 000 1 000 11 805 4248 22 053
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Utbetald utdelning

KASSAFLODESANALYS
(TKr)

" Den l6pande verksamheten

Rérelseresultat

Justeringar f6r poster som inte ingar | kassaﬂodet
Avskrwmngar ' |
Realisationsfériust

Erhallen rénta
Erlagd réanta .
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandrmgar av rorelsekapital ‘.

Kassaflade fran férindringar i rérelsekapital

Minskn'ng(+)/ﬁkning(-) av 6vriga kortfristiga fdrdringar
Minskning(-)/6kning(+) leverantGrsskulder
Minskning(- )/0kn1ng(+) av 6vriga kortfnstlga skulder

Késsaﬂbde fran den Iopande verksamheten

Invésteringsverksamheten

Avyttring materiella anléggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Flnansmrmgsverksamheten
Jpptagna lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

. Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bdrjan

‘Likvida medel vid arets slut

Not |

269

2024-04-01  2023-04-01
2025-03-31  2024-03-31
5207 5 196
1172 724
0 0
1 064 1 395
163 35

-3 403 1352
3877 - 5928
4577 7366
55 307
2 082 7 217
6 427 6 384
-1 690 1 621
-1 690 -1 621
0 0
-4 859 -4 522
-4 859 4 522

122 - 241
391 150

391
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NOTER

Not 1-Allmén information

4

DENSO Sweden AB med organisationsnummer 556548-1198 ar ett aktiebolag registrerat | Svérige med sate | Géteborg.
Adressen fill-huvudkontoret &r Gétaverksgatan 6A, 417 55 Goéteborg. Féretagets verksamhet ar att forse sina’kunder med .

‘avancerade och tlllforhthga system, teknologler och komponenter huvudsakligen till bilindustrin.

Moderforetag i den stérsta koncernen som DENSO Sweden AB ar dotterfretag till ach dar koncernredovisning &r
uppréattad 4r DENSO CORPORATION 000042-0018, i Kariya City, Aichi,"Japan. Moderféretag i den minsta koncernen som -
DENSQO Sweden AB ar dotterforetag till ach dar koncernredovisning ar upprattad ar DENSO Internatlona[ Europée B.V., |

Weesp, Naderlanderna

Not 2 Redovisnihgsprinciper och vdrderingsprinciper

Féretaget tillampar-Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokformgsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1
Arsredcmsnlngaoch koncernredovisning ("K3"). - , . -
Intikter D | - S

Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersdtining som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for
mervéardeskatt, rabatter returer och hknande avdrag.

Denso Sweden ABs intékter bestér i huvudsak av Kommissionsintakt pa fﬁrééljnfng av teknologier och komponehter och
baseras pa Cost+. Intékter redovisas huvudsakligen nar alla risker och raftigheter som 4r forknlppade med dgandet
overgatt till koparen vilket hormalt intraffar i samband med Ieverans |

Leasingavtal

~ Ett finansiellt leasingavtal &ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och fardelar som forkmppas med dgandet aven .
tillgang i-allt vasentligt dverférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationelia

leasingavtal. Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna fér operationell leasing.:

[ easelagare
Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart éver leasmgpenoden savida Inte ett annat systematiskt

sétt battre aterspeglar anvéndarens ekonomiskal nytta éver tiden.

Utléindsk valuta
' . ’

Féretagets redovisningsvaluta &r svenska kronor (SEK).

Omrékning av poster i utldndsk valuta - . .
Vid varje balansdag riknas monetéra poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke- monetara poster, som
varderas till historiskt anskaffningsvarde i en-utlandsk valuta; rdknas inte om: Valutakursdifferenser redovisas |

- rorelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande affédrshéndelsen, i den period de uppstar, med

undaniag fér transaktioner som utgér sakring och som uppfyller villkoren f6r sakringsredovisning av kassafléden eller av
nettoinvesteringar. . . , *
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- Ersittningar till anstillda

‘Ersattningar till anstéllda i form av [6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas | takt
med intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avsiutad anstéallning klassificeras dessa som
avgiftsbestdmda pensionsplaner. Féretaget har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Det finhs inga évriga langfristiga

ersattningar till anstéllda.

™

¢

Avgiftsbestdmda planer . |

For avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststéallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas fér kostnader i takt med att formanerna intj&nas vilket

normalt sammanfaller med tidpunkten fér nér premier eridggs. - o
' /
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lnkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan ay aktuell skatt och uppskjuten skatt

Aktuell skall '
Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet fér perioden. Skattepliktigt resultat sklljer sig fran det redovisade

resultatet i resultatrdkningen da det har justerats for e skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader samt for intakter }

‘och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld beréknas enligt de skattesatser

som galler per balansdagen

Uppskjufen skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de finansiélla
rapporterna och det skatteméssiga vdrdet som anvénds vid bérékning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den s k balansraknmgsmetoden Uppskjutna skatteskulder redavisas for i princip alla skattepliktiga tempaoréra
skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det
ar sannollkt att beloppen kan utnyttias mot framttda skattepliktiga dverskott. | ovrlgt finns det inga obeskattade reserver -

Materiella anlaggmngstlllgangar

- Materiella anldggningstitigangar redovisas {ill anskaffmngsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrwnmgar och

eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvérdet bestar av inkopspriset och utgifter som ar direkt hanforliga till férvarvet for att bringa den pa plats och |
skick att anvdndas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en'separat tillgang, nér det &r

- sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med posten kommer att tillfalla féretaget och att

anskaffningsvéardet for densamma kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla-6vriga kostnader for reparationer och underhall
samt ttllkommande utgifter redovlsas | resultatrékningen i den period da de uppkommer.

Bedomda nyttjandepermder och avskrwnmgsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att férvantad farbrukning har
férandrats visentligt jamfart med uppskattningen vid féregaende balansdag. Da foéretaget &ndrar bedémning av
nyttiandeperioder, omprévas dven tillgangens eventuella restvdrde. Effekten av dessa andrmgar redovisas framatriktat.

Y

Avskrivni_rigar: , -  Datorer 3 &r
' | Ovriga 5 ar

lewda mede] . -
Likvida medél inkluderar kassamedel och disponibla tlllgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra |

kortfristiga likvida placeringar som-l&tt kan omvandlas till kontanter-och ar fsremal fér en obetydlig risk for
vardefluktuationer. Likvida medel har under aret minskat da féretaget istdlet uppréattat en cash pool med koncernen.

“Kassaflédesanalys
Kassaﬂodesanalysen visar foretagets fGrandringar av foretagets likvida medel under rakenskapsaret BFNAR 2012:1,

Kassaflédesanalysen har upprattats enligt'den |nd|rekta metoden. Det redovisade kassaﬂodet omfattar endast
transakttoner som medfdért in- och utbetalningar. - *
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ﬁ‘; - Not 3 Uppgift om inkop och forsaljning inom samma koncern | |
202412025 2023/2024
Kommissionsintakter fran koncembo!ag & . | . 103560 - . 102 440
Inkop fran koncernbolag, ' - . 5074 - 3244
Not 4 Upplysning om ersétining till revisorn
g | | | S ©© 202412025 2023/2024
Deloitte AB - g B L
,revisioﬁSUppdrag,' - | | - . 177 000 170 000
Summa ‘ L - | | 177 000 -170-000

Med reVISIOnSUppdrag avses revisorns erséttning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av
arsredovisningen och bokféringer, styrelsens forvaltning samt arvode for rewsmnsradgwmng SOm Iamnats | sarnband med

rewsmnsuppdraget
N

Not 5 Operationelia leasirigavtal - leasetagare
Féretaget &r leasetagare genom operationella leasingavtal avseende datorer och kontorsmaskmer Summan av arets
kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella Ieasmgavtal uppgar till 4 105 Tkr (3 820 Tkr). |

Not 6 Antalllanstﬁllda, |oner, andra erséttningar och sociala kostnader ..

2024/2025 . 20232024 |

| . | * Antal Varav Antal Varav

Medeltalet anstallda | anstéllda antal mdn. . ' anstéillda antal min
| . 5 53 .40 53 40

Totalt - ' | 53 40 - . 53 40

2025-03-31  2024-03-31

Fordelnlng ledande befattningshavare per

balansdagen
Kvinnor: _, _ |

styrelseledaméter - - | | . ' 4 S
. andra personer | féretagets ledning inkl VD o . L, - - g

Man: . | |
styrelseledamater . .. | | | 1 . g
andra personerlforetagets lednmg inkl VD - - ' o 1

Totalt - | - D '. 2 2
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202412025 . | 2023/2024
Soc kostn - * Soc kostn
L.éner och - {varav Léner och (varav -
| andra pensions- andra pensions-
l.oner, andra ersattningarmm - . . . ersattningar kostnader) ersittningar * kostnader)
47392 26420 . - . 48464 25 314
| f & ' (8 801) (9 734)
' Totalt , ' - 47 392 26 420 48 464 25 314
| (9 801) (9 734)
20242025 20232024
Styrelse och '. Styrelse och
l.Oner och andra-ersattningar - S VD (varav * VD (varav
férdelade mellan styrelse- , | tantiem ; ('f)v'riga tantiem Ovriga
ledaméter och anstillda - . och dyl_ikt) "~ ,anstillda och dylikt) anstillda
o | 0. A7392. . 0 48 464
@ (0) (0) (0)
Totalt =~ o 0 . 47392 0 48 464
;o L Q) . {0y » . (0) {0)
~ Pensioner o 1 . :
Foretagets kostnad for avgiftsbestdmda pensionsplaner uppgar till 9 801 Tkr (8 734 ).
Avtal om avgangsvederlag I N
Nagot avtal om avgangsvederlag har inte tréffats med VD.,
Not 7 Réntekostnader och liknande kostnader™
’ | | 2024/2025 2023/2024
Réantekostnader - _ | ‘ | ~163 ‘ ~35
Summa . | - | | o S 163 ° -35
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202412025  2023/2024

Redovisat resultat fére skatt o | 6 108 | 6 556

Skatt beridknad med skattesats 20,6 % -1 258 -1 351

Ovriga ej avdragsgilla kostnader 218 -346
Justeringar som redovisats innevarande ar avseende o

tidigare & ars aktuella skat . 324 0

- Arets redowsade skattekostnad -1 860 -1 697

Not 9 Inventarier, verktyg gbh.installationer :
2025-03-31 2024-03-31

Ingaende anskaffnmgsvarde 14 806 16603

Inkdp 1 690 1 621

Forsaljnlngar/utrangermgar -73 -3 418

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 16 423 14 806

~Ingaende avskrivningar en‘ligt plan -12 595 =15 289

. Fdrséljningar/utrangeringar " 73 3418

~Arets avskrivningar enligt plan -1 172 =724

Utgaende ackumulerade avskrwmngar enllgt plan - 13 694 -12 585

‘Utgaende planenhgt reéstvérde 2729 2211
Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter

2025-03-31 - 2024-03-31

Forutbetalda hyror 1207 | 1'1161

Pensioner 743 -0

. Ovriga poster 316 | 269

2 266 1 430

Summa
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Not 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

| 16 (16)

'2025-03-31  2024-03-31

Upplupna I6ner . ' | o | | 3 487 3 280

Upplupna semesterléner E - | -, 6 429 5 830
Upplupna sociala avgifter . ‘ A 4 197 -3881

. Qvriga poster | “ 5 s I | ' : . 5785 x g 036

Summa | 3 | . ' N 19 898 22 027

Not 12 Efterforljande handelser

Foretaget har fatt ett forslag till beslut géllande beskattning av pensioner fér taxeringsar 2023. Vi uppsk'attar att
den fotala skatteeffekien kommer att [anda pa 280 tkr men avvaktar slutligt besked ifran Skatteverket

!

{
g

Not 13 Férslag till vinstdisposition o | o o

!l

Till arsstdmman 2025 foresldar styrelsen att utdelning ska'ske om 4 247 780 kr for 2024. Den av styrelsen
foreslagna utdelningen motsvarar 100 % av bolagets vinst efter skatt vilket ligger i linje med ggarnas policy.

Till Arsstdmmans férfogande star faljande vinstmedel . o |
| Balanserat resultat ! S 11 805 350

Arets resultat - | . . 4247780
- | . 16 053 130

Styrelsen foreslar att

till aktiesgarna utdelas | 4 247 780
i ny rékning balanseras. © - 11805350
- 16 053 130

. ‘3%& ; F"e.*+ e
Gptebﬂrg den ¥ *{:? i ..*'{j;?.-:b

Takaki Takahashi |
Verkstillande direkior

tyrelseledamot

Vi revisionsberéitelse har [amriats deh o9/ 2025. *- ' o

Louise Pgttersson
Auktoriserad revisor
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Deloitte.

Till bolagsstamman i DENSO Sweden AB
organisationsnummer 556548-1198

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér DENSO Sweden
AB for rakenskapsaret 2024-04-01 - 2025-03-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden

rattvisande bild av DENSO Sweden ABs finansiella stélining per den

31 mars 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker dadrfor att bolagsstamman faststédller resultatrakningen

och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed { Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till DENSO Sweden AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i Svrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér
att arsredovisningen upprdttas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedtmer ar
nodvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktoren for beddmningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsitta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstadllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphtra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt aiternativ till att gbéra
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vdsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberdttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av cegentligheter elier misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tiflsammans rimligen kan fGrvdntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund |

arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omd6dme och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:;

e dentifierar och bedtmer vi riskerna f6r vdsentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgdrder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgbra en grund for vara uttalanden. Risken f6r att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r
hogre an for en visentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en fdrstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgdrder som dr lampliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktGrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvien slutsats om limpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osdakerhetsfaktor som avser
sadana hdndelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osdakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar dr otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberdtteisen..Dock
kan framtida handelser eller férhallanden goéra att ett bolag
inte ldngre kan fortsdtta verksamheten.

e utvdrderarvi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hiandelserna pa ett sdtt som ger en
rattvisande bild.

Vi.maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat. ‘

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning for
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DENSO Sweden AB for rdkenskapsaret 2024-04-01 - 2025-03-31
samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust,

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
| forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige, Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ér oberoende | forhallande till DENSO Sweden AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stdller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringshehov, likviditet och stéllning i Hvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sa att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skota den |Opande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som dr
nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaliningen, och darmed vart

~ uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstdllande direktéren i nagot vasentligt

avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e panagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningsiagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet beddéma om forslaget ar forenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med

aktiebolagslagen.

DENSO Sweden AB
Organisationsnummer: 556548-1198
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omd&me och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av réakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen péa saddana
atgdrder, omraden och forhallanden som ar vdasentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sdrskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgédrder och andra forhallanden
som dr relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrinet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt etf urval av underlagen for detta for att
kunna beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg 26/‘2025
/ Deloitte AB
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Louise Pettersson
Auktoriserad revisor



