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Arsredovisning for NC Advisory AB
Annual report for NC Advisory AB

Org.nr 556542-4404
rikenskapsaret
2021-01-01 -- 2021-12-31

Corporate Identity Number 556542-4404
for the financial year -
I January 2021 to 31 December 2021

Styrelsen avger foljande arsredovisning |
The Board of Directors present the following annual report

Arsredovisningen omfattar / The annual report includes

- forvaltningsberittelse / Administration report
- resultatrikning / Income statement

- balansrikning / Balance sheet

- kassaflodesanalys / Cash flow statement

. noter / Notes

Om inte annat sérskilt anges redovisas alla belopp 1 kronor.
Unless otherwise stated, all amounts are in SEK

Undertecknad styrelseledamot intygar hirmed, att en

med denna avskrift likalydande resultatrikning och
balansrikning blivit faststilld pa ordinarie bolagsstimma
den 28 funs 2022, Stimman beslot tillika godkénna
styrelsens forslag till vinstdeposition.

Org nr8563542-4404

NC Advisory AB
556542-4404
Arsredovisning 2021-01-01 -- 2021-12-31 Page 1 (15)
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Arsredovisning for NC Advisory AB
Annual report for NC Advisory AB

Org.nr 556542-4404
rilkenskapsaret
2021-01-01 -- 2021-12-31

Corporate ldentity Number 556542-4404
for the financial year
I January 2021 to 31 December 2021

Styrelsen avger {6ljande arsredovisning
The Board of Directors present the following annual repor!

Arsredovisningen omfattar / The annual report includes Sid
. forvaliningsberittelse / Administration report 2
- resultatriikning / Income statement 5
. balansrdkning / Balance shee! 6
- kassaflddesanalys / Cash flow statement 8
- noter / Noles 9

Om inte annat sérskilt anges redovisas alla belopp i kronor.
Unless otherwise slated, all amounts are in SEK

NC Advisory AB
356542-4404
Arsredovisning 2021-01-01 -- 2021-12-31 1(15)
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Forvaltningsberiittelsen / Administration report

Allméint om verksamheten / Information regarding the operations

NC Advisory AB bedriver investeringsradgivning och har internationella fonder som uppdragsgivare.
NC Advisory AB analyserar affdrsmdjligheter och producerar rapporter och rekommendationer.

NC Advisory AB provides investment advisory services 1o international investment funds.

NC Advisory AB analyses business opportunities and produces reports and recommendations.

Bolaget och styrelsen har sift stite 1 Stockholm.
The registered gffices of the company and Board of Directors are in Stockholm.

Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret / Significant events during the financial year
I och med ett samarbete med Nordic Capital Investment Advisory AB har befintliga anstéllningar av viss personal gradvis dvergatt

i dess verksambhet.
As a result of a collaboration with Nordic Capital Investment Advisory AB, existing employments of certain staff have gradually

been transferred in its business.

Likt tidigare ar foljer vi noga hur situationen utvecklar sig angdende det globala utbrottet av Covid-19 och vidtar atgiirder for att hantera
och minska paverkan pa bolagets verksamhet. Var analys av var kund ér att den ar kapitalstark och med en diversifierad klientbas och
det #r ej sannolikt att kunden inte skulle kunna fullgora rddgivningsavtalet eller skulle behdva bryta avtalet pga konkurs, likvidation eller
motsvarande. Vi har stirkts i vir syn kring detta givet hur liten effekien har varit hittills pa verksamheten samt hur vél denna paverkan
har hanterats till dags dato.

As in previous years, we are closely following the situation regarding the global outbreak of Covid-19 and are taking measures

o manage and reduce the impact on the company'’s business. Our analysis of our client is thai it is capital strong and with

a diversified client base and it is unlikely that the client would not be able 1o fulfil the advisory agreement or would have (o

break the agreement due to bankruptcy, liguidation or equivalent, We have been strengthened in our view of this, given how

small the effect has been so far on the business and how well this impact has been handled to date.

Viisentliga hindelser efter rikenskapsaret / Subsequent evenis

Rysslands invasion av och det pagiende kriget i Ukraina forviintas inte ha ndgon materiell inverkan pd rddgivama eller
Nordic Capital-fonderna, eftersom de har mycket begrdnsad afférsverksambhet i1 regionen.

Russia's invasion of and the ongoing war in Ukraine is not expected to have any material impact on the Advisors nor

the Nordic Capital funds, as they have very limited business activities in the region.

Resultat / Income
Intiikter bestar.av arvode for rddgivning samt vidarefakturering.
Income is comprised of fees for advisory services and further invoicing.

Resultat fore finansiella poster uppgar till en vinst om 8 319 307 kronor (fg ar en vinst om 10 605 944 kronor).
Income before financial items amounts to a profit of SEK 8,319,307 (a profit of SEK 10,605,944 in the previous year).

Bolagets framtida utveckling / The company's future development
Bolagets verksamhet beriknas minska successivt i takt med att befintliga kunder avslutar sin verksamhet. I och med eft samarbete

med Nordic Capital Investment Advisory AB, kommer befintliga anstéllningar av viss personal gradvis §verga 1 dess verksamhet,
The company business is expecied to decrease gradually as the current clients divest their portfolios and stop being active.
By cooperating with Nordic Capital Investment Advisory AB, some of the employees will gradually move their employment

fo that company.

Flerarsjimforelse / Historical summary

kSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Resultat efter finansiella poster /

Profit or loss after financial items 8 584 11 346 8 809 11 974 14769

Balansomslutning / Total assets 64 162 75 574 84 883 102 829 118 356

Justerat eget kapital / Equity 25 023 31001 43 543 38 791 33 731

Soliditet % / Equity ratio 39,0% 41,0% 31,3% 37, 7% 28,5%
NC Advisory AB

a56542-4404
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Agarforhéllanden / Ownership structure
NC Advisory AB dgs till 100% av Triona Holding SA 1 Schweiz.
NC Advisory AB is owned 100% by Triona Holding SA in Swilzerland

Korslag till vinstdisposition / Proposed appropriation of profits

Till arsstdimmans forfogande star f6ljande vinstmedel:
The annual general meeting has at its disposal the following profits:

Balanserade vinstmedel / Unappropriated profit brought forward
Arets vinst / Net profit for the year

Styrelsen foresldr att vinstmedlen disponeras enligt f6ljande:

The Board af Directors propose that the prafits be appropriated as follows:.

att 1 ny rdkning balanseras / fo be carried forward

NC Advisory AB
5565424404
Arsredovisning 2021-01-01 -- 2021-12-31
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SEK
18 881 422
6 021 965

24 903 388

24 903 388

24 903 388



Forindring av eget kapital / Change in equity
Aktiekapitalet utgdrs av: / Share capital consisis of'
1 000 st aktier med kvotvirde 100 kr / 1 000 shares with nominal value of SEK 100 per share.

Aktiekapital / Reservfond / Balanserad vinst/ Arets resultat / Summa
Share capital Statutory Profit brought Net profit for eget kapital /
reserve Jorward lhe year Total equity

Ingaende balans 2020-01-01
Opening balance 2020-01-01 100 000 20 000 38 670 523 4 752 380 43 542 903
Utdelning enl beslut av
arssidmman / Dividend - - - 20000 000 - -~ 20000 000
Omforing av foregiende ars resultat /
Transfer of previous year's profit - - 4752 380 - 4 752 380 -
Arels resultai / Net profit . . - 7 458 519 7 458 519
Eget kapital/Equity |

2020-12-31 100 000 20 000 23 422 903 7 458 519 31 001 422
Utdelning enl stimmobeslut / *
Dividend to shareholders - - - 12 000 000 . - 12000000
Omforing av foregiende ars resultat /
Transfer of previous year's profit - - 7458 519 - 7458 519 -
Arets resultat / Net profit ;s - = 6 021 965 6 021 965
Eget kapital/Equity

2021-12-31 100 000 20 000 18 881 422 6 021 965 25 023 388
Resultat / Income

Resultatet av bolagets verksamhet samt stéllningen vid ridkenskapsarets utgang framgar 1 6vrigt av

efterfoljande resultatrikning och balansrikning samt kassafiidesanalys med noter.
For information regarding the resulls of the company's operations and its financial position
at the end of the financial year, please refer to the following income statement, balance sheel

and cash flow statemenl, with accompanying nofes.

NC Advisory AB
356542-4404
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Resultatrikning / Income Statement

Nettoomsitining / Net sales

Ovriga intikter / Other income
Bruttoresultat / Gross profit/loss

Forsiliningskostnader / Selling expenses
Administrationskostnader / Administraiive expenses
Avskrivningar / Depreciation

Ovriga rorelsekostnader / Other expenses

S:a rorelsens kostnader / Total operating expenses

Rorelseresultat / Operating profit/loss

Resultat fran finansiella investeringar
Resulls from financial investments
Rénteintikter och liknande resultatposter
Interest income and similar prafit/loss items
Réntekostnader och liknande resultatposter
Interest expenses and similar profit/loss
Resultat fran finansiella poster

Income from financial items

Resultat efter finansiella poster
Income after financial items

Resultat fore skatt
Operating result before taxes

Skatt / Tax
Skatt pd arets resultat / Tax

Arets resultat / Net profit/loss for the year

NC Advisory AB
§56542-4404
Arsredovisning 2021-01-01 - 2021-12.31

3 (15)

2020-01-01
- 2020-12-31

73 927 283
1357 288

75 284 571

-22 859 289
-32 646 168
-1 177 567
-7 995 603

-64 678 626

10 605 944

808 917

-68 978

2021-01-01
Not / Note - 2021-12-31
1
2 60 842 750
332 297
61 175 047
3 20 842 816
4 26 887 158
7 -1 177 567
-3 948 199
-52 855 740
8 319 307
5 269 704
5 -4 726
264 978
8 584 285
8 584 285
6
-2 562 320
6 021 965

739 939

11 345 883

11 345 883

-3 887 364

7 458 519,00



Balansrikning / Balance sheet Not / Note 2021-12-31 2020-12-31
i

Tillgangar / Assefs
Anlidgeningstillgangar / Fixed assets
Materiella anldggningstillgangar 7
Tangible fixed assels
Ombyggnation pa annans fastighet 16 620 099 17 797 665
Reconstruction of other entity's property
Maskiner och inventarier 553 902 353 902
Machinery and equipment
Summa materiella anliggningstillgangar 17 174 001 18 351 567
Total tangible fixed assels
Finansiella anlidggningstillgangar
Financial fixed assets
Langfristiga virdepappersinnehay 8, 14 13 703 983 13 971 415
Invesimenits held as fixed assels ,
Uppskjutna skattefordringar 6 675 356 609 513
Deferred tax receivables
Andra langfristiga fordringar 500 G600 13 000 000
Other long-term receivables |
Summa finansiella anliggningstillgangar 14 879 339 27 580 928
Total financial assets
Summa anliggningstillgangar / Total fixed assets 32 053 340 45 932 495
Omsittningstillgangar / Current assets
Kortfristisa fordringar / Current receivables
Kundfordringar / Accounts receivable 1 037 989 913 513
Fordringar hos koncemnforetag / Receivables group companies 2 338 0
Aktuella skattefordringar / Tax receivables 1038 880 3613812
Ovriga fordringar / Other receivables G 2 552 556 5088 595
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 10 230 331 1471 393
Prepaid expenses and accrued income

4 862 094 11087 313
Kassa och bank / Cash and bank balances 27 246 303 18 554 252
Summa omsiittningstillgangar / Total current assets 32 108 398 29 641 565
Summa tillgangar / Total assets 64 161 737 75 574 060

NC Adwvisory AB
556542-4404
Arsredovisning 2021-01-01 -- 2021-12-31
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Balansrikning / Balance sheet
Eget kapital och skulder / Equity and liabilities

Eget kapital / Equity
Aktiekapital / Share capital
Reserviond / Statutory reserve

Balanserad vinst / Unappropriated profit broughi forward
Arets resultat / Net profit/loss for the year

Summa eget kapital / Total equity

Avsiittningar / Allocations
Ovriga avsittningar / Other allocations
Summa avsidttningar / Total allocations

Korttristiga skulder / Current liabilities

Forskott fran kunder / Advance accounts receivables
Leverantorsskulder / Accounts payable

Ovriga skulder / Other liabilities

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Accrued expenses and deferred income
Summa kortfristiga skalder / Total current liabilities

Summa eget kabital och skulder
Total equity and liabilities

NC Advisory AB
5565424404
Arsredovisning 2021-01-01 -- 2021-12-31
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Not / Note

11

12
13

2021-12-31

100 000
20 000

2020-12-31

100 000
- 20000

120 000

18 881 422
6 021 965

120 000

23 422 903
7458 519

24 903 388

25 023 388

16 982 411

30 881 422

31 001 422

16 819 606

16 982 411

13 072 338
2 040 8353
4 307 331
2735216

16 819 606

17 779 427
1701 276
1057915

7214414

22 155 939

64 161 737

27 753 632

75 574 060
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Kassaflodesanalys
Cash Flow Statement

Den lopande verksamheten / Operating activities

Rérelseresultat fore finansiella poster
Operating profit/loss before financial items
Avskrivningar / Depreciations

Ovriga ¢j likviditetspaverkande poster
Other non-cash items

Erhallen réinta / Interest received
Erlagd rénta / Interest paid
Betald inkomstskatt / Income tax paid

Okning(-)/minskning(+) kundfordringar
Increase/decrease in accounts receivables
Okning(-)/minskning(+) &vriga kortfristiga fordringar
Increase/decrease in other curreni receivables
Okning(+)/minskning(-) leverantorsskulder
Increase/decrease in accounts payable
Okning(+)/minskning(-) dvriga kortfr rérelseskulder

Increase/decrease in other current operating liabilities
. Kassaflode fran den lépande verk

Cash flow from operating activities

Investeringsverksamheten / Investing activities
Placeringar 1 vriga finansiella anldggningstillgdngar
Investments in other financial fixed assels

Séalda finansiella anldggningstillgingar

Sales of financial fixed asseis
Kassaflide fran investeringsverksamheten

Cash flow from investing activities

Finansieringsverksamhet / Financial activities
Utbetald utdelning / Paid dividend

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Cash flow from financial activities

Arets kassaflide / Caslt flow for the year

Likvida medel vid drets borjan

Cash and cash equivalents at beginning of the year
Likvida medel vid arets slut |

Cash and cash equivalents ai the end of the year

Not / Note

2021-01-01

- 2021-12-31

8 319 307

1 177 567
162 805

2020-01-01
- 2020-12-31

10 605 944

1 177 567
-513 272

9 659 678

269 644
4 666
.53 231

11 270 239

808 917
-68 978
-11 114 515

0 871 425

-124 476

3774 763

339 577

-5 936 670

895 662
21 048 677
1519 319
2 843 916

10 234 712

7 924 618

12 500 000

267 432

30 854 454

650 000

447 043

12 767 432

-12 000 000

1 097 043

-20 000 000

-12 000 000

8 692 050

18 554 252

-20 000 000

11 951 497

6 602 754

27 246 302

18 554 252

NC Advisory AB
556542-4404

Arsredovisning 2021-01-01 -- 2021-12-31 8 (15)



Noter / Notes
Not 1 Redovisningsprinciper / Accounting principles
Note 1 Arsredovisningen upprittas enligt arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna rid BFNAR 2012:1

Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
The Annual Report has been prepared in accordance with the Swedish Annual Accounts BFNAR 2012:1 (K3).

Kassaflodesanalys / Cash Flow Statement

Kassaflédesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet

omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

The cash flow statement has been prepared using the indirect method. The reported cash
Jlow includes only those iransactions that have resulted in receipis or payments.

2022071231059

Materiella tillgangar / Tangible assefs

I resultatrdkningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan, vilka berdknas pa ursprungliga
anskaffningsvirden och baseras pi tillgAngarnas bedémda ekonomiska livsléingd, varvid nedan procentsatser
anvénds. Ingen komponentuppdelning har utforts da inga visentliga komponenter har identifierats.

The operating income in the Income Statement includes depreciation according to plan, calculated on the
original acquisition costs and based on the estimated useful period of the asset. The below periods of
depreciation are applied. No component separation is performed as no essential components have been identified.

%
Datautrustning / Computer equipment 33
Ombyggnation pé annans fastighet / 5
Reconstruction of other entily's property
Ovriga inventarier / Other equipment - 20

Finansiella instrument / Financial instrumenits

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebér att vdrdering sker utifrdn
anskaffningsvirde. Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar vérdepapper, kundfordringar
och 6vriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantGrsskulder, ldneskulder och derivatinstrument.

Financial instruments are measured at acquisition cost, in accordance with the regulations in K3, Chapter 11.
Financial instruments recognized in the balance sheet includes securities, accounts receivable and other

receivables, shori-term invesiments, accounts payable, loans and derivaiives.

Fordringar / Receivables
Fordringarna upptas till det belopp, som efter individuell bedomning berédknas bli betalda.
Receivables are reported in the amounts which, on the basis of individual assessment are expected 1o be received.

Utlindsk valuta / Foreign currencies
Fordringar och skulder i utléindsk valuta vérderas till balansdagens kurs.
Receivables and liabilities in foreign currency are reported at the closing rate of exchange.

Intikter / Income
Tjénsteuppdrag redovisas 1 enlighet med rddgivningsavtal. Forsédljningen redovisas netto efter moms.

Service assignments are reporied according to agreements for advisory services. Sales are reported as
net amounts after deduction for VAT.

NC Advisory AB
556542-4404
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Inkomstskatt / Income fax

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, inklusive justeringar

avseende tidigare ars aktuella skatt.

Reported income tax includes tax which is to be paid or received regarding the current year, including adjusiments

regarding previous year's current lax.

Skatteskulder/-fordringar virderas till vad som enligt foretagets beddmning skall erléiggas till eller erhallas fran SKV.
Beddmningen gors enligt de skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller som #r aviserade och med stor sékerhet

kommer att faststillas.

Income tax liabilities and recoverables are valued in the amount the company deems is to be paid to or received from
Swedish Tax Agency. The assessment is made according to the tax rules and iax rates which are decided upon or

that have been proposed and are likely to be established.

For poster som redovisas i resultatrdkningen, har skatteeffekten beriknats och redovisats.
For items in the income statement, related tax effecis has been calculated and presentied.

Uppskjuten skatt/Deferred tax

Berzknas enligt balansrikningsmetoden p2 alla temporéra skillnader som uppkommer mellan
redovisade och skatteméssiga virden pa tillgAngar och skulder. Redovisningsprincipen av
uppskjuten skatt omfattar inte obeskattade reserver.

Deferred tax is calculaled according to the balance sheet liability method for all temporary
differences that arise between the valuation of tax assels and deferred tax liabilities with
financial accounting or tax methods. Accounting principles for deferred tax does not include

unlaxed reserves,

Sérskild loneskatt / Special employer’s contribution

I rdkenskaperna redovisas pensionsavstéittingar och sérskild loneskatt kopplad till fdretagsigda
kapitalforsékringar. Bolaget redovisar pensionspremier och pensionsavsittningar brutto 1
rakenskaperna. Pensionsavsitiningen och den sérskilda 16neskatten bokftrs som en kosinad 1
resultatrikningen, Kostnaden dr avdragsgill forst vid den framtida utbetalningsdagen vilket medior
att den bokforda kostnaden dnnu inte 4r avdragsgill och det leder ddrmed till en uppskjuten skatte-
fordran avseende pensionsavsititningar. Totalt uppgar uppskjuten skattefordran till 675 356 kr.

Se not 6.

In the annual report accruals for pensions and special employer s coniribution related to
company owned endowment insurance is reported. The company reporis gross amounts of
pension premium payments and accruals in the balance sheel. The accruals for pension and
special employer’s contribution are expensed in the income statement. The expence is not tax
deductible until the actual payment to the employee, that leads to a deferred tax asset due (o
pension premium payments and accruals. In total, the deferred itax asset amount

to SEK 675,356. See noie 6.

Nyckeltalsdefinitioner / Key definitions
Soliditet / Equity ratio:

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i férhallande till balansomslutningen.

Equity and untaxed reserves (less deferred tax) in relation lo itotal asseis.

2020-01-01
- 2020-12-31

69 633 195
4 294 088

Not 2 Nettoomsiittning 2021-01-01
Note 2 Net sales - - 2021-12-31
Radgivningsarvode / Advisory fee revenues 57 819 874
Ovrig forséljning / Other sales 3 022 876
Total nettoomsittning / Total net sales | 60 842 750
NC Advisory AB
5565424404
Arsredovisning 2021-01-01 -~ 2021-12-31 16 (15)
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Not 3 Ersiittning till revisorer 2021-01-01 2020-01-01
Note 3 Remuneration to auditors - 2021-12-31 - 2020-12-31
Revision / Audit . 55 800 142 972
Skatteradgivning / Tax consulting _ | 649 539 1 030 399
- Ovrigt / Other 709 814 441 627
\O 1415 153 1614 998
‘::b :
gy
{7)
o)
'~ Not 4 Personal | 2021-01-01 2020-01-01
E‘?] Note 4 Personnel - 2021-12-31 - 2020-12-31
)
-
S Medelantalet anstillda med fordelning

kvinnor och mén har uppgétt till
Average number of employees

Kvinnor / Women 3 3
Miin / Men 6 9
Totalt for bolaget / Total for the company 9 12

Loner och erséttningar har uppgétt till:
Salaries and other remuneration amount 1o:

Ovriga anstillda 18 990 702 23 056 723
Other employees
Totala I6ner och ersétiningar 18 990 702 - 23056 723

Tolal salaries and remuneration

Sociala avgifter enligt lag och avtal 5 198 230 6 126 213
Statutory and contraciual social security contributions

Pensionskostnader (varav for styrelse och |
verkstillande direktoren O kr ) 2 232 796 2 609 138

Pension expenses (of which SEK 0 for the
Board and Managing Direcior)

Totala I6ner, erséttningar, sociala 26 421 728 31792 675
avgifter och pensionskostnader

Total salaries, remuneration, social security

conlributions and pension expenses

Not § Resultat fran finansiella investeringar - 2021-01-01 2020-01-01
Note 5 Result from financial investments - 2021-12-31 - 2020-12-31
Rénteintikter / Inferest income 268 971 807 755
Valutakursvinster / Currency gains 733 1162
269 704 808 917
Riéntekostnader / Interest expenses -3 750 -49 551
Valutakursforluster / Currency losses -976 -19 427
-4 726 -68 978

NC Advisory AB

556542-4404
Arsredovisning 2021-01-01 -- 2021-12-31
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Not 6
Note 6

NC Advisory AB
556542-4404

Skatter / Taxes

Skatt pi arets resultat / Tax on this year’s profit/loss
Aktuell skatt for aret / Current tax for the year
Uppskjuten skatt / Deferred tax

Arets uppskjutna skatteintéikt
This year’s deferred tax income

Ingaende uppskjuten skattefordran avseende temporira
skillnader / Deferred tax income regarding temporary

. differences beginning of year

Utgaende uppskjuten skattefordran avseende temporira
skillnader / Deferred tax income regarding temporary

differences at end of year

Fordndring uppskjuten skattefordran avseende temporéra
skillnader / Change in deferred tax assei regarding
femporary differences

Uppskjuten skatteintikt i Resultatrikningen
Deferred tax income in the Income Statement

Skillnad mellan redovisad skattekostnad och
skattekostnad baserad pi gillande skattesats
Difference between reported tax expense and
tax expense based on applicable tax rates

Redovisat resultat fore skatt

This year's profit before tax

Skatt enligt géllande skattesats

Tax according to applicable tax rates
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader
Tax effect non deductable expenses
Skatteeffekt ej skattepliktig intdkier
Tax effect non taxable income
Skatteeffekt av 6vriga poster

Tax effect on other tiems

Aktuell skatt for dret

Current tax for the year

Skattesats/Taxrate

2021-~01-01

- 2021-~12-31

-2 628 163

65 843

2020-01-01
- 2020-12-31

-3 855 705
-31 659

-2 562 320

609 513

675 356

65 843

-3 887 3064

641 172

609 513

-31 659 -

65 843

8 584 285
-1 768 362
-944 7035
68 456

16 448

-31 639

11 345 883
-2 428 019
-1 737 552

29i2 779

17 087

-2 628 163

Den gillande skattesatsen dr skattesatsen for inkomstskatt 1 koncernen. Skattesatsen ér 20,6% (21,4%)

Current tax rate is the tax rate for income tax in the group. The tax rate is 20.6% (21.4%0)

Arsredovisning 2021-01-01 -- 2021-12-31
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Not 7
Note 7

Maskiner och inventarier
Machinery and equipment

Ingdende anskaffningsvirde
Opening acquisition cost
Utgaende anskaffningsviirde
Ending acquisition cost

Ingdende avskrivningar enligt plan
Opening depreciation according lo plan
Utgaende avskrivningar

Ending depreciation according to plan

Bokfort virde enligt plan
Book value according to plan

Ombyggnation pa annans fastighet
Reconstruction of other entity s property
Ingdende anskaffningsvirde

Opening acquisition cost

Utgaende anskaffningsvarde

Ending acquisition cost

Ingdende avskrivningar enligt plan

Opening depreciation according to plan
Arets avskrivningar enligt plan
Depreciation jor the year according io plan
Utgiende avskrivningar

Ending depreciation according to plan

Bokfort virde enligt plan
Book value according to plan

Summa anliggningstillgangar
Total fixed assets

2021-12-31

1 357 356

2020-12-31

1 357 356

1 357 356

-803 454

1357 356

-803 454

-803 454

553 502

23 551 327

-803 454

553 902

23 551 327

23 551 327

-5 753 662

-1 177 567

23 551 327

-4 576 095

-1 177 567

-6 931 229
16 620 099

17 174 001

-5 753 662

17797 665

18 351 567

Not 8 Langfristiga viirdepappersinnehav / Investments held as fixed assefs

Note §
Posten bestar av foretagsidgda kapitalforsikringar tecknade for ledande befattningshavare.
Arets foridndring utgdrs av utbetalda premier om 267 432 kronor (447 043). |
The amount consisis of company owned endowment insurance and pension insurance
obligations related to the endowment insurance for senior management. This year's
change is premiums paid of SEK 267,432 (447,043).

Not 9 Ovriga fordringar
Note 9 Other receivables 2021-12-31 2020-12-31

Skattekonto 800 805 1 821 245

Clearing account for taxes
Momsavridkning 1 636 347 916 192

VAT recoverable
Ovwriga kortfristiga fordringar 115 404 2 351 158

Other current receivables

2 552 556 5 088 595

NC Advisory AB
556542-4404
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Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Noie 10 Prepaid expenses and accrued income 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda forsékringsutgifter 109 871 128 607
Prepaid insurance expenses
Ovriga interimsfordringar 120 460 1 342 786

Other interim receivables

230 331 1471 393

Not 11 Avsiitiningar / Allocations

Note 11
NC Advisory AB tillimpar bruttoredovisning av foretagsdgda kapitaliorsikringar och pensions-
atagandet kopplat till kapitalforséikringarna. S&vil kapitalforsékringen som pensionsédtagandet fas
upp till det ligsta av anskaffnings- och aterkdpsvérdet. Som avsétining ligger dven loneskatten
kopplad till kapitalforsakringen om totalt 3 278 428 kronor (2 848 191 kronor). Arets totala forindring
dr 162 805 kronor (-513 272 kronor).
NC Advisory AB applies gross accounting for the company endowment insurance and pension
insurance obligations related to the endowment insurance. Both endowment insurance as well as
pension insurance obligations are reported at the lower of cost of acquistion value and surrender
value. Allocated is also the special employer contribution related to the endowment insurance,
amounting to SEK 3,278,428 (SEK 2,848,191). Total change for the year is SEK 162,805 (SEK -513,272).

Inbetalda premier 2021-12-31 13 703 983
Insurance premiums 2021-12-31
Loneskatt pd marknadsviirde 3278428
Special employer coniribution on market value
16 982 411
Not 12 Ovriga skulder / Other liabilities 2021-12-31 2020-12-31
Note 12
Personalens kéllskatt / Employee withholding taxes , 2 759 554 670 921
Kortfristiga skulder till anstillda / Current liabilities to employees 23 346 26 755
Ovriga skulder / Other liabilities 1524 631 360239
4 307 531 1 057 915
Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter 2021-12-31 2020-12-31
Note 13 Accrued expenses and deferred income
Upplupna léner/bonus 1 001 395 4366 102
Accrued salaries/bonus |
Upplupna semesterloner 500 024 907 910
Accrued holiday pay |
Upplupna sociala avgifter 597 425 1371 828
Acerued social security contributions
Ovriga interimsskulder 236 373 568 574
Other interim liabilities
2735 216 7214 414
NC Advisory AB

556542-4404
Arsredovisning 2021-01-01 -- 2021-12-31 14 (15)



W

W
ko
1)
™

o

i

20276

Not 14
Note 14

Not 15
Note 16

Stockholm 2022-0b~2.%

Jesper Soderberg,
Styrelseledamot 4
member

Stiillda siikerheter / Pledged assets : 2021-@2-31

Stillda sikerheter avser pantsitining av{oretagsigda kapitalforsikringar

2020-12:31

13 971 4135

Pledged assels relates 1o pledging of company owned endowment 13 703 983
insurance %
; 13 703 983

Viisentliga hiindelser efter riikenskapsiret / Subsequeyt events

Rysslands invasion av och det pﬁgéende kriget i Ukraina forvéntas inte ha nagon materiel] inverkan

pé radgivarma eller Nordic Capita]-foﬁdema, eftersom de har mycket begriansad affirsverksamhet 1 regionen.

Russia’s invasion of and the ongoing war.in Ukraine is not expected to have any material impaci on
the Advisors nor the Nordic Capital funds, as they have very limited business activities in the region.

Vér revisionsberiittelse har avgivits 2022- &6 ~ 1.5
Our audit report was presented on

PricewaterhouseCoopers AB

Martin By
Huvudansvarig re
Auktoriserad reviSor / Authorfsqd Public Accountant

NC Advisory AB
556542-4404

Arsredovisning 2021-01-01 -- 2021-12-31

Erik Ydrematk
isor / Principal Auditor 7/

1

!
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~ Auktoriserad révisor / Authorised Public Accountant
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i NC Advisory AB, org.nr 556542-4404

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for NC Advisory AB fér ar 2021,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av NC Advisory ABs finansiella stélining per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig

med arsredovisningens 6vriga delar.
Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrakningen f6r NC Advisory AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till

NC Advisory AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh@mtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer &r nodvandig for att
upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen av bolagets férmaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt aiternativ till att

gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [&mna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men &ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en véasentlig felaktighet

om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med

grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens forvaltning for NG Advisory AB
for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens
ledamot ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

- Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i férhallande till NC Advisory AB enligt god revisorssed i Sverige och har |
dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad
sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett

betryggande sitt.

Revisorns ansvar

. Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande.om ansvarsfrihet, &r att inhamta

revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

+ foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget |

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedoma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig s&kerhet ar en hég grad av sékerhét, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt

med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Stockholm den 28 juni 2022

PricewaterhouseCoopers AB

Auktoriserad krevisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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