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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Axel Johnson International AB intygar att resultatrédkningen och
balansrakningen i arsredovisningen har faststallts pa arsstamma den 6 mars 2024.

Arsstidmman beslutade att godkénna styrelsens forslag till hur vinsten ska fordelas.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberéttelsen stdmmer
dverens med originalen.

Stockholm den QO mars 2024
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Martin Malmvik



Styrelsen och verkstallande direktéren for

Axel Johnson International AB
Org nr 556057-8873

Upprattar héarmed

Arsredovisning
och koncernredovisning

for rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2023

Innehall:

Forvaltningsberattelse
Resultatrakning - koncernen
Balansrakning - koncernen

Rapport over forandringar |
eget kapital - koncernen

Kassaflodesanalys - koncernen
Resultatrakning - moderforetaget
Balansrakning - moderforetaget

Rapport over forandringar |
eget kapital - moderforetaget

Kassaflodesanalys - moderforetaget

Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer

Underskrifter

ot INTVEAR 7 sEnA  Fori

4
o
D

CQNINI

10
11
12
13

15
16

17
62

STENmTEN e MED ORZ /WAL £5

CATHARINA STIWIVELSSEY (OF & /71773




IOTANANAT TS
L i W e W S o

Axel Johnson International AB
Org nr 556057-8873

Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Bland Axel Johnson Internationals ca 200 féretag finns experter inom sa skilda omraden som
avancerade industriella pumpar, utrustning fér tunga Iyft, lastsakring vid transporter, automationsbolag,
kullager och transmissioner samt komponenter for tunga fordon. Kunderna finns inom en mangd olika
branscher — fran tillverkning av livsmedel till globala transporter, fran vindkraftverk till gruvor och fran
byggarbetsplatser till oljeriggar. Féretagen inom Axel Johnson International hjélper industriféretag att
forbattra effektiviteten, tiliforlitligheten, kvaliteten och sdkerheten i1 sina verksamheter. Det sker genom

effektiv distribution av teknikkomponenter, underhalls- och supporttjnster samt kundanpassade
tekniklésningar.

Koncernen bedriver handelsverksamhet och ar leverantér av produkter, system samt service och
eftermarknadstjanster inom sex affarsomraden:

- Lifting Solutions, utrustning och Iésningar for lyft.
- Transport Solutions, I6sningar for lastsakring samt komponenter till tunga fordon.
- Fluid Handling Solutions, pumpar och [6sningar f6r flédeshantering.

- Power Transmission Solutions, I6sningar avseende kullager och transmissionskomponenter.
- Driveline Solutions, drivlinor for fordon, batar och industri.

- Industrial Automation, Conveyor-lésningar for tillverkningsindustri och materialhantering.

Bolagen inom Axel Johnson International ar oftast marknadsledande inom sina respektive nischer eller
geografiska marknader. Det &r entreprenérsdrivna foretag, langsiktiga och med fokus pa vardedkande
kundidsningar. Axel Johnson International driver utveckling inom fyra utvalda strategiska utvecklings-
omraden som omfattar digitalisering, service, hallbarhet och kompetensférsérjning.

Axel Johnson [nternational AB ar ett helagt dotterféretag till Axel Johnson AB (org nr $56223-6959)
med sate | Stockholm.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning
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Koncernen, MSEK 2023 2022 2021
Nettoomséattning 19 187 16 275 12 938
Rorelseresultat exkl. av- och nedskrivning pa goodwill 1788 1299 1018
Resultat efter finansiella poster 1319 546 421
Balansomslutning | 10 215 10 376 8 380
Avkastning pa sysselsatt kapital % 23,3 11,4 10,2
Avkastning pa eget kapital % 25,9 10,3 6,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1 364 567 519
Soliditet % 36,8 30,9 34,2
Medelantal anstalida b /56 5393 4 975
Definitioner: se not 49
Rérelseresultat per affarsomrade, MSEK 2023 2022 2021
Lifting Solutions 594 392 345
Transport Solutions 272 198 125
Fluid Handling Solutions 347 79 132
Power Transmission Solutions 291 96 42
Driveline Solutions 108 11 -13
Industrial Automation -44 -47 -08
Moderféretag och 6vrigt -110 -135 -92
1457 594 441

495
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Moderforetaget, MSEK 2023
Nettoomsattning 177
Resultat efter finansiella poster 305
Balansomslutning 5973
Medelantal anstallda 77

Definitioner: se not 49

Koncernen i sammandrag for rékenskapsaret

2022 2021
144 127
99 ~86
5690 4 981
57 52

Koncernens nettoomsaéttning uppgick till 19 187 (16 275) MSEK. Under rékenskapsaret forvarvades
féretag och verksamheter som bidrog med 311 (370) MSEK till arets nettoomséttning.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 1 457 (594) MSEK. Exklusive av-

och nedskrivningar pa goodwill

uppgick rérelseresultatet till 1 788 (1 299) MSEK. Resultat efter finansiella poster uppgick till 1 319

(546) MSEK.

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 214 (146) MSEK varav byggnader, mark och

markanlaggningar utgjorde 17 (13) MSEK. Darutdver har investeringar g

Overtagna materiella anlaggningstillgangar uppgick till 19 (55) MSEK.

orts via féretagsférvarv varvid

Immateriella anldggningstillgangar utgérs av goodwill, 1 638 (1 721) MSEK samt 6vriga immateriella

anlaggningstillgangar, 60 (60) MSEK. Investeringar i goodwill uppgick till

272 (5620) MSEK och

investeringar i 6vriga immateriella anldggningstillgangar uppgick till 18 (22) MSEK. Overtagna

immateriella anlédggningstillgangar via foretagsférvarv uppgick till +/-0 (3) MSEK. De arliga avskrivningarna

(inklusive nedskrivningar) uppgick till 504 (867) MSEK varav avskrivningar (inklusive nedskrivningar)

pa goodwill uppgick till 331 (705) MSEK.

Finansiering, soliditet och likviditet

Per 31 december 2023 uppgick koncernens likvida medel till 390 (462) MSEK. Den rantebarande netto-

skuldsattningen uppgick till 2 063 (2 678) MSEK.

Kassaflédet fran den 16pande verksamheten uppgick till 1 364 (567) MSEK och arets totala kassafléde

uppgick till -61 (0) MSEK.

Det egna kapitalet hanférligt till moderféretagets aktiedgare uppgick till 3

649 (3 097) MSEK. Totalt

eget kapital uppgick till 3 759 (3 201) MSEK. Avkastning pa eget kapital uppgick till 25,9 (10,3) procent.

Soliditeten uppgick till 36,8 (30,9) procent.

Vasentliga hdndelser under riakenskapsaret
Operativ verksamhet

Aret inleddes med fortsatta stérningar i leveranskedjan, dar koncernens bolag utmanades av
materialbrister, langa och osdkra ledtider, transportproblem och héga transportkostnader. Under aret
normaliserades sedan leveranstiderna fran leverantérsledet vilket ledde till ett 6kat fokus pa
lageravveckling i kundled. Prisékningarna fran leverantérssidan avmattades efter flera ar av

aterkommande, historiskt mycket héga, prishéjningar.

Aret har praglats av en historisk hdg kostnadsinflation avseende 16ner, hyror och elektricitet i de
geografier dar koncernen har verksamhet. Koncernens rantekostnader har varit historiskt hdga som
ett resultat av hojda basrantor fran olika centralbanker. En utbredd geopolitisk osédkerhet i vériden har

ocksa ratt. .

Trots dessa utmaningar har koncernen aven under 2023 lyckats dvertraffa tidigare rekord avseende

forsalining och rérelseresultat. Férsaljningen var mycket stabil kvartal fér

kvartal och nadde drygt 19

mdkr, vilket innebar en 6kning mot féregaende ar motsvarande 18 %, varav 7 % organiskt. Koncernen
har métt en fortsatt mycket stark efterfragan fran marknadssegment inom gruvnéringen, olja och gas,
marin, och férsvarsindustri medan efterfragan har varit svagare fran byggnéringen, transportsektorn,

skog, jordbruk och pappersindustri. Orderingangen var stark under arets

forsta halft, vilket ledde {ill
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att koncernens orderstock 6kade, men orderingangen avmattades sedan nagot under arets andra
hélft, med foljden att orderstocken minskade till en niva nagot éver den som uppmaéttes vid det
féregaende arsskiftet.

Koncernen har under aret haft ett nagot lagre fokus pa tillvaxt genom férvarv mot bakgrund av
osakerheten pa marknaden, den geopoiitiska oron och aven for att férstarka balansrakningen. Under
rakenskapsaret har 10 forvary genomforts och tilitrétts, mestadels under arets forsta del. Forvarven
omfattar affirsomradena Lifting Solutions, Fluid Handling Solutions och Power Transmission Solutions
och har framst bidragit till att férstarka koncernens erbjudande pa befintliga marknader. Ett lagre
forvarvstempo ledde under aret till ett mycket gott kassafléde och en férstérkt balansrékning med

omfattande amorteringar pa bankian. Under hésten aterupptogs forvarvsarbetet med flera
intressanta forvarvsdialoger.

Den svenska kronan fortsatte under arets forsta hélft att férsvagas mot viktiga handelsvalutor som
EUR, NOK och USD men stédrktes sedan under andra halvan av aret. Sammantaget har den svenska
kronan varit genomsnlttllgt svagare &n foregaende ar, och valutakursférandringarna har haft en

positiv paverkan med cirka 5 % (5) pa omsattnlngen vid omrakning av de utlandska koncernféretagens

resultatrakningar. Sammantaget har ovanstaende faktorer inneburit att koncernens omséttning
utveckiats positivt med 18 % under 2023, - -

Raorelseresultatet (exkl avskrivningar pa goodwill) 6kade aterigen i fem av sex affirsomraden och ar
det hogsta nagonsin, tack vare organisk tillvaxt i forséljningsvolymer med starkta bruttomarginaler
samt goda resultatbidrag fran férvarvad verksamhet. Koncernens marknadspositioner pa dess
kdrnmarknader ar fortsatt goda och beddms fortsatt ha starkts under aret. Strategin att erbjuda
kunderna mer kompletta iésningar har visat sig framgangsrik, och under aret har
eftermarknadsforséljningen vuxit ytterligare. Férutom satsningar inom digitalisering pagar
fortlépande dkade satsningar inom hallbarhet.

Forvantad framtida utveckling

Koncernen har en god marknadsposition inom manga kundsegment och geografiska marknader och
salunda en god riskspridning. Nagra av de utmaningar som mottes under 2023 férvantas i olika
omfattningar att kvarsta, framférallt avseende den hdga kostnadsinflationen och de héga
rantenivaerna. Aret som kommer tror vi rymmer ett relativt stort matt av osékerhet vad géller
marknadssentimentet inom vara olika kundsegment. Koncernen kommer att ha ett fortsatt starkt
fokus pa att utveckia och férsvara idnsamheten i den organiska verksamheten men ocksa ett okat
fokus pa forvarv.

Forvarv under aret och strukturféorandringar
Under aret har totait 10 forvarv genomforts och tilltratts motsvarande en férséljningsvolym pa ca 327
MSEK pa arlig basis.

Inom Power Transmission Solutions férvarvades bolagen Aktiebolaget Elekiriska Motorcentralen,

Solent Bearings Ltd, Performance Conveyour Belting Ltd, AB Mariannelunds Maskin och -

Rep. Verkstad (inkramsforvarv) och Kurvers ADS Benelux B.V. Inom Lifting Solutions férvarvades Lifting
Gear & Safety Ltd samt ett inkramsforvary, GTC. Inom Fluid Handling Solutions férvérvades bolagen Triark
Pumps Ltd, Insteco Ltd och VA-Prosjekt i Midt-Norge AS. De férvarvade bolagen har under 2023 bidragit
med 311 MSEK till koncernens omsattning. Total kdpeskilling, inklusive bedémda tillaggskdpeskillingar,

for forvarv uppgick till 379 MSEK.

W
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Under aret har Abra Kulelagersenteret AS fusionerats in i Nomo Norge AS (namnéndrat fran Rotek AS) och
Acorn Bearing Station Ltd har fusionerats, genom en hive up, till Acorn Industrial Services Ltd. OCS
Overhead Conveyor System Ltd, Thames Valley Pumps Limited och Crest Process Engineering har under
aret likviderats. Den bulgariska filialen som Haklift Oy bedrev har salts, genom en inkramséverlatelse, {ill
Forankra Pol Sp. z 0.0. Under aret har stérsta delen av verksamheten som bedrevs i Mennens Dongen B.V.
dverlatits till bolaget Mennens Cleanroom Cranes B.V.

Under aret avyttrades HP Management N.V.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

De riskfaktorer som ar av stérst betydelse for koncernens verksamhet ar konjunkturlaget (framfoér alit
industriproduktionen och den mer specifika utvecklingen inom nagra fér koncernen viktiga
marknadssegment), strukturférandringar pa marknaden, leverantérs- och kundberoenden,
konkurrenssituationen samt valutakursutvecklingen.

Bolagen i gruppen arbetar kontinuerligt med att analysera omvarldsférandringar f6r att fullfoija och
anpassa strategier till radande omstandigheter. Anpassningar underlattas av gruppens decentraliserade
struktur med hégt affarskunnande nara kunder och leverantérer. Bolagen | koncernen arbetar
konsekvent med att bredda sin marknad och sitt erbjudande {till kund. Det sistnamnda inte minst

genom férvarv. Koncernen &r genom sin decentraliserade struktur inte beroende av nagon enskild

kund eller leverantér aven om kund- eller leverantorsférandringar kan ha stor paverkan for ett enskilt
dotterbolag. Generellt finns alternativa leverantérer tillgangliga.

Avseende konkurrenssituationen kan sagas att de flesta marknader dar koncernen &r aktiv ar valdigt
fragmenterade.

Den svenska kronans relation till de stora handelsvalutorna EUR och USD ar av betydelse

for forsalining med tillhérande marginal- och resultatutveckling. Koncernens nettotillgangar och intjaning
sker till stor del i annan valuta &n SEK och koncernen ar darmed utsatt for exponering | samband med
omrakning till svenska kronor.

For att hantera och minimera dessa risker har moderféretaget och koncernen erforderliga finansiella
resurser och en betryggande soliditet for att vidmakthalla en god handlingsfrihet. Dessutom {éljer
koncernen noga utvecklingen med hjélp av olika uppféljningsverktyg och kan skyndsamt vidta atgérder
om detta behdvs. Darutdéver finns policies med mera kring bland annat valutahantering. Moderbolaget
paverkas av ovanstaende risker och osdkerhetsfaktorer genom sin funktion som &gare till dotterbolagen.

Forskning och utveckling

| syfte att stérka och utveckla koncernens position inom respektive verksamhetsomrade satsar
koncernen framforallt resurser pa utveckling av olika I16sningar for kunder och partners, produkter samt
viss uppbyggnad av egna varumarken. Genomférda aktiviteter under aret avsag framfér allt utveckling av
digitala plattformar fér 6kad férséljning och férbattring av interna processer. Utvecklingen gérs dar sa &r
mé&jligt i ndra samarbete med kunden och hela tiden utifran ett identifierat behov. Ren forskning bedrivs
inte. Utgifterna for forskning och utveckling utgér fortsatt mindre an en procent av koncernens
omsattning.

Utlandska filialer

Koncernforetagen AxFlow GbmH, AxFlow s.r.o och Forankra Pol Sp £.0.0 har aven verksamhet som
bedrivs utifran nedan filialer:

AxFlow GmbH branch office (Schweiz)

AxFlow s.r.o branch office (Slovakien)

Forankra Pol Sp. z 0.0. Bulgaria branch office (Bulgarien)
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Anvandning av finansiella instrument
Upplysningar om anvandning av finansiella instrument har [Amnats i not 29 Finansiella instrument och
riskhantering se sid 48.

Icke finansiell information

Personal

Medelantalet anstéllda uppgick till 5 756 (5 393) varav 4 279 (4 063) man och 1 477 (1 330) kvinnor. Av
totala medelantalet anstéllda var 86 (86) procent eller 4 963 (4 664) anstéllda utanfor Sverige. Okningen
av medelantalet anstallda férklaras huvudsakligen av forvérv.,

Hallbart féretagande

Hallbart féretagande &r en integrerad del av hur Axel Johnson International bygger och utvecklar
lI6nsamma verksamheter. Koncernen har en hallbarhetsstrategi dar arbetet sker parallelit inom tre
omraden: hallbar leveranskedja, hallbar verksamhet och hallbart kunderbjudande.

Koncernens hallbarhetsmal och hallbarhetsinsatser gar att folja pa www.sustainability.axinter.com.

Tillstands- eller anmilningspliktig verksamhet enligt miljébalken

Moderfdretaget bedriver inte tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet. De svenska
koncernféretagen bedriver inte tillstandspliktig verksamhet men det finns bolag som bedriver
anmalningspliktig verksamhet.

Moderféretagef

Moderforetaget har 77 (67) anstéllda och har bland annat det évergripande ansvaret f6r koncernens
strategiska inriktning, ekonomi, finans, IT, HR, hallbarhet och kommunikation. Moderféretagets rérelse-
resultat uppgick till -194 (-183) MSEK. Under aret har moderféretaget fakturerat ut centrala tjanster till
dotterféretagen till ett sammanlagt varde av 175 (144) MSEK.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel inklusive arets resultat, totalt 1 943 109 584 SEK
disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning | 1943 109 584

Vad betraffar koncernens och moderféretagets resultat och stéllining i évrigt, hénvisas till
efterfoljande resultat- och balansrékningar med tillhérande noter.
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Resultatrakning - koncernen

Belopp i tkr B Not 2023 2022
Nettoomséttning 3 19 186 895 16 274 949
Kostnad for salda varor . -12 878 552 -11 070 095
Bruttoresultat 6 308 343 5 204 854
Forsaljningskostnader -3 266 468 -3 208 555
Administrationskostnader 5 -1612 671 -1 354 388
Ovriga rorelseintakter 4 148 212 114 885
Ovriga rérelsekostnader 8 -120 476 -162 613
Rorelseresultat 6,7,9 1 456 940 594 183
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran vardepapper och fordringar

som ar anléggningstillgangar 11 4 343 2 644
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 12 4 456 68 794
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -147038 -119 819
Resultat efter finansiella poster 1318 701 545 802
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, erhallna | 2 900 138 500
Resultat fore skatt 1 321 601 684 302
Skatt pa arets resultat 15 -405444 =348 627
Arets resultat ' 916 157 335 675
Hanforligt till

ModerfOretagets aktiedgare 872 408 301 565

Innehav utan bestammande inflytande 43 749 34 110
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Balansrakning - koncernen

‘Belopp 1 tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter

Hyresratier och liknande rattigheter
Goodwill

Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Nedlagda utgifter pa annans fastighet
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och férnédenheter
Varor under tillverkning

Fardiga varor och handelsvaror
Férskott till leverantdrer

Kortifristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

16

17
18
19
20

21
22

23
24

25

28, 29
30

31

32

33

2023-12-31

31 761

28 377
67

1637 822
73 990

1772017

189 322

50 259
177 608
252 158

19 270

688 617

2 363
90 952
66 515

159830

2 620 464

567 344
81 297

2 949 287
73 217

3671145

3 018 911
2 900

78 942
121 771
309 240

3 232 764

390 134

390 134

7 594 043

10 214 507
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2022-12-31

31679

28 263
100
1721104
50 089

1831 235

201 564

46 370
136 134
214 461

21 469

619 998

2116
86 342
61 080

149 538

2600 771

577 540
81 101

3 013 088
166 028

3 837 757

2 915 053
138 500
63 5338
169 060
189 388

3475 539

461 714

461 714

7775010
10 375 781



% 3. TRy 3 e AP T
ZAF L ATANI=TNI =T 1 _ i3S

T s st Lad s

Axel Johnson International AB
Org nr 556057-8873

Balansrakning - koncernen

Belopp i thkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital
Reserver

Balanserat resultat inkl arets resuitat
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande
Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser
Uppskjuten skatteskuld

Ovriga avséttningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Checkrakningskredit

Forskott fran kunder

lLeverantdrsskulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

35
30
36

37

38

39

2023-12-31

146 630

239 757
3 262 261

3 648 648

109 919

3 768 567

141 472
57 312
268 679

467 463

1707 277
510 753

2 218 030

615 041
5279

125 486
1419 731
170 568
546 587
887 755

3770 447

10 214 507
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2022-12-31

146 630
239 757
2 710 365

3 096 752

104 441

3201 193

122 558
59 088
229 224

410 870

2739 982
556 341

3 296 323

245 354
44 123
153 181
1432 020
161 860
523 179
907 678

3467 395

10 375 781
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2022-12-31

Aktiekapital Reserver Balres. Innehav utan Summa eget

inkl arets bestdmmande kapital

resultat inflytande
Ingaende balans 146 630 239757 2377 402 105 645 2 869 434
Arets resultat 301 565 34 110 335 675
Fdrdndringar direkt mot eget kapital
Pensioner 8 047 8 047
Omrakningsdifferenser | 199 391 7799 207 190
Summa — — 207 438 7 799 215 237
Transaktioner med dgare
Utdelning -159 500 -30 734 -190 234
Utkbp minoriteter - -16 540 -12 379 -28 919
Summa — - -176 040 -43 113 -219 153
Vid arets utgang 146 630 239757 2710365 104 441 3 201 193
2023-12-31

Aktiekapital Reserver Bal.res. Innehav utan Summa eget

inkl arets bestdmmande kapital

_ _ resultat inflytande
Ingaende balans 146 630 239757 2710 365 104 441 3 201 193
Arets resultat 872 408 43 749 916 157
Férandringar direkt mot eget kapital
Pensioner -20 938 — -20 938
Omrakningsdifferenser -39 922 -1 774 -41 696
Summa - - .60 860 1774 62634
Transaktioner med dgare

Utdelning -259 969 -35 984 -295 953
Utkdp minoriteter 317 -513 -196
‘Summa " a -259 652 -36 497 -296 149
Vid arets utgang 146 630 239 7567 3 262 261 109 919 3 758 567
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Kassaflodesanalys - koncernen

Belopp i thkr

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet

Betald inkomstskatt
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassafldde fran fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

F&rvarv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anl@ggningstillgangar
F&rvarv av immaterielia anlaggningstillgangar

Férvarv av dotterféretag/rorelse, netto likvidpaverkan
Avyttring av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan

F&rvary av finansiella tiligangar
Avyttring av finansiella titlgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utbetalning tillaggsképeskilling

Upptagna lan

Amortering av lan

Forvarv av andelar utan bestdmmande inflytande
Erhallina koncernbidrag

Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedagare

Utbetald utdelning till andelar utan bestdmmande inflytande

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel

Not

44
46

46
46

45

2023

1318 701

072 973

1891674

-423 744

1467 930

122 727
-164 613

-62 465

1363 579

-214 250
36 867
-50 0564
-223 585
-2 001
299

452 724

-106 543
763 076

-1 471 039

-196
138 500
-259 969

-35 984

-972 155

-61 300
461 714

-10 280

390 134

11 (62)

2022

545 802

1044 915

1590 717
-297 001

1293716

-834 264
-196 940
304 342

566 854

-146 500

-53 091

-600 623

32 568

-1 680
1

-769 1565

-140 719
2 550 690

-2 000 287
-28 919

11 940

-159 500
30734

202 471

170
426 144
35 400

461 714
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Resultatrakning - moderféretaget
Belopp i tkr

Nettoomsattning
Bruttoresultat

Administrationskostnader
Ovriga rérelseintakter
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, erhallna
Koncernbidrag, lamnade
Bokslutsdispositioner, évriga

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

18 o S - X

6,7,9

10

11
12
13

14

15

2023

176 621

176 621

-385 718
16773

-994

-194 318

560 319

4 208
102 002

-167 474

304 737

243 820
-19 970
-56

528 531

186
528 717

2022

144 249

144 249

-326 719
717

-1 137

-182 890

428 813

2 591
96 107

-245 611

99 010

328 050
-14 370
421

412 269
~2 071

410 198
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Balansrakning - moderforetaget
Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Fordringar hos koncernforetag
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstiligangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Not

17

24

26
27
30
31

33

2023-12-31

6 123

6 123

3 688
3 688

3 941 952
1536 342
3 998

18 903

5501 195

0911 006

292 743
13 041
16 846
44 720

367 350

94 578

94 578
461 928

0 972 934
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2022-12-31

O 046
9 046

2015

2015

3778 855
1385726
3 683

17 880

5186 144

5197 205

401 122
13 093
14 656
49 388

478 259

14 570

14 570

432 829

5 690 034
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Balansrakning - moderforetaget

Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 146 630 146 630
Reservfond 239 757 239 757
386 387 386 387
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1414 393 1264 164
Arets resultat 528 717 410 198
1943110 1674 362
2 329 497 2 060 749
Obeskattade reserver
Ackumulerade Gveravskrivningar 3 049 2 993
3 049 2 993
Avsadattningar
Ovriga avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 35 32 526 31 097
Ovriga avséttningar 36 67 068 58 733
99 594 89 830
Langfristiga skulder 37
Ovriga skulder till kreditinstitut 1 664 400 2 679 022
1664 400 2679 022
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 610 280 239 399
Checkrakningskredit 38 - 32 861
L.everantGrsskulder 43 877 13 884
Skulder till koncernféretag 1110 762 452 927
Ovriga skulder 4 370 2 907
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 39 107 105 115 462
1 876 394 857 440
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5972 934 5 690 034
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Rapport over forandringar i eget kapital - moderforetaget

2022-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Reserviond Bal.res. inkl arefs  Summa egef
resultat kapital
Ingaende balans 146 630 239 757 1423 664 1 810 0561
Arets resultat 410 198 410 198
Transaktioner med dgare
Utdelning -159 500 -169 500
Summa — - -159 500 -159 500
Vid rets utgang 146 630 239757 o 1674 362 2 060 749
2023-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital B
Aktiekapital Reserviond Bal.res. inkl arefs  Summa eget
) resultat kapital
Ingaende balans 146 630 239 757 1 674 362 2 060 749
Arets resultat 528 717 528 717
Transaktioner med dgare
Utdelning -259 969 -253 969
Summa — - - — -259 969 -259 969
Vid arets utgang 146 630 = 239 757 2 1943 110 2 329 497
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Kassaflodesanalys - moderforetaget

Belopp i tkr

Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justering for poster som inte ingar i kassafiddet

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassafldde fran fordandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Foérvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av immateriella anlaggningstiligangar
Utlaning till dotterféretag

Forvarv av dotterféretag

Avyitring av andelar i dotterféretag

Foérvarv av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utbetalning tillaggskdpeskilling

Erhallna koncernbidrag

Upptagna lan

Amortering av lan

Forandring checkrakningskredit

Lamnade koncernbidrag

Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2023

44 304 737

46 21 003

325 740

325 663

26 627
667 910

1020 200

-2 286

-158 391
-138 516

-1 023

-300 216

..77_'_

-465 106

-15 682
328 050
551 563
-1 196 707
-32 861
-14 370
-259 969

-639 976

60 008
14 570

45 94 578

16 (62)

2022

99 010

283 753

382 763
257

383 020

-99 830
-381 126

-97 936

-1713
-3 164
-27 367
-494 100
62 238
-1 000

134 150

2447 093
-1 879 430

32 861
-6 150
-159 500

o569 024

5982
8 588

14 570
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Noter
_Eelopp [ tkr om ingef annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderféretaget fillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom | de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderféretaget’.

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med tidigare ar.

Tillgangar, avséattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.,

Immateriella tillgangar

Utgifter for forskning och utveckling

Utgifter for forskning, dvs. planerat och systematiskt sékande i syfte att erhalla ny vetenskaplig
eller teknisk kunskap och insikt, redovisas som kostnad nar de uppkommer.

Vid redovisning av utgifter fér utveckling tillampas aktiveringsmodellen. Det innebéar att utgifter
som uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgang nar samtliga nedanstaende
forutsattningar ar uppfyllda:

- Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anldggningstillgangen sa att den kan
anvandas eller saljas.

- Avsikten ar att fardigstélla den immateriella anlaggningstillgangen och att anvénda eller sélja
den.

- Forutséattningar finns for att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstiligangen.

- Det &ar sannolikt att den immateriella anldggningstillgangen kommer att generera framtida
ekonomiska foérdelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser fér att fullfélja
utvecklingen och for att anvanda eller sélja den immateriella anldggningstillgangen.

- De utgifter som &r hanforliga till den immateriella anlaggningstillgangen kan berédknas pa ett
tillforlitligt satt.

Vid redovisning av utvecklingskostnader fér konfigurering och anpassning av programvara |
molnbaserade tjdnster tas vagledning fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) agendabeslut i
april 2021 om “cloud computing arrangement costs”, i vilket fortydligas hur kriteriet kontroll ska
uppfyllas genom avtal eller pa annat sétt. Uttalandet har inte nagon paverkan pa ingaende balanser
men har paverkat vilka kostnader som kunnat aktiveras sedan 1 januari 2022.

Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Anskaffningsvérdet fér en internt upparbetad immateriell anldggningstiligang utgdrs av samtliga
direkt hanférbara utgifter (t.ex. material och |6ner).

Ovriga immateriella anldggningstiligangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar som férvarvats ar redovisade till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Utgifter fér internt genererad goodwill och varumarken redovisas i resultatrékningen som kostnad
nar de uppkommer.
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Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tlllgangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrwnmgen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Internt upparbetade immateriella tillgangar | Nyttiandeperiod
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 3-5 ar

Férvarvade immateriella tillgangar

Koncessioner 3-5 ar
Patent 5 ar
Licenser 5ar
Varumé&rken s B L e 5 ar
Dataprogram | 3-5 ar
Hyresrétter * Kontraktsperiod
Goodwill | | | | 10 ar

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaﬁningsvarde minskat med ackumulerade

avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar férutom mkopsprlset dven utgifter som ar
direkt hanforliga till férvarvet.

Tillkommande ufgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade vérde.
Utgifter for l6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den

forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad | resultatraknlngen

. Nyftljandeperiod
Byggnader 5-100 ar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms
som obegrénsad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

N&r en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstillgangar samt andelar i
koncernforetag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs véarde ar lagre an
dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns, berédknas tillgangens atervinningsvarde.
Om det inte gar att berdkna en enskild tillgangs atervinningsvéarde beraknas atervinnings-
vardet for hela den kassagenererande enhet som tillgangen hér till.

Atervinningsvérdet &r det hogsta av verkligt vérde med avdrag fér forsaljningskostnader och
nyttiandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet beraknas nuvardet av de framtida kassafldéden
som tillgangen vantas ge upphov till i den |6pande verksamheten samt nar den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsrénta som anvéands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga -
bedémningar av pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skél som lag till grund foér berékningen av atervinningsvéardet vid den
senaste nedskrivningen har férandrats.
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Leasing

[ easetagare
Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansielit
leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som ar forknippade med att aga

en tillgang i allt vasentligt éverférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt [easing-
avtal ar ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhéjd férstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som férsékring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver
leasingperioden.

Utlandsk valuta
Fér poster som ingar i en sdkringsrelation - se under rubriken "Sakringsredovisning'.

Poster 1 utldandsk valuta
Monetéra poster i utlandsk valuta réknas om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster raknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetara poster redovisas i
resultatrakningen det rakenskapsar de uppkommer.

Nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

En valutakursdifferens som avser en monetar post som utgér en del av en nettoinvestering
i en utlandsverksamhet och som ar varderad utifran anskaffningsvarde redovisas i
koncernredovisningen som en separat komponent direkt | eget kapital.

Omrékning av utlandsverksamhelter

Tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernmassiga éver- och undervarden, raknas
om ftill redovisningsvalutan till balansdagskurs. Intdkter och kostnader raknas om till avista kursen per
varje dag for affarshdndelserna om inte en kurs som utgér en approximation av den faktiska kursen
anvands (t.ex. genomsnittlig kurs). Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakningen redovisas
direkt mot eget kapital.

De ackumulerade kursdifferenserna som uppkommit vid omrakningen av en icke helagd verksamhet
fordelas och redovisas som en del av minoritetsintresset.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har

inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in- férst ut- principen eller vagda
genomsnittspriser. | anskaffningsvardet ingar férutom utgifter for inkdp dven utgifter for att bringa
varorna till deras aktuella plats och skick.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader och de
indirekta kostnader som utgér mer @n en ovéasentlig del av den sammaniagda utgiften fér tillverkningen
Vid vardering har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Finansiella tillgangar och skuider

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvéardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrdakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar féretaget blir part |
instrumentets avtalsméassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nér den
avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tillgangen har upphért eller reglerats. Detsamma géller nar
de risker och férdelar som ar férknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan part
och foretaget inte ldngre har kontroll 6ver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen néar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

19 (62)
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Védrdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstiliféllet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanférliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar vérderas efter férsta redovisningstillfallet till det |agsta av
anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omséttningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérde
med avdrag fér eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Réantebarande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Vid vardering till lagsta vardets princip respektive vid bedémning av nedskrivningsbehov anses
foretagets finansiella instrument som innehas fér riskspridning inga i en vardepappersportislj och
varderas darfr som en post.

Véardering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt hanfériiga till
upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrante-
metoden.

Sakringsredovisning
Sakringsredovisning tillampas endast da det finns en ekonomisk relation mellan sakrings-

instrumentet och den sékrade posten som éverensstammer med féretagets mal for
riskhantering. Dessutom kravs att sakringsférhallandet férvéntas vara mycket effektivt under den

period for vilken sakringen har identifierats samt att sékringsférhallandet och féretagets mal for
riskhantering och riskhanteringsstrategi avseende sakringen ar dokumenterade senast nar
sakringen ingas.

(i) Sékring av fordringar och skulder i utldndsk valuta

Vid sakring av fordringar och skulder i utlandsk valuta med valutaterminer varderas den under-
liggande fordran eller skulden till terminskurs. Om terminspremien, dvs. skillnaden mellan
avistakursen den dagen terminen ingicks och terminskursen, ar vasentlig varderas dock under-
liggande fordran eller skuld till avistakursen den dagen terminen ingicks. Terminspremien
periodiseras da éver terminens 16ptid som réantekostnad eller ranteintékt.

(i) Sékring av bindande ataganden och prognostiserade transaktioner i utldndsk valuta

Resultatet av sédkringar av bindande ataganden och mycket sannolika prognostiserade
transaktioner i utlandsk valuta redovisas samtidigt som den s&krade transaktionen paverkar
resultatrékningen. Vid sakring av inkdp av varor eller materiella anlaggningstillgangar i utlandsk
valuta inkluderas den ackumulerade vardefdrandringen som ar hanforlig till sakringsinstrumentet |
anskaffningsvardet for varulagret eller den materiella anlaggningstiligangen.

(ifi) Sé&kring av nettoinvesteringar | utlandsverksamhet

F6r sdkrade valutakursrisker i uttdandska nettoinvesteringar, har bade den sékrade posten och
sdkringsinstrumentet varderats till balansdagens kurs | koncernredovisningen.
Omvérderingseffekterna redovisas direkt i eget kapital. | de fall da effekten av omvérderingen av
sakringsinstrumentet ar stérre an effekten av omvarderingen av den sakrade posten, redovisas
den 6verskjutande delen i resultatrakningen.
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(iv) S&kring av rénterisk

Ranteswappar som effektivt sdkrar kassaflédesrisk i rantebetalningar pa skulder varderas {ill
nettot av upplupen fordran pa rérlig rénta och upplupen skuld avseende fast rénta och
skillnaden redovisas som ridntekostnad respektive ranteintékt. Sakringen ar effektiv om den
ekonomiska innebdrden av sékringen och skulden ar densamma som om skulden i stallet hade
tagits upp till en fast marknadsranta nar sakringsférhallandet inleddes.

Ersattningar till anstallda

Erséttningar till anstéllda efter avsiutad anstéallning

Planer for ersattningar efter avslutad anstalining klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
formansbestadmda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststéllda avgifter till ett annat féretag, normalt ett
forsakringsforetag, och foretaget har inte langre nagon foérpliktelse till den anstélide nar avgiften
ar betald. Storleken pa den anstélldes ersattningar efter avslutad anstéllning ar beroende av de
avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid férmansbestamda planer har féretaget en forpliktelse att Idmna de éverenskomna
ersdttningarna till nuvarande och tidigare anstéllda. Foretaget bar i allt vasentligt dels risken att
ersdttningarna kommer att bli hdégre an férvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen
pa tillgangarna avviker fran forvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk féreligger dven
om tillgangarna ar éverférda till ett annat féretag.

Avgiftsbestamda planer

Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skuld.

Formansbestamda planer
Foretag har valt att tilldmpa de férenklingsregier som finns | BFNAR 2012:1.

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgifisbestamda vilket innebar att
avgifterna kostnadsfoérs i resultatrakningen.

| de fall pensionsférpliktelser har tryggats genom éverféring av medel till en pensionsstiftelse
redovisas en avsattning i de fall stiftelsens férmdgenhet varderad till marknadsvéarde understiger
forpliktelsen. [ de fall stiftelsens féormégenhet dverstiger forpliktelsen redovisas ingen tillgang.

| de fall f6rmansbestamda pensionsplaner finansieras i egen regi redovisas pensionsskulden {ill
det belopp som erhalls fran PRI.

Pensionsforpliktelser i koncernens utldndska dotterféretag redovisas pa samma sétt som i det
utlandska dotterféretaget.

Ovriga langfristiga erséttningar till anstéllda
Skuld avseende Gvriga langfristiga ersattningar till anstallda redovisas till nuvardet av férpliktelsen
pa balansdagen.

Erséttningar vid uppsédgning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning erséttningen inte ger féretaget nagra framtida
ekonomiska férdelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal
eller informell férpliktelse att antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstalldas anstélining fére den normala tidpunkten f6r
anstaliningens upphdrande, eller

b) lamna erséttningar vid uppségning genom erbjudande foér att uppmuntra frivillig avgang.
Erséttningar vid uppsagningar redovisas endast nar féretaget har en detaljerad plan fér
uppsédgningen och inte har nagon realistisk mdijlighet att annullera planen.
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Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuel!
skatt &r inkomstskatt for innevarande rédkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rédkenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt

ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas fér alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte for
temporéra skillnader som harrér fran férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och fér méjligheten att i framtiden anvanda
skattemassiga underskottsavdrag. Véarderingen baseras pa hur det redovisade vérdet for
motsvarande tillgang eller skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa
de skattesatser och skatteregler som ar beslutade per balansdagen och har inte nuvérde-
berédknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hdgst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas
varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till kvittning.

Avsiattningar
En avsattning redovisas i balansrékningen néar foretaget har en legal eller informell férpliktelse

till féljd av en intréffad handelse och det &r sannolikt att ett utfiéde av resurser kravs for att
reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan gbras.

Vid forsta redovisningstilifallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp
som kommer att krévas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsatiningarna omprévas
varje balansdag.

Avséttningen redovisas till nuvardet av de framtida betalningar som kravs fér att reglera
forpliktelsen.

Reserv for férlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar forvantade ekonomiska férdelar som beréknas
erhallas fran ett kontrakt ar lagre an de oundvikliga utgifter for att infria atagandena enligt
Kontraktet.

Omstruktureringsreserv
En avsattning fér omstrukturering av verksamhet redovisas nar féretaget maste fullfélja
omstruktureringen till féljd av legal eller informell férpliktelse vilket innebar att foretaget har en

faststalld och utférlig omstruktureringsplan och de som berérs har en valgrundad uppfattning om

att omstruktureringen kommer att genomféras.

Eventualforpliktelser
En eventuaiférpliktelse ar:

- En mdjlig forpliktelse som till foljd av intraffade handelser och vars foGrekomst endast kommer att
bekraftas av en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,

intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig férpliktelse till féljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld elier

avsattning eftersom det inte &r sannolikt att ett utfidde av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tilifériitlighet.

Eventualforpliktelser ar en sammanfattande beteckning fér sadana garantier, ekonomiska ataganden

och eventuella forpliktelser som inte tas upp I balansrékningen.
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Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning
redovisas som intékt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Forsélining av varor

Vid f6rséljning av varor redovisas en intakt nar foljande kriterier ar uppfylida:

- De ekonomiska férdelarna som ar férknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
foretaget,

- Inkomsten kan berdknas pa ett tiliforlitligt satt,

- FOretaget har 6verfort de vasentliga riskerna och férdelarna som ar férknippade med varornas
agande fill kbparen,

- Féretaget har inte langre ett sadant engagemang i den I6pande férvaltningen som vanligtvis

férknippas med dgande och utdvar inte heller nagon reell kontroll dver de salda varorna, samt
- De utgifter som har uppkommit eller férvantas uppkomma till foljd av transaktionen kan

beraknas pa ett tillférlitligt satt.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal — I6pande rédkning

Inkomst fran uppdrag pa |6pande rékning redovisas som intékt i takt med att arbete utférs och
material levereras eller forbrukas.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal — fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter fér uppdrag till fast pris redovisas som intakt och

kostnad med utgangspunkt fran fardigstallandegraden pa balansdagen.

Fardigstéllandegraden berdknas som nedlagda uppdragsutgifter for utfért arbete pa balansdagen
| forhallande till beraknade totala uppdragsutgifter.

Intékt redovisas endast med det belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifterna som

sannolikt kommer att erséttas av bestéllaren eftersom det ekonomiska utfallet inte kan berdknas
pa tillforlitligt satt.

En befarad forlust redovisas som kostnad eftersom det ar sannolikt att de totala
uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala uppdragsinkomsten.

Ranta, royalty och utdelning
Intdkt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som &r férknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget samt nar inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.

Utdelning redovisas nar dgarens rétt att erhalla betalningen har sdkerstallts.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte &r forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt
nar villkoren for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa framtida
prestation redovisas som intakt nér prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan
villkoren for att redovisa det som intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Redovisning av bidrag relaterade till anldggningstillgangar
Offentliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrakningen genom att bidraget
reducerar tillgangens redovisade vérde.
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Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterféretag ar féretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av roste-
talet eller pa annat satt har ett bestdmmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebar en ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Redovisningen av rorelseférvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att férvarvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da férvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses férvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen
av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intéakter och
kostnader medraknas i sin helhet aven fér delagda dotterféretag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag beréknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar med tilidgg av uppkomna och évertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanférliga till rérelseférvarvet samt eventuell tillaggs-
kopeskilling. | férvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt minoritets-
intresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
férvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade féretagets intékter och
kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwill.

Goodawill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid férvarv av andelar i dotterféretag
Sverstiger det i forvarvsanalysen faststéllda vardet pa det forvarvade féretagets identifierbara
nettotiligangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Tillaggskopeskilling

Ar det vid forvarvstidpunkten sannolikt att kopeskillingen kommer att justeras vid en senare
tidpunkt och beloppet kan uppskattas pa ett tillfrlitligt satt, ska beloppet inga i det beréknade
slutliga anskaffningsvardet for den férvarvade enheten.

Justering av vérdet pa tillaggskdpeskilling inom tolv manader fran forvarvstidpunkten paverkar
goodwill. Justering senare &n tolv manader efter forvarvstidpunkten redovisas |
koncernresultatrakningen.

Justering av férvarvsanalys

| det fall férutsattningarna for forvarvsanalysen &r ofullsténdiga justeras denna fér att bittre
aterspegla faktiska forhallanden vid férvarvstidpunkten. Justeringarna gors retroaktivt inom tolv
manader efter forvarvstidpunkten. Justeringar senare an tolv manader efter férvarvstidpunkten
redovisas som en andrad uppskattning och beddmning.

Foérandringar i dgarandel

Vid férvarv av ytterligare andelar i féretag som redan ar dotterféretag uppréttas inte nagon ny
foérvarvsanalys eftersom moderféretaget redan har bestdammande inflytande. Eftersom
forandringar i innehavet i féretag som ar dotterféretag enbart ar en transaktion mellan agarna

redovisas inte nagon vinst eller forlust i resultatrakningen utan effekten av transaktionen
redovisas enbart i eget kapital.

Vid forvarv av ytterligare andelar i ett féretag sa att féretaget blir dotterféretag upprattas en
forvarvsanalys. De sedan tidigare dgda andelarna anses avyttrade. Andelar i ett dotterféretag har
forvarvats. Vinst eller forlust, berdknad som skillnaden mellan verkligt varde och koncernmassigt
redovisat varde, ska redovisas i koncernresultatrakningen.

Avyttras andelar i ett dotterféretag eller bestimmande inflytande upphér pa annat sétt, anses
andelarna som avyttrade i koncernredovisningen och vinst eller férlust vid avyttringen redovisas |
koncernresultatrédkningen. Om andelar finns kvar efter att bestammande inflytande har upphart
redovisas dessa med det verkliga vardet vid férvarvstidpunkten som anskaffningsvéarde.
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Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseféretag, | vilka koncernen har lagst 20% och hdgst 50% av risterna eller
pa annat sétt har ett betydande inflytande éver den driftsméassiga och finansiella styrningen, -
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen
redovisade vardet pa aktier i intresseféretag motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens
egna kapital, eventuella restvarden pa koncernméssiga éver- och undervarden, inklusive goodwill
och negativ goodwill reducerat med eventuella internvinster. | koncernens resultatrakning
redovisas som "Andel | infresseféretags resultat” koncernens andel i intresseforetagens resultat
efter skatt justerat for eventuella avskrivningar pa eller upplésningar av férvarvade Gver-
respektive undervarden, inklusive avskrivning pa goodwill/ uppldsning av negativ goodwill.
Erhallna utdelningar fran intresseféretag minskar redovisat varde. Vinstandelar upparbetade efter
foérvarven av intresseféretagen som annu inte realiserats genom utdelning, avsatts till kapital-
andelsfonden.

Gemensamt styrda féretag -

Ett gemensamt styrt foretag ar ett joint venture som inbegriper bildandet av ett aktiebolag,
handelsbolag eller nagon annan form av féretag i vilket varje samagare ager andelar. Joint
venture &r ett avtalsbaserat samarbete dér tva eller flera parter gemensamt bedriver en
ekonomisk verksamhet och har ett gemensamt bestammande inflytande éver verksamheten.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag, intresseféretag och gemensamt styrda

foretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.
Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner med intressefGretag elimineras i den
utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i féretaget. Orealiserade férluster elimineras pa
samma séatt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagon indikation
pa nagot nedskrivningsbehov.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderféretaget dverensstdmmer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

[ aneulgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrdkningen i moderféretaget.

[ easing
Finansiella leasingavial redovisas som operationella leasingavtal i moderféretaget.

Utldandsk valuta

En valutakursdifferens som avser en monetar post som utgdr en del av moderféretagets
nettoinvestering i en utlandsverksamhet och som ar varderad utifran anskaffningsvérde redovisas
| resultatrakningen om differensen uppstatt i moderforetaget.

Andelar i dofterféretag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Andelar | dotterf6retaqg, intresseféretag och gemensamt styrda féretag redovisas {ill
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom
inkbpspriset dven utgifter som &r direkt hanférliga till forvarvet. Justeringar senare &n tolv manader
efter forvarvstidpunkten redovisas som en justering av anskaffningsvardet.

Erséttningar till anstéllda
| moderforetaget redovisas de férmansbestdmda planerna enligt férenklingsreglerna i BEFNAR
2012:1.

Koncernbidrag och aktie&gartiliskoft

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrékningen.
Det erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Koncernbidrag som lamnas fran moderforetag till dotterféretag redovisas som en ékning av
andelens redovisade varde.
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Aktiedgartiliskott som l&mnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits |
utbyte redovisas i balansréakningen som en 6kning av andelens redovisade varde.

Aterbetalda aktiedgartillskott redovisas i balansrikningen som en minskning av andelens
redovisade vérde.

Aterbetalda aktiedgartillskott redovisas som en minskning av eget kapital nér beslut om ater-
betalning fattats.

Fusion

Fusionen mellan dotterféretaget och moderféretaget har redovisats i enlighet med BFNAR 2020:5
"Redovisning av fusion". Moderféretaget har redovisat det fusionerade dotterféretagets tillgangar och
skulder till de varden dessa hade i koncernredovisningen.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med Bokféringsnamndens allm&nna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3) kraver att féretagsledningarna i koncernbolagen gér
bedémningar och uppskattningar samt goér antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisnings-
prinCiperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Uppskattningarna
och antagandena &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande
forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for
att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar fran andra kallor.

Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och
antagandena ses éver regelbundet.

Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen gérs samt i framtida perioder om
férandringen paverkar framtida perioder. Bedémningar gjorda av fdretagsledningen vid tilampningen av
K3, som har inverkan pa de finansiella rapporterna, och gjorda uppskattningar som kan medféra
vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs ndrmare nedan.

Nedskrivning varulager

Att faststalla nedskrivningsbehov &r en vasentlig och svar bedémningsfraga dar féretagsledningarna i
boksluten skall bedéma behovet av eventuella nedskrivningar for inkurans utifran faststallda inkurans-
modeller inom koncernen. Olika bedémningar kréavs beroende pa verksamhetsinriktning och
produktomraden. Bedémningar tar utgangspunkt i bl.a trégrérlighet och aldersanalyser av varulagret.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Koncernen bedémer varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger vad géller goodwill.
Atervinningsvardet for de kassagenererade enheterna faststélls genom olilka metoder baserat pa
forvantade framtida resultat och kassafléden. For vidare upplysningar se not 19 Gooawill.

Tillaggskopeskillingar

| samband med féretagsfoérvarv utgérs ofta en del av kdpeskillingen av tiliaggskdpeskilling som kommer
att betalas ut i en framtid beroende pa resultaten i de férvarvade enheterna. Nar férvarvsanalysen
upprattas gérs en bedémning av det sannolika utfallet utifran de radande férhallandena.

Vid varje bokslutstillfalle gors nya bedémningar av troligt utfall av tillaggsképeskillingarna. Under ar
2023 har omvéarderingar av tillaggskopeskillingar paverkat koncernens resultat positivt med 26 (4)
MSEK. Till féljd av hégre réanta och inflation har avsattning till tillaggskdpeskillingarna diskonterats.
Under ar 2023 har nettoeffekten av diskonteringen haft en positiv resultatpaverkan om 1 MSEK.

Omvardering av tillaggskopeskillingar redovisas i resultatrékningen som 6vriga rérelseintékter samt

dvriga rérelsekostnader, diskonteringseffekten redovisas i resultatrékningen som en rantekostnad eller
ranteintikt. | de fall justering av tilldggsk&peskilling sker inom 12 manader fran foérvarvstillfallet till f6ljd av &ndrad
vardering av tilldggskopeskilling redovisas justeringen éver balansrédkningen med paverkan pa goodwill.

Uppskjutna skatter
Vardet av forlustavdrag och andra uppskjutna skattefordringar/skulder beaktas i den man det anses
sannolikt att dessa kommer att kunna nyttjas i framtiden.
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Pensionsataganden

Pensionsantaganden &r viktiga inslag i de aktuariella metoder som anvénds for att méta pensionsatag-
anden och de kan ha inverkan pa redovisad nettoskuld och den arliga pensionskostnaden. En av de
mest kritiska 'faktorerna ar antagandet om diskonteringsrantan, vilken ar vasentlig for matningen av
savél arets pensionskostnad som nuvérdet av de fGrmansbaserade pensionsforoliktelserna. Antagande
om diskonteringsrdntan bedéms atminstone varje ar fér varje plan i varje land. Andra antaganden som
kan galla demografiska faktorer som pensionsalder, dédlighet och personalomséattning omprévas inte
lika ofta. Det aktuella utfallet avviker ofta fran de aktuariella antagandena av ekonomiska och andra
orsaker. Diskonteringsréantan gér det mdjligt att méta framtida kassautfléden till nuvéarde vid
mattidpunkten. Denna rénta skall motsvara avkastningen pa férstklassiga féretagsobligationslan
(inklusive bostadsobligationer) eller om en fungerande fér sadana inte finns, statsobligationer. En sénkt
diskonteringsrédnta 6kar nuvérdet av pensionsskulden och den arliga kostnaden.

Avsétiningar

Koncernen har avséttningar som hanfoér sig till pensionsataganden och férmansbestdmda pensions-
planer, dar vardering av planerna baseras pa berdkningar som inhamtas fran extern part.
Koncernledningen maste géra bedédmningar i form av aktuariella antaganden sasom diskonteringsrénta
och forvantad I6nedkningstakt m fl. Eventuella férandringar i dessa antaganden kan paverka framtida
kassautfléden och avvika fran de redovisade avséttningarna.

En del av koncernens avsattningar hanfor sig till garantiataganden och tvister, dar bolagens ledningar
maste gora egna uppskattningar och bedémningar pa vardering och belopp som kommer att kravas foér
att reglera avtalade forpliktelser gentemot kund. Avséattningar for garantiataganden omprévas per
balansdagen vid varje bokslutstidpunkt utifran vid den tidpunkten béasta uppskattning.

Minoritetsintresse - Kép- och séljoptioner

Det finns dotterbolag som inte &r dgda till 100% men som | koncernredovisningen redovisas som om de
vore dgda till 100% pa grund av att det i aktiedverlatelseavtalen finns kép & salj optioner som gér det
mycket sannolikt att ett utkép av minoriteten kommer att ske. Fér dessa dotterbolag redovisas saledes

inget minoritetsintresse. En beddmning har skett av det framtida utkdpet av minoriteten i respektive
dotterbolag vilket i koncernredovisningen redovisas som en évrig langfristig skuld. Under ar 2023 har
omvardering av skuldposterna paverkat koncernens resultat negativt med 36 (51) mkr. Som en

folid av hdgre rénta och inflation har ocksa skulderna till minoritet diskonterats. Ar 2023 har nettoeffekten av
diskonteringen haft en negativ resultatpaverkan om 9 mkr, ar 2022 hade diskonteringseffekten en positiv resultat-
paverkan om 33 mkr. Det &r féljande dotterbolag som inte ar heldgda men som i koncernredovisningen
redovisas som om de vore agda till 100%.

- Arkov spol. s r.0. - MIAS Group AB

- Starline Valves Oy - Nomo Industriservice AB

- OCS Holding AB - Ab Transcomponent Finland Ltd

- System Cleaners A/S - Allsafe Engineering Ltd

- Caldan Conveyor A/S - Gram Vakuum Teknik ApS

- G.M.M. S.p.a - Aktiebolaget Elektriska Motorcentralen

TP Nordic AS redovisades tidigare till 100% trots att &garandelen uppgick {ill 51%. Under ar 2023 har
resterande andelar képts ut och &garandelen &r numera 100%.

Pelare 2

Pa grund av komplexiteten i tillampningen av lagstiftningen och berakningen av GloBE-Intakter &r den kvantitativa
effekten av den antagna eller i praktiken antagna lagstiftningen annu inte majlig att med rimlig

sdkerhet uppskatta. Darfér redovisar koncernen inga uppskjutna skattefordringar och -skulder relaterade till
inkomstskatter fran Pelare 2 och lamnar heller inga upplysningar om dessa.

Axel Johnson koncernen har genomfort en initial utvardering av koncernens exponering for lagstiftningen genom
ett safe harbour- test baserat pa den senast tillgéngliga datan vilkken utgérs av 2022 ars land-fér-land-rapport.
Baserat pa genomfért safe harbour-test &r den initiala bedémningen att lagstiftningen inte kommer att paverka
koncernen vasentligt. Axel Johnson koncernen arbetar f6r narvarande med skattespecialister for hjalp med att
tillampa lagstiftningen.



s Ta X AT

SO AOANA
ZAFLAT TN T R ) S

28 (62)
Axel Johnson International AB

Org nr 556057-8873

Under aret dndrad uppskattning och bedémning
Avskrivningstid goodwill i samband med rorelsefoérvarv
Historiskt sett har majoriteten av all goodwill som uppstatt i koncernen i samband med ett rérelseférvarv haft en

avskrivningstakt om fem ar men fran och med 1 januari 2023 har avskrivningstakten &ndrats fran fem till tio ar.
Andringen har gjorts for att ge en mer rattvisande bild av koncernens resultat och balansrakning.

N&r koncernen férvarvar ett bolag ar det alltid utifran ett langsiktigt perspektiv dar det forvarvade bolaget kommer
vara en del av koncernen i éverskadlig framtid. Nyttjande perioden och den period som anvants vid varderingen
av ett bolag vid forvarvstilifallet har darmed alltid varit betydligt Iangre &n fem ar. Fér att uppfylla regeln om
rattvisande bild har koncernen darfor andrat pa avskrivningstiden dar koncernens utgangspunkt ar att

avskrivningstiden uppgar till minst 10 ar. En individuell bedémning av varje enskilt férvarv kommer dock alltid ske
vilken kan leda till en avskrivningstid som ar kortare &n tio ar.

F6r de bolag som forvarvats fore 31 december 2022 har andringen inneburit att kvarvarande goodwill per
1 januari 2023 fatt en avskrivningstakt som resulterar i att goodwillen blir fullt avskriven tio ar efter férvarvs-
tidpunkten. Férvarv som sker fran och med 1 januari 2023 asétts i regel en avskrivningstakt om tio ar men forst

efter en individuell bedédmning av varje enskilt férvarv. Vardet pa varje enskild goodwillpost prévas darutéver
arligen genom sa kallade impairmenttest.

Foréndringen av avskrivningstakt har inneburit vasentligt [3gre avskrivningar i arets resultatrdkning och resulterar

aven i en hogre redovisad goodwill i balansrdkningen vid arets slut. Den uppskattade minskningen av arets
avskrivningar av goodwill uppgar till 265 mkr.
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Not 3 Nettoomsattning per rorelsegren och geografisk marknad
L 2023 2022
Koncernen
Nettoomséttning per rorelsegren
Lifting Solutions 5 274 880 4 531 303
Transport Solutions 2 813 046 2 640 949
Fluid Handling Solutions 5328 170 4 379 084
Power Transmission Solutions 4 154 162 3 341 001
Driveline Solutions 1211771 094 397
Industrial Automation 432 640 421 867
Ovriga -27 774 -33 652
19 186 895 16 274 949
Neltoomséttning per geografisk marknad
Sverige 2218 693 2032 117
Australien 822 856 734 504
Belgien 409 651 350 650
Danmark 984 663 836 767
Estland 145 448 164 974
Finland 1445 399 1327 929
Frankrike 1197 261 1042 855
Irland 461 529 293 746
italien 547 282 324 594
Lettland 83 075 64 078
Litauen 63 400 64 586
Luxemburg 24 537 14 723
Nederlanderna 1699 924 1298 230
Norge 1 906 349 1649 090
Nya Zeeland 290 770 288 859
Polen 806 009 695 717
Portugal 73 592 72 183
Ryssland — 11 918
Schweijz 162 271 164 515
Slovakien 59 418 50 202
Slovenien 307 254 112 822
Spanien 801 723 732 568
Storbritannien 1624 006 1185 868
Sydafrika 233 658 201670
Tjeckien 358 184 289 238
Tyskland 1114 492 1029 092
Ungern 88 481 94 301
USA 255 145 173 471
Osterrike 101 927 73 853
Ovriga EU-lander 141 134 100 079
Ovriga europeiska l&ander 57 231 54 716
Ovriga lander 701 533 695 034
19 186 895 16 274 949
1 - 2023 | B 2022
Modertoretaget
Nettoomséttning per rorelsegren
Koncernintern férséljning, management fee 174 559 143 834
Koncernintern fors&ljning, évrig 2 062 415

176 621 144 249
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Not 4 Ovriga rorelseintikter
B i 2023 | 2022

Koncernen . L _

Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 34 920 56 360

Omvardering skuld till minoriteter + 37 259 39 392

Justering bedémda tilldggsképeskillingar | 25 874 7 245

Rearesultat avytiring koncernféretag 22 988 7 245

Statliga bidrag 2 150 1734

Ovrigt | 25 021 | 2 909

148 212 114 885

Moderférefaget .

Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 1689 717

Ovrigt _ 14 084 o -
15773 | 717

Not 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

L ’ | | - 2023 _ 2022

Konecern

PwC

Revisionsuppdrag 17 257 12 879

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 935 1263

Skatteradgivning | 3 282 1414

Andra uppdrag 1 026 1085

Ovriga revisorer |

Revisionsuppdrag | 8 745 7 637

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 822 379

Skatteradgivning 1814 1339

Andra uppdrag | 2 540 3014

Moderforetag

PwC

Revisionsuppdrag 2 827 3 000

Skatteradgivning 1204 —

Andra uppdrag 233 694

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstéllande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.
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Not 6 Anstélida, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstallda varav varav
L - 2023 man 2022 man
Moderforetaget

Sverige 77 61% 57 67%
Totalt | moderféretaget 77 61% 57 67%
Dotterféretag

Sverige 716 78% 672 77%
Belgien 51 78% 50 76%
Danmark 403 81% 411 80%
Estland 53 72% 53 74%
Finland 343 79% 345 79%
Frankrike 264 68% 267 68%

rland 129 77% 102 77%
talien 127 72% 120 70%
Lettland 48 73% 46 74%
Litauen 24 83% 22 82%
Nederlanderna 573 86% 561 84%
Norge 218 85% 296 84%
Polen 314 69% 316 68%
Portugal S 89% 9 89%
Slovakien 7 100% 7 100%
Spanien 233 61% 165 75%
Storbritannien 701 67% 601 74%
Tjeckien 132 75% 131 75%
Tyskland 3565 74% 335 74%
Ungern 125 43% 132 44%
Osterrike 19 58% 22 55%
Ovriga EU-lander 166 76% 152 74%
Ovriga lander 572 74% 523 74%
Totalt i dotterféretag 5679 75% 5 336 75%
Koncernen fotalt 5 756 74% 5 393 75%
Redovisning av konsfordelning bland ledande befattningshavare

2023-12-31
Andel kvinnor

Moderforetaget

Styrelsen 33%

Ovriga ledande befattningshavare 9%

Koncernen totalt
Styrelsen 11%
Ovriga ledande befattningshavare 24%
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2022-12-31

Andel kvinnor

67%
13%

13%
25%
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Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

| 2023

Loéner och Sociala

erséttningar kostnader

ModerfGretaget 92 129 55 425
(varav pensionskostnad) 1) (21 130)
Dotterféretag 3175770 797 025
(varav pensionskostnad) (272 323)
Koncernen totalt 3 267 899 812 450
(varav pensionskostnad) 2) (293 453)

2022

[ &ner och
erséattningar
78 732

1}
2721 351
2 800 083

2)

1) Av moderféretagets pensionskostnader avser 3 000 (2 056) TSEK féretagets VD och styrelse.
Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 11 433 (11 083) TSEK.

2) Av koncernens pensionskostnader avser 23 618 (21 024) TSEK foretagets VD och styrelse.
Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 11 605 (11 232) TSEK.

Loner och andra ersittningar fordelade mellan styrelseledamoter m.fl. och ovriga

anstallda
2023

Styrelse Ovriga

och VD anstéllda
Moderfbéretaget 12 620 79 509
(varav tantiem o.d.) (6 123)
Dotterféretag 225 107 2 950 663
(varav tantiem o0.d.) (41 583)
Koncernen totalt 237 127 3030172
(varav tantiem o.d.) (47 706)
Avgangsvederlag

Verkstéllande direktér moderforetaget

2022

Styrelse
och VD

10 679
(5 664)

185 879
(32 775)

196 558

(38 439)

Uppséagningstiden ar 6 manader fran saval féretagets sida som den anstalldes sida. Vid uppsagning

fran féretagets sida utgar avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloner. Avgangsvederlaget utbetalas

manadsvis efter uppségningstidens utgang.

32 (62)

Sociala
kostnader

46 528
(19 960)

636 861
(247 207)

683 389

(267 167)

Ovriga
anstéllda

68 588

2535472

2 604 060
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Not 7 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstiligangar

Koncernen

AvsKrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten o likn
Koncessioner, patent, licenser, varuméarken
Hyresratter och liknande rattigheter

Goodwill

Byggnader och mark

Nedlagda kostnader pa annans fastighet
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer

AvVskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Kostnad for salda varor

Forsaljningskostnader
Administrationskostnader

Ovriga rorelsekostnader

Nedskrivningar férdelade per tillgang
Goodwill

Nedlagda kostnader pa annans fastighet
Maskiner och andra tekniska anldggningar

Nedskrivningar férdelade per funktion
Kostnad for salda varor
Forsaljningskostnader
Administrationskostnader

Moderforetaget

Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
Inventarier, verktyg och installationer

AVSKrivningar enligt plan férdelade per funktion
Administrationskostnader

Not 8 Ovriga rérelsekostnader

Koncernen

2023

-12 363
-14 915
-34

-330 890
-11 832
-11 282
-47 478
-74 445

-503 239

-89 948
-373 443
-39 101
747

-503 239

-7638
-158
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2022

-11 251
-12 239
-4 816
-0689 367
-10 506
-10 211
-50 262
-62 416

-851 068

-86 101
-{32 193
-32 242
-532

-926

-812
-80
-34

~926

-2 823
-613

-851 068

-15719

-3 536

Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktér
Rearesultat avyttring koncernféretag
Omvardering skuld till minoriteter

Justering bedémda tillaggskopeskillingar
Ovrigt

Moderféretaget
Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar

-3 536

2023

-15 719

-15 718

-15 719

-2 263
-881

-3 936

-40 152

-72 926
-326
-( 072

-120 476

-984

-3 144

-3 144
-3 144

2022

42 272
-40 407
-74 063
-2 800
-3 071
-162 613

1137

-994

-1 137
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Not 9 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

Koncern
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2023-12-31 2022-12-31
uppséagningsbara operationella leasingavtal .
Inom ett ar -433 816 -360 463
Mellan ett och fem ar -951 241 -836 874
Senare an fem ar -256 260 -186 643
-1 641 317 -1 383 980
2023 2022
Rékenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter -484 646 -402 924

Merparten av koncernens under aret kostnadsférda leasingavgifter avser lokalhyra och fordon.

Moderféretaget

Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2023-12-37 2022-12-31

uppsdgningsbara operationella leasingavtal

Inom ett ar -11 996 -5 584

Mellan ett och fem ar -41 075 -13 127

Senare an fem ar =11 364 —
-64 435 -18 711

2023 2022
Rékenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter -7 518 -4 849

Merparten av moderbolagets under aret kostnadsférda leasingavgifter avser lokalhyra.

Not 10 Resultat fran andelar i koncernféretag
2023 - 2022
Utdelning 593 012 569 536
Realisationsresultat vid avyttring av andelar -720 -15 450
Nedskrivningar -31 973 -125 273
560 319 428 813

Under rékenskapsaret har nedskrivning om 31 973 (125 273) TSEK skett av aktier i dotterbolag.

Not 11 Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar
2023 2022
Koncernen
Véardeférandring kapitalforsakring 4 208 2 580
Ovrigt 135 64
4 343 2644
Moderforetaget
Vardefdrandring kapitalférsakring 4 208 2 591

4 208 2 591
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2022

2 900

65 894

68 794

29 654
5709
102 987

-42 243

96 107

2022

-57 649
-62 170

Not 12 Ovriga rdnteintikter och liknande resultatposter
O 2023
Koncernen
Ranteintéakter, dvriga 5813
Valutakursdifferenser pa finansiella tillgangar -1 357
4 456
Moderféretaget
Réanteintédkter, koncernféretag 81 025
Ranteintakter, dvriga 33 887
Valutakursvinster pa finansiella tillgangar 154 342
Valutakursforluster pa finansiella tillgangar -167 252
102 002
Not 13 Rantekostnader och liknande resultatposter
- 2023
Koncernen
Diskonteringsrénta ~{ 155
Réntekostnader, évriga -143 634
Valutakursdifferenser pa finansiella skulder 3751
-147 038
Moderféretaget
Rantekostnader, koncernféretag -4 985
Réantekostnader, Gvriga -169 215
Valutakursvinster pa finansielia tiligangar -357 9089
Valutakursférluster pa finansiella skulder 354 635
-167 474
Not 14 Bokslutsdispositioner, ovriga
o o o 2023
Skillnad mellan skattemassig och redovisad avskrivhing
Férandring éveravskrivningar _ -56
-56
Not 15 Skatt pa arets resultat
2023
Koncernen
Aktuell skattekostnad -416 382
Uppskjuten skatt 10938
-405 444
2023
Moderféretaget
Aktuell skattekostnad -129
Uppskjuten skatt 315

-119 818

-1 574
-49 266
137 673

-332 444

-245 611

2022

-421

-421

2022

-351 072
2 445

-348 627

2022

-11

~ -2.060

186

-2 071
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Avstamning av effektiv skatt

Koncernen
Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats fér moderféretaget
Effekt av andra skattesatser for utldndska dotterféretag
Avskrivning av koncernméssig goodwill

Andra icke-avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter

Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag
Skatt hanforlig till tidigare ar, aktuell skatt

Skatt hanforlig till tidigare ar, uppskjuten skatt
Schablonranta pa periodiseringsfond

Ovrigt |

Redovisad effekiiv skatt

Moderféretaget
Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats fér moderféretaget
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Skatt hanforlig till tidigare ar

Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Not 16

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan

Rérelseférvéary

Ovriga investeringar

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets omrakningsdifferenser
Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan
Rérelsefrvary

Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar

Omklassificeringar
Arets avskrivning

Arets omrakningsdifferenser
Vid arets slut

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bdérjan

Vid arets slut

Redovisat viarde vid arets slut

Procent

20,6%
2,8%
4.6%
4,1%

-0,9%

-0,1%
0,5%

-0,4%
0,0%

-0,5%

30,7%

Procent

20,6%
3,1%
-23,7%
0,0%
-0,1%
0,0%

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

2023
Belopp - -
1321 601

-272 250
-36 523
-60 192
-63 978

12 430

1 505

-7 058

4 836
-165

5 951
-405 444

2023

Belopp
528 531

-108 877
-16 175
125 074

-129
293
186

2023-12-31

111 586
-11

9 824
&4
2975
-609

123 409

-2 484

l-'-i {ﬁ; UL_‘lli::;"'- k. :l= : - 'I

Procent

20,6%
2,8%
19,0%
8,3%
-0,8%
-0,6%
1,1%
0,9%
0,0%
-0,4%
50,9%

Procent

20,6%
7,3%
-28,4%
0,5%
0,5%
0,5%

-2 484
31761
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2022
Belopp

6384 302

-140 966
-19 0356
-129 685
-96 791
b 5564

3 878

-7 648
-6 275
-133
2474
-348 627

2022

Belopp
412 269

-84 927
-30 199
117 208

-2 266

-1 887
-2 071

2022-12-31

102 058
4 900
6 654
-4 101

2075

111 586

-63 447
-2 045
436

-11 251
-1 116

~77 423

-2 484

-2 484
31 679
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Not 17 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande xéttigheter . & 3 B,
- _ 2023-12-31  ~~ 2022-12-31
Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden * -

Vid arets borjan 111 450 - 92 096
Rérelseférvary — 2 590
Ovriga investeringar 7 987 10 625
Avyttringar och utrangeringar -8 115 -349
Omklassificeringar 8 133 652
Arets omrakningsdifferenser -234 5836
Vid arets slut 119 221 111 450
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bdrjan -82 851 -64 002
Roérelseforvary - -2 042
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 7 863 328
Omklassificeringar -574 -266
Arets avskrivning -14 915 -12 239
Arets omrakningsdifferenser -31 -4 630
Vid arets slut -90 508 -82 851

Ackumulerade nedskrivhingar

Vid arets bérjan L -336 -336
Vid arets slut -336 -336
Redovisat virde vid arets slut 28 377 28 263
- S — __2023-12-31 2022-12-37
Moderforetaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 32 583 29 421
Ovriga investeringar — 3162
Vid arets slut 32 583 32 583
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -23 537 -21 274
Arets avskrivning -2 923 . -2263
Vid arets slut -26 460 -23 537
Redovisat varde vid arets slut 6123 9 046
Not 18 Hyresratter och liknande rattigheter
A— — o ) 2023-12-31 - 2022-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 5 364 | 327
Nyanskaffningar — 4 784
Arets omrakningsdifferenser -16 253
Vid arets slut 5 348 5 364
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -5 264 -205
Arets avskrivning -34 -4 816
Arets omrakningsdifferenser 17 =243
Vid arets slut -5 281 -5 264

Redovisat varde vid arets slut 67 100
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Not 19 Goodwill

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid arets borjan

Forvary

Avyttringar och nedlaggning av verksamhet
Omklassificeringar

Arets omrékningsdifferenser

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bdrjan

Rérelseférvarv

Avyttringar och nedlaggning av verksamhet
Omklassificeringar

Arets avskrivning

Omvardering

Arets omrakningsdifferenser

Vid arets slut

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets bérjan

Avyttringar och nedlaggning av verksamhet
Arets nedskrivningar

Arets omrakningsdifferenser

Vid arets siut

Redovisat varde vid arets slut

2023-12-31

5238 838
272 299
-5716
-26 507

5478 914

-3 485 077
-9 608

o 762
-330 890
33

-3 808 759

-32 657

324

-32 333
1637 822

For arets forvarv har nyttjiandeperioden satts till fem ar for samtliga bolag.

Koncernens redovisade goodwill uppgaar till 1 638 (1 721) MSEK. | enlighet med K3 skrivs goodwill

11021

38 (62)

2022-12-31

4 547 807
520 044
-106 532

277 519

5238 838

-2 703 338
-6 332
82 549

-689 367

-168 589

-3 485 077

-39 267
23 662
-15719

-1 333

-32 657

1721 104

arligen av. Koncernens tilllampande avskrivningstid av goodwillen uppgar i regel till 10 ar. Utdver detta gérs

en kontroll arligen for att utréna om det finns nagot nedskrivningsbehov. Fér de fall en sadan kontroll

indikerar ett eventuellt nedskrivningsbehov gérs en sérskild nedskrivningsprévning dar atervinningsvardet

faststélls och jamférs med det redovisade vardet.

Atervinningsvéardet har bergknats utifran nyttjandevardet och utgar fran en aktuell bedémning av kassa-

floden fran verksamheten fér den kommande 3-5 arsperioden. Antaganden har gjorts om férsaljnings-
utveckling, bruttomarginal, omkostnadsniva, rorelsekapital och investeringsbehov baserat pa tidigare
erfarenheter och bolagens affarsplaner. Foér aren darefter har en tillvaxt baserat pa bedémd uthallig
tillvaxt om motsvarande den underliggande marknaden tillampats. Fér de fall en sadan inte kunnat
faststéllas med tiliforlitlighet har utgangspunkten varit ett antagande om en tillvéxt motsvarande BNP-
tillvaxt i respektive land. Det erhallna kassaflédet diskonterats med en vagd kapitalkostnad om 11,5%
(11,2) efter skaft, faststalld med utgangspunkt fran koncernens kapitalkostnad och med

hansyn tagen till den bedémda risken f6r det enskildafallet. Berakningarna har visat att det bedémda
nyttiandevardet 6verstiger det redovisade vardet i koncernen.
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Not 20 Forskott avseende immateriella anldaggningstillgangar

] 2023-12-31 2022-12-31
roncernen
Forskott vid arets bérjan 50 089 19 375
Omklassificeringar -7 723 ~386
Direkta investeringar 31 396 31 028
Arets omrakningsdifferenser 228 72
Redovisat varde vid arets slut 73 990 50 089
Not 21 Byggnader och mark

2023-12-31 o 2022-12-31

Koncernen .
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets bérjan 437 681 373 103
Nyanskaffningar 3746 3 062
Rérelseférvary — 46 843
Avyttringar och utrangeringar : -10 798 -12 535
Omeklassificeringar -12 084 -2 002
Arets omrakningsdifferenser -808 | 29 210
Vid arets slut 417 737 437 681
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -282 995 -245 641
Rorelseforvarv ~ -11 616
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 22 906 2 926
Omklassificeringar 15 069 927
Arets avskrivning -11 832 -10 506
Arets omrakningsdifferenser 58 -19 085
Vid arets slut -256 794 -282 995
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets bdrjan 47 217 43 393
Aterférda uppskrivningar pa avyttringar och utrangeringar -19 349 —
Arets omrékningsdifferenser 505 3 824
Vid arets slut 28 373 47 217
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -339 -311
Aterférda nedskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 356 -~
Arets omrakningsdifferenser - -11 . -28
Vid arets slut 6 -339
Redovisat varde vid arets slut 189 322 201 564
Varav mark 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden 30 545 25 704
Ackumulerade nedskrivningar -30 -345
Redovisat varde vid arets slut 30 515 25 339
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Not 22 Nedlagda utgifter pa annans fastighet
| | 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan 128 302 100 482
Nyanskaffningar 13 202 9606
Rorelsefbrvarv 117 7 811
Avyttringar och utrangeringar -19 420 -2 062
Omklassificeringar 19 132 4 395
Arets omrakningsdifferenser -828 8 070
Vid arets slut 140 505 128 302
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -80 541 -62 661
Roérelsefbrvarv -49 -3 347
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 19 393 1903
Omklassificeringar -16 254 -938
Arets avskrivning -11 282 -10 211
Arets omrakningsdifferenser 613 -5 287
Vid arets siut -88 120 -80 541
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets boérjan -1 391 -1 288
Arets nedskrivningar -768 -
Arets omrékningsdifferenser 33 ) -103
Vid arets slut . -2 126 -1 391
Redovisat varde vid arets slut 50 259 46 370
Not 23 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

| 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan 745 701 647 435
Nyanskaffningar 59 374 39 364
Rérelseférvarv 39 554 25 469
Avyttringar och utrangeringar -12 482 -21 349
Omklassificeringar -1 366 3 851
Arets omrakningsdifferenser -9 189 50 931
Vid arets slut 821 592 745 701
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan -609 506 -517 096
Rérelsefbrvarv -24 298 -17 629
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 9 851 17 174
Omklassificeringar 20 854 -177
Arets avskrivning -47 478 -50 262
Arets omrakningsdifferenser 6 803 -41 516

Vid arets slut -643 774 -609 506
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Ackumulerade nedskrivningar

41 (62)

-0

136 134

2022-12-31

745 098
73 961
31 935

-31 322

3 145
43 851

866 668

-559 838
-24 437
28 689
-218

62 416
-33 767

-651 987

-261
32

9
-220

214461

2022-12-31

Vid arets borjan -61
Arets nedskrivningar -168
Arets omrakningsdifferenser 9
Vid arets slut -210
Redovisat varde vid arets slut 177 608
Not 24 Inventarier, verktyg och installationer
_— 2023-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 866 668
Nyanskaffningar 109 698
Rérelseférvarv 7 3956
Avyttringar och utrangeringar -64 226
Omklassificeringar 22 338
Arets omrakningsdifferenser -3 260
Vid arets slut 938 613
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -651 987
Rorelseforvary -3 821
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 61 629
Omklassificeringar -19 877
Arets avskrivning -74 445
Arets omrékningsdifferenser 2 252
Vid arets slut -686 249
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -220
Aterférda nedskrivningar pa avyttringar och utrangeringar —
Arets omrakningsdifferenser 14
Vid arets slut -206
Redovisat viarde vid arets slut 252 158
) - 2023-12-31
Moderforetaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 8 968
Nyanskaffningar 2286
Vid arets slut 11 254
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets boérjan -6 953
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden 613
Vid arets slut -7 566
Redovisat varde vid arets slut 3 688

[ 255
1713

8 968

6 072

-881
-6 953
2 015
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Not 25 Pagaende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar

TN ANANS
A e, W o W A o

roncernen

Vid arets bérjan

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar
Investeringar

Arets omrékningsdifferenser
Redovisat varde vid arets slut

Not 26 Andelar i koncernforetag

Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets bérjan

Forvarv

Avyttring

Nyemmision

Ladmnade aktiedgartiliskott

Vid arets slut

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan

Arets nedskrivningar

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag

_Dotterféretag / Org nr / Séte

Elforest AB. 556697-1460, Ornskéldsvik
Nordeye AB, Sverige, 559235-8062, Stockholm

HBA Fordonsteknik AB, Sweden, 556321-8832, Stockholm

Reqgal Components AB, Sweden, 556438-5655, Uppsala

SCM Citra Oy, 2862991-9, Esbo {Fi)

AB Transcomponent Finland Lid, Finland 1064849-2, Narpes

DP Filter AS, Norway, 882 257 312, Femresfjorden

AJ Intermnational Trading Co Ltd, 91330211MA2AJ3Q23A, Ningbo {(CN)

Forankra AB, Sverige, 556258-0679, Vargarda

Ro-Ro International TM AB, 556312-5813, Géteborg
Forankra Pol Sp. z.0.0. RHB-974, Goleniow (PL)

- Certex Polska Sp z.0.0., KRS 0000375415, Wloclawek (PL)
Trailerkomponenter | Mj6lby AB, 556043-7443, Mj6lby

TMT. Malinen Oy, 2567658-4, Lahti (F)

- TMT. Malinen Baltic QU, 12853392, Harjumaa (EE)

Haklift Oy, 724 697, Kaarina (FI)

Forankra Espaiia S.L., B60092639, Cerdanyola del Valles: (ES)
ACK S.A.S., 493 665 871, Lyon {(FR)

- ACK Forankra S.A.S., 312 912 710 0083, Lyon (FR)

2023-12-31

- 21 469
-53

-30 691
28 230
319

19 270

2023-12-31

Antal
andelar

11 015
25 000

75 000
1 000

100
212
200

10 000

3 000
1

1 000

10 000
2 500

Andel
i % i)

51
100

100
100

100
60
100

100
100
100

100
100

100
100
100

4784013

146 136

15 012
33 922

4 979 083

-1 005 158
-31 973

-1 037 131

3 941 952

2023-12-31

. Redovisat
- vérde

6 345

47 348
34 637

2912
28 513
b8 796

1018
38 296
33 084

61678

26 971
80 735

33 599
2 765
335

42 (62)

2022-12-31

8 309

-8 443
20 507
1 096

21 469

2022-12-31

4 252 307

609 395
~/7 689

4784 013

-879 885
-125 273

-1 005 158

3 778 855

2022-12-31

Redovisat
vérde

6 345
4 025

49 985
34 637

2912
28 007
58 792

1018
38 296
33 084
61678

26 971
80 735

33 599
2 765
335
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- L-EX 8. AR.L,, 333 721 124 0076, Lyon (FR)
- GP| §.A.S,, 322334 491 00014, Angers (FR)
AJ International Holding GmbH, HRB 10666, Engen (DE)

- Certex Hebetechnik GmbH, HRB 10666, Dlsseldorf (DE)
- Jungfalk Verwaltungs-GmbH, HRB 1648, Engen (DE)

- Allsafe GmbH & Co KG, HRA911, Engen (DE)

Certex Lifting Ltd, 05 304 747 Harworth (GB)

Certex Svenska AB, 556083-2577, Téby

Certex Latvija SIA, 4000 379 1169, Riga {(LV)

Certex Eesti OU, 1120 0535, Tallinn (EF)

Certex Finland Oy, 3838 570, Espoo {FI)

UAB Certex Lietuva, 1167 651, Vilnius (LT)

Certex Norge AS, 935 708 745, Oslo (NO)

Certex Danmark A/S, 16 069 248, Vojens (DK)

- CTX Lifting Soluticns Inc, 85 0518525, Wilmington (USA)
Mennens Axload Group B.V., 54.83.02.81, Amsterdam (NL)

- Mennens Amsterdam B.V,, 33.12.49.39, Amsterdam (NL)
- Mennens Amsterdam Onroerend Goed B.V., 34.23.44.39, Amsterdam (NL)
-Mennens Groningen B.V., 02.03.05.53, Groningen N{NL)
- Mennens Groningen Onroerend Goed B.V.,, 02.09.03.87, Groningen {NL)
- Mennens Rotterdam B.V., 24.21.856.25, VVlaardingen (NL)
- Mennens Dongen B.V., 18.13.28.97, Dongen (NL)
- Mennens Hengelo B.V,, 08.21.11.55, Hengelo {NL)
- Safe Site B.V., 24.29.81.77, Alblasserdam (NL)
- Mennens Belgium N.V., 434388071, Zwijndrecht (BE)
- Mennens Cleanrcom Cranes B.V., Nederanderna, 91.12.60.37, Eindhoven
Rema Holland B.V., 14625774, Maastricht (NL}
AMC Instruments s.r.l., 09612820010, Turin (IT)
Lifting Gear & Safety Ltd, 06890888, Bristol (GB)
Lifting Gear UK Group Ltd, Storbritannien, 10046388, Skelmersdale
- Lifting Gear UK Holding Lid, 08643930, Skelmersdale {GB)
- Lifting Gear UK Asset Management Ltd, 06416624, Skelmerton (GB)
- Lifting Gear UK Ltd, 09245302, Skelmerton (GB)
« Lifting Gear Training UK Ltd, 10840224, Skelmerton (GB)
- Lifting Projects UK Ltd, 08158962, Skelmerton (GB)

100 002
45 000
100
100

28 000
100

4 000

4

2 571429

250

100
1 000

- Steelwise Fabrications & Eng Services Ltd Ltd, 07145043, Skelmerton (GB)

Marine & Industrial Transmissions Ltd, 01183364, Queenborough (GB)
Caldan Conveyor A/S, 14 264 132 Galten (DK)

- Caldan Conveyor Ltd, 207812614, Redcar (GB)

- Caldan Service GmbH, 265481004, Bad Hersfeldt, {DE)

- Caldan Conveyor India Private Ltd, India, U29100DL2022FTC402629, Delhi
TP Nordic AS, 990 789 398, Bergen (NO)

QOCS Holding AB, 556560-2827, Boras

- OCS Overhead Conveyor System AB, 556462-6645, Boras

- OCS Overhead Conveyor System s.r.o., 082 39 720, Prag (CZ)

- OCS GmbH, 310 5768 1553, Léhne (DE)

Bell d.o.0. 5290155000, Miklavz na Dravskem {Sl)

Tinex, Slovenien, 5341922000, Sencur

Cables Y Eslingas S.L.., B66740267, Cerdanyola Del Valles (ES)

Eqil Verne AS, 864476543, Oslo (NO)

MAK Aandrijvingen B.V., 3317352, Amsterdam (NL}

G.M.M. S.r.l, ltaly, 81790680366, Fiorano Modenese

- BBM S.r.], ltalien, 03366510364, Fiorano Modenese

- Elettromeccanica Malaguti S.r.l, Italy, 03906930361, Fiorano Modenese
- G.M.M USA Inc., USA, 000851419, Clarksville

Nomo Kullager AB, 556308-7641, Taby

- Nomo A/S, 36046546, Egedal (DK)

10 000
370

200
1 500

100

1

303 000
300

16 925
1

10 000

100

100
100
100
100
100
100
100
100

100

100
100
100
100

100

63,46

100
70

100
100
100

60

100

23 626

28 135
58 100
27

2 634
18 1562
22

61 981
77 161

230 989

80 104
14 696
109 1563
198 088

85 510
184 545

112 183
63 457

54 856
185 934
27 125
207 780
03 066
91 206

66 753

43 (62)

23 626

28 135
58 100
27

2 634
18 152
22

61 981
77 161

230 989

80 104
14 696

202 876

85 510
184 545

58 160
76 393

54 856
196 118
27 725
207 780
93 066
91 156

66 7563
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- Jokilaakeri Oy, Finland, 0775 6353, Bjormeborg
- Nomo Norge AS, 983139728 Alesund (NO)
- Nomo Industriservice AB, Sweden, 556194-9545, Géavle
Nomo (Shanghal) Bearing Co., 310115400249807, Shanghai (CN)
Svenull ElektroDynamo AB, 556289-0110, Jonkdping
- Aktiebolaget Elektriska Motorcentralen, Sweden, 556063-8719, Skelleftea
Traction Levage S.A.S., 301 331 922, Gardanne Cedex (FR)
Jens S. Transmissioner AB, 556043-7005, Norrképing
- Jens S. Transmissioner A/S, 25132408, Ishdj (DK)
- Kaltech Gearservice APS, 30553942, Hvidovre (DK)
- Oy Jens S, AB, 700 816, Esbo (FI)
- Jens S. Transmisjoner AS, 982 147 344, Bérum (NO)
- Norbelt AS, 998 475 686, Alesund (NO)
- Bronca Transmission AB, Sverige, 556507-6022, Knivsta
- Drivsystem 05 AB, Sverige, 556803-9829, Linkdping
- SKS Sweden AB, 556347-0292, Lomma
Acorn Industrial Services Group Ltd, 0550 0626, Rotherham {GB)
- Acorn Industrial Services Ltd, 0173 3820, Rotherham (GB)
- Bearing Station Ltd, SC357273, Fife (GB)
- Gerald Summers Ltd, 0037 9562, Watford (GB)
- Town & County Engineering Services Ltd, 05500626, Hellaby (GB)
- RW Bearings Ltd, 05373511, Gloucestershire (GB)
- Solent Bearings Ltd, Great Britain, 1227 1547, South Yorkshire

- Performance Conveyour Belting Ltd, Great Britain, 06343769, South Yorkshire

Spruit Aandrijftechniek B.V., 37066433, Alkmaar (NL)
- Kurvers ADS Benelux B.V, The Netheriands, 12062893, Panningen
{OW TRADE sp. z.0.0., 0000033320, Warszawa (PL)
|IOW SERVICE sp. z.0.0., 0000015135, Kochlice (PL)
- IOW CZ s.r.0, CZ27791882, Opava (CZ)
Passerotti sp. z.0.0., 0000266697, Bielsko-Biata (PL)
KTT Kubinszky Tomités Technika Kft., 08-09-006126, Sopron {HU)
Arkov, spol. s r.0., 474 72 316, Slatinany (CZ)
- Pikron spol s.r.0, Czech Republic, 472 83 777, Usti nad Labem
IOW Bulgaria Ltd, 131111220, Sofia (BG)
AB Karosseritillbehér, 556028-4605, Malmé
Widni Oy, 2591410-8, Vanda (F[)
- Widni Baltic Oi, 12495260, Tallinn (EE)
Ingeniérsfirma Trans-Auto AB, 556308-1818, Sédertélie
- Trans-Auto Oy, 0918227-7, Helsingfors (Fl)
- Progress Ingenisrfirma AS, 994 535 277, Oslo (NO)
- MIAS Group AB, 559282-9195, Angelholm
- MIAS Filter AB, 559123-0056, Angelholm
- MIAS Cylinderfabrik AB, 566765-4347, Hjo
Stermhammar AB, 556614-6386, Orebro
CDS Produkter AB. 556265-8582, Kungélv
Axel Johnson Int. Holding Pty Ltd., 6561476050, Westermn Australia (AU)
- Certex Lifting Pty Lid, Australien, 098941578, Wangara
- Dynamic Rigging Hire Pty Ltd, Australia, 59 136 665 293, Breakwater
SKS Holding QY, 2855530-7, Helsinki {F1)
- SKS Mekaniikka Oy, 1107282-7, Vantaa (F1)
- SKS Control Oy, 0214599-1, Vantaa (FI)
- SKS Tehnika OU, 10873195, Tallinn (EE)
AxFlow Holding AB, 556356-6529, Stockholm
- AxFlow AB, 556140-32486, Stackholm
- AxFlow AS, 918210997, Oslo (NO)
- Safe Supply AS, 978 713 974, Sandnes (NO)
- Process Partner, 979 337 043 , Larvik (NO)

1
10 000

242 000
64 286

1 800

67 820

100
100

105 000

1
3212

501
8 000
100

25 000

1000
1050
20 885

2 500

10 000

100
100

100
100

100

100

100
100

100
100
88

100
100
100

100

100
100
100

100

100

67 327

84 633
66 843

203 0/8

26 144

224 421
130 185

98 905

88 922
63 532

26 108
47 027
89

88 635

42 288
34 836
7 810

11 633

06 623

44 (62)

67 327

84 633
66 843

203 078

26 144

224 421
130 185

98 905

88 014
30 511

26 108
47 027
89

88 635

42 288
34 836
7 810

11 633

96 623
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- Innva AS, 913 866 940, Skui (NO)
- VA-Prosjekt i Midt-Norge AS, Norway, 981 401 239, Trondheim
-AxFlow A/S, 242005, Smérum (DK)
- Gram Vakuum Teknik ApS, Denmark, 32265227, Galten
- Pumpegruppen A/S, Denmark, 13441707, Kongens Lyngby
- Trio Trykluft A/S, 33375190, Slangerup (DK)
- Compvax A/S, 70103550, Smérum (DK)
- AxFlow B.V., 3904 6104, Almere (NL)
- AxFlow Systems B.V., 3008 2792, Almere (NL)
- AxFlow DC B.V., 3213 8008, Lelystad (NL)
- AxFlow Kft, Cg 01-09-063183, Budapest (HU)
- AxFlow Services Kft, Cg-13-09-161522, Szazhalombatta (HU)
- AxFlow EQOD, 204352887, Bukarest (BG)
- AxFlow 5.R.L, J12 /5051 /22112007, Cluj-Napoca (RO)
- AxFlow |da, 5860, QOeiras (PT)
- AxFlow Oy, 195 338, Helsingfors (FI)
- Starline Valves Oy, 0982798-7, Helsingfors (FI)
- AxFlow S.A.S., 5420 487 9800012, Paris (FR)
- SCI RDC Immobilier, D 400 043 675 , Evreux (FR)
- Armor Bobinage SA, B 496 880 517, Saint-Brieuc (FR)
- AxFlow S.A., 2891 9793, Madrid (ES)
- AxFlow Sp. z 0.0., 9521 688570, Warszawa (PL)
- AxFlow s.r.o., 2560 6441, Prag (CZ)
- AxFlow GesmbH, 45 672, Graz (AT)
-~ AxFlow d.0.0,, 111171564, Vriac (RS)
- VIP Tehnika d.c.0., 5387332000, Spodnji Duplek (Sl)
- Tuma Pumpensysteme GmbH, 50568808, Vienna (AT)
- AxFlow GmbH, HRB 26009, Diisseldorf (DE)
- Ateliers Ehrismann SA, CHE-101 187 5§80, Carouge (CH)
- AxFlow Ltd, 247 723, Dublin (IE)
- Iish Pumps & Valves Ltd, 284213, Dublin (IE)
- Flow Technology Service Ltd, United Kingdom , NI635224, Belfast
- Fin Holdings Ltd, United Kingdom , N167649, Belfast
- Fin Maintenance Ltd, United Kingdom , N134904, Belfast
- AxFlow S.r.l., 0126 5950 129, Milano {IT)
- RPT S.r.l., 0196 4710 063, Cassano Spinola (IT)
- AxFlow Service S.r.l., 00644251209, Castel Maggiore (IT)
- Elettromeccanica Alto Adige S.r.l., 02738540216, Belzano (IT)
- Meller Holdings Ltd, 173 2325, Slough {GB)
- AxFlow Ltd, 408 7125, Slough (GB)
- The Pump Company Ltd, 03428736, Slough (GB)
- Trark Pumps Ltd, Storbritannien, 01854311 , Slough
- W. Moser AG, CHE-~108.032.317, Winterthur (CH)
- AxFlow Holding South Africa (Pty) Ltd, 2015/425349/07, Pretoria (ZA)
- AQS Liquid Transfer (Pty) Ltd, 2003/000642/07, Pretoria {(ZA)
- Bahr Pump OU, 10463296, T allinn (EE)
- SIA Pumptechnigue, 40003501445, Riga (LV)
- Flow Technologies UAB, 111779550, Kaunas (LT)
- AxFlow Holding NZ Ltd, 6971133, Christchurch (N2)
- Brown Brothers Engineers Limited, 122192, Christchurch (NZ)
- Brown Brothers Engineers Flow Technology Lid, 18555, Christchurch, (NZ)
- Galbraith Engineering Ltd, 9429039004789, Christchurch (NZ)
- Brown Brothers Engineers Australia Pty Limited, 064 496 813, New South Wales (AU)
- Inca Control Pty Ltd., 131 353 636, Glendenning (AU)
- Kelair Pumps Pty Limited, 001 308 381, New South Wales (AU)
- Global Tanks Australia Pty Lid., ACN 168 929 097, Victoria (AU)
- Induchem Group Ltd, 81468, Carrigaline (IE)
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- Induchem Components Ltd, 213994, Carrigaline (IE)

- Insteco Lid, [dand, 207340, Carrigaline

- Tredwell Electrical Holdings Ltd, lrland, 594554, Limerick
- Tredwell Electrical Ltd, Irland, 167328, Limerick

- Induchem (UK) Ltd, 4370758, Slough Trading Estate (GB)
- Allsafe Engineering Ltd, Great Britain, 11395775, Chorely

- System Cleaners A/S, 14322302, Aalborg (DK)
- System Cleaners Inc, 00757568, Independence (US)

3 941 952 3 778 855

) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstdimmer med andelen av réstema

for totalt antal aktier.

Rorelseforvdarv under rakenskapsaret

Den 1 januari férvarvades 100% av aktierna i Lifting Gear & Safety L.td. Bolaget, baserat i Bristol 1
Storbritanninen, ar leverantor av lyftutrustning och marina sakerhetslésningar. Bolaget erbjuder bade
uthyrning och produktférséljning samt serviceldsningar sasom testning, utbildning och certifiering.
Bolaget har en arsomsaéttning pa ca 96 MSEK och 65 anstéllda och ingar i affarsomradet Lifting Solutions

Den 2 januari forvarvades 80% av aktierna i Aktiebolaget Elektriska Motorcentralen. Bolaget, baserat
| Skelleftea, ar specialiserat inom férsélining och reparation av elektromekanisk utrustning. Bolaget har en
arsomséttning pa ca 15 MSEK och 6 anstéllda och ingar i affirsomradet Power Transmission Solutions

Den 3 januari forvarvades 100% av aktierna i Triark Pumps Ltd. Bolaget, baserat i Slough i Storbritannien,
ar leverantor av luftstyrda pumpar. Bolaget har en arsomséttning pa ca 12 MSEK och 6 anstalida och ingar
| affarsomradet Fluid Handling Solutions.

Den 9 februari forvarvades 94% av aktierna i Insteco Ltd, baserat i Carrigaline pa Irland. De aterstaende 6%
forvarvades den 4 december. Bolaget ar leverantdr av processinstrument till kunder inom flertalet branscher
sasom life sciene, pharma och livsmedel. Bolaget har en arsomséttning om ca 101 MSEK och 16 anstéllda
och ingar i affarsomradet i Fluid Handling Solutions.

Den 10 februari foérvarvades 100% av aktierna i Solent Bearings Ltd. Bolaget, baserat i Southampton |
Storbritannien, ar leverantér av kullager och mekanisk transmission. Bolaget har en arsomséttning om
ca 11 MSEK och 6 anstéllda och ingar i affirsomradet Power Transmission Solutions.

Den 30 mars forvarvades 100% av aktierna i Performance Conveyor Belting Ltd. Bolaget ar baserat i
Cambridge i Storbritannien, och &r leverantor av transportband framst inom livsmedels- och

jordbruksindustrin. Bolaget har en arsomsattning om ca 16 MSEK och 7 anstéllda och ingar i affarsomradet
Power Transmission Solutions.

Den 3 april gjorde Sverull ElektroDynamo AB ett inkramsférvarv da verksamheten i Mariannelunds
Maskin och rep. verkstad forvarvades. Bolaget var ett enmansféretag och verksamt i framst Smaland
med en arsomséttning om ca 2 MSEK och ingar i affarsomradet Power Transmission Solutions.

Den 21 april forvarvades 100% av aktierna i Kurvers ADS Benelux B.V. Bolaget, baserat i Panningen |
Nederldnderna, &r ett serviceféretag specialiserat pa forebyggande underhall av kraftéverféringsprodukter.

Bolaget har en arsomséattning pa ca 4 MSEK och en anstélld och ingar i affarsomradet Power
Transmission Solutions.

Den 30 maj forvarvades 100% av aktierna i VA-Prosjekt | Midt-Norge AS. Bolaget, baserat i Trondheim,
ar specialiserat pa att erbjuda I6sningar som omfattar design, projektledning och implementering av
installation av vatten- och avloppsanléggningar. Bolaget har en arsomsatining om ca 70 MSEK och 5
anstallda och ingar i affairsomradet Fluid Handling Solutions.

Den 1 september gjorde Dynamic Rigging Hire Pty Ltd ett inkramsférvéarv da del av verksamheten i GTC
Engineering Pty Ltd forvarvades. Bolaget ingar i affarsomradet Lifting Solutions.



TR, AR O NP,
ARS LR S Y AR (e

r a Y - [ o r P
'El‘ T Il"“"ﬂ'f + 1 .1'
*E'- Lowt o ii#-h:d‘uu-': -ﬁ-‘.n.:,

VG O HOTIC7-58T75

Not 27

Fordringar hos koncernforetag

ModerfGretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérian

Nya lan

Omklassificeringar
Amorteringar

Kapitaliserad rénta

Arets omréakningsdifferenser
Vid arets slut

1385 726
371714
26 031
-246 344
18 116
18 901

1 536 342

| moderféretaget hanfor sig redovisade fordringar hos koncernféretag till koncernian.

Not 28

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan
Arets anskaffningar
Arets avyttringar

Arets omri
Vid arets sl

Ackumulerade nedskrivningar

Kningsdifferenser

Ut

Vid arets bérjan
Arets nedskrivningar
Arets omrékningsdifferenser

Vid arets sl

Redovisat varde vid arets slut

ut

2023-12-31

4 186
321

-13
4 494

-2 070
-69

-2 131
2 363

2023-12-31

A7 (52)

2022-12-31

1 383 450
258 996

-292 857
6611
29 526

1385726

2022-12-31

3 831
170
-189
344

4 186

-1 840

-64
_-166
-2 070

ot i

2116
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Not 29 " Finansiella instrument och riskhantering

Derivat och finansiell riskhantering

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Tillgangar vérde vérde vérde vérde
Derivat for vilka sékringsredovisning tilldampas
Valutaterminer CZK/GBP ] ~
Valutaterminer CZK/USD 3 ~
Valutaterminer CHF/EUR ~ 1
Valutaterminer DKK/SEK - 5
Valutaterminer DKK/USD 132 333
Valutaterminer EUR/CZK = 133
Valutaterminer EUR/GBP 18 4
Valutaterminer EUR/JPY — 25
Valutaterminer EUR/SEK 4 698 205
Valutaterminer EUR/USD — 336
Valutaterminer GBP/CZK 43 —
Valutaterminer GBP/EUR — 46
Valutaterminer GBP/USD — -
Valutaterminer JPY/EUR 22 —
Valutaterminer NOK/SEK - 10
Valutaterminer SEK/EUR 191 -
Valutaterminer USD/EUR 438 -
Valutaterminer USD/CZK 47 -
Valutaterminer USD/DKK 125 -
Valutaterminer USD/GBP 824 -
Rénteswappar 875 1707
7 416 2 804
2023-12-31 2022-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Skulder vérde varde vérde vérde
Derivat for vilka sdkringsredovisning tillampas
Valutaterminer DKK/USD 3 -
Valutaterminer EUR/JPY 242 225
Valutaterminer EUR/SEK — 068
Valutaterminer EUR/USD 134 579
Valutaterminer GBP/CZK — 68
Valutaterminer GBP/EUR — 21
Valutaterminer JPY/EUR 167 —_
Valutaterminer SEK/EUR 24 —
Valutaterminer SEK/GBP 46 —
Valutaterminer USD/CZK 5 663
Valutaterminer USD/DKK 52 —_
Valutaterminer USD/EUR 256 1 446
Valutaterminer USD/GBP 77 337
1 006 4 307
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%2 . ... Moderfdretaget - 2023-12-31 2022-12-37 L
i o« 1 ogy Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
E THlgangar . vérde vérde vérde - .w Vérde
E‘g; Derivat for vilka sdkringsredovisning tillampas
oy Valutaterminer CZK/GBP - 1 ~ —
& Valutaterminer CZK/USD - 3 - o
Valutaterminer DKK/USD — 132 - -
Valutaterminer DKK/SEK -~ — — 5
Valutaterminer EUR/SEK — 4 698 — 201
Valutaterminer GBP/CZK — 8 - - —
Valutaterminer JPY/EUR - 22 — —
Valutaterminer NOK/SEK — - — 10
Valutaterminer SEK/EUR — 191 — —
Valutaterminer USD/CZK — 28 e -
Valutaterminer USD/DKK - 125 - -
Valutaterminer USD/EUR - 1 s e
- 5207 — 216
2023-12-31 - | 2022-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Skulder varde vdrde varde varde
Derivat for vilka sékringsredovisning tillampas
Valutaterminer DKK/USD — 3 - ~
Valutaterminer JPY/EUR — 167 — -
Valutaterminer SEK/EUR = 9 — —
Valutaterminer SEK/GBP o 46 — —
Valutaterminer USD/DKK - 52 — —
Valutaterminer USD/EUR L - 206 — - —
— 533 — —

Under aret har moderbolaget anvént valutaderivat fér sdkring av réanteférfall | utliandska valuta samt
sakring av deponerade medel fran dotterbolag.

Verkligt varde for valutaterminskontrakt faststélls som nuvérdet av framtida kassafléden baserat pa
kurser for valutaterminer pa balansdagen.

Finansiell riskhantering

Riskhantering och beslut om hantering av valutarisker sker decentrealiserat for respektive bolag
avseende l6pande fléden och balansexponeringar. Utdver detta hanterar dven moderbolaget extern
upplaning och vidareférmedling fér koncernen.

Valutarisk

Omrakningsexponering

Koncernens policy &r att i forsta hand matcha kortfristiga externa finansiella placeringar, interna lan
och inlaning mot kortsiktiga externa eller interna lan och inlaning i samma valuta fér att minimera
omrakningsexponeringen. Exponeringen som uppstar nar dotterbolagens tillgangar och skulder
omraknas till svenska kronor sakras till viss del genom lan i utlandsk valuta. Koncernens

storsta exponering ar framst mot EUR och andra europeiska valutor.
Exponeringen som uppstar da utlindska dotterbolags resultat omraknas tili svenska kronor sékras

normalt inte.

Transaktionsexponering

Koncernens policy for att minska resultatpaverkan av férandrade valutakurser &r att sdkra nettofiédet
genom naturliga sakringar eller med valutaterminer. Valet beror pa vilken metod som minskar risken
mest och anpassas till varje féretags unika férutsattningar.
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For kontrakterande ataganden sékras 100% av den avtalade summan och dér det finansiella kassa-
flodet da sakras. Exponeringar mindre &n 5§ MSEK i en enskild affar behéver inte sdkras.

Prognostiserade transaktioner definieras som framtida forvantade affarsmassiga och finansiella
kassafléden under en prognosperiod pa upp till 12 manader. Malsattningen &r att 75% av den
berdknade exponeringen fortldpande sakras per valuta matt for hela prognosperioden - dar
sakringen ska matchas till det belopp, tidpunkt och sé&kerhet som ligger till grund f6r exponeringen.
Nettoexponeringar mindre &n 5 MSEK i en enskild valuta och manad behover inte sakras.

Koncernen ar framst exponerad mot EUR, GBP och USD da ca 85 % av koncernens férséljning sker
i annan valuta an SEK, huvudsakligen i EUR. En stor del av inképen hanférlig till denna férsaljning
sker i USD fér vilket s&kring med terminer sker i stor utsfrackning.

Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet
Omrakningsexponering i balansrakningen som harstammar fran utlandska nettotiligangar, eget
kapital och goodwill i utlandska dotterbolag sékras {ill viss del genom upplaning i utlandsk valuta.

Sakring av ranterisk

Koncernen stravar efter att halla en vagd genomsnittlig ranteférfallotid pa rénteékuldportféljen

vid sex manader. Férvarvsfinansiering och annan fangfristig finansiering och tillhérande rantesakringar
kan ha langre ranteforfallotid. Sakring astadkoms da huvudsakligen genom réntesakringar
(ranteswappar).

Not 30 Uppskjuten skatt
2023-12-31
Temporér
Koncernen skillnad

Bas fér berédkning av uppskjuten skatt
Anlaggningstillgangar 94 843
Omsiéttningstillgangar -147 685
Skulder och avsattningar -89 474
Ackumulerade Overavskrivningar 20 036
Periodiseringsfonder 6 596
Ovriga obeskattade reserver 2 609
Skatteméassiga underskottsavdrag -35 759
-148 834

Skattemé&ssiga underskottsavdrag uppgar till 70 248 (52 275) TSEK.

Skatteméassiga ej aktiverade underskottsavdrag uppgar till 34 489 (42 019) TSEK. De skattemassiga
underskottsavdragen hanfér sig huvudsakligen tili dotterbolag i utlandet. Uppskjutna skattefordringar
har ej redovisats for dessa poster, da det ej bedéms sannolikt att koncernen kommer att ha
mojlighet att utnyttja dem fér avrakning mot framtida beskattningsbara vinster
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2023-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skafteskuld Netto
Viésentliga tempordra skillnader
Anlaggningstillgangar 15 030 37 227 -22 197
Omséttningstillgangar 36 689 1 393 35 296
Skulder och avsattningar 30 861 12 669 18 192
Ackumulerade 6veravskrivningar — 4 127 -4 127
Periodiseringsfonder - 1389 -1 359
Ovriga obeskattade reserver - 537 -537
Skattemassiga underskottsavdrag 8372 — 8 372
Uppskjuten skattefordran/skuld 00 952 57 312 33 640
2022-12-31
Temporar
Koncernen L i skillnad
Bas for berdkning uppskjuten skatt
Anlaggningstillgangar 49 004
Omséttningstillgangar -67 432
Skulder och avsattningar -118 270
Ackumulerade dveravskrivningar 20 988
Periodiseringsfonder 14 874
Ovriga obeskattade reserver 16 124
Skatteméssiga underskottsavdrag -10 256
-94 968
2022-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Vidsentliga temporéra skillnader
Anlaggningstillgangar 20 355 36 174 -15 819
Omsattningstillgangar 29 953 12 424 17 529
Skulder och avsattningar 33 320 -220 33 540
Ackumulerade éveravskrivningar — 4 324 -4 324
Periodiseringsfond — 3 064 -3 064
Ovriga obeskattade reserver — 3322 -3 322
Skattemdssiga underskoltsavdrag 2714 — 2714
Uppskjuten skattefordran/skuld 86 342 59 088 27 254
2023-12-31
Temporar
ModerfGretaget skillnad
Bas for berdkning av uppskjuten skatt
Skulder och avsattningar 19408
19 408

Skatteméassiga underskottsavdrag uppgar till 368 (0) TSEK.
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Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan |

Via férvarvade bolag
Tillkommande fordringar
Reglerade fordringar
Omklassificeringar

Arets omrakningsdifferenser

Vid arets slut

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets bérjan

Reglerade fordringar

Under aret aterférda nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Arets omrakningsdifferenser

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Moderféretaget

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan

Tillkommande fordringar

Vid arets slut

Uppskjuten
Moderforetaget skattefordran
Vésentliga temporéra skillnader
Skulder och avsattningar 3 998
Uppskjuten skattefordran/skuld 3 998
Moderforetaget _
Bas for berdkning av uppskjuten skatt
Skulder och avsattningar

Uppskjuten
Moderféretaget skattefordran
Viasentliga temporéra skillnader
Skulder och avséttningar 3 683
Uppskjuten skattefordran/skuld 3 683
Not 31 Andra langfristiga fordringar

2023-12-31

Uppskjuten
skatteskuld

2022-12-31

Uppskjuten
skatteskuld

2023-12-31

62 068

4 043
-533
-230
-362

64 986

-988
218
207

2 092
1529
66 515

17 880
1023
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Neftto

3 998
3 998

2022-12-31
Temporér
skillnad

17 880
17 8380

Netfto

18 903

3 683
3 683

2022-12-31

53 660
507
1425
-244

3 260
3 460
62 068

-825

-149
14
-988

61 080

16 880
1 000

17 880
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Not 32 Varulager mm

2023-12-31 2022-12-31
Koncern
Varulager redovisat till anskaffningsvarde 3671145 3837 757

Per balansdagen redovisas endast en mindre del av varulagret till beréknat nettoférséljningsvéarde.

Not 33 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
. . _2023-12-31 = 2022-12-31
Koncern
Hyror 29 390 23433
Personal 6 916 6701
LeverantOrsbonus 0681 7 808
Upplupna intakter 653 012 22 976
Foérsakringar 7713 7 760
|T-Kostnader 48 6838 43 589
Fordran bestéllare (successiv vinstavrakning) 14777 60 733
Ovriga poster 79 063 _ 16 388
309 240 189 388
Moderféretag
Hyror 1624 1247
| T-kostnader 34 813 28 965
Ovriga poster 8 283 ] 19 176
44 720 49 388
Not 34 Antal aktier och kvotvarde
Serie A 2023-12-31  2022-12-31
antal aktier 2 000 000 2 000 000
Kvotvarde 25 25
Serie B
antal aktier 3 865 186 3 865 186
kvotvarde 29 29

Totalt aktiekapital uppgar till 146 629 650 SEK. Antal aktier ar 5 865 186 st, varav aktier serie A
2 000 000 st och aktier av serie B 3 865 196 st. Aktier av serie A har fem réster per aktie och Serie B
har en rdst per aktie.

Not 35 Ovriga avsittningar fér pensioner och liknande forpliktelser

Férmansbestdmda pensionsférpliktelser

Koncernen har férmansbestamda pensionsplaner i ett fatal [ander. Koncernen har valt att redovisa
pensionsforpliktelser i utlandska dotterforetag i koncernredovisningen pa samma séatt som pensions-
forpliktelsen redovisas i dotterféretagen varfér upplysning ldmnas om karaktéren pa och innebérden av
de fdrmansbestamda planer dotterféretagen har eller har haft under rakenskapsaret enligt nedan.

Planerna i Sverige tacker vissa koncernbolag. Planerna tillhandahaller férmaner baserade pa de
ersdttningar och den anstéllningstid de anstallda har vid eller néara pensionering. Pensionsplanen enligt
ITP, som tryggas genom en férsékring hos Alecta, redovisas som en avgiftsbaserad plan da bolaget
inte haft tillgang till sadan information som gér det méjligt att redovisa denna plan som en
férmansbestamd.

Moderbolaget Axel Johnson International AB har stallt borgen fér koncernbolagens PRI-skulder.
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Planerna utanfér Sverige tacker vissa bolag i Norge, Storbritannien, Tyskland och Frankrike. Pianerna
tillhandahaller formaner baserade pa de’ersatthingar och den anstallningstid de anstallda har vid eller
ndra sin pensionering. Pensionsférpliktelserna.i dotterféretagen faststélls i enlighet med lokala
varderingsprinciper men som i huvudsak baseras pa antaganden om diskonteringsranta, inflationstakt,
livsléngdsantagande och I6nedkningstakt. | framfor allt Norge och Storbritannien har dotterforetagen
sakrat sina pensionsforpliktelser genom motsvarande pensionstillgangar. Vid faststéliande av
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pensionsforpliktelsen netto gors &ven antaganden om férvantad avkastning pa pensionsmedel. | princip

sker ingen ny intjaning i denna kategori.

Pensionskostnad

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvarde kan det uppsta aktuariella vinster och férluster.
Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det tldlgare gjorda antagandet,
eller att antagandena andras. Aktuariella vinster och forluster bokas i vissa lander direkt mot eget

kapital.

De formansbaserade pensionsplanerna redovisas i balansrakningen och pa raderna for finansiella
tillgangar och avséattningar. Pensionskostnaden avseende de avgiftsbaserade pensionsplanerna
redovisas i resultatrikningen och pa raderna kostnad for salda varor, forsaliningskostnader,
administrationskostnader och évriga rérelsekostnader. For perioden 2024 ar prognosen att

pensionskostnaden kommer att ligga pa samma niva som fér 2023 i lokala valutor.

Avsattningar for pensionser redovisade i balansrakningen

Koncernen 2023-12-31
Avsatt till pensioner, PRI . 51 128
Avsatt till pensioner, Ovriga . 90 344
141 472

Moderbolaget 2023-12-31 .
Avsatt till pensioner, PRI 10 077
Avsatt till pensioner, Ovriga 22 449
32 526
Pensionskostnad - 2023

Kostnaden redovisas i féljande rader i resultatrékningen:

Kostnad sald vara 84 329
Férsaljiningskostnader 127 015
Administrationskostnader 72127
Ovriga rérelsekostnader 9 9382
Total kostnad foér erséattningar efter avslutad anstallning 293 453

Aktuariella antaganden

Foljande vasentliga aktuariella antaganden har tillampats vid berakning av forpliktelserna:

(végda genomsnittsvarden)

2022-12-31
50 157
72 401

122 558

2022-12-31
9187

21 910

31 097

2022

. | , 2023-12-31
Diskonteringsranta s 3,1-4,5%
Inflationstakt 2,0 - 3,0%
Duration - - 45-18,1 ar

Genomshnittlig duration 10,4 ar

72 956
118 053
66 829
9 329

267 167

_2022-72-37_

3,0 -4,75%
20-310%
48-18,4 ar -

13,2 ar




. 55 (62)
Axel Johnson International AB

Luet Prbpgon interncuanal L3

Org nr 556057-8873 e TR AT

Pensionsforpliktelserna hanforliga till de formanskiaserade planerna utanfér Sverige faststalls.genom
aktuariella berdkningar utifran lokala redovisningsprinciper.

Planernas férvaltningstillgangar bestar av foljande komponenter:

Statsobligationer 125 790 (114 891) TSEK
Foretagsobligationer 18 309 (17 626) TSEK
Aklier 68 922 (73 851) TSEK
Likvida medel 1162 (3 321) TSEK
Forsékringavtal 57 656 (65 809) TSEK

Kéanslighetsanalys pa fédrmansbaserade planer utanfér Sverige

- Vid en forandring av genomsnittligt varde for diskonteringsrédnta om +/- 0,5% och inflationstakt om +/- 0,5%
skulle den redovisade pensionsskulden minska/6ka med cirka 21 (19) MSEK respektive cirka 13 (14)

MSEK pa koncernniva.

- Vid en férandring av genomsnittliga livslangdsantaganden (minskad dédlighet) skulle den redovisade
pensionsskulden éka med cirka 19 (18) MSEK pa koncernniva.

1) Inki 8kningar av befintliga avsattningar.

Not 36 Ovriga avsittningar
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Garantiataganden 37 429 27 478
Tillaggskodpeskillingar 200 626 162 575
Ovrigt 30 624 39 171
268 679 229 224
Moderforetaget
Tillaggskopeskillingar 67 068 58 733
67 068 58 733
Konecernen 2023-12-31 2022-12-31
Redovisat varde vid arets borjan 229 222 197 596
Avsattningar som gjorts under aret’ 143 118 93 121
Via forvarvade bolag 1935 9474
Belopp som tagits i ansprak under aret -69 826 -72 771
Outnyttjade belopp som har aterforts under aret -36 911 -2 686
Minskning under aret av diskonterade belopp -1 328 -6 255
Omeklassificering 5792 —
Arets omrakningsdifferens -3 323 10 743
Redovisat varde vid arets slut 268 679 229 222
Moderféretaget 2023-12-31 2022-12-317
Redovisat varde vid arets borjan 58 733 29 358
Avsattningar som gjorts under aret’ 31 441 29 375
Belopp som tagits i ansprak under aret -23 106 —
Redovisat virde vid arets slut 67 068 58 733

ModerfOretagets dvriga avséattningar avser tillaggskdpeskillingar. En férandring av {illaggsképeskillingen

redovisas mot aktier i dotterféretag i moderféretaget.
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Not 37 Langfristiga skulder
2023-12-31
Koncernen
Skulder som forfaller senare an ett ar men inom fem ar fran balansdagen:
Ovriga skulder till kreditinstitut 1 705 407
Ovriga skulder 510 753
Skulder som férfaller senare an fem ar fran balansdagen
Ovriga skulder 5768
Moderféretaget
Skulder som forfaller senare an ett ar men inom fem ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 1664 400
Not 38 Checkrakningskredit
~ 2023-12-31
Koncernen
Beviljad kreditlimit 501 360
Outnyttjad del -496 081
Utnyttjat kreditbelopp 5279
Moderféretagef
Beviljad kreditlimit 355 208
Outnyttjad del -355 208
Utnyttjat kreditbelopp —
Not 39 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2023-12-31
Koncernen
Personal 467 358
Hyror 9 496
Rantor 1 532
Kundbonus 40 412
Skuld till bestéllare (successiv vinstavrakning) 230 985
Ovriga poster 137 972
887 755
Moderforetaget
Personal 87 792
Ovriga poster 19 313
107 105
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2022-12-31

2 138 762
096 341

1220

2679 022

2022-12-31

460 000

-415 877

44 123

300 309

-267 448

32 861

2022-12-31

428 309
5 528
6384

22 174

286 962
164 021

907 678

77 913
37 549

115 462
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Not 40 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - koncernen

Belopp i tkr 2023-12-31 2022-12-31

Stallda séakerheter

Koncernen

FOr egna skulder och avséttningar

Bankrakningar 5627 ; 5 067

Pensionsataganden 20 264 19 044

Fastighetsinteckningar 14 869 21 012

Féretagsinteckningar 200 5 900
40 960 51 023

Eventualforpliktelser |

Ovriga ansvarsférbindelser 4 440 4 363

Garantiataganden 29 866 48 470
34 306 52 833

Pensionsataganden avser borgensataganden och sérskild forbindelse hanférliga till moderféretag och
dotterbolags pensionsskulder (K-férsakringar).

Fran tid till annan blir koncernens bolag i den I6pande verksamheten involverade i tvister och réttsliga
processer. Sadana tvister och processer férvantas inte, varken enskilt eller tillsammans, ha nagon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella resuitat eller stallning.

Not 41 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - moderforetaget

Belopp i tkr 2023-12-31 2022-12-31

Stallda sdkerheter

Moderféretaget

FOr egna skulder och avséttningar

Pensionsataganden 18 802 17 880
18 802 17 880

Eventualforpliktelser

Borgensforbindelse till férman fér koncernféretag 59 424 50 120
59 424 . 50 120

Summa stélida sdkerheter ' 78 226 638 000

Borgenfdrbindelse till férman fér koncernféretag avser

-borgensatagande for lan hos dotterbolag

-borgensatagande och sérskild férbindelse hanférliga till dotterbolags pensionsskulder (K-férsakringar)
-borgensatagande hanférlig till lokal checkrakningskredit fér dotterbolag

-borgensatagande fér lokala intradagslimiter for dotterbolag

Not 42 Transaktioner med narstaende
Nirstaende transaktioner som innebar ett bestimmande inflytande

Koncernen
Koncernen star under ett bestdmmande inflytande fran Axel Johnson AB, orgnr 556223-6959.

Moderféretag
Utdver de narstaendetrelationer som anges fér koncernen har moderfoéretaget nérstaenderelationer som
innefattar ett bestémmande infiytande med sina dotterféretag, se not 26.
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Nairstaeirdetransaktioner

Koncernen med moderforetag
Koncernen har narstaendetransaktioner med Axel Johnson AB i form av lamnade/erhallna koncernbidrag,
erhalina aktiedgartillskott samt ldmnade utdelningar.

Med tidigare dgare till dotterféretag
Koncernen har nérstaendetransaktioner med ett fatal tidigare agare till dotterféretag som efter forvarv
dvergatt till att vara anstéllda i bolagen. Samtliga dessa transaktioner sker pa marknadsmassiga villkor.

Moderforetaget
Uttver de narstaendetransaktioner som anges fér koncernen har moderféretaget
narstaendetransaktioner med sina dotterféretag.

Not 43 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut -
Per 1 januari 2024 bytte moderféretaget Axel Johnson International AB och dotterforetaget AxFlow
Holding AB redovisningsvaluta fran SEK till EUR. | samband med bytet av redovisningsvaluta har
moderforetagets negativa SEK positioner i respektive cash pool konverterats till negativa EUR
positioner, konverteringen var sdkrad genom en valutasdkring. Moderféretagets internlan till
dotterféretaget AxFlow Holding AB har dven konverterats fran SEK till EUR.

Under 2024 har bolaget Drivma AB foérvérvats av dotterféretaget Sverull AB som dessutom har gjort ett
inkramsforvarv av CR pump & svetsservice AB.

Ovanstaende poster har kiassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.

- De har en |6ptid om hdgst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
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Not 44 Betalda rdantor och erhallen utdelning
2023 2022
Koncernen
Erhallen ranta 5512 2 769
Erlagd ranta -144 482 -57 760
. 2023 2022
Moderféretaget
Erhallen utdelning 593 011 569 536
Erhallen ranta 96 431 35 363
Erlagd ranta -165 173 -50 840
Not 45 Likvida medel
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel.
Banktillgodohavanden 390 134 461 714
390 134 461 714
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Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:

- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan |att omvandias till kassamedel.

- De har en 16ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

Not 46 Ovriga upplysningar till kassaflddesanalysen

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m

Koncernen

Av- och nedskrivningar

Orealiserade kursdifferenser

Rearesultat férséljning av anlaggningstiligangar
Avsattningar/fordringar avseende pensioner

Ovriga avséattningar

Omvardering tillaggskdpeskillingar/skuld till minoriteter

Moderforetaget

Avskrivningar

Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar
Orealiserade kursdifferenser

Rearesultat forséljning av anlaggningstillgangar
Avsattningar/fordringar avseende pensioner

Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan
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Koncernen

Farvadrvade tillgangar och skulder samt eget kapital
fran tidigare innehav vid successiva forvérv
Immateriella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Varulager

Rérelsefordringar

Likvida medel

Summa tillgangar

2023-12-31 2022-12-31
94 578 14 570

94 578 14 570
2023 2022

578 046 902 927
406 -27 939

-24 409 40 328
-966 7 993

-199 30 759

20 095 90 847

572 973 1044 915

~ 2023 2022
3536 3 144

39 398 125 273

-23 843 137 467

- 15 451

1912 2 418
21 003 283 753
2023-12-31 2022-12-31
262 680 517 115

18 826 55 029

155 1710

43 652 238 450

58 078 239 483

53 644 62 329

437 035 1114 116
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“Léingfristiga avsdtiningar | ST A = 16 881
- Langfristiga skulder ej rantebarande 4 155 131 769
' Réantebéarande skulder 2753 33 956
Roérelseskulder 52 537 171 614
Summa avséttningar och skulder 66 479 354 220
Képeskilling 370 550 759 896
Avgar: Tillaggskopeskillingar -93 321 -96 944
Utbetald képeskilling 277 229 662 952
Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten -53 644 -62 329
Paverkan pa likvida medel 223 585 600 623

Avyttring av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan

o 2023-12-31 2022-12-371
Koncernen

Avyfttrade tillgangar och skulder

Immateriella anlaggningstillgangar - 4 007
Materiella anldggningstillgangar 2 536 13 909
Finansiella anldggningstillgangar — 5 045
Varulager — 20 214
Rérelsefordringar 23 62 759
Likvida medel 1217 29 179
Summa tillgangar 3776 135 113
Langfristiga avsattningar — 71
Roérelseskulder e 35 612
Summa innehav utan bestdmmande inflytande, skulder och

avsattningar — 35 683
Forsaljningspris 23 194 61 747
iErhallen kdpeskilling 23 194 61 747
Avgar: Likvida medel i den avyttrade verksamheten -1 217 -29 179
Paverkan pa likvida medel 21 977 32 568

Avyttrade dotterféretag ar 2023 avser fastighetsbolaget HP Management N.V., i kassaflédesanalysen
presenteras netto likvidpaverkan som avyttring av materiella anlaggningstillgangar.

Not 47 Koncernuppgifter

Bolaget ar moderboiag i Axel Johnson International-koncernen. Bolaget ar helagt dotterféretag till
Axel Johnson AB, org nr 5§56223-6959 med séte i Stockholm som i sin tur ar dotterféretag till Axel
Johnson Holding AB, org nr 556245-2549 med sate | Stockholm. Axel Johnson Holding AB upprattar
koncernredovisning fér den stérsta koncernen i Sverige.

Axel Johnson Holding AB ags av Axel Johnson Holding B.V, 24273165, med sate i Amsterdam.

Av koncernens totala inkdp och férsaljning matt i kronor avser 0 (0) % av inkdpen och 0 (0) % av
férsaljiningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillnér.

Av moderféretagets totala inkdp och forsaljning méatt i kronor avser 28 (23) % av inkr.':')pen och 100 (100) %
av férsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som féretaget tilihér.
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Not 48 Forslag till vinstdisposition .
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel inklusive arets vinst, totalt 1 943 109 584 SEK

disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 1943 109 584 SEK
Not 49 Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal: Rérelseresultat / Nettoomséttning

Balansomslutning: Totala tillgangar

Avkastning pa

sysselsatt kapital:  (Rorelseresultat + finansiella intékter) / Genomsnittligt sysselsatt kapital
Finansiella intakter; Poster i finansnettot som &r hanfoérliga till tillgangar (som ingar i sysselsatt kapital)
Sysselsatt kapital:  Totala tillgangar - réntefria skulder

Réantefria skuider:  Skulder som inte ar rantebarande. Pensionsskulder ses som réntebarande.

Avkastning pa
eget kapital: Arets resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare / Genomsnittligt eget kapital

hanforligt till moderféretagets aktiedgare
Soliditet: (Totalt eget kapital + egetkapitaldel av obeskattade reserver) / Totala tillgangar
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Axel Johnson International AB for ar
2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet mea
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dessas finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs n@rmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande {ill
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tilirdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar &ven for den interna kontroll som de beddmer ar nodvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktdren for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av s&kerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskKilt eiler tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska besiut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En viterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa

Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del \(

av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens férvaltning for Axel Johnson International AB for ar 2023 samt av forslaget il
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styreilsens ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och @ndamalsenliga som grund 6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn {ill
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortilbpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaitningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska skdta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett

betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig fill nagon férsummelse som kan féranleda
ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningsiagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig s&kerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forsiag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
foreniigt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen. W
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