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Faststiillelseintyg

Jag intygar att resultatrdkningen och balansrdkningen har faststéllts pa arsstimma 2025-06-30.
Arsstimman beslot att godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehéllet i dessa elektroniska handlingar Gverensstimmer med originalen och att originalen
undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av
Anders Osterling

Styrelseledamot

2025-07-12
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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Inkluderande Holding AB, 559275-0672, avger f6ljande

arsredovisning for rdkenskapsaret 2023-09-01 - 2024-12-31.

Verksamheten

Allméant om verksamheten

Bolaget dr moderbolag i en fastighetskoncern med site i Stockholm. Koncernens dotterbolag dger och forvaltar
fastigheter samt bedriver projektutveckling, konsult- och byggverksamhet. Bolaget dger och forvaltar, direkt

och indirekt, aktier i dessa bolag.

Flerarsoversikt
Belopp i1 Tkr
2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Resultat efter finansiella poster -7250 -50 -21 -60
Soliditet % 13,4 4,7 4.8 2,1
Kommentar till flerarsoversikt
Rékenskapséret 2020/2021 omfattar 11 ménader
Rékenskapséret 2023/2024 omfattar 16 ménader
Forindringar i eget kapital
Aktie- Balanserat
kapital resultat  Arets resultat
Belopp vid arets ingang 3725 000 1283 481 -49 765
Balanseras i ny rakning -49 765 49 765
Erhallna aktiedgartillskott 18 000 000
Aterbetalning av aktiedgartillskott -65 000
Arets resultat -7249 970
Belopp vid irets utgiang 3725000 19 168 716 -7 249 970
Kommentar
Villkorade, dnnu ej dterbetalda, aktiedgartillskott uppgar per balansdag till 18 000 000 kr (1 365 000 kr)
Resultatdisposition
Belopp i kr
Till arsstammans forfogande star foljande medel:
Balanserat resultat 19168 716
Arets resultat -7249 970
Summa 11 918 746
Styrelsen foresldar att medlen disponeras enligt foljande:
Balanseras i ny rdkning 11918 746
Summa 11 918 746
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Resultatrikning

2023-09-01 -  2022-09-01 -
Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-08-31
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader -125 416 -16 779
Summa rorelsekostnader -125 416 -16 779
Rorelseresultat -125 416 -16 779
Finansiella poster
Réntekostnader och liknande resultatposter -7 124 554 -32 986
Summa finansiella poster -7 124 554 -32 986
Resultat efter finansiella poster -7 249 970 -49 765
Resultat fore skatt -7 249970 -49 765
Arets resultat -7 249 970 -49 765
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-08-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 2 26 871 954 1375001
Fordringar hos koncernforetag 3 89 997 790 102 582 493
Summa finansiella anldggningstillgingar 116 869 744 103 957 494
Summa anléiggningstillgingar 116 869 744 103 957 494
Omsittningstillgingar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 65 000
Summa kortfristiga fordringar 65 000
Kassa och bank

Kassa och bank 628 966 842
Summa kassa och bank 628 966 842
Summa omséttningstillgingar 628 1031 842
SUMMA TILLGANGAR 116 870 372 104 989 336
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-08-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3 725 000 3 725 000
Summa bundet eget kapital 3725000 3725000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 19168 716 1283 481
Arets resultat -7249 970 -49 765
Summa fritt eget kapital 11 918 746 1233716
Summa eget kapital 15 643 746 4 958 716
Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 522953 0
Skulder till intresseforetag och gemensamt styrda foretag 100 664 552 100 000 000
Ovriga skulder 1 1
Summa langfristiga skulder 101 187506 100 000 001
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 9120 619
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 30 000 30 000
Summa Kortfristiga skulder 39120 30 619

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 116 870 372 104 989 336
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges.
Not 1 Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnidmndens allminna rad
(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.
Not 2 Andelar i koncernforetag

2024-12-31 2023-08-31
Ingéende anskaffningsvérden 1375001 1350001
Forindringar av anskaffningsvérden
Inkdp 25000 50 000
Forséljningar -50 000 -25 000
Lamnade aktiedgartillskott 25521953 0
Utgaende anskaffningsvirden 26 871 954 1375001
Redovisat virde 26 871 954 1375001
Not 3 Fordringar hos koncernforetag

2024-12-31 2023-08-31
Ingéende anskaffningsvérden 102 582 493 103 244 845
Forindringar av anskaffningsvérden
Tillkommande fordringar 12 128 266 6376 128
Reglerade fordringar -24 712 969 -7 038 480
Utgiende anskaffningsvirden 89997790 102 582 493
Redovisat virde 89997790 102 582 493
Not 4 Stillda sidkerheter

2024-12-31 2023-08-31
Fordringar och aktier i dotterforetag 116 869 744 103 957 494
Summa stillda sikerheter 116 869 744 103 957 494

Kommentar till not

Fordran pa Inkluderande Fastigheter AB om 89 997 790 (102 582 493) kr ar pantsatt till Terrain Invest AB

Aktier i Inkluderande Fastigheter AB och INKLD Ager 1 AB i#r pantsatta till Terrain Invest AB,

26 871 954 (1375 001) kr
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Not 5 Eventualforpliktelser

2024-12-31 2023-08-31
Eventualforpliktelser 76 951 710 0

Kommentar till not

Borgensétagande mot Aros kapital avseende ldneavtal for INKLD Akersberg 2:56 559253-8564,

70 000 000 (0) kr

Borgensatagande mot Santander Consumer Bank 516406-0336 for leasingavtal i Nodesta Stal och P1at AB (fd
Inkluderande Fabriken AB), 559419-4655, 368 388 (0) kr

Borgensatagande mot Fastighets AB Nodestahuset, 559215-7290, avseende hyreskontrakt for lokal for Nodesta
Stél och Plat AB (fd Inkluderande Fabriken AB), 559419-4655, 6 583 322 (0) kr

Underskrifter

Stockholm

Andreas Ferm 2025-06-27 Anders Osterling 2025-06-27
Andreas Ferm Datum Anders Osterling Datum
Verkstillande direktor Styrelseordforande

Min revisionsberittelse har lamnats 2025-06-27

Ola Almquist
Ola Almquist
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Inkluderande Holding AB
Org.nr 559275-0672

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Inkluderande Holding AB for rdkenskapsaret 2023-09-01 -
2024-12-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av Inkluderande Holding ABs finansiella stdllning per den 2024-12-31
och av dess finansiella resultat for aret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen &r forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i
forhallande till Inkluderande Holding AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer dr nodvéndig for att uppritta en arsredovisning som inte innehéller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for beddmningen av
bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillimpligt, om forhéllanden som kan
paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att ldimna en
revisionsberéttelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vésentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:
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- identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och &ndamaélsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre 4n for en vésentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgirder som &r lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktdren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nédgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i revisionsberéttelsen fista uppmérksamheten
pa upplysningarna i &rsredovisningen om den visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrickliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hdndelser eller forhallanden gora att
ett bolag inte langre kan fortsétta verksamheten.

- utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om érsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
sdtt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Inkluderande Holding AB {or rdkenskapséret 2023-09-01 - 2024-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betriaffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhdllande till Inkluderande Holding AB enligt god
revisorssed i Sverige och har 1 dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
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Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt
kontrolleras pé ett betryggande sétt. Verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgidrder som dr nodvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i dverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett
betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot véisentligt avseende:

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sédkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frdmst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgérder som utfors baseras pa min professionella bedomning med utgangspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sddana atgérder, omraden och
forhallanden som éar vésentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertridelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder
och andra forhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Falun 2025-06-27

Ola Almquist

Ola Almquist
Auktoriserad revisor
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