Faststaileisem




.......
<2

Rikenskapséret




Sﬁyml&n;fgr, Zilen 11 Strinenis Forvaltnin
2021,

Foretaget har sitt site i Stringnis.

Inf@rmatmn *a:;- _wrks amhs:tm

Agarforhillanden L
f}f@lﬂgﬁt dr ett heldgt dotterbolag till Kilen Bostad, 559089-9844. Moderbolag pd higsta koncernniva ér
Jan Persson Holding AB, 556795-4697, bida m&d Satm S‘tran;_ 1S k{:} nmun.

Flerdrsiversikt (tkr) 20 ,
Nettoomsattning 0
Resultat efter finansiella poster -6 -6
Soliditet (%) 100 100

Forindring av eget kapital

Aktie- o Balanserat
resultat

140 589

ffﬁhpp wd &m@‘s mg&m.g

av. arﬂts amst ' --.-i'a;
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 50 000 140 589

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst

i n}f -mé;g 8 v@f'ms

Arets
resuitat

140 589

140 589

19

» AB upprittar féljande arsredovisning for rdkenskapsdret

Totalt

1940 589

Foretagets resultat och stillning i Svrigt framgdr av efterfSljande resultat- och balansrikning med noter.




2022070154070

tha axtﬁma Anader
Personalkostnader

Rérelseresultat

Resultat efter finas

Bokslutsdispositioner
Skatter

Arets resultat

isiella poster

2021- 12-31_13

6250

-6250
-6 250

6 250

2020-01-01




Kilen 11 Stringnis Férvaltning AB
Org.nr 556849-5658

2021-12-31 2020-12-31

Balansrikning

Anliggningstilleanosar

e,

1 ma‘mmﬂa anfii .gn mgsﬂﬂgangar

K ﬂmfnsﬂga ﬁ:} rdringar

gar hos koncernforetag 140 589 140 589

Fmém_

190 589 190 589

Eget kapﬁal

Bundet eget kapﬂaf
-jf.1@25_':;{[_1}1‘1?5,.1

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller fortust 140 589 140 589
Summa eget kapital 190 589 190 589




ings- och viirderingsprinciper

Allminna uppiysnmgar
Arsredovisni 1gen dr upprittad i enlighet med drsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisnin
och koncernredovisning (K3).

2022070154072

Redovisningsprineiperna ér oférandrade jimfort med foregdende ar.

Euéakﬁs mdﬂwsumg

Emmmtskﬂﬂ 1aggs tll anskaffnmgﬁardﬁt d .u;pk{}mme:r

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintik

 Resultat ef ;ie;r._ﬁnansiﬂla pestar
Resultat efter fin

Soliditet (%)
Iugtemi @gﬂ kapltal (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppsk}mm skatt) 1 procent av

f @lag%t ar ﬁtt h@lagt dmtterf‘c}rat&g tlﬂ Strangnas Bostad AB,

n har inte haﬁ ma anst -‘.‘*l'_'lda {}Bh nagm 16ner har ej utbetalats.




2022070134073

Kilen 54 Stréngnis A

J an Persson

Kilen 11 Stréngnis Forvalining AB

nulerade anskaffningsvirden 50 000

Utghende redovisat viirde

Not 5 Specifikation andelar i koncernforetag
Kapital-  Réstriitts- Antal

Namn andel andel andelar  viirde
Kilen 54 Striangnds AB

100% 100% 1 Q00 - 50 000
50 000

Orgar Siite
556990-5994 Strangnds

5(5)
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Jan Persson Holding AB 1(27)

596790-40697

Forvaltningsberittelse

Allmént om verksamheten

Koncernens verksamhet omfattar fastighetsforvalining, byggverksamnet, samt att forvarva, féradla och
avyitra fast egendom.

Moderféretag
Bolagets verksamhet r att aa och férvaita mriep

pper.

Faretaget har sitt sdte | Strangnés.

Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stélining

Koncern ' " o o
 Belopp KSEK o 2(}21~?2—31 2020-12-31  2019-12-31  2018-12-31  2017-12-31
Nettoomsitining o 337573 570859 351434 403572 380514
Resultat efter finansiella poster 568033 794046 429047 304 188 588 883
Sofiditet 78 73 65 60 58
Definitioner; se not

Moderféretag I _ S
Belopp KSEK 2021-12-31 _ 2020-12-31  2019-12-31 _ 2018-12-31  2017-12-31

i B

Resultat efter finansiella poster 211050 325568 510799 141380 - 1248513

Soliditet 97 100 99 100 96
Dafinitioner: se not

Forvéntad framtida utveckling

. '.-;3,-'

by;verkaam het avser byggnatmner fm l:ml ag irmm koncemen f" nns mga vasentﬁiga rsskw mh
osékerhetsfaktorer.

Agaf forh allande

-Sammga andelar i Jan Persson H@idmg AB &dgsavdJanP

ersson,




ersson Holding AB

556?'%5 -4697

Eget kapital

.....

Minoritets-

LIRS R T

Koncernen
Al

Eﬂgaende halans 2021-01-01 100
Om rakmned ifferenser

Férandring av dgarande! i dotterféretag

Arets resultat '

Utdelning

4 375 590
2

5077
500 686

_-15000

4916 355 a

Reserv- .
fond

Fritt eget

,M@ﬁ%ﬁéretag

Vid arets borjan 100

Disposition enl arsstammobesiut

Utdelning
Arets resultat

Vid arets slut 100

Balanseras i ny rakning

Summa

bal_nsraknmaf; med tﬂ%hmande bekslutskem mentarer..

“j2-uld

2324006

Belopp I SEK

2 32@ 006 500

2 324 006 500

Vad betraffar féretagets resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till efterfaijaﬁde resultat- och




2002070154077

Jan Persson Holding AB
556795-4697

gesuitatrakmni - koncernen

3(27)

Belopp i KSEK

2921 1231

i T e AR A PP AT B A — R L R

Rdérelsens Intidkter

Nettoomsattning B3

Nﬁ iverat arbete for egen rakmng

Ovriga rérelseintakter

Resuiltat fran andelar i intresseféretag

Rdrelsens kKostnader
Ravaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader 346
Personalkostnader 5

mn och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar
'erlga rorelsekostnader

srelseresultat

Resultat fran finansielfa poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 7

Resuitat fran vardepapper och fordringar som

ar anlaggningstiligangar 8
Rénteintdkter och liknande resultatposter 8

Rantekostnader och liknande resultatposter 10

Resuitat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt p& arets resultat : 11
Arets resultat '

Hanforligt til

'Maderfmefageis aktﬁtéagare’

7 398

-17 023

569 033

~8011

551 022

550 686

587 @32?

6685

-2485 314
=94 074
-47 ?24,
-83 &
-10 336 '

1 12 093

794 046

-105 470

688 576

688 559
‘1? ;




Jan Persson Holding AB 427)

556795-4697

Not 20211231 2020-12-31

TILLGANGAR
Anlﬁgg n’mg—sﬁueéngar

Materiella anidggningstillgangar .
Byggnader och mark 13
- Inventarier, verktyg och installationer 14

&

Pagaende nyzmiaggnm.mmh

‘forskott avseende materiella anléiggningstillgangar 156 . £07-6/0
i} - 3914 930

Fm&nsmﬂa antdggningstillgangar _ -
And eaiar l mtm&sefmetag ok 204617
At 19 270 856

Ugsk}uten skat%ef-rdran : 20 1 458

ndra langfristiga fordringar 21 170642
647 573

Omsittningstillgangar
Varulagerm m

Ravaror och férnddenheter
Exploateringsfastigheter

Forskott till leverantdrer

Kortfristiga fordrin gar
Kundfordringar
o Fordringar hos intresseforetag
': q.j Skattefordrt ringar
| Upparbetad men ej fakturerad intékt
QOvriga fardrmgar
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

" Kortfristiga placeringar 118 326
Kassa och bank 1088973

Summa omsitiningstiligangar = 1719306

IMA TILLGANGAR 6283608 6020167




Jan Persson Holding AB 5(27)
556795-4697

. Ngf

Tt S O

(] OCH SKULDER
Eget kapital 22
A&ti&kapi?ts;ﬁ.
Annat eget kapital inkl arets resultat

Innehav utan bestdmmande inflytande 27 877

Summa eget kapital 49044332

Avséttningar

Uppskjuten skatteskuld 20 202 063
Ovriga avsattningar | 24 1080

25,26 641753 805581
16 242 16 395

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstituf 25 47 661

Fakturerad men e upparbetad intakt
Férskott fran kunder 207
Leverantorsskulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 97 988 102 052

478228 579228




Jan Persson Holding AB 6(27)
556795-4697

"

I__E-n inpmw!e vwksamhetm

Pk
s
bz e

Resultat efter finansiella poster 569 033
Justeringar f6r poster som inte ingar i kassaflodet, m m L n448 ?23-

Betald inkomstskatt ; w«-ﬁs 5?§

Kassafldde fran den lopande v&rksamheten fore - 51731
fordindringar av rérelsekapital '

K&s&aﬂi_e frén férandrmgar i mrefseka’pxta!
kang{ -JMinskning (+) av varulager
Okning{~}Minskning {+) av rorelsefordringar
'kmng{ﬂa’Mmskning {-) av rérelseskulder 501 656

Kassaflide fran den l6pande verksamheten 3’:05--5?3

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterféretag | 33 -55 813
Awttmg av dﬁtterfmetag 33 640 120
-605 418

A tmg av matenalla anlaggmngshligangar 171 778
Férvary av finansiella tillgangar -380 966

Avyttring av finansiella tillgangar 2980

Kassafitde fran investeringsverksamheten 236 349

Finansieringsverksamheten
Férandring laneskulder

Kassafitde fran finansieringsverksamheten T 66874

Arets kassaflode:

w5?3 0565
13 659

102 660

' 302655
Likvida medel vid arets bhrjan - 04 843

Likvida medel vid arets slut 1207298




S

Rérelsens intakter

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Rérelseresultat '

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag
Rénteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Koncernbidrag
Resultat fore skatt

Arets resultat

346

7 08

99 299 998




Jan Persson Holding AB
556795-4607 |

Balansrikning - moderféretag

8(27)

Belopp | KSEK _

T!E.LGANGAR
ﬁmfag_fnmgshllgangar

Materiella an laggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggnings
Andelar i koncernforetag
- Fordringar hos koncernféretag

tifgangar

Omsittningstillgangar

Ka _ns t:-a 'szdﬁngar

Kassa och bank

Summa omséttningstiligangar

Andra langfristiga vérdepappersinnehay

14

17
19

2386818

2 386 818

I I I I I I I IIT Stk T

2020-12-31_

2137 143

2137 143




Jan Persson Holding AB - 9(27)

556795-4607

— Not 20211231 2020-12-31_

Eget kapftaf 22

Bundet eget kapital
Aktiekapital (10 l-aktler}

Fritt eget kapital 23
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Léngfnstiga skulder y
Ovriga langfristiga skulder _ o 93

——

Kﬁ *if”‘.ﬂsf:ga sku!der

59

Ovriga ki _:;i__é_natiga skuider N
U?ﬁmﬁa kostnader och férutbetalda int3 kter o7

SUMMA EGET KA 2155 219

PITAL OCH SKULDER




.....

..im Femsm Holding AB 10(27)

Den lapande verksamhaten
Resultat efter finansiella poster

211 959 ~ 325 565_

Kassafiode fran den I6pande verksamheten fére - - 241059 = 325568
férandrmgar av rérelsekapital _

Kassaflode fran foérandringari rérelsekapital
?-kﬂm_ -¥Minskning (+) av rérelsefordringar Q@g G’?E- =262 377

2

Okning(+)/Minskning {-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten - 52 20756

Kassafléde fran investeringsverksamheten - "

Finansieringsverksamheten N
Foréndring laneskuld - b3 -20 758

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3 -20 758

Arets kassaflode T 14 2

Likvida medel vid arets béﬂan L 416 - 413;_,4
Likvida medel vid arets siut 415 416

F‘
-




Jan Persson Holding AB 11(27)

556795-4697

Noter

Belopp | KSEK om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper
Arsmd@wsnmgen har uppréttats i enlighet med arsredwssmngsiaen och lﬂkflnngsnamﬂdﬂns

allmanna rad BFNAR 20121 ﬁ\rsredawsnmg och koncernredovisning (KS)

2022070134083

Moderforetaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen.

Vidrderingsprinciper mm

F@a*-rmgar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Qvriga tillgangar, avséttningar och skulder har varderats till anskaﬁnmgsvarden om inget anmi anges

nedan, dock har fastigheter uppskrivits.

(7 Leasin; -....-.t:eas'ea*agare

fmﬂgaﬂ allt vasenti;gﬁ ﬁverfars fran Ieasegwaren tll! Ieasetagaren Ett eperatmnellt leaslngwta% ar eﬂ
_Ieasmgavtai som inte &r ett finansiellt leasingavtal.

upkemm
Den leasade tillgangen skrivs av over nyttjandeperioden.

Operationella leasingavtal

l.easingavgifterna. enligt operationelia leasingavial, inklusive forhojd farstagangshym men exkluswe

utglﬂerﬁér filanster som fersakrmg och underhall, redovisas som kostnad linjart over Eeasmgpendm




Jan Persson Holding —

DI6795-4097

Materiella anldggningstiligangar
Maﬁaneéla an[aggmngstillgangar redawsas tii anskaﬁnlngsvarde mmakat mad ac:kué; Wwierade
Yerar — o rdet ingar forutom

mmgsspnset aven utgaﬁer 5::.& ar d rekt hanrhga tm fc:warv@t

Tillkommande utgifter
Tillkemmande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgangens redovisade vérde. Ulgifter

fér [6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

m' se;}amt

Avskrivhingar

[y Avskrivning sker linjért ver tillgangens berdknade nytfjandeperiod eftersom det aterspeglar
férvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivning
kostnad i resultatrakningen. '

agen
:._..n;'_rrdmwﬁaﬂ som

fﬁ

Foliande avskrivningstider tilldmpas:

S .53 A m

Materaeﬂa aniaggn-l-ngstlﬁlgahgar

Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skaﬁﬂmass:gt g;urda avskrivningar redovisas i de
enskilda f@retagen som ackumulerade weravskrwnmgar vilka ingar | obeskattade reserver.
Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar
byggnader och mark. ingen avskrivning sker p pa komponenten mark vars nyttjandefen@d bedoms som
obegransad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

¢y Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till
LS byggnader:

- Stomme 1%

- Stomkon .pliettenngar innervaggar mm 2%

- nstallationer; varme, el, VVS, ventilation mm 4%

- Yitre viskikt: fasader, yttertak mm 2,5-4%

' L} - Inre ytskikt, maskinell utrustning mm

grund for avskrivningen pa

Vamfager"

Varulagret ar upptaget till det 1&gsta av anskaffningsvérdet och netmfmsaljnmgwardet Darvid har
nkwanmsk beeaktms Anskaffnmgwardet beraknaﬁ enilgt fmst in~ fﬂ'rstutﬂ prmmpen E
5&ﬂ3kﬁ£_f f.

plats och smck |

| egentiliverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvérdet av direkta tillverkningskostnader och
de indirekta kostnader som utgdr mer &n en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for
' mw@rmmen




Jan. n Holding AB | 13424} |

Skatt
Skatt pa ar&ta reauitat resu!tatraknmgen bestar av aktu%“ skatt c}ch uppskjuteﬂ skatt Ak.tueli slmﬁ ar

5 fkattep lkti_t.resultat avseende framtsda rakenskapsar m! fs:sijd av' tzdigarﬁ transaktmnm eﬂm‘*
handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for temﬂmra
skillnader som hérrdr fran forsta red@wsnmgen av gmdwm Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgiila temporara skilinader och 16r moj ligheten att i framtiden anvinda skattemassiga
underskotisavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet fér motsvarande tillgang eller
skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skaﬁ@mglﬁr

som &r beslutade fore balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

20220701

I koncernbatansrékningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

A vsaﬂnmgar

rpliktelse till foljd
aven mtra: ézad handefae mh det ar sanmhkt aﬁ ett U'Eﬂ'ldi av resurser kmvs fcsr att regiera forplikielsen

och en tliﬁf@rhmg uppskattning av beloppet kan goras.

;Vsd fﬂfﬁta redawsmngstutifallet v&rderas avsaﬂrsmgar tlil den basta uppskattmngen av tiat beiapsam

"baﬂansda;.

Eventualférpliktelser
En eventualférpliktelse ér:

* En méjlig forpliktelse som till féljd av intréffade hindelser och vars forekomst endast kommer att

bekraftas av en eller flera osdkra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intréffar eller uteblir, eller

* Era befmtig fmp ikte Ise tifl fﬂijd av mtraﬁade handelser men som mte red@wsas s@m_.skuid eller

Hyresintakter redovisas i den period som uthyrningen avser.

Tjédnsteuppdrag och entreprenadavtal - [6pande rdkning

Inkomst fran uppdrag pa iapande raknmg redovisas som intakt i takt med att arbete ut
levereras eller orbrukas.

férs och material




Jan Persson Holding AB 14(27)
556795-4697

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris
Uppé rag si_nk-@m_ster e:sc:h upr:zd ragsutglftar ﬁar u__praf'tl_ll fast pns redovisas som intakt och kostnad

Fardigstallandegraden beraknas som nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete ¢ pa balansdagen i
i forhallande till berdknade totala
uppdragsutgifter

En befarad fériust redovisas som kostnad eftersom det &r sannolikt att de totala uppdragsutgifterna
kommer att 6verstiga den totala uppdragsinkomsten.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag som erhallits/laBmnats redovisas som en bakslutsd&sp&satmn i re&ultatrakﬂfngen
erhélinaidmnade kencernbidraget har paverkat féretagets aktuella skatt.

Y Aktiedgartillskott som limnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits i
B lens redovisade varde.

utbyte redovisas i balansrékningen som en 8kning av ande

Koncernredovisning

.:_'-"ﬁé'mfag

g4 .iar
j;z;j._en av mralsefawaw by‘gger pa en hetssynen Det rnnebar att fmwawsanalysen upprittas
par d&n tidpunkt da fcwawaren far best&mmanda mf ytanda Fraﬂ -c:h med danna tadpunkt ses

minori iet&mtreSse Mmarat@tsmtméée ﬁardras ilt vefkhgﬁarde vid fmwawstldpi.mkten Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas | koncernredovisningen det forvarvade toretagets intakter och kostnader,
B identifierbara talﬁgéngar och skulder liksom eventuell uppkommen gmdwﬂl eller negativ gidw@ﬁ

Intressefére ta g
. Aktaemn@hw H

r@stmrden pa klnﬂ%mmasmga wer~ mch un_ewaml@n mklusw@ Qm}dwe | e:mh negatw gwdwﬂé
reducerat med eventuella internvinster. | koncernens a‘esuitatrakmng redovisas som "Andel |

mtmss&fw&tas resultat” mncemens ande! mtressefmetagens r.e,sultai eﬁer skatt justarat fm'

avskrwnm;a .:;mlll;’ uppllsnmg av nagatw 'mdwm Erhallna utdeimngar fran mtmssefmﬂ&g
minskar redovisat vérde. Vinstandelar upparbetade efter forvarven av intresseféretagen som &@nnu inte
realisarats. gemf;:;_utieinlngr avsatts till kam&aiandeis&nﬂien




Jan Persson Holding AB

Not 2 Nettoomsittning per rorelsegren

2021-01-01-
2021-12-31

S bR e r PRI D DL e 4 i e 4 e e e ; R R | s

zézKﬁ‘_ "

ttmmaétmmg bygimrelsen 24 368
Ne&m omséitning betongvarutillverkning 26 351

Forsalining av mark 5204

15(27)

Hyresintékter | 281650
337 573

Not 3 Hyresintédkter

mm ¥ n.,m m..

Fordran avseende framtida hyresintakt
etafmng enligt foljande:
Inom ett ar 280 499

or forfaler tilf

Mellan ett och f’em ar 964 890

Senare &n fem ar 1013098

2258 487

Not 4 Arvode och kostnadsersittning till revisorer
2021-01-01-

202 1 --12-31 B _

T e
Revisionsarvode - Grant Thornton AB
Andra uppdrag - Grant Thornton AB 34

Moderféretag .
Rev isionsarvode - Grant Thornton AB




Jan Persson Holding AB B _? e

Medelantalet anstalida S
2&2 1-0 'f—-ﬂfm 2020-01-01-
y 21131 ~ Varavyméan 202@-—1231 Vamvméﬂ

Moderforetag o e
Totalt moderforetaget - . - #

Dotterforetag
Sverige

Totalt dotterféretag
Koncernen totalt

(™ g .‘ 2'21 12_31: .
| ” Andel And&i
- mn‘@r J %

Moderforetag -
Styrelsen - -
Ovriga ledande befattningshavare -

Koncern
Styrelsen _ B .
Ovriga ledande befattningshavare 17 14

LOner och andra ersatiningar samt sama!a kostnader, mk!uswe pensmnﬁkastnader

.Mﬁ&en‘émtag
:S%ym@se och VD

(varav pensionskostnader)

- Dofterforetag
{ ¥ Styrelse och VD . 980
Ovriga anstallda - 25947 20586
Summa a 26 927 . 3107
Sociala kostnader | 38750 10 646
(varav pensionskostnader) | 4000 4014

Koncern ,
S%ymisa och VD -

Umga anstallda
Summa
Sociala kostnader

(varav pensionskostnader) 1}

‘I} Av k@ncameﬁs pensmns Imstnadar avser G kks‘ {fg ar 114 kkr )faretagets lednm';ﬁ.chemenﬁ
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Not 6 Leasing
2021 01-01-  2020-01-01-

T.TE - WS

betsida leaskikssiader 1982

Avtalade framtida leaseavgifter avseende

icke uppsamngabam kontrakt forfaller till betalning: - o
Inom ett ar 1 523 1 815
Mellan ett och fem ar 2 007 1191

2021-01-01- 2t
. 2021-12-31

O O O O O I A o T o T i1

' Koncern . _
C e&aksatzmsm&ult&t vid avyttring av andelar

487 363

184 000

Not 8 Resultat fran vardepapper och fordringar som ar
anldggningstiligangar

2021-01-01-

, g pa aktier och andelar | andra féretag 818 o mg
'Reas saﬂansresultat vid avyttring av andelar 413 053
Nedskrivningar

818 412783

. Not 9 Rénteintékter och liknande resultatposter
. 2@2 10101 20200101

Koncem - -
Rénteintakter, dvriga __ 12427 10548

J T 2427 10 549

Moderforetag __
Rénteintékter, koncernfaretag 27 862 - 25702

27 862 25702
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Not 10 Rintekostnader och liknande resultatposter

2@ 21 ;..5"1 .w 1;.

Koncem -
Rantekostnader, dvriga L -’1 2 2?35

Moderforetag .
Ramtemsmader bvriga | S 75

rets resultat

Not 11 Skatt pa

2021-01-01-  2020-01-01-
 2021-12-31  2020-12-31

Koncern
Aktuell skatt 36 311
18 011

Avstimning effektiv skatt

2021 )
P e A A e . Beinpp_"
Resultat fore skatt 569 033 794 041

Skatt enligt géllande skattesats for moderforetaget ~ 20,6% 117221 21,4%  -169925
Andra icke-avdragsgilla kostnader 1,3% *-?' 525? g2 -1 9‘35:

Ej Skattefa iktlga mtakter 15,6%

- Moderforetag -
Resultat fore skait o

att enligt géllande skattesats for moderforetaget  20,6% -37904 21,4%
tikter 20,6% 37904 -21,4%

E.;E Skaﬁephl{tga int:




e
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Jan Persson Holding AB
B56705-4607

Koncern __
-’ckummerade anskaffningsvérden:
-Vid drets borjan
~Nyanskaffningar

Vid arets slut
Aakum me ra de & vskn viingar.

A-r"ets am Rrwmrhg
Vid arets slut :
éﬁkﬁmuferade nedskﬁmm ar:
-Vid arets borjan

Vid arets slut

Redovisat vdrde vid arets slut

Not 13 Byggnader och mark

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:

Vid drets bérjan

--Nymskaffnmgar

-Avyitringar och utran_ermgar
-Omklassificeringar
- Arms ﬁmmknlngsd}éf;erenser

. V d m‘ﬁis ff 'trgan
.uArets awskrwnmg enligt pian

Vid érets slut

Ackumulerade uppskrivningar:
Vid arets berjan

-Avytt

-*-Arets awkrwnmg anls_:rt plan pa uppskrivet belopp

Vid drets slut

ﬁ’emmw&md& neds.f?m'mmgag

Vid arﬂtssmt

Redovisat virde vid arets slut

Enfmmatian-mm verkhgt varde pa fnwalmmgsfaghghemr

“Koncern
Ackum uﬁe racle verm;ga vérden

Vid arets borjan

Vid arets siut

4011

4 571 759
400 136
-960 796
251 643'.2

4 2@2 7?1

85 1695
71679

65021
3136

------

3696320

_2021-12-31

' ?35 203
238 925
26 008

4 571 759

573216
7281
-75774

-641 709

3 990 071

6178969
7473530
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. ncern

Ackumulerade anskaffningsvérden: _
-Vid arets bérjan 168 100
-Nyanskaffningar 6432 3 207
-Avyitringar och utrangeringar  -visoy  -2827

-Vid arets slut 58615

Ko

-ﬁnkumuiﬁrada awsknvnmgar enfigt plan: -
B Bpgta Kl 72527
och utrangeringar 28 961
' | _ -4 115

- Mﬁﬁmda m&krwnmgar pé avytiringar
-Arets avskrivning

-Vid arets slut

Redovisat vérde vid arets slut 10934 95 572
Moderforetaget

() Ackumulerade anskaffningsvérden: o
-Vid arets borjan _ 2060

-Vid arets slut 2060 2060
Redovisat virde ﬁd arets slut 2 060 2060

Nnﬂs Pé ;éEnde nyan!ﬁ-s.'n:ingafagh férskott materiella

o ey .:_.,d. i

Koncern - . |
Vid arets bérian " 172 385

_-iwastemgar 286 934

251 643 101 %ﬂ_

207 676 172 385

{ -Nld z‘amta brjén

o Redovisat virde vid arets siut
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Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Agarandelen av kapitalet avses, vilket aven dverensstdmmer med andelen av rosterna for totalt antal
aktier.

2021-12-31  2020-12-31

Antal Redovisat Redovisat
@ffmf@remg /C lrg m..f Séi‘e _andelar 1% verde = varde

Kgfeﬁ 36 Sfmngnés A':'.-_._;:5569?9n0035 | Sfrangnéﬁ
Kﬁf@ﬂ 19 Sfmngnés AB, 5566886-4002, Stréngnas
ilenkr ;;saef F?a:! AE, ), 556471-9176, Sfréngf?és

GHEs ; ..556194—5504 Sfi‘-?ﬂ“_ngnés“

ey

Q0 ;,:-: -6483, Strangnés

;K;fen 3?‘ Strangnas AE _55690?—-527? Strangnés

B, 5. 556419-1269, Strédngnés

-Kﬁen 65 Stréngnés Al 559024-0692, Stréngnds

{” Kilen Nord Fastighelsforvaltning AB, 556743-958¢2, Strdngnés

ﬁ- Eskilstuna Logistikkrysset AB, 556882-7991, Stréngnés
Kilen 78 Strdngnas AB, 559028-7297, Strangnés

Kilen 93 Strangnés AB, 559048-5800, Stréngnds

Kilen 97 Strdngnés AB, 559039-7393, Strangnds

Kiten 100 Stréngnads AB, 5590 78-4145, Stréngnis

Kilen 104 Strangnéas AB, 559088-1024, Strdngnés

Kilen 133 Strangnés AB, 559133-9832, Strdngnés

Kﬂﬁﬁ M'f Sz‘rangnas AB 5591’] *:-zf’-Q?Qﬁ Strangnés-'

Kf!&ﬂ 1?’5 Strangnés A. . 55Q199~1939 Strangna&?
Kilen 177 Stréngnés AB, 559199-1 954, Stradngnés
Kilen 179 Strédngnés AB, 559217-4402, Strangnés
Kilen 193 Strangnés AB, 559224-0112, Stréngnés
Kilen 194 Strangnas AB, 559223-9015, Stréngnds

L} Kilen 202 Strangnés AB, 559255-8901, Strdangnéds

P

Kilen 210 Stréngnés AB, 559275-7313, Strangnés
Ksi@n 234 Sfr&ngnas AB 5593&0--3591 Stréngnés

{1 Kilenkrysset Fastlgheter AB, 556736-8518, Strangnés 100
| Kilenkrysset AB, 556283-6931, Strangnés
Kilenkrysset Expfmf@rmg AB, 55682&445; Striangnéds
Kilen 28 Stréngnés AB, 556901-7576, Strangnés

Kiten 70 Strdngnés AB, 559028-7263, Strangnés

Kilen 74 Strangnas AB, 559028-7222, Strangnas

500

.}.

Kilen 85 Strangnds AB, 5569040-9941, Stréangnas
Kilen 89 Stréngnéas AB, 559040-99089, Strangnés

Kilen ?‘!5 Strangnas AB, 559108-7480, Strangn4s

Kilen 122 Stréngnés AB, 559117-2720, Stréngnés
Kf!en 'i’ 28 Sfrénnas AB 5591 3@545 Strangnas

Kﬂ@n HQ Sfrangnas AS 559163-1832, Stréingnés
B, ::5591?9-4454 _Strénnﬁs*




Jan Persson Holding AB 2@
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Kilen 171 Stréngnas AB, 5591 199-1897, Strdngnéas
Kilen 183 Strangnéds AB, 55921 7-447 {, Strangnas
Kilen 187 Strangnas AB, §59217-4519, Strangnés
Kilen 197 Stréngnés AB, 559223-"89:3*} Strangnds
Kﬁ‘en 2&6 Sff‘éﬁnés Al 5592558-9107, Sfréangnés

' :- ;55§335~5542 Strangnés

. 3, 559335-9283, Strdngnds
o) .Kﬁeﬁ 22‘5 Stfangnas AB 559335-9325, Strdngnés

' Kilen 230 Strangnés AB, 559336-2899, Strdngnds

Not 17 Fordring

2021-12-31  2020-12-31

Moderforetag
Y Ackumulerade anskaffningsvérden:
7 -Vid arets borjan

Redovisat virde vid arets slut

2021 12~=31 ~ 2020-12-31

:Ackumuier&de anskaffningsvarden: - -
-Vid arets borjan 114050 54073
-Inkép ﬂ.. 15 446
-Forsélining _ -10 849
-Arets andel i mtressefmemgens resultat ' 15314
-Arets utdelning -21 328
-Aktiedgartillskott _ 01 984

Redovisat varde vid arets slut 204617  “: 1M ﬁsﬂ :

v andelar i mtressefﬂretag
Andelar Kapitalan- R@dw vérde
/ antal delens varde der-
% 1) [ koncernen -f@r@f@gﬂ __

Intressefdretag
/ org nr, séte ¥
Rasemberg L:Q%Ifstikpafk 141 Heidmg A e

ANT.RTAA B 143482/-511 . 125/50%

m Markutwﬂkimg AB _
15568{3&307?_ri-Straﬂgnas 115001134  20000/40%
w HFF | Malardalen AB

556929-3417, Strangnas
Jordbromalm 6:90 AB _ -
559186-9622, Strangnas 2138/1912 440!44% | 941 -
”C:Pmpert;esﬁp -

559186-9622, Goteborg 176353/289 24?50!49 5%
K-Fast Kilen AB . y o -
5593056-2136, Hags!ehg 24 123/48,2% 12

204617 -

80579/29745

i} Agarandelen av kapital
aktier..

et avses, vilket dven Jverensstammer med andelen av rosterna for {otait antal .
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2521

--wTﬁikam mane t}llgangar
-Avgaende tillgangar

Redovisat virde vid arets siut | | 270 856

" 2021-12-31 B 22&1231
Specifikation av dewsat Marknads- Redovisat

vérd&papger

Not20 Upy

véme B

 varde

;Nateraie andelar 270 848 409 510 66 248

Onoterade andelar E_ﬁ L 8

pskjuten skatt

o Uppskjuten
-12-31 skattef.rdmn

Kﬁneem 2021

_;;Aakwmufemde an&kaffmngsvérden

-Vid arets borjan 720
=Tiltkomn - .
..a..v d‘ afimtﬁ slut 170 642
-\fadamtaslut . . m_ S——

Redovisat varde vid arets slut 170 642.

{ pﬁmkjufﬁw

Ska tteskufd

Bygna et ook S ————— 1458

Oheskattade reserver

Obeskattade reserver

R R R I T T s p— R T TR T R i A AR i R R T EE ] N or CE B CRY PR Rttt xx

Not 21 Andra langfristiga fordringar

:ande fordringar _169922

de nedskrivningar:

-—226 3?@-"

2021-12-31  2020-12-31
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 2021-12-31

0154008

Balanseras i ny rakning | 2 3@5.53@ 5@
Summa 2 324 006 500

" Not 24 Ovriga avsattningar

Not 25 Skulder till kreditinstitut |
2021-12-31  2020-12-31

Farfailitidﬁunk% inom ett arfran halansdagen 47 661 50 554

Forfallotidpunkt, 1-5 ar frén balansdagen 174 904 231 600
Forfallotidpunkt, senare &n fem ar fran balansdagen 466849 5?3 %’ﬁ

680 414

Not 26 Checkrikninaskredil

Koncernen
| '@wijad :-res:iathm

'Umymm kmd;te:@gpp ) . B —— “
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Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
- ~2021-12-31

"Uppiupm semesterléner 2 680 3583
Upplupna as‘betsgwaravgifter ?_ 1 555 1434
Upplupna rantekostnader 588 L 440
Forutbetalda hyresmtakter
Owaamater --

Moderforetaget
Ovriga poster

{m} -:zf._
Stéllda sédkerheter

7. J s s B Lo fen B e e nfes eles s s fes ks s s nies ks s es ik e nes " ks ies reles eieaid i fes eles e @ Bmmts ks acls iwe reiea§ i s ies ks 'a"s nles mivw e mes eles e i mes mles s mfes es s s s s e i nies s g g S

Fé r':-@gﬁa skulder och avséattningar

'Fastlghetsmtackmngar 1208 150
Foretagsinteckningar 36 000
Bankrakningar 5 403

1249553

Ovriga stilida panter och stikerheter

Spérrade bankmeds! -
~ Inteckning i tomtrétt 14 400
Pant | aktier 2 587
Kapitalférsakring __ 1080

Summa stéllda sikerheter 1267620 1482795

2021-12-31  2020-12-31

Diskonterade véxlar | 35 000 35 000
Borgensforbindelser 84?' 61 ?‘- ?’3? ?28
Eank&mnt& 2 800 28Ul
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derféretaget

Not 29 Stillda sikerheter och eventualférpliktelser - me

Stillda sékerheter o
2021-12-31  2020-12-31

Eventualforpliktelser

. R | | e N
R R R

Not 30 Visentliga hin r efter rakenskapsarets slut
;E jua; '2’22 avyﬁrades mark. ﬂa t@taﬁ 122 hektar (varmr 41 hektar ;m option) for 3,1 miljarder (varav 1,4
maé;mder pa @ptraﬁ} Den salda marken a trades genom 1t g ii-f‘ilenkmr:@m%n och omfattar sju
tomter i

Not 31 Kancemuppglﬂer
:_mmp GCh firségmn __:'m@m k@nc&men

Not 32 Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet:(Totait eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar

Natas Neterml kassaﬂﬂdesanaiysen koncern

| - _ 2021-12-31 2020-12-31
Forvérv av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan

Koncernen
( } Fdrvédrvade tillgangar och skulder Samf eget kapital -
fran tm‘agare innehay vid succesiva forvérv: |
immateriella anlaggnm_gstzllgangar 225
1689 424,

Materiella anlaggnmgstailgangar
Varulager

» Rorelsefordringar

' Likvida medel

Summa -'%h,llganga;r

R@?éﬁéékuldér
Summa skulder och avsattningar

Képeskilling 145 555
Utbetald kdpeskilling 57 038 145 555
Avgar:  Likvida medel i den férvérvade verksamheten -1 225 652
Paverkan pa likvida medel 55813 144 903




Jan Femsﬁ Holc

ding AB

556705-4697

Materiel
Varulager
..Rweisef-rdmgar
Likvida medel

Summa t‘iﬁgéﬂgar-

Rdarelseskulder
Summa innehav utan bestammande inflytande, skulder och avsattningar

Férsaljiningspris
-Avgar

-_Avgér
Paverkan pa likvida med e!

2021-12-31

Avyttring av dotterféretagirirelse, netto likvidpaverkan

Fa an[aggnmgamlgahgaf

Innehav utan bestdmmande inflytande

Langfristiga avséttningar

Aktier ldmnade som likvid

Sdljarreverser

Utbetald képeskilling _
Likvica medel | den avytirade verksamheten

Underskrifter

-AndmasMathmsen T
Auktoriserad r

75‘1 3_1 4

27(27)

2020-12-31

212 010

134

707 892} o

215668
690 7 34_

212144

712302

656 973

— — TEERET R
-16 853
640 120
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'ms&nﬂigﬂ fﬁlﬁkt!gh{fﬁﬂr vare. Slg ﬂﬂﬂﬁi’i bﬂfﬁz Pﬂ, {}ﬂgﬂﬁﬂigh&
;;ma&t"lg

:ﬂm fﬁﬁﬁﬂdﬂﬁ Si)m E{m pwarka f'{}

Ar& a gﬂm dm o

Mina 093l fr att uppnd en rimli
#rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

“rg mf '2556?95 4{59?

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden
Jag hae utfort en revision ay drsredovisningen och

koncerntedovisningen f6r Jan Persson Holding A itiahﬂj.agf for &r
2021,

Enligt min uppfatining har éxsrﬁdﬂmamﬂgﬁn och
kﬂﬂﬁ&ﬂ‘ii‘&ﬁiﬂwmﬂMg&B uppeittats i enlighet med Arsredovisningslagen
och ger entalla viisentliga avseenden: mttvzmﬂde bild av
mﬁdﬂfb{ﬁagem mh k{}ﬂﬂ&tﬂ&ﬁﬁf ﬂnmst&ﬂﬂ: stillnt 'g PEI? sﬂﬁn 3?

'ﬁf&fﬁ' S0
med. smfﬁ&wimmgﬂm r:::ta:h [iﬁﬂﬁﬁfiiﬁﬁdﬂ%ﬂﬂlgﬁnh ﬂ?ﬂg& éﬁlﬁz

Jﬁg tillstycker ddefor att bolagsstimman faststiiller resultatrikningen
och balanseikninpen fr moderbolaget ach Em.' koncernen.

Grund for uttalanden
_]:Eig h&z ﬁt&}rf ;:Ewsmnm ﬁﬂhgt Iﬁt&rﬂatmnal Sfﬁﬂdﬂ.tdﬁ O Aﬁéi-:-ff |

ﬁiﬁﬁﬁ&fﬂﬁf E&asfmw mm‘mra . { avsnittet HREWS{HHIE ansvar" jﬂg it

mﬂdmbﬂlaget Gﬁh kaw:&mm ﬁﬁhgt gﬂé

"Sfm‘éfﬁﬁﬁﬁ ansvar
Dyet dr stycelsen som har ansvaret fbr att ﬁfsmdamsmgﬁﬁ och
1§ﬁﬁ£fﬁ£ﬁ£€§ﬁﬁﬁﬁ1ﬁ§ﬁﬁ upprattas och att de ger en rittvisande bild,

'enhgt &fsradmrimuﬁgslagen Stymism ansvarar :wm ,5:3:5’ dﬁ.‘;ﬂ irtertin

verksamheten och att anvinda. mtagaﬁﬁ&t QIII Emmm:t dﬂﬁ:
fmtm:t;dxzft ﬁiiampas {iﬁek mte om swmhm avser att

tea ?-'5 ﬁskt ﬁlmmﬁﬁw tﬂE ﬁﬂ‘ g{}m mgt:}t av dﬁ'i"[ﬂ

Revisorns ansvar

:?'g graci av sikerhetiom huruvida

innebiller niipra ‘Wiﬁﬂﬂﬂlgﬂ f&lﬂ{ﬁgheter Vare Eig dessa beror pﬂ

mwa}w“-ﬂh

oegentligheter eller misstag, och att fimoa en revisionsberittelse som

"mnﬁhﬂﬂ-ﬁf Tuna 1t E!]Q.i’ldﬂ{l rili;

mkﬂf%a&t firen img gr:ﬁr.:i av sakﬁgh&t,

.kﬂi‘iﬁﬁiﬂlﬁﬂﬂﬂﬁﬂiﬁgﬁﬂ

Som del sv en revision enlige ISA amaramiﬁz: 1ag pmt’esamnﬁlh omddme

‘och har en professionellt ﬁkﬁptﬁﬁk inetill
Degsutomy

ing under hela revisionen.

» identifierar och hadmer jag riskerna f ‘msmﬂiga telaktigheter{
Aesredovisningen och koncernvedovisningen, vare sig. dmsﬂ beror ;;sa,
‘oegentligheter eller misstag, utformac och utfor granskainpss

‘bland aanar utifedn dessa risker
‘tllefickliga och indamblsenliga

-och inhimtar mmwmbwm som Ar
a fodr att vtgbra en grand for mina

uttalanden. Risken fir att inte uppricka en visentlig felaksighet till

ﬁfﬁl}d av ﬁﬁgﬁﬁtﬂghﬁfﬁr it h&agm m fg}r en viisen ﬁtg mﬁ

h&t sn::m

'ﬁ'ﬂmstmdighes:ﬂmaj men inte for att uttala mr;g o &ff&ktmtatm iden
interna konteolten.

* utviicderar jag !mphghatm i de r&dﬁmmmgsgmm?m‘ som anviinds

.-_ﬂllhtmﬁdﬂ upplysmﬁgﬁ? |

* drar g en siutsmﬁ oy !mphghmm tatt stymlsgn anvinder
_antagandet om fortsatt drift vid upprattmﬁﬁt av drsredovisningen och

;-m cernzedovis

_;-m il

:.r_:j_';jj; gttﬁ ]&g dmz mE{m ﬁﬁl slutaﬂfg me& gmnﬂ { d{;}

fortsita wrksﬁmhﬁt&ﬂ .m ;ag {fﬂﬁi’ ;ﬁ;mamm att dﬁt finns

visenthig osikerhetsfaktor, miste jagi mmmmb&rmﬁiséﬁ ﬁt&st@
uppmitksambeten pi upplysningsroa i rsredovisningen och
| k{mamﬁdc}mmﬁgm om den viisentliga osikerhetsfaltom eller, om

sidana upplysningar dr otillcdckliga, modifiera uttalandet om

--ﬂzarﬁdﬁmstgen och lmmamm&ﬁmmgm Ming slutsatser baseras
*-};}a ﬂ& mmsmmhﬁ"m som. mhzammﬁ ﬁ'am tﬂi ::%am;zt fm

gm& att: «att hﬂlﬁg m:h en kﬁﬂfiﬁm inte ‘lmgr& Em.ﬁ f{:zmma

“vecksambet

_______ ppi}rmmgﬁma t}r:h ﬂ..:;;:-;_-ﬁrgraﬁ&arvﬁmﬁgm mh Ewm:ﬂmmdﬁmmmgm
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#ndamlsenliga som gru

Aterper de uiidtfﬂaggmsiﬁ transakfionerna och hindelserna pd et st

SO ger en rittrisande bild.

* mbdmtar jag tilicickliga och dndamilsenlips revisionshevis avseende

;d&i‘i ﬂmﬂﬂwﬁa mfmmﬂﬂﬁn&n { E:ﬂhﬁtﬁﬁl& ﬁﬂﬂf ﬂfﬁmak :iv.i,‘{'ﬁtﬂﬂlﬁ Lﬂﬁimf

jﬁg mﬁst& mfﬂm&ta stjfraigﬁﬁ o blm&i anaat revisionens pimmad&
ﬁ'-mmg sarmt mlpﬁmktﬁn fﬁar ém jag m:iﬁt& m&m

-t:Eﬁ Wﬁﬂmﬁﬂ, %ﬁt}fdﬁndﬁ bmt&:: ; d&ﬂ niterna kmtml[ﬁﬂ SOM: jﬁg
identifierat,

;Rapp@ti om ﬁﬂdta krav enligt lagar och andra’

hﬁﬁ yag ﬁ‘ifﬁﬂ mﬁm en cﬁmmm av stfmiﬁﬁm ﬁmmf“ g fm _}m
Persson Holdi ag Aktiebolag for de 2021 samt av fieslager vl
dispositioner betiffande bola;

rets-vinst eller forlust,

Jag Uﬁgq:.rkﬂf att h@lﬁgsstﬁmm dzspﬁmmr vinsten mﬂig‘ f@rsﬁagetg
forvalmungsberiittelsen och beviliar styrelsens ledamot ansvarsfdhet

for rikenskapsicet.

Grund for uttalanden
Jag hac uefdrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs ndemare 1 avsaittet "Revisarns ansvar”, Jag fe

oheroende 1 férhillande ll m&dwbmlﬁgﬂt och koncernen enligt gﬁfi

revisorssed i Sverige och har i Gveigr fullp JOEL 17 ’tt-yzkeaamka Ansvar
enligt dessa keav.
Jag anser att de revisionshevis jag har inhdmsat dr tillicklis

ind for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget will dispositioner.

betriffande Eml&gﬂi:s vinst eller férlust. Vid torslag dll utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelnmngen 4r

f{}rwﬁrlzg m&d mm;m tﬂi cia Icrw soMm %:aﬂ%ag&t& mh !ﬂii}ﬂ@ﬁfﬁ&ﬁﬁ

Stﬂﬂmug i wngif

styrelsen angvarar {6r bolagets osgantsation och fBevaltningen av
bﬁlagem mg&fagmh&tem 'ﬁt‘til mi‘:’lﬂfﬂ t*tm: Mm-::l annat att fm:tiamﬁda

mﬁé&ls.ﬂlm%ﬁﬂ r:zef:h hﬁlﬂg{:tﬁ EEﬂﬂamam mg&lmhm@f { Gvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt,

:Rﬁiffﬁﬁfﬂﬁ: ansvar

: fﬁfﬁtﬂgﬁ nigon atgzm:l E]lﬁ,{' gjmt sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan féranleda Eﬁ*sé.tmulgsakyiéighﬂt mot bolaget, eller

* ph pigot annat site handlat 1 steid med aiitiﬁhﬁ]agglagen,

'3 ftrﬁfﬁ dovisningslagen eller bﬁlagmrdnjﬁgﬁﬁ

Mitt mdl beteiffande revisionen av fﬂiﬂlﬁgﬁ’i till dmpammmt av
i' h@lﬁgﬁtﬁ wmt &ﬂﬂf fmlusﬁ: och ditmed mite uttalande om detm, Ar att
'-ﬂﬂ?ﬁdg’__ imlig grac s A a s | |

Rin g sﬁkm%‘s&t ir en hig grad av siikerhet, men ingen garanti for dte

en revision som utférs enligt god revisionssed 1 Sverige alltid kommer

att upﬁmkﬁ ﬁtgardﬁr ﬁliﬂn:' f{}fmmﬁlﬁﬁf s::;}:

;km Eﬂmﬂlﬁﬁa

fmfﬂst pﬂ. revisionen av ra[{mﬁkapem& vmm ﬂ%ﬂwmmmde
ct “-‘_f__;jsﬁtgméﬁsa: SO mfmrs baaﬁms g:sai o gymfﬁwmmﬂa

’mg folkusecar granskningen

forhillanden mm fir vasmﬂiga for w;,kmmmtmmh d;‘ir ﬁ%’t&g och
évectridelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Jag gie

Agenom och prévar fattadle beslut bmlummﬁadﬂg, vidtagaa Apircdec

och andea. %mhﬂ 3

landen som #r relevanta e mitt uttalande orp.

angvarsfrihet. Som mdﬂriag f5r mite uttalande om styrelsens ﬂ:}rsfag

all di’%’ﬂﬂiﬁﬁﬁﬁﬁ betriffande bolagets vinst eller fordust har | fag
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granskat om forstaget ir forenligt med akﬂﬁbmagslﬁgm
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