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Styrelsen och verkstéillande direktéren for Markis- & Persiennfabriken 1 Smaland AB avger f6ljande
arsredovisning for rakenskapsaret 2024.

Arsredovisningen #r uppriittad 1 svenska kronor, SEK. Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp
1 tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Bolaget bedriver forsdljning och installation av solskyddsprodukter avsedda for ljus- och solavskérming.
Verksamheten bedrivs som en del av Sun Off-kedjan via franchiseavatl med Sun Off AB.

Foretaget har sitt sdte 1 Vax]0.
Agarférhallanden
Markis- & Persiennfabriken i Smaland AB (556652-3741) ér ett helédgt dotterbolag till Nimex Group AB

(org nr 556385-6904). Fr o m slutet av aret d4gs Nimex Group AB av Herenco Group AB (org nr
559324-0038) som 1 sin tur dgs av Herenco AB (org nr 556090-2206).

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséittning 39492 38 384 28 645 27 976 32 833
Resultat efter finansiella poster 6 248 5 665 7 053 3 589 6 996
Antal anstillda 10 10 10 10 10
Balansomslutning 19 208 15790 19 994 22 935 17 188
Soliditet (%) 48,9 75,1 45,0 55,2 57,1

For definitioner av nyckeltél, se Redovisnings- och virderingsprinciper.
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 6 579 525
arets vinst 140 430
6 719 955

disponeras sa aft

till aktiedgare utdelas 1 000 000
1 ny rdkning 6verfores > 119 953
6 719 955

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att f6rslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln 1 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
fo6ljande redogorelse: Styrelsens uppfattning &r att vinstutdelningen dr forsvarlig med hénsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 dvrigt.

Upprittad arsredovisning innebér att koncernbidrag har ldmnats med 6 400 tkr till annat koncernforetag.

Foretagets resultat och stéllning 1 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Resultatrikning
Tkr

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstiligingar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

2024-01-01
-2024-12-31

39492
207
39 699

-20 769
-3 805
-8 810

-98

-19

-33 501
6198

0l
-11
S0
6 248

-6 011
237

-97
140

3 (14)

2023-01-01
-2023-12-31

38 384
~-83
38 301

-19 118
-3 755
-9 128

-109

-32 110
6 191

-500
15
-41
-3526
5 665

-2 507
3158

~786
2372
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Forbattringsutgift pa annans fastighet

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Féardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intékt

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2024-12-31

74
390
464

340
340
804

883
883

7250

1 621

7335
9627

7 895
18 405

19 209

4 (14)

2023-12-31

148
414
562

340
340
902

1 044
1044

5 746

1 285
624
362

8 017

5 828
14 889

15 791
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Balansrikning Not 2024-12-31 2023-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital * 105 105
Reserviond 2 2
107 107
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller férlust 6 580 6 508
Arets resultat 140 2372
6 720 8 880
Summa eget kapital 6 827 8 987
Obeskattade reserver 12 3233 3622
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 18 0
Leverantorsskulder 495 598
Skulder till koncernféretag 6 400 385
Ovriga skulder 487 454
Fakturerad men e upparbetad intékt 37 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 13 1 712 1 745
Summa kortfristiga skulder 9 149 3 182
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19 209 15 791
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Rapport over forindringar 1 eget kapital

Tkr

Aktie- Bundna  Balanserat Arets Summa

kapital reserver resultat resultat eget kapital
Ingiende eget kapital 2023-01-01 105 2 823 5 685 6 615
Omforing av foregdende ars resultat 5 685 -5 685 0
Arets resultat 2 372 2 372
Summa totalresultat S 685 -3 313 2 372
Utgaende eget kapital 2023-12-31 105 2 6 508 2372 8 987
Utdelning -2 300 -2 300
Omforing av féregaende ars resultat 2 372 -2 372 0
Arets resultat 140 140
Summa totalresultat 72 -2 232 -2 160
Utgaende eget kapital 2024-12-31 105 2 6 580 140 6 827
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Noter
Tk

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allminna upplysningar

Arsredovisningen upprittas for forsta gngen i enlighet med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Tidigare tillimpades arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna
r&d (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag. Overgéngen har gjorts i enlighet med
foreskrifterna i K3:s kapitel 35. Overgéngen har inte medfért ndgra forindringar i redovisade poster eller
belopp. Nagra nyckeltal har ddrmed inte dndrats 1 flerarséversikten 1 forvaltningsberéttelsen.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittande av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedomningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstéandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvéinds {6r att bedéma de
redovisade virdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det

verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses over regelbundet.

Bolaget g6r 16pande beddmningar och uppskattningar pa utfallet av bolagets pagaende arbeten och
reserveringar gors for eventuellt befarade forluster och dessa reserveras. De beddmningar och
uppskattningar som gjorts 1 bokslut avseende ovanstaende punkter beddms inte innebéra en betydande

risk f6r vasentlig justering av de redovisade virdena tor tillgangar och skulder under kommande
rakenskapsar.

Utldndska valutor

Fordringar och skulder 1 utldndsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas 1 rorelseresulatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Intiktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas 1

den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tiligodogéras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.
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Pagaende entreprenadavtal

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som intékt enligt uppdragens respektive
fardigstidllandegrad, sa kallad successiv vinstavrikning. Fardigstillandegraden faststélls huvudsakligen
genom att jdmfora nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Nér utfallet kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt redovisas uppdragsinkomsten och hanforliga
uppdragsutgifter 1 resultatrdkningen med utgangspunkt fran fardigstédllandegraden av aktiviteterna pa
balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan beréknas pa ett tilltorlitligt sétt redovisas en intédkt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas
av bestillaren. Om det &r sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att Sverstiga den totala
uppdragsinkomsten fran ett uppdrag redovisas den befarade forlusten som en kostnad omgéaende 1
resultatrdkningen.

I balansrakningen jdmf{6rs redovisade intékter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen 6verstiger den redovisade intdkten utgdr mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intékten dverstiger de fakturerade
beloppen utgér mellanskilinaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.

Anliaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlédggningstillgangar redovisas till anskaffningsvédrde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Nir en komponent 1 en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuellt kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras.
Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp 1 komponenter lédggs till

anskaffningsvirdet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens
prestanda okar 1 f6rhallande till tillgangens véarde vid anskafiningstidpunkten.
Utgifter for 16pande reparation och underhéll redovisas som kostnader.

Anlaggningstillgangarna skrivs av systematiskt dver tillgangens beddmda nyttjandeperiod. Nér
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas 1 férekommande fall tillgdngens restvirde.
Avskrivningen sker linhjért 6ver den forvantade nyttjandeperioden med héansyn till vasentligt restvéarde.
Fo6ljande avskrivningstider tilldmpas:

Avskrivning sker linjéart 6ver den forvédntade nyttjandeperioden med héinsyn till védsentligt restviérde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Forbéttringsutgifter pa annans fastighet 20 &r
Inventarier, verktyg och installationer 5 -7 ar
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Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas 1 balansrikningen inkluderar viardepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantdrsskulder och ldneskulder. Instrumenten redovisas 1
balansrdkningen nér bolag blir part 1 instrumentets avtalsméssiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrikningen nér rétten att erhalla kassafloden fran instrumentet
har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har dverfort i stort sett alla risker och férméaner som &r f6rknippade
med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nér forpliktelser har reglerats eller pa annat sétt
upphort. |

Aktier och andelar i dotterforetag
Andelar 1 dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. 1
anskaffningsvirdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt férviarvskostnader. Eventuella

kapitaltillskott 14ggs till anskaffningsvérdet nar de uppkommer. Utdelning fran dotterforetag redovisas
som Intakt.

Kundfordringar och kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osédkra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder
Laneskulder och leveranttrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag 16r

transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska terbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad 6ver lanets 16ptid med hjélp av

instrumentets effektivranta. Harigenom O6verensstdmmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har vérderats till det l4gsta av dess anskaffningsvirde och dess nettoférséljningsvérde pa
balansdagen. Med nettoforsédljningsvirde avses varornas berdknade forsédljningspris minskat med
forsidljningskostnader. Den valda virderingsmetoden innebér att inkurans 1 varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade f6re balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas 1 den utstrickning det dr sannolikt att avdraget kan avridknas mot &verskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns legal rétt till kvittning. Aktuell skatt, liksom
forandring 1 uppskjuten skatt, redovisas 1 resultatrdkningen om inte skatten ar hinforlig till en hédndelse
eller transaktion som redovisas direkt 1 eget kapital.Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot
eget kapital, redovisas mot eget kapital.
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Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hanforlig till obeskattade reserver.

Ersattningar till anstillda

Kortfristiga ersittningar

Kortfristiga ersdattningar 1 koncernen utgors av 16n, sociala avgiiter, betald semester, betald sjukfranvaro,
sjukvard och bonus. Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal
eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till £6ljd av en tidigare hindelse och en tilltorlitlig

uppskattning av beloppet kan goras.

Ersdittning efter avslutad anstillning

[ bolaget forekommer uteslutande pensionsplaner som hanteras som avgiftsbestdmda planer. Det finns
inga Ovriga vésentliga avtal som innebir ersittningar efter avslutad anstéllning &n vad som faller inom
ramen for kollektivavtal eller praxis for ledande befattningshavare.

I féretaget finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer
dér faststdllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utéver dessa
avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de
tjdnster som ligger till grund f6r forpliktelsen.

Offentliga bidrag
[ de fall ingen framtida prestation for att erhalla bidraget krédvs, intdktsredovisas offentliga bidrag da
villkoren for att erhalla bidraget dr uppfyllda. Offentliga bidrag vérderas till verkliga vérdet av vad som

erhallits eller kommer att erhallas.

Bokslutsdispositioner
Foréndringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrdkningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispostioner.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med ett bruttobelopp 1 balansrdkningen, inklusive den uppskjutna

skatteskuld som ar hénforlig till reserverna.

Koncernforhallanden

Foretaget d4r moderforetag men med hanvisning till undantagsreglerna 1 arsredovisningslagen 7 kap 2§
uppriittas ingen egen koncernredovisning. Det 6verordnade moderforetaget Herenco AB, (org.nr
556090-2206) med site 1 Jonkoping upprittar koncernredovisning.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning

Rorelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag {6r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning,

Not 2 Ovriga rorelseintiikter

2024 2023

Ovriga rorelseintiikter
Ovriga intakter 207 -83
207 -83

Not 3 Leasingavtal
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 1072 tkr (1 107 tkr). Leasingen avser frimst
hyra av lokaler och bilar.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2024 2023
Inom ett ar 711 212
Senare dn ett ar men inom fem ar 471 0
1182 212
Not 4 Medelantalet anstillda
2024 2023
Medelantalet anstillda , 10
Not 5 Inkop och forsidljning mellan koncernforetag
2024 2023

Andel av arets totala ink6p som skett fran andra foretag i ;

koncernen 45,4 % 26,3 %
Andel av arets totala forséljningar som skett till andra foretag i

koncernen 1,5 % 0,3 %
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Not 6 Riantekostnader och liknande resultatposter

Ovriga rantekostnader
Kursdifferenser

Not 7 Bokslutsdispositioner

Ldmnade koncernbidrag
Foridndring av periodiseringsfonder

Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Totalt redovisad skatt

Avstimning av etfektiv skatt

Procent -
Redovisat resultat f6re skatt
Skatt enligt géllande skattesats 20,60
Ej avdragsgilla kostnader
B skattepliktiga intékter
Schablonintdkt periodiseringsfond
Redovisad effektiv skatt 40,74

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskafiningsvirden
Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2024

11

-22

-11

2024

6 400

-389

6 011

2024

>

97
2024
Belopp
237
-49
-26
2
-24
-97

2024-12-31

463

463

-315

-74

-389

74

Procent

20,60

24,89

12 (14)

2023
41

-82
-41

2023
1 885

022
2 507

2023

786
786

2023

Belopp
3158

-051
-117

-20
-786

2023-12-31

463
463

-231

-84
~-315

148
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Not 10 Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Ingdende anskaffningsvirden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgiaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 11 Andelar i koncernforetag

Ingaende anskaffningsvérden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 12 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 2018
Periodiseringsfond 2019

Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2023

Skatteeffekt av schablonrénta pa periodiseringsiond

Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna loner och semesterléner
Upplupna sociala avgiiter
Ovriga interimsskulder

2024-12-31

487
487

73
24
.97

390

2024-12-31

340
840

-300
-500

340

2024-12-31

0

391
1592
1 250

3233

20

2024-12-31

1204
378
130

1712

13 (14)

2023-12-31

487
487

49
24
73

414

2023-12-31

840
840

-500
-500

340

2023-12-31

389
391
1592
1250
3622

2023-12-31

1 248
391
106

1745
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Not 14 Stiallda panter och siakerheter

2024-12-31

Foretagsinteckning 500
Ovriga garantier 850
1 350

Den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Joakim Nimarker Magnus Leek
Ordftrande
Oliver Linddahl Lars Rostrom

Verkstillande direktor

Min revisionsberiéttelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Markus Andersson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

p
Till bolagsstimman 1 Markis- & Persmnnfabnken i Smaland AB

Org.nr 556652-3741

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Markis- & Persiennfabriken 1 Smaland AB {6r

rakenskapséret 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppriéttats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger en 1 alla

visentliga avseenden rittvisande bild av Markis- & Persiennfabriken 1 Smaland ABs ﬁnan51ella stillning per

den 2024-12-31 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. For valtnmgsberattelsen
ir torenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker déarfor att bolagsstimman faststéller resultatrikningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. ] ag dr oberoende 1
forhallande till Markis- & Persiennfabriken i Smaland AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillrdckliga och dndamalsenliga som grund {6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret {or att arsredovisningen uppriéttas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktdren ansvarar dven f6r
den interna kontroll som de beddémer dr nédvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren f6r bedémningen av
bolagets formaga att fortséitta verksamheten. De upplyser, nér sa r tilldmpligt, om forhallanden som kan
paverka formégan att fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gbra ndgot av detta.

Revisorns ansvar
Mina mal dr att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller

nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en

revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sdkerhet, men dr ingen

garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptéicka

en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag

och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan f6rvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund 1 drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéinder jag professionellt omdome och har en professionelit skeptisk
instdllning under hela revisionen. Dessutom:

Markis- & Persiennfabriken 1 Sméland AB, Org.nr 556652-3741
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- identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga felaktigheter i1 arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgédrder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund f6r mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till £61jd av oegentligheter dr hégre dn 161 en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse f6r min revision {or
att utforma granskningséatgiarder som &r lampliga med hinsyn till omstéindigheterna, men inte f6r att uttala
mig om effektiviteten 1 den interna kontrollen.

- utvirderar jag lampligheten 1 de redovisningsprinciper som anvédnds och rimligheten 1 styrelsens och
verkstidllande direktérens uppskattningar 1 redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drar jag en slutsats om limpligheten 1 att styrelsen och verkstillande direktdren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sidana héndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste jag 1 revisionsberittelsen fista uppmaérksamheten
pa upplysningarna i drsredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hidndelser eller férhéllanden gora att
ett bolag inte lingre kan fortsétta verksamheten.

- utvérderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehillet 1 arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pé ett
sdtt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande

direktorens forvaltning fér Markis- & Persiennfabriken 1 Smaland AB {or rikenskapsaret 2024 samt av
forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1 forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nidrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende 1 forhallande till Markis- & Persiennfabriken 1 Smaland AB
enligt god revisorssed i Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat r tillrickliga och dndamalsenliga som grund {6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid

Markis- & Persiennfabriken i Smaland AB, Org.nr 556652-3741
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forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen dr t6rsvarlig med hédnsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning 1 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelidgenheter 1 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstédllande direktéren ska skdta den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgédrder som dr nédvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgtras 1 6verensstimmelse med lag och f6r att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dirmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om néagon styrelseledamot eller
verkstidllande direktoren 1 nagot véisentligt avseende:

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon f6rsummelse som kan foéranleda
ersidttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat sétt handlat 1 strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller t6tlust, och ddrmed muitt
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sékerhet bedoma om f6rslaget dr férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti {or att en revision som utfors enligt god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptécka atgirder eller férsummelser som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett f6rslag till dispositioner av bolagets vinst eller f6rlust inte dr
torenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvinder jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instidllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgédrder som utférs baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och visentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sddana atgérder, omraden och
forhallanden som dr vésentliga for verksamheten och dér avsteg och évertriddelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéirder
och andra forhallanden som &r relevanta f6r mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag {6r mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen f6r detta for att kunna bedéma om f6rslaget dr forenligt
med akfiebolagslagen.

Viixj6 Datum enligt elektronisk signatur

Markus Andersson
Auktoriserad revisor

Markis- & Persiennfabriken i Smaland AB, Org.nr 556652-3741
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Herenco AB 1 (56)
Org.nr 356090-2206

Styrelsen och verkstillande direktoren for Herenco AB avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2024.

Arsredovisningen ir uppréttad 1 svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Yerksamheten och visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Herenco koncernen |

Herenco ér ett Jonkdpingsbaserat familjedrivet dgarbolag 1 fjirde generationen, grundat 1865.

Genom att forvirva och langsiktigt utveckla foretag, i branscher dir Herenco kan bidra med stabilitet och
sammanhang, byggs en stark och diversifierad industrigrupp som star stadigt pa flera olika ben.
Investeringar gors i vilmaende foretag, inte for att ta rollen som forvaltare, utan for att vara en aktiv dgare
som hjélper bolagen att bedriva lonsam tillvéixt. Det dr Herencos sitt att vara med och skapa framtid. De
forvirvade bolagen kompletterar ofta varandra och &dr ledande inom olika nischer dér det finns goda
utvecklingsméjligheter, for bolagen, dess individer och samhillena dér de verkar.

Under hosten 2023 fattade styrelsen beslut om en omorganisation inom koncernen, innebédrande att de
tidigare Herenco Invest-dgda affarsomradena Ventilation, FloorCo och Sun Protection tlyttades upp och
blev egna affdrsomraden direkt vid sidan om Emballator Group med det nybildade Herenco Group AB
som #gare. Andringen gjordes som ett led i att forenkla och effektivisera organisationen samt mojliggdra
en snabbare tillvixt savil organiskt som genom forvirv. I samband med organisationstérindringen bytte
atfarsomradena ocksa namn till Packaging Solutions, Indoor Climate, Flooring och Sun Shading.
Herenco Invest ABs verksamhet har varit vilande sedan omstruktureringen genomférdes. Nya
affirsomradesledningar for de tre nya affarsomradena utsags och rekryterades under forsta halvaret 2024.

[ borjan av 2024 ingick koncernen ett nytt finansieringsavtal med tva svenska banker. Det nya
finansieringsavtalet innebér en revolverande kreditfacilitet om 1 500 Mkr, vilken har en 16ptid om tre ar
samt en option om forldngning med tva ettarsperioder. Finansieringsavtalet har ingdtts for att mojliggora
en acceleration av organisk savil som forvirvad tillvixt.

Packaging Solutions

Aftarsomradet Packaging Solutions utgors av forpackningskoncernen Emballator, som utvecklar och
tillverkar hallbara forpackningslésningar i olika material, frimst. metall och plast. Emballator
kdnnetecknas av ett stort kundfokus och har idag tillverkningsenheter pa ett tiotal olika platser i Sverige,
Finland, Storbritannien och Frankrike. Sammantaget har koncernen ett av norra Europas bredaste
sortiment av forpackningslosningar inom marknadssegmenten féarg, livesmedel, kemiteknik, likemedel och
kosmetik.

Aftarsomradets huvudkontor higger i Ulricehamn.

Moderbolaget i affirsomradet Packaging Solutions dr Emballator Group AB, org.nr: 556306-8534.
[ slutet av juni genomfordes forvirvet av AVEZ S.A.S i Frankrike som é&r specialiserat pa tillverkning av

olika fOrpackningar 1 tennplat, framforallt gentemot fargindustrin. Forvirvet har ytterligare starkt

‘affdrsomradets nédrvaro i norra Europa och kapacitet pa marknaden och tillfor en helarsomsittning om
cirka 320 Mkr till affdrsomradet.
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Indoor Climate

Afférsomradet Indoor Climate bestar av specialiserade produktbolag med en gemensam passion och
malsittning att skapa ett behagligt, rent och sédkert inomhusklimat. Oavsett om det handlar om en
hdlsosam arbetsmiljo, att optimera energieffektiviteten 1 ett hem eller forbéttra luftkvaliteten 1 offentliga
utrymmen, stravar affdrsomradets bolag efter innovativa, skraddarsydda l6sningar med produkter av
hogsta kvalitet. I affarsomradet ingar sex dotterbolag med verksamhet eller tillverkning 1 Bankeryd,
Mullsjo, Taberg, Kalmar, Orebro och Brandstorp.

Moderbolaget i affarsomradet Indoor Climate dr InClimate Group AB, org.nr: 556518-9023.

[ borjan av oktober genomfordes forvirvet av Aluminiumprodukter 1 Brandstorp AB (Alpab) som ir
experter inom legotillverkning av plat och metallprodukter. Alpab har en bred och modern maskinpark
inom laserskirning, stansning, svetsning, automatpressning, kantpressning, svarvning, frisning och
kapning som sammantaget ger en hog flexibilitet och korta ledtider till kund. Kundbasen bestar av ett
flertal lokala, nationella och internationella kunder inom olika branscher. Forvirvet till{or en
helarsomsittning om cirka 40 Mkr till affarsomradet.

Flooring

[ affirsomradet Flooring samlas bolag inom golv- och plattsittningsentreprenad for savél privat som
offentlig miljo. Med bas och starka marknadspositioner i Smaland skapar bolagen tillsammans ett
helhetserbjudande inom golvldggning, golvavjimning, plattsdttning och badrumsinredning. Samverkan
och kunskapsutbyte gor dessa specialiserade fOretag rustade att mota en bred variation av kundkrav.
Tillsammans strivar de stindigt efter att forbittra kvalitet, effektivitet och service. I affdrsomradet ingar
fyra operativa bolag med verksamhet i JonkOping, Nissjo, Vixjo, Nittraby, Vdarnamo och Varberg.

Moderbolaget i affdrsomradet Flooring &r FloorCo AB, org.nr: 556117-2643.

Sun Shading

[ affarsomradet Sun Shading integreras egen tillverkning av innovativ solavskdrmning och solskydd,
genom tillverkningsbolaget Nimex AB samt den med den rikstdckande franchise- och butikskedjan Sun
Off. Denna dynamiska kombination mojliggor ett erbjudande med skridddarsydda losningar for bade den
privata och offentliga marknaden. Tillsammans strivar bolagen efter dverlidgsen kvalitet och servicegrad,
med stort utrymme for flexibilitet och anpassning, som moter specifika kundbehov och 6nskemal.

Den 30e december genomfordes forvirvet av City-Kej Produkter AB 1 Link6ping som specialiserar sig pa
solskydd till entreprenad-, féretags- och konsumentmarknaden. Forvdrvet stirker affdrsomradets
marknadsposition i Ostergétland och tillfor en heldrsomséttning om cirka 20 Mkr till affirsomradet.

I affarsomradet ingar sju dotterbolag med verksamhet 1 Jonkoping, Mullsj6, Vixjo, Kalmar, Ljungby,
Varberg och Goteborg.

Moderbolaget 1 affdrsomradet Sun Shading dr Nimex Group AB, org.nr: 556385-6904.

Moderbolaget Herenco AB
Moderbolagets verksambhet ér att forvalta aktier i dotterbolag samt en borsportfolj. Bolaget tillhandahaller
dven koncerninterna tjanster som faktureras till dotterbolagen.

Bolagets site dr Jonkoping.
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Under aret har nettoinvesteringar i borsportfoljen uppgatt till 120 MSEK (32) genom kop 1 Profoto

Holding AB.

Vid utgéngen av 2024 ingdr sju bolag, inklusive Balco Group AB (publ), i borsportféljen. I flertalet av

dessa har Herenco AB en betydande dgarandel.

Flerarsoversikt (Tkr)
Koncernen

Nettoomsittning

Rorelseresultat fore resultat fran
andelar 1 intresseforetag
Resultat efter finansiella poster®
Balansomslutning

Antal anstillda

Soliditet (%)

2024
3713 868

212736
2035 530
5 193 820
1 168

2023 2022 2021
3596579 3447196 3309 062

282 190 211 510 350 882
236 203 245 084 1218 582
4595111 4466364 4209 448
1193 1 142 1119

83 83 33

* Resultat efter finansiella poster ar 2021 har paverkats positivt genom avyttringen av
underkoncernerna Hamhus AB samt PacsOn AB med 852 mkr.

Moderbolaget
Nettoomsitining

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstéllda

Soliditet (%)

2024

12 698

36 546

2 850 5438

2023 2022 2021

10 092 7716 5 689

22 991 371 028 352 632

2 369 161 2930886 2835525

11 6 4
99 s 69

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernen

Koncernens visentligaste risk- och osidkerhetsfaktorer inkluderar operationella och finansiella risker.
Herencos affirsmiissiga risker #dr forknippade med den egna verksamheten, kunder, leverantorer samt

andra omvirldstaktorer.
Operationella risker

Konjunktur och kunder

Koncernen paverkas av forhallanden pa marknaden och det allménna ekonomiska léget i fraimst Svenige
och Norden. Koncernens bolag finns 1 Sverige, Finland, Storbritannien samt 1 Frankrike.

Herencos kunder finns inom manga olika branscher sa som fiarg- och kemiindustri, livsmedel, bygg,
handel m m, vilket gor att koncernen inte &r beroende av en enskild bransch utan det finns en spridning
bland kunderna vilket innebir att kinsligheten for konjunktursvingningar minskar. Kundernas kunder ar
bade privatpersoner och foretag vilket ocksa innebir en okad riskspridning.
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Innovation och konkurrens

Att f6lja med 1 utveckling inom omraden for produktutveckling, miljoarbete, materialval dr nagra av
faktorerna for att mota konkurrens fran andra leverantorer och bibehalla bolagens 16nsamhet. Att skapa
mervirde for koncernens kunder minskar risken for att de ska vilja andra leverantorer.

Insatsvaror

Koncernens stora inkop dr inom omradena tennplat och plastmaterial. Ravarupriserna paverkas av
virldsmarknadspriser och valutautveckling. Prisvariationerna motverkas delvis av motsvarande
prisklausuler mot kunder. Att folja prisutvecklingen, att gbra koncern-gemensamma inkdp och bevaka
inkOpspriser ar viktigt for bolagens 1onsamhet. Ett aktivt arbete med att minska beroendet av enskilda,
externa leveranttrer och skapa alternativa ink6pskanaler pagar stiandigt.

Risker for avbrott i verksamheten
For att minska effekterna av fysiska verksamhetsrisker har Herencos bolag férsédkringar tecknade hos
viletablerade forsékringsbolag {or t ex brand och avbrottsskador.

Koncernen bedriver produktion i Sverige, Finland, Storbritannien och Frankrike. Anldggningarna priiglas
av industriproduktion och relativt hGga investeringar. Arbetet med férebyggande underhall pagar
kontinuerligt for att minska risken for oplanerade avbrott och stillestand. Genomgang av brandrisker sker
regelbundet tillsammans med riskingenjorer fran bolagens forsékringsbolag.

IT-system

Fungerande IT-system och infrastruktur dr avgorande for Herencos bolag. Savil produktionsstyrning,
ordermottagning och allt 6vrigt informationsutbyte ér visentligt {6r verksamheten. Inom koncernen
anvinds i huvudsak tva stora affirssystem. En intern IT-avdelning ansvarar for support till medarbetarna
samt hantering av behorigheter. Drift av [T-systemen utfors av en underleverantor, vilket skapar
forutsittningar for en stabil och sidker drift. En 6kad risk for cyberattacker och intrang har
uppmirksammats de senaste aren. Det pagar 16pande ett arbete med omvérldsbevakning, att sikra
driftmiljon mot extern paverkan och forbittra moéjligheterna att snabbt kunna uppticka och oskadliggora
hot. Parallellt med detta satsas det ocksa pa att h6ja medarbetarnas I'T-kompetens och riskmedvetenhet.

Finansiella risker
De finansiella riskerna hanteras av den finanspolicy som faststilils av styrelsen.

Valutarisker

En stor del av koncernens verksamhet finns 1 Sverige. Valutarisker finns kopplade till framst inkop av
insatsvaror vilka importeras och betalas 1 huvudsakligen euro eller dollar. En viss sidkring sker genom att
aven delar av den externa omsittningen sker 1 utlindsk valuta, framst euro. Koncernen har som

huvudpolicy att inte sikra resterande dagliga valutafloden via terminssédkringar.

Valutarisker finns dven vid omriikning av nettotillgangarna i de utldindska dotterbolagen, vilken paverkas
av upp- och nedgangar 1 valutakurserna.

Rdnterisker
Herenco-koncernen har lag finansiell exponering pa savil tillgangs- som skuldsidan, varfor ranterisken
och eventuell effekt av upp- eller nedgangar pa rintemarknaden paverkar koncernen forsumbart i nuléget.

Kreditrisker
Kreditrisker finns frimst 1 koncernens kundfordringar, vilka uppgick till ca 544 MSEK per den 31
december 2024. Koncernen har historiskt haft laga kostnader for kundférluster.

Upparbetade rutiner for regelbunden uppféljning av utestaende kundfordringar samt kreditprévning av
nya kunder skapar forutsittningar for att fortsétta halla nere kostnaderna och riskerna.
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Likviditetsrisk
Koncernen har en god likviditet och ett positivt kassafléde i kombination med en lag skuldsittning. I
borjan av 2024 ingick koncernen ett nytt trearigt finansieringsavtal med Nordea och Danske Bank,

innebirande en tillkommande revolverande kreditfacilitet om 1 500 Mkr for att sdkerstélla finansieringen
av koncernens fortsatta tillvixt.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bedoms inte vara utsatt for nagra sérskilda risker eller osékerhetsfaktorer
annat 4n-vad som indirekt foljer fran verksamheterna i underliggande dotterféretag.

Risken forknippad med borsportféljen och de enskilda bolagen avgors hur vil dessa kommer att
utvecklas.

Icke-finansiella upplysningar

I koncernen arbetar de enskilda bolagen lokalt med att utveckla respektive enhet avseende tex personalens

kompetensutveckling. Produktutveckling &r ett viktigt omrade for flera av koncernens bolag for att
bibehalla en framskjuten position pa sina respektive marknader.

Pa koncernniva sker arbete utifran den gemensamma foretagskulturen och coachning av koncernens
ledare. Se vidare under avsnitt Code of Conduct i Hallbarhetsrapporten.

Anviandning av finansiella instrument

Koncernen paverkas av fordndringar i valutakurser, frimst avseende euro genom den varuforséljning och
de varuinkop som sker i1 valutan, samt brittiska pund genom innehavet av dotterbolag 1 Storbritannien.

Foretagen anvinder ingen valutasdkring vid valutapaverkande transaktioner. Moderbolaget paverkas
enbart obetydligt av fordndringar 1 valutakurser.

Miljopaverkan

Av koncernens svenska foretag bedriver sju (sju) stycken tillstands- eller anmélningspliktig verksamhet
enligt miljobalken. Forsdljningen i dessa foretag omfattar cirka 52% (55%) av koncernens
nettoomsittning. Risken for att 6verskrida tillatna maxgréinser &r liten. Paverkan pa den yttre miljon
bedéms som begrinsad. Flera av bolagen &r miljocertifierade enligt ISO 14001:2004.

Framtida utveckling

Under det kommande aret forvintas koncernen fortsitta utveckla sina hel- och delidgda verksamheter 161

organisk omsittnings och resultattillviixt samt aktivt leta efter savil nya som kompletterande
verksamheter att forvirva.
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Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapportens innehall

Tva av bolagen inom Herenco &r enligt lag skyldiga att uppritta en hallbarhetsrapport; Emballator
Ulricehamns Bleck AB samt Emballator Lagan AB. Herenco har valt att uppritta en gemensam
hallbarhetsrapport for hela koncernen och inkludera den 1 koncernarsredovisningen.

Koncernen 1 korthet
Beskrivning av koncernens och respektive affirsomradees verksamhet gors under rubriken

"Verksamheten och visentliga hdandelser under rikenskapsaret"pa sida 1-2.

Koncernens bolag verkar inom olika branscher och marknader och férutséttningar édr olika, men
gemensamt ir ett stort kundfokus for att generera virde och framgang tillsammans med kunderna.
Bolagen verkar pa lokala marknader dér de dr en viktig del 1 samhéllet genom att skapa arbete,
delaktighet och bidra till det lokala féreningslivet. Koncernen som har sitt ursprung 1 ett bolag bildat 1865
verkar for ett langsiktigt hallbarhetsarbete. En hallbar utveckling och ett hallbart férhallningssitt till

omvirlden dr diarfor sjdlvklar.

Storre delen av Herencos verksamhet omfattas av bolag som &r certifierade enligt
kvalitetsledningssystemet ISO 9001:2015 och miljéledningssystemet ISO 14001:2015, vilket betyder att
bolagen arbetar utifran ett systematiskt och riskbaserat arbetssitt.

Affirsomradena Indoor Climate, Flooring och Sun Shading &r relativt sma i jimforlse med Packaging
Solutions, varfor de bedoms ha en begrinsad hallbarhetspaverkan for Herenco-koncernen som helhet.
Packaging Solutions utgors av férpackningskoncernen Emballator varfor det 1 huvudsak bendmns
Emballator nedan.

Den Grona pasen

Herenco jobbar langsiktigt och ansvarsfullt med sina investeringar och har en virdegrund som
genomsyrar alla heldgda bolag 1 koncernen; Herencovégen, som &r enkel, rak och tydlig. Den
manifesteras av en skogsgron pase fran Smaland. Dess stenar, tribitar och kottar symboliserar friheten att
agera utanfor ramen och hitta sitt eget unika uttryck, men ocksa vikten av hallbarhet inom savil miljo
som socialt och styrning. Den beskriver dven hur Herenco ska agera 1 allt som sker 1 koncernen och hur
de anstéllda ska interagera med omgivningen. Den Grona pasen ér dérfor ett viktigt styrmedel 1 det
langsiktiga hallbarhetsarbetet och ligger till grund for den gemensamma uppférandekoden. Koncernens
virdegrund dr ocksa integrerad i rekrytering och on-boarding processer, samt 4r en del i
utvecklingssamtalsprocessen.

Grundstenar - Fundamentet och svaret pa varfor Herenco finns till;
e [.6nsambhet
e Sambhille
e Kundfokus
e Medarbetare

Energi - Branslet och energin som driver koncernen framat;
¢ Innovation
e Personligt engagemang

Langsiktighet

Mod
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DNA - Hur Herenco upptriader som ledare och medarbetare, nimligen med;
e Varmt hjirta
e Kallt huvud

¢ Rena hinder

Mer information om hur Herenco arbetar med den Grona pasen och dess komponenter finns pa hemsidan
www.herenco.com.

Visselblasarfunktionen

I uppforandekoden ér det tydligt vad var visselblasarfunktion dr och nir vi kan anvinda den. Syftet med
visselblasarfunktionen ir att anstidllda anonymt kan anméla eventuella oegentligheter som upplevs
forekomma inom véra verksamheter. Arenden kan giilla sdviil diskriminering som andra personalfrigor,
sociala forhallanden, méinskliga rittigheter och antikorruption. Anmaélan gors till extern advokatbyra och
hanteras sedan anonymt 1 alla steg.

Det har inte forekommit nagra visselblasardrenden under 2024.

Miljo

Langsiktighet dr ett av ledorden i den Grona pasen och att vdrna om var miljo dr en naturlig del 1 ett
langsiktigt forhallningstink. Herenco ska vara lyhorda for alla intressenters krav pa hallbar utveckling
och arbeta aktivt for att minska miljopaverkan i verksamheten. Alla koncernens bolag ska arbeta for att
minska sin miljopaverkan utifran sina respektive forutsittningar och mojligheter.

De foretag inom Herenco-koncernen som har storst pdverkan pa miljon dr de producerande bolagen,
sdrskilt de inom Emballator. Den enskilt storsta miljoaspekten for bolagen dr utsldppen av véixthusgaser.
Dels de direkta utsldppen fran produktion, men framfor allt de indirekta utslippen genom anvindning av
dndliga resurser 1 form av ramaterial 1 plast och metall samt transporter av gods och personal.

Den storsta risken for koncernen dr att inte langre kunna sélja produkter pa grund av en minskad
efterfragan pa Herencos typ av varor. Sérskilt forpackningar for engangsbruk dr omdebatterade pa grund
av sin livslingd. Forpackningar dr dock ofta n6dvéandiga for att skydda och forvara kundernas produkter.
Genom att stiilla om till mer hallbara ramaterial sasom atervunnen och biobaserad plast samt
materialoptimera produkter kan Herenco minska klimatavtrycket och bli klimatneutrala senast 2043,

20272 gjorde Emballator en kartldggning av sitt totala klimatavtryck (scope 1, 2 och 3). Den visade att
indirekta utsldpp (scope 3) star fér 98% av koldioxidavtrycket, varav 85% kommer fran ramaterialen
plast, tennplat och aluminium. Herencos mal dr att vara klimatneutralt senast 2045 och {or att na dit
behdver Emballator halvera sitt klimatavtryck per omsittningskrona till 2030. For att na en halvering av
klimatavtrycket har foljande fem fokusomraden identifierats:

Minska klimatpaverkan fran plast

Minska klimatpaverkan fran metaller

Oka energieffektiviseringen samt producera och anviinda koldioxidneutral energi
Na netto-noll 1 utsldpp fran transporter Emballator ansvarar for

Se 6ver mojligheten for egen atervinning genom cirkuléritet av material

bh B Wi
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Energi

Foretagen inom Herenco arbetar 16pande med att 6ka sin energietfektivisering genom olika typer av
energibesparande atgirder. Det dr upp till respektive bolag att sjidlva ta fram mal och aktiviteter for att
minska sin energianviandning,.

2024 tkade Herenco den totala energianvidndningen med 6% jaimfort med aret innan. Jim{ort med basaret
2021 har dock den totala energianvidndningen minskat med, 7%. Elanvédndningen 6kade med 6% och
gasolanvindningen minskade med ungefir lika mycket.

Energianvandning inom Herenco-koncernen

Energityp Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Elektricitet (MWh) 60 958 56 881 54 245 58 137
Gasol (MWNh) 17 664 14 500 15 182 14 504
Naturgas (MWh) 6211 5 395 4 995 6 144
Totke e"‘:;f‘i;';‘;'a“d"i"g 84 833 76 776 74 422 78 785

Energianvindningen ir i huvudsak mitt pa Packaging Solutions (Emballator) och Indoor Climate. Ovriga
foretag beridknas star for mindre dn 1% av den totala energianvindningen och dr ddrmed inte visentliga ur
ett energianvandningsperspektiv. Av den uppmitta energin stod Emballator {6r 99%.

Anledningen till den 6kade anvindningen av el 2024 relativt 2023 beror frimst pa de senaste tva arens
forviarv inom Packaging Solutions; Europak Oy och Avez SAS, vilka tillfort en 6kning 2024 med ca 4%.

Den 6kande anvindningen av naturgas beror frimst pa en ojimn produktion och fjirrkylanvindningen har
ocksa dkat frimst pa grund av att fler formsprutor kyls pa detta sétt.

Material

Emballator arbetar med att optimera midngden material 1 produkterna for att &ven har minska
materialanvindningen. Detta gors ur ett livscykelperspektiv for att sikerstélla 1dgsta mojliga
klimatavtryck under hela produktens livscykel exempelvis genom att arbeta med monomaterial for att dka

atervinningsmojligheten.

Plast som forpackningsmaterial 4r ibland ifragasatt, men det finns manga férdelar med plasten. Den har
exempelvis vildigt goda barridregenskaper, dr 1dtt att atervinna och har lag vikt, vilket gbr den mycket
l[Amplig som material till forpackningar. Genom att tillsammans med andra aktSrer aktivt arbeta for att
oka atervinningen och anvindningen av fornybart material samt att minska éverproduktion kan
Emballator bidra till att minska plastens baksidor.

Emballator arbetar med att 6ka andelen konsumentatervunnen plast (PCR) dir sa dr mojligt och har som
mal att minst 30% av all ink6pt plast 2030 ska vara atervunnen. Det innebir i1 praktiken 80% atervunnen
plast ddr sa ar mojligt. Forpackningar till kontaktkinsliga produkter sasom livsmedel, medicinteknik,
samt farligt gods far inte innehalla atervunnen plast vilket begrinsar miangden atervunnet som kan
anvindas. 2024 var 23% av den ink6pta plasten atervunnen och i Emballators fabrik i Storbritannien var

totalt 75% av den inkOpta plasten atervunnen.

Emballator arbetar iven med att 6ka andelen biobaserad plast, detta har dock visat sig vara svart da den

biobaserade plasten dr betydligt dyrare dn den fossilbaserade. Knappt 1% av den inkdpta plasten under
2024 var biobaserad.
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Forpackningskoncernen forsoker ocksa 6ka médngden atervunnen aluminium i sina produkter. Under aret
gjorde vi ett stort genombrott inom aluminiumtuber. Da livsmedelsidkerheten inte paverkas av atervunnet
aluminium kan man anvinda 100% konsumentatervunnet (PCR) aluminium 1 dessa tuber. 55% av allt
inkOpt aluminium till tub var konsumentatervunnet, vilket gav totalt 48% atervunnet aluminium inom
hela Emballator. 2023 var motsvarande siffra 14%.

Emballator har som mal att 2030 ska samtliga produkter, oberoende av materialtyp, vara a

atervinningsbara. 2024 var 97% av Emballators produkter atervinningsbara. De som inte dnnu &r det har
alla en plan for hur de ska blir det t1ll 2030.

Pail to Pail

2024 lanserade Emballator de forsta plasthinkarna tillverkade av 100% atervunnet material fran gamla
hinkar. Dessa hinkar skulle annars ha fallit ur forpackningsatervinningssystemet, da de &r for stora for att

fa plats i den fastighetsnéra insamlingen eller i de konventionella férpackningsatervinningskirlen.
Systemet kallas Pail to Pail och fungerar pa foljande sitt:

1. Hinkar tillverkas och distribueras av Emballator till fyllaren.

2. Hinkar fylls med innehall och distribueras till fargbutiker. Detta dr det forsta steget dir
vara hinkar nar sina anvindare.

3. Konsumenter kdper hinkarna och anvinder dem for olika dndamal.

4. Nér hinken ér tom sorterar konsumenten den som hardplast pa sin kommunala
atervinningsanldggning.

5. Van Werven hidmtar plasten och transpofterar den till sin anldggning 1 Sexdrega, 1 sOdra
Sverige. Hir sorteras plasthinkarna ut, mals ned och tvittas noggrant.

6. Efter tvittning transporteras den malda plasten till ett atervinningsforetag i sodra Sverige,
dir den extruderas till plastgranulat.

7. Plastgranultet transporteras tillbaka till Emballator, ddr de anvédnds som ramaterial for att
producera nya hinkar. Hir sluts cirkeln, och atervinningsprocessen borjar pa nytt.

Totalt far Emballator tillbaka ca 100 ton plast arligen pa detta sétt. Fordelen med Pail to Pail &r att
hinkmaterialet inte fororenas av annat material och att vi dérfor kan anvinda 100% atervunnet i de nya
hinkarna med samma hoga kvalitetskrav som pa en jungfrulig hink.

Personal

Hos Herenco finns en stark tro pa ménniskan; individens utveckling ar grunden for féretagets utveckling

och anstilldas engagemang gor skillnad for koncernens resultat, Med tydliga mal, delaktighet och kul pa
jobbet nar vi framgang tillsammans.

Herencos storsta risk inom personalomridet #r kompetensforsorjningen. For att forebygga detta och som
ett led i att forenkla och effektivisera organisationen och mdéjliggéra en snabbare tillvaxt,
implementerades den nya koncernstrukturen under 2024 med fyra affdrsomraden.
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Samtidigt stirker vi vart ledarskapsutvecklingsprogram inom Herenco-gruppen. Rekryteringen av en
Chief Leadership Officer (CLO) representerar det senaste steget 1 att anstilla, stotta och utveckla
nuvarande och framtida ledare inom Herencos foretag. Goda ledare dr avgorande f6r framgangen fOr varje
foretag, och i en decentraliserad modell som Herencos dr de oumbdérliga. Var vision dr att Herenco ska
vara en fantastisk plats att vixa, bade {or féretag och for individer.

Medarbetarna #r foretagets viktigaste resurs. Vi utvecklar och utvirderar 1l6pande vara medarbetare och
arbetssétt; ndr medarbetare och ledare utvecklas, utvecklas dven organisationen. Vart mal &r att alla
tillsvidareanstillda ska ha medarbetarsamtal en gang om aret for att diskutera arbetet, ledarskap och
utvecklingsmojligheter. Under 2024 genomfordes fler utvecklingssamtal dn under aret innan. Flera
enheter har ett 100-procentigt utfall, men pa ett par enheter avslutas processen forst 1 borjan av 2023.
Viljeriktningen och ambitionen ér tydlig i alla bolag och under 2024 4r malet att samtliga
tillsvidareanstillda ska ha utvecklingssamtal.

Sjukfranvaro dr ett av mitetalen pa hur vara medarbetare mar. Savil korttids- som langtidsfranvaro ska i
mdjligast man forebyggas och uppfoljning av utfallet ér extra viktigt ndr omstidndigheterna foréndras.
Malen for Herenco ér en frisknérvaro pa minst 95,5%, ett mal som uppfylldes under 2024,

Jamstilldhet och inkludering dr viktigt f6r oss som foretag och det ar en sjidlvklarhet att alla ska ges
samma mojligheter i arbetet oavsett kon, alder, etnisk tillhorighet, sexuell ldggning, etcetera. Vi har ett
mal pa minst 40% kvinnor i ledande positioner senast 2030 och for att uppna detta bor vi ha ungefir

samma utfall 1 foretaget 1 stort.

M

Mal Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Frisknarvaro 95,5% 94,4% 95,5% 95,8% 97,1%
; e .
Mm.sjc 40% kvinnor i ledande 230 249 219 2204
positioner*
*VD, ledningsgrupper och évriga ledare med personalansvar L_

Socialt ansvar
Sambhiillet, bade det lokala och ett steg utanfor det, har varit en viktig del av Herencos DNA sedan starten

1865. Herenco engagerar sig i samhéllet genom att stétta olika forskningsprojekt, bland annat har
koncerenen en doktorand inom Al. Herenco deltar dven 1 forskningsprojekt tillsammans med bland annat
Jonkopings Tekniska Hogskola.

Herenco samarbetar ndra med The Hamrin Foundation (Carl-Olof & Jenz Hamrins stiftelse). The Hamrin
Foundation har sedan starten investerat dver 320 miljoner kronor 1 forskning, frimst till Jonkoping

University.

Den storsta risken for att inte uppfylla Herencos hoga krav pa social hallbarhet finns i leverantorsledet.
Under 2024 har vi intensifierat arbetat med vara leverantorskedjor for att minska riskerna for osunda
arbetsforhallanden didr. Emballator har genomfort en tredjepartsrevision hos tennplatsleverantdr i Asien
for att sdkerstilla att de uppfyller vara och internationella krav pa milj6, ménskliga riittigheter och
antikorruption. 97% av leverantorerna har antingen bekriftat efterlevnad av Emballators Supplier Code of

Conduct eller har en egen likvirdig, som vi har godkint.

l 2022 2023 | 2024

. i — - |
100% av Suppller_f:c:de af Conduct | 90% 589 989,
godkinda |

[ nal Emballator
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Manskliga rattigheter

Herencos uppforandekod kriver att koncernen och samarbetspartners, respekterar och foljer
internationella konventioner avseende minskliga réttigheter.

De storsta riskerna for brott mot FN:s konvention om ménskliga rittigheter bedoms vara i
leverantorskedjan. Antalet leverantorer beldgna i hogriskomraden ir dock relativt fa och bestar framst av
tennplatsleverantorer 1 Asien. De har alla anammat koncernens Supplier Code of Conduct och eventuella
revisioner av dessa leverantorer sker I6pande. Med utgangspunkt fran dvrig leverantdrskedja har
bedomning gjorts att koncernen i 6vrigt inte har visentliga risker inom detta omrade. Herencos Supplier

Code of Conduct hjélper till att fortydliga de krav som koncernen anser dr vésentliga for leverantrerna
att arbeta med.

Under 2024 foérekom inga rapporterade fall som brét mot Herencos uppforandekod eller FN:s konvention
om maéanskliga rittigheter.

Antikorruption

Herenco arbetar enligt god sed 1 afférslivet och koncernen respekterar alltid konkurrenter och kunder.
Uppforandekoden ska hjidlpa medarbetarna att agera etiskt korrekt och behandla alla utifran ett
professionellt och affdrsmissigt rattvist synsiitt.

De storsta riskerna for brott mot internationella konventioner om antikorruption bedéms vara 1
leverantorskedjan och i relationen med kunder. Antalet leverantorer och kunder beligna i hogriskomraden

bedoms dock vara vildigt fa. Samtliga inkdpare, sdljare och annan personal som har externa kontakter &r
utbildade 1 Herencos uppforandekod dir antikorruption ingar som en viktig del.

Under 2024 foérekom inte nagra rapporterade korruptionsfall inom Herenco-koncernen.

Informationssiakerhet

Informationsteknologi (IT) dr en viktig del av var verksamhet och ett allt viktigare medel for att na vara
overgripande mal. Det &r viktigt att vi arbetar med IT pa ett sétt som stodjer och mojliggor {or
verksamheten och medarbetarna. Sikerhet betraktas som en avgorande faktor och vi arbetar aktivt med
IT-sidkerhet for att skydda vara system och informationstillgangar. Detta uppnas genom bade tekniska
16sningar och kontinuerlig anvindarutbildning.

Den storsta risken for I'T-sékerheten dr medarbetarnas kompetens. I takt med att IT blir mer integrerat 1
den dagliga verksamheten dkar kraven pa att anvindarna ska ha ritt kunskap och anvénda systemen pa ett
sikert sitt, men ocksa pa att kunna tillvarata anvindarnas 6nskemal och forslag pa forbattringar.

Under 2024 forekom ett storre IT-sdkerhetsfall inom Herenco-koncernen. Detta avhjédlptes och inga
problem kvarstar.

« Signerat 2025-05-15 08:44:34 UTC Oneflow ID 10740992 Page 12/ 60
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Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst

arets vinst

disponeras sa att
1 ny rdkning dverfores

12 (56)

2779 120 055
347736 612
2 813 856 667

2 813 856 667
2 813 856 667

Koncernens och moderbolagets resultat och stdllning 1 6vrigt framgar av efterfoéljande resultat- och

balansrikningar samt kassaflodesanalyser med noter.

v Sigherat 2025-05-15 08:44:34 UTC
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Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Koncernens

Resultatrakning
Tkr

Nettoomsittning

Foridndring av produkter 1 arbete, firdiga varor och
pagaende arbete for annans rikning

Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Ravaror och fornodenheter
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat fore resultat fran andelar i
intresseforetag

Resultat fran andelar 1 intressef6retags resultat
Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran ovriga foretag som det finns ett
dgarintresse 1

Resultat fran dvriga virdepapper och fordringar som &r

anldggningstillgangar
Riénteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat

Arets resultat

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Hinforligt till innehav utan bestdimmande intlytande

v Signherat 2025-05-15 08:44:34 UTC

Not 2024-01-01
-2024-12-31

2 3713 868

13 527
3 23 740
3 751 135

-1 525 937

-244 358

D -646 055

, 1 -902 611

o

-213 8438
-3 390
-3 338 399

\O OO

212 736

11 -19 329

193 407

10

0

12 -4 589
13 36 167
14 -19 455

12 123

205 530

205 530
15 -78 356
127 174

132 740
-3 566
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2023-01-01
-2023-12-31

3 596 579
-39 222

35 189
3 592 546

-1 437 459
-241 114
-398 733
-869 152
-163 578

-320
-3 310 356

282 190

-93 231

188 959

3279

19716
33 163
-8 914

47 244
236 203
236 203
-T7T 528
158 675

163 897
-5 222
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Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Koncernens

Balansriakning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade datakostnader
Varumiirken, patent och liknande tillgangar

Goodwill
Pagiende immateriella anldggningstiligangar

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark

Forbittringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanldggningar

Finansiella anlidggningstillgangar
Andelar 1 intresseforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anliiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och férn6denheter

Varor under tillverkning

Firdiga varor och handelsvaror
Pagaende arbete for annans rikning
Forskott till leverantorer

v Signerat 2025-05-15 08:44:34 UTC

Not

16
17
18
19

20
21
22
23
24

27
23, 26
28
30

2024-12-31

13 372
2 337
354770
31 530
602 259

160 143
1 864
517 364
35767
673519
782 657

380 536
1016 685
8 052

14 886
1420 159
2 805 075

462 618
89 716
184 214
370

194

737 112
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2023-12-31

6 034
638

196 579
13 988
217 239

191 214
2 265
408 541
34 851

154 379
791 250

399 865
015 399
6 649
3352

1 325 765
2 334 254

367 952
32 739
174 483
3551

0

628 725




Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Koncernens

Balansriakning
Tkr

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intékt
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

v Signherat 2025-05-15 08:44:34 UTC

Not

31

32

2024-12-31

543 902
8 820
25 286
10 228
38 670
626 906

1024 727
2 388 745

S 193 820
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2023-12-31

523 803
0

21 838
6 145
43 424
595 210

1 036 922
2 260 857

4 595 111



Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Koncernens

Balansriakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktieagare

Aktiekapital

Annat eget kapital

Arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktieagare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestiimmande intlytande

Eget kapital hanforligt till minoritetsintresset
Summa eget kapital

Avsittningar

Avsitiningar for pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjuten skatteskuld

Ovriga avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Korttristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intédkt
Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

« Signerat 2025-05-15 08:44:34 UTC

Not

33
34

35, 36, 37

335

38

b

2024-12-31

100

3 799 083
132 740

3 931 923

18 203

18 203
3 950 126

5432
76 987
97 337

179 756

458 907
61
458 968

50 823
4 578
232 977
0

118 712
2 623
195 257
604 970

S 193 820
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2023-12-31

100
3648 321
163 897

3 812 318

22 171

22 171
3 834 489

3 945
71411
40 548

115 904

7 202
335
7 557

122 641
5 340
225 045
8 766
72 555
3 389
199 425
637 161

4 595 111



Herenco AB
Org.nr 556090-2206 17 (56)

Koncernens rapport over foriandringar 1 eget kapital

Tkr
, Innehav
Arets utan best-
Aktie- Annat eget resultat immande  Totalt eget
kapital kapital Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2023-
01-01 100 3564 578 197 297 3761975 16246 3778 221

Omforing foregaende ars

resuitat 197297  -197 297 0 0
Omriakningsdifferenser vid

omrdkning av utlindska

dotterbolag -1 535 -1 535 -1 335
Utdelning och ovriga

dgartransaktioner -112 000 -112 000 -112 000
Forvirv av dotterbolag -19 -19 9707 9 638
Aktiedigartillskott 1 440 1 440
Arets resultat 163 898 163 898 5222 158676

Utgaende eget kapital 2023-
12-31 100 3648 321 163898 3812319 22171 3834 490

Omforing foregaende ars

resultat 163 898  -163 898 0 | 0
Omrikningsdifferenser vid

omridkning av utlindska

dotterbolag 37 276 37 276 37276
Utdelning och Ovriga
dgartransaktioner -30 000 -50 000 -50 000

Skatt hinforlig till poster
redovisade direkt mot eget

kapital -412 -412 -412
Aktiedgartillskott 1 600 1 600
Arets resultat 132 740 132 740 -3 568 1277 172

Utgaende eget kapital 2024-
12-31 100 3799083 132740 3931923 18203 3950 126

Inom annat eget kapital uppgar kapitalandelsfonden med O tkr (O tkr).
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Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m

Utdelning fran intressebolag
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Foérdndring av varulager och pagaende arbeten
Forindring av kortfristiga fordringar
Forindring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forséljning av materiella anlidggningstillgangar
Forvirv av dotterbolag

Forsdljning dotterbolag

Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Forsdlining av finansiella anldggningstillgangar
Fordndring av langfristiga fordringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Erhallna aktiesigartillskott

Foérindring lan

Utbetald utdelning och 6vriga dgartransaktioner
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

¢ Signerat 2025-05-15 08:44:34 UTC

Not

10
40

41

32

2024-01-01
-2024-12-31

2035 530
2358 060

0
-103 057

360 533

-9 140
40 927
-1721
390 599

-29 408
-117 945
4 873
-496 237
1411
-120 497
32 350
-11 492
=736 945

1 600
376 898
-50 000
328 498

-17 848

1 036 922

5 653
1024 727
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2023-01-01
-2023-12-31

236 203
213 645

9 093
-60 205

398 736

176 709
2 146
18 308
595 899

13253

-201 872
3716
-130 285
6 142
-31 645
61 638
-1 279
-306 838

[ 440
.18 838
-112 000
-129 398

159 663

330 998

-3 739
1036 922



Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Moderbolagets Not
Resultatrakning

Tkr

Nettoomsittning 2,42

Ovriga rorelseintidkter

Rorelsens kostnader 42
Ovriga externa kostnader 4,5
Personalkostnader 6,7
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Rorelseresultat | 42
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 43
Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt

styrda foretag 11
Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som ér
anldggningstillgangar 12
Rinteintdkter och 6vriga finansiella intékter 13
Rintekostnader 14
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 44
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 15

Arets resultat

' Signerat 2025-05-15 08:44:34 UTC

2024-01-01
-2024-12-31

12 698
105
12 803

-12 946
-30 264

-035
-43 275
-30 472

45 600
21 418

67 018
36 546

36 546

-1 809
34 737
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2023-01-01
-2023-12-31

10 092
122
10 214

-12 946
-38 505

-05
-51 516
-41 302

108 000
-99 466

32 725
23 0338

-4
64 293
22 991

12 019
35 010

-274
34 736



Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Moderbolagets

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag

Andelar 1 intresseforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Uppskjutna skattefordringar

Andra langfristiga fordringar

Summa anléiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncerntoretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omséittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

« Signerat 2025-05-15 08:44:34 UTC

Not

23

43, 46
25, 26
238, 29
30

47

31

32

2024-12-31

1 095
1 095

757 214
399 864

1 016 395
661

2321
2176 655
2 177 750

15

37

J,

246

3 002
3 320

669 478
672 798

2 850 548
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2023-12-31

1161
1161

757 214
399 864
915 610
419

1 630
2074737
2075 898

0

102 722
18 137
765

2 923
124 553

668 710
793 263

2 869 161
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Moderbolagets Not 2024-12-31 2023-12-31

Balansriakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 43

Bundet eget kapital

Aktiekapital 49 100 100

Reserviond 20 20

120 120

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 2779 120 2 794 384

Arets resultat 34 737 34 736
2 813 857 2 829 120

Summa eget kapital 2 813 977 2 829 240

Obeskattade reserver 50 21 046 21 046

Avsittningar

Ovriga avsittningar for pensioner och liknande

forpliktelser 3 208 2 034

Summa avsidttningar 3208 2034

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1 160 2229

Aktuella skatteskulder 966 0

Ovriga skulder 3 824 4327

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 39 6 367 10 285

Summa kortfristiga skulder 12 317 16 841

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 850 548 2 869 161
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Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Moderbolagets rapport over forandringar 1 eget kapital

Tkr

Ingaende eget kapital 2023-01-01

Omforing av foregaende ars resultat
Utdelning
Arets resultat

Utgaende eget kapital 2023-12-31

Omforing av foregaende ars resultat
Utdelning
Arets resultat

Utgaende eget kapital 2024-12-31

« Signerat 2025-05-15 08:44:34 UTC

Aktie-
kapital

100

100

100

Bundna
reserver

20

20

20

Fritt eget
kKapital

1 951 808

942 576
-100 000

2794 384

34 736
-50 000

2779120
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f&rets
resultat

942 576

-942 576

34 736

34 736

-34 736

34 737

34 737

22 (56)

Summa
eget kapital

2 894 504

0
-100 000
34 736

2 829 240

0
-50 000
34 737

2 813 977



Herenco AB
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Forandring av kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar
Fordndring av leverantorsskulder

FFordndring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forsdljning av materiella anliggningstillgangar
Investeringar i intressebolag samt langfristiga
vardepappersinnehav

Forsdljning av langfristiga virdepappersinnehav
Horvarv av dotterbolag

Fordandring av langfristiga fordringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning

Erhéllna (Iimnade) koncernbidrag
Antecipierad utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

v Signerat 2025-05-15 08:44:34 UTC

Not

10
40)

32

2024-01-01
-2024-12-31

36 545
-11 398
17 052

42 199

-29
13 126
-1 069
-4 421
49 806

0
0
-120 497

32 350
0

-891
-89 038

-50 000
12 000

78 000
40 000

768

668 710
669 478
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2023-01-01
-2023-12-31

22 991
31 670
-15 5338

39 123

-43

-13 851
166

2 288
27 683

-1 121
130

-31 545
0

23
-889
-33 450

-100 000
87 000

0

-13 000

-18 767

687 477
668 710
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Koncern- och arsredovisningen har upprittats med tillimpning av arsredovisningslagen och
Bokforingsnimndens allmédnna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &r oforandrade jamfort med foregaende ar.
Koncernredovisning

Koncernens bokslut dr uppriittat enligt forvarvsmetoden. Forvirvstidpunkt dr den tidpunkt da det
bestimmande inflytandet erhalls. Identifierbara tillgangar och skulder vérderas inledningsvis till verkliga
védrden vid forvarvstidpunkten. Minoritetens andel av de férvirvade nettotillgangarna vérderas till verkligt
virde. Goodwill utgérs av mellanskillnaden mellan de forvérvade identifierbara nettotillgangarna vid
forvirvstillfillet och anskaffningsvirdet inklusive vérdet av minoritetsintresset, och vérderas initialt till
anskaffningsvirde.

Mellanhavanden mellan koncernféretag elimineras 1 sin helhet.

Dotterforetag 1 andra lander upprittar sin arsredovisning 1 utldndsk valuta. Vid konsolidering omriknas
posterna i dessa foretags balans- och resultatrikningar till balansdagskurs respektive genomsnittskurs for
aret. De valutakursdifferenser som uppkommer redovisas 1 ackumulerade valutakursdifferenser i
koncernens eget kapital.

Vid olika virdering av tillgangar och skulder pa koncern- och bolagsniva beaktas skatteeffekten, vilken
redovisas som uppskjuten skattefordran respektive uppskjuten skatteskuld.

Intresseforetagsredovisning

Som intresseforetag betraktas de foretag som inte dr dotterforetag men dir moderbolaget direkt eller
indirekt innehar minst 20 % av rosterna for samtliga aktier. Andelar 1 intresseforetag redovisas 1
koncernens riakenskaper enligt kapitalandelsmetoden. Detta innebir att konsolidering sker pa separata
rader 1 koncernens resultat- och balansrikning.

Vid tillaimpning av kapitalandelsmetoden virderas investeringen inledningsvis till anskaffningsvirde och
det redovisade virdet dkas eller minskas direfter for att beakta koncernens andel av intresseforetagets
vinst eller forlust efter forviarvstidpunkten. Koncernens redovisade vérde pa innehav i intresseforetag
inkluderar goodwill och varumirke som identifierats vid forvirvet.

Resultat fran andelar i intressefOretagen redovisas 1 rorelseresultatet 1 koncernens resultatrikning vid
tilldimpning av kapitalandelsmetoden.

Andelarna i intresseforetagen redovisas i koncernens och moderbolagets balansrikning under finansiella

anldggningstillgangar. I koncernen justeras det redovisade virdet av andelarna med uppkommen
resultatandel efter avdrag for erhallna utdelningar och nedskrivningar. I moderbolaget redovisas
andelarna till anskaffningsvirde med avdrag fér eventuella nedskrivningar.

Intresseftretag som &r av ringa betydelse for koncernens resultat och stidllning upptas till redovisat virde
hos dgande koncernftretag utan beaktande av andel 1 respektive bolags resultat och eget kapital.
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Uppskattningar och bedomningar

Koncernen och moderbolaget gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsdndamal som blir f6ljden av dessa kommer, definitionsmissigt, sédllan att motsvara det
verkliga resultatet.

Virdering av kundfordringar |
Virdering av osikra kundfordringar sker individuellt baserat pa bedomd betalningsférmaga.

Kundfordringar bestar av en relativt stor méngd kunder, dvs det finns ddrmed oftast ingen enskild stor
fordran vilket ger en god riskspridning.

Virdering varulager

Varulager utgor en visentlig post 1 koncernen. De omraden som innefattar visentliga bedomningar i
varulager utgors av inkurans p.g.a trogrorlighet och lidgsta virdets princip.

Bedomd nyttjiandeperiod for materiella anldggningstillgangar

De antaganden som gjorts avseende ekonomisk livsldngd per anldggningstyp framgar av not 1 under
rubriken "Materiella anldiggningstillgangar". Bedomningen sker med utgangspunkt fran den erfarenhet
foretagsledningen har av liknande tiligangar och den ténkta anvindningen i verksamheterna.

Bedomd nyttjande period f6r goodwill

De antaganden som gjorts avseende ekonomisk livslingd framgar av not 1 under rubriken "Immateriella
tillgangar". Individuell bedomning gors av varje enskilt forvirv. Utgangspunkten vid bedomningen dr
astadkomma en sa rittvisande bild av koncernens rikenskaper som mdojligt.

I 6vrigt i koncernen och moderbolaget anses det inte att det finns nagra gjorda uppskattningar och
bedomningar som vésentligt paverkat koncernens eller bolagets resultat och stidllning.

Utlandska valutor

Fordringar och skulder 1 utlindsk valuta vérderas enligt balansdagens kurs.

Valutakursvinster och -forluster pa fordringar och skulder av rorelsekaraktir redovisas under 6vriga
rorelseintikter alternativt ovriga rorelsekostnader. Valutakursvinster och -forluster hinforliga till

bankmedel, langfristiga lan och langfristiga fordringar i1 utliindsk valuta redovisas under finansiella poster.

Transaktioner i utlindsk valuta redovisas till transaktionsdagens avistakurs.
Rapportering for verksamhetsgrenar och geografiska marknader

Koncernens verksamhetsgrenar utgors framst av emballagerorelse (forpackningar inom plast- och
platindustri) samt handel och tillverkning inom de tre 6vriga affirsomradena som avser ventilation,
golvldgening och solavskdrmningsprodukter. Koncernen och moderbolaget bedriver ocksa
kapitalforvaltning.

Koncernens verksamheter dger rum pa 1 huvudsak tre geografiska marknader, frimst Sverige men dven
ovriga nordiska linderna samt resterande EU-ldnder och Storbritannien.
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Intikter

Intdkterna har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas 1
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras koncernen och
intikterna kan beriknas pa ett tillforlitligt sétt.

Forsiljning redovisas netto efter avdrag for moms, returer och rabatter. For koncernens omsittning ingar
kursdifferenser vid forsiljning 1 utlindsk valuta. I koncernredovisningen elimineras koncernintern

forsaljning.

Intikter fran varuforsdljning
Salda varor intéktsredovisas nér risken overforts fran koncernen, vilket vanligtvis intréffar vid
leveranstidpunkt och gillande fraktvillkor.

Pagaende entreprenadavtal och Tjinsteuppdrag

Inkomster fran uppdrag till fastpris redovisas som intékt enligt uppdragens respektive fardigstidllandegrad,
sa kallad successiv vinstavriakning. Firdigstidllandegraden faststills huvudsakligen genom att jamfora
nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Nir utfallet kan berdknas pa ett tillforlitligt séiitt redovisas uppdragsinkomsten och hinforliga
uppdragsutgifter 1 resultatrdkningen med utgangspunkt fran fardigstidllandegraden av aktiviteterna pa

balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt redovisas en intékt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgitterna som sannolikt kommer att erséttas
av bestillaren. Om det ir sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att dverstiga den totala
uppdragsinkomsten fran ett uppdrag redovisas den befarade forlusten som en kostnad omgaende 1
resultatrikningen.

I balansridkningen jimfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestéillaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen dverstiger den redovisade intdkten utgoér mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intikten dverstiger de fakturerade
beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilket redovisas som upparbetad men ¢€j fakturerad intékt.

For avtal/uppdrag pa [6pande rakning redovisas inkomsten som ér hidntorlig till ett utfért avtal/uppdrag
som intékt i takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

Ovriga intiikter
Riénteintdkter redovisas 1 enlighet med effektiv avkastning.

Erhallna utdelningar redovisas nér ritten att erhalla utdelning bedéms som séker.

Statliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt virde nir det dr rimligt och sékert att bidraget kommer att
erhallas och foretaget kommer uppfylla de villkor som ar forknippade med bidraget. Bidrag avsedda att
tdcka investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar reducerar tillgangarnas
anskaffningsvirden och ddrmed det avskrivningsbara beloppet.
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Leasing

Leasingavtal som innebir att de ekonomiska riskerna och fordelarna med att dga en tillgang 1 allt
visentligt overfors fran leasinggivaren till ett foretag 1 koncernen klassificeras 1 koncernredovisningen
som finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att rédttigheter och skyldigheter redovisas
som tillgang respektive skuld 1 balansrdkningen. Tillgangen och skulden vérderas initialt till det ldgsta av
tillgangens verkliga virde och nuvirdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hédnforas till
leasingavtalet ldggs till tillgangens virde. Leasingavgifterna fordelas pa rénta och amortering. Den
leasade tillgangen skrivs av linjirt 6ver den beddomda nyttjandeperioden.

Koncernens uthyrning av lokaler klassificeras som operationell leasing. Leasingintékterna redovisas
linjédrt under leasingperioden

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal dir foretaget 4r leasetagare som operationell leasing
(hyresavtal), oavsett om avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingavgiiten redovisas som en
kostnad linjdrt over leasingperioden.

Foretagets uthyrning av lokaler klassificeras som operationell leasing. Leasingintikterna redovisas linjart
under leasingperioden.

Utvecklingsarbeten

Utgifter for utvecklingsarbeten 1 koncernen kostnadsfors lopande nér de uppkommer.

Ersiattningar till anstallda

Kortfristiga ersdttningar: Kortfristiga ersittningar i1 koncernen utgors av 16n, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga ersittningar redovisas som en kostnad och
en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning.

Ersdttningar efter avslutad anstdillning: 1 koncernen férekommer uteslutande pensionsplaner som
hanteras som avgiftsbestdmda planer. Det finns inga 6vriga visentliga avtal som innebér erséttningar efter
avslutad anstédllning dn vad som faller inom ramen for kollektivavtal eller praxis for ledande
befattningshavare.

Laneutgifter
Inga laneutgifter aktiveras vid tillverkning/utveckling av anldggningstillgangar.
Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som ir beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstrickning det dr sannolikt att avdraget kan avriknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nir det finns en legal rétt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom fordandring i uppskjuten skatt, redovisas 1 resultatrikningen om inte skatten én
hianforlig till en hidndelse eller transaktion som redovisas direkt 1 eget kapital. Skatteeffekter av poster
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som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sidrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som dr hianforlig till obeskattade reserver.

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade datakostnader avser utgifter fOr anskaffande av dataprogram och attérssystem, liksom storre
uppgraderingar av desamma. Dessa aktiveras om de dr av visentligt véirde for bolaget under flera dr
framat och skrivs av enligt plan pa en tid om fem ar.

Utgifter for externt forvirvade varumérken och liknande réttigheter balanseras och skrivs av linjirt over
fem ar. Identifierat varumirke vid intressebolagsredovisning gillande Balco Group skrivs av pa tjugo ar.

Goodwill utgtrs av det belopp varmed anskaffningsvirdet overstiger koncernens andel 1 forvirvade
dotterforetags redovisade nettotillgangar vid forvirvstillfdllet. Goodwill redovisas som immateriell
anldggningstillgang och skrivs normalt av enligt plan pa en tid pa maximalt fem ar. I de fall koncernen
forvirvar ett bolag utifran ett langsiktigt perspektiv dar det férvédrvade bolaget kommer vara en del av
koncernen i Overskadlig framtid och nyttjande perioden beddms Gverstiga fem ar kan avskrivningstiden
for goodwill séttas till hbgre dn fem ar men inte hogre dn tio ar. En individuell bedémning av varje enskilt
forvirv kommer alltid att ske, vilket blir vigledande for vilken avskrivningstid som tillimpas.

Identifierad goodwill vid intressebolagsredovisning géillande Balco Group skrivs av pa tio ar da den dr
hinforlig till produkter och den utveckling som bolaget har. Det finns en inarbetad specialistkunskap och
marknadsposition samt 16nsamhetseffekter som kommer att kvarsta under en ldngre tid.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hdnféras till forvirvet av tillgangen.

Nir en komponent i en materiell anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras. Tillkommande utgifter som
avser tillgangar som inte delas upp 1 komponenter ldggs till anskaffningsvirdet om de beriknas ge
foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens prestanda 6kar i forhallande till
tillgangens vérde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for l6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Anldggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens bedomda nyttjandeperiod. Nir tillgangarnas
avskrivningsbara belopp faststills, beaktas 1 forekommande fall tillgangens restviirde. Koncernens och
bolagets mark har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjér avskrivningsmetod anvinds {Or
Ovriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider avseende byggnader tilldimpas:

Stomme och grund inkl fonster 50 ar
Stomkompletteringar/innerviggar 25 ar
Inre ytskikt/hyresgistanpassningar 15 ar
Ventilation, el, virme, sanitet, styr och dvervakning 25 ar
Fasad 40 ar
Yttertak 30 ar
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Utvindigt (el, vatten, belysning) 25 ar
Industribyggnader anskaifade fore 2014 . 20-25 ar

For évriga materiella anldggningstillgangar tillampas f6ljande avskrivningstider:

Markanldggningar

20 ar

Forbittringsutgifter pa annans fastighet 5-10 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar
Datorer och datorutrustning 4-5 ar
Byggnadsinventarier 5-15 ar

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nir det finns en indikation pa att en tillgang eller en grupp av tillgangar minskat 1 virde gors en
bedomning av dess redovisade virde. I de fall det redovisade virdet overstiger det beriknade
atervinningsvirdet skrivs det redovisade virdet omedelbart ned till detta atervinningsvirde. For tillgangar,

andra dn goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om aterforing bor
goras.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas 1 balansridkningen inkluderar virdepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, leverantdrsskulder, och laneskulder. Instrumenten redovisas 1 balansrikningen nér
bolaget blir part 1 instrumentets avtalsmissiga villkor.

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebér att virdering sker
utifran anskaffningsvirde.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrikningen nér rétten att erhalla kassafloden fran instrumentet har

16pt ut eller 6verforts och bolaget har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som &r forknippade med
dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt
upphort.

Kundfordringar och ovriga fordringar: Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag
for poster med forfallodag mer dn 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som

anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt beddmda osidkra fordringar.

Andra langfristiga virdepappersinnehay: Posten bestar huvudsakligen av aktier. Innehaven innehas pa
lang sikt. Tillgangar ingdende 1 posten och redovisas inledningsvis till anskaffningsvérde. I efterféljande
redovisning redovisas aktierna till anskaffningsvirde med bedomning av om nedskrivningsbehov
foreligger.

Laneskulder och leverantorsskulder: Laneskulder och leveranttrsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvirde efter avdrag {or transaktionskostnader.
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Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar: Vid varje balansdag bedémer bolaget om
det finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov i nagon utav de finansiella anlédggningstillgangarna.
Nedskrivning sker om vardenedgangen bedoms vara bestaende. Nedskrivning redovisas 1
resultatrikningsposten Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som &r anldggningstillgangar.

Nedskrivningsbehovet prévas individuellt for aktier och andelar och 6vriga enskilda finansiella
anldggningstillgangar som &r visentliga. Exempel pa indikationer pa nedskrivningsbehov ir negativa
ekonomiska omstindigheter eller ogynnsamma fordndringar av branschvillkor 1 foretag vars aktier
bolaget investerat i. Om nedskrivning av aktier sker faststills nedskrivningsbeloppet som skillnaden
mellan det redovisade virdet och det hdgsta av verkligt virde med avdrag {or forséljningskostnader och
nuvirdet av framtida kassafloden (som baseras pa foretagsledningens bédsta uppskattning).

Vardepappersportfol]

Moderbolaget har en aktieportfolj. Aktieportféljen ingar i posten Gvriga langfristiga virdepappersinnehav.
For de instrument som ingar i nagon av dessa tillimpas vérderingsprincipen pa portféljen som helhet. Det
innebér att vid provning av ldgsta virdets princip avriknas orealiserade forluster mot orealiserade vinster
inom respektive porttol;.

Varulager

Varulagervirdering gors till det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettoférsédljningsvérdet pa balansdagen
varvid {Orst-in forst-ut-principen tillampas. Anskaffningsvérdet for egentillverkade hel- och halviabrikat
beriiknas till nedlagda tillverkningskostnader med skaligt paslag for indirekta tillverkningsomkostnader.
Erforderligt avdrag for inkurans gors.

Avsittningar

Avsittningar gors nédr det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Avsittningar provas varje balansdag och justeras om sa krévs.

Koncernkonto

Delar av koncernens foretag dr anslutna till koncernkonton vilka forvaltas from 2024 via Herenco Group
AB. Foregdende ar forvaltade Emballator Group AB for sina dotterbolag och Herenco Invest AB tor sina
dotterbolag. Det totala tillgodohavandet pa koncernkontona redovisas 1 koncernens kassa och bank. Av
dotterféretagen utnyttjade koncernkrediter redovisas i Herenco Group AB:s (fg ar Emballator Group AB

och Herenco Invest AB) balansrikning under kortfristiga fordringar hos koncerntoretag. Dottertoretagens
tillgodohavanden pa koncernkonton redovisas som en kortfristig skuld till koncernforetag i
moderbolagens balansrdkning.

Kassaflodesanalys

Kassatlodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassatlodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- och utbetalningar. Kassaflodet redovisas uppdelat pa den 16pande
verksamheten, investeringsverksamheten samt finansieringsverksamheten. Som likvida medel i
kassaflodesanalysen klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, dven kortfristiga finansiella
placeringar som r utsatta for endast en obetydlig risk for viardefluktuationer och som handlas pa en
Oppen marknad.
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Moderforetagets redovisnings- och viarderingsprinciper

Redovisningsprinciperna ér oférindrade i jamforelse mot foregaende ar och dr desamma som tillimpas 1
koncernen forutom 1 de fall som anges nedan:

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar 1 dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag tor eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvirvskostnader. Eventuella kapitaltillskott ldggs till anskaffningsvirdet nédr de uppkommer. Utdelning
fran dotterforetag redovisas som intakt.

Bokslutsdispositioner i moderbolaget

Forindringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrikningen. Erhdllna

och ldimnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Obeskattade reserver 1 moderbolaget

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp 1 balansrédkningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld
som dr hinforhg till reserverna.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet: Justerat eget képital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag {or uppskjuten skatt) i
procent av balansomslutningen.
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Not 2 Nettoomsittningens fordelning
Koncernen

Nettoomsittningens fordelning per rorelsegren
Packaging Solutions (Emballator)

Indoor Climate

Flooring

Sun Shading

Ovrigt

Nettoomsiattning per geografisk marknad
Sverige
Storbritannien

Norden exkl Sverige

]%U—omrﬁdet exkl Norden
Ovriga marknader

Valutakursvinster

Moderbolaget

Nettoomsittningens fordelning per rorelsegren

Koncerntjinster
Ovrigt

Nettoomsattningen per geografisk marknad
Sverige

Norden exkl Sverige

Storbritannien
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2024

2 849 337
424 935
327 567
110 883

1 146

3713 868

1 786 380
751 911
686 278
424 976

52 594
11729
3713 868

2024

12 166
b, 1 9.
12 698

12 457
176

65

12 698
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2023

2 690 099
417 137
372 042
115 825

1 476

3 596 579

1821 022
711 546
668 718
345 059

30 700
19 534
3 596 579

2023

9735
357
10 092

9871
151
70

10 092
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Not 3 Ovriga rorelseintikter

Koncernen

2024 2023

Lonebidrag 2 636 2 439
Siukloneersittningar 502 829
Realisationsvinster 2 184 1 806
Forsdkringsersidttningar 501 110
Ovriga statliga bidrag 641 475
Vinst vid forsdljning av dotterbolag 953 5 440
Justering av tilliggskopeskilling dotterbolag 11 866 750
Elstod 0 20 079
Ovriga intikter 4 457 3261
23 740 35 189

Not 4 Operationella leasingavtal, leasetagare
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 59 471 tkr (52 017 tkr).
Leasingen avser huvudsakligen lokalhyror samt leasing av bilar.

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foéljande:

2024 2023

Inom ett ar 59 374 46 630
Senare 4n ett ar men inom fem ar 103 670 77 646
Senare dn fem ar 2412 0170
165 456 133 446

Moderbolaget

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 991tkr (1 313 tkr). Leasingen avser billeasing
samt hyra lokal.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsigningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt t6ljande:

2024 2023
Inom ett ar 1 095 1112
Senare dn ett ar men inom fem ar 633 2 156
1728 3 268
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Not 5 Arvode till revisorer
Koncernen

Pw(

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Ovriga tjinster

Grant Thornton (UK)
Revisionsuppdrag

Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag
Ovriga tjdnster

Moderbolaget

PwC
Revisionsuppdrag
Skatteradgivning
Ovriga tjinster

Not 6 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Koncernen

Loner och andra ersiattningar

Styrelse och verkstillande direktorer

Tantiem och liknande ersiittning till styrelse och verkstillande
direktorer |

Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktorer
Pensionskostnader for 6vriga anstilida

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Ovriga personalkostnader

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader
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2024

-3 430
-25
-186
-32

-3 743

-704
-704

-417
-11
-428

2024

-427
-190

-617

2024

-44 877

-1 630
-587 803
«634 310

-10 869
-60 125
-174 230
-23 077
-268 301

-902 611
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2023

3220

-2775
-588
-4 083

-884
-884

-149
19
171

2023

-4038
-275
-469
-1 152

2023

-49 792

-4 6359
-556 234

-610 685

-10 521
-60 503
-162 060
-25 383
-258 467

-869 152
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Konstordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor 1 styrelsen 14 % 15 %
Andel mén i styrelsen 36 % 85 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 18 % 21 %
Andel miin bland 6vriga ledande befattningshavare 82 % 79 %

Med Gvi‘iga ledande befattningshavare avses platschefer samt de medarbetare som enligt géllande
organisationsplan dr direkt understéllda VD eller platschef.

Avtal om avgangsvederlag
I Koncernen forekommer avtal om avgangsvederlag till ledande befattningshavare. Inga avtal innebir
erséttning overstigande 18 manadsloner.

Moderbolaget
2024 2023
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstillande direktor -11 952 -11 382
Tantiem och liknande ersittning till styrelse och verkstillande
direktor 0 -1 377
Ovriga anstillda -6 982 -11 181
-18 934 -23 941
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor -1 704 - -1417
Pensionskostnader for 6vriga anstillda -1 576 -2 400
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal -6 828 -8 376
-10 108 -12 193
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader -29 042 -36 133

' Signerat 2025-05-15 08:44:34 UTC Oneflow ID 10740992 Page 36/ 60
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Not 7 Medelantalet anstillda
Koncernen

Medelantalet anstillda fordelade per land
Sverige

Norge

Finland

Storbritannien

Frankrike

Inom parentes anges medelantalet kvinnor.

Moderbolaget

Medelantalet anstillda fordelade per land
Sverige

Inom parentes anges medelantalet kvinnor.

902

56
191
18
1168

2024

(204)
(0)
(15)
(23)
(1)
(243)

2024

(3)
(3)

Not 8 Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella och materiella

anldggningstillgangar
Koncernen

Avskrivningar enligt plan:

-goodwill

-balanserade datakostnader

-varumérken, patent och liknande tiligangar
-byggnader och markanlidggningar
-forbittringsutgift annans fastighet
-maskiner och andra tekniska anldggningar
-inventarter, verktyg och installationer

v Sigherat 2025-05-15 08:44:34 UTC

2024

-78 086
-4 430
-640

-12 055
-370
-111 638

-6 579
-213 848
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36
200

1193

11
11
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2023

(208)
(0)
(17)
(25)

(0)
(250)

2023

(3)
(5)

2023

-45 200
-2 751
-289
-12 633
-372
-92 757

-9 576
-163 578
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Not 9 Ovriga rorelsekostnader
Koncernen

Realisationsforlust anldggningstiligangar
Ovriga rorelsekostnader

2024

-1 143
-4 447

-5 590

Not 10 Finansiella poster som ingar i resultat efter finansiella poster

Koncernen

Utdelning fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar
Resultat vid forsidljning av dgarintressen 1 6vriga toretag
Resultat forsiljning dvriga finansiella anldggningstillgangar
Nedskrivning av ovriga finansiella anldggningstillgangar
Réanteintikter

Rintekostnader

Valutakursdifferenser

Resultat fran andelar 1 dotterbolag

Ovriga finansiella kostnader

Moderbolaget

Utdelning fran dotterbolag

Utdelning fran intresseforetag

Nedskrivning av infressetoretag

Utdelning fran langfristigt viardepappersinnehav
Vinst forsidljning langfristigt virdepappersinnehav
Rinteintékter

Rintekostnader

v Signerat 2025-05-15 08:44:34 UTC

2024

32 962
0

12 644
0

32 233
-13 713
3 934
-50 195
-3 742
12 123

2024-12-31

32 962
12 638
21 4138

67 019
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2023

-320

-320

2023

32725
3279

-13 009
31316
-8 863

1 847

-31
47 244

2023-12-31

108 000
9 093
-108 559
32 725

0

23 038
4

64 293
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Not 11 Resultat fran andelar i intresseforetag

Koncernen

2024
Resultatande] inklusive skatt 1 015
Avskrivning Goodwill -7 672
Avskrivning Varumaérke -15 960
Uppskjuten skatt 3 288
Nedskrivningar 0
-19 329

Moderbolaget
2024
Erhallna utdelningar 0
Nedskrivningar 0
0

Not 12 Resultat fran virdepapper och fordringar som ér anlidggningstillgangar

Koncernen

2024
Utdelningar 32 962
Realisationsvinst 12 644
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar 0
Resultat vid avveckling av koncernbolag ' -50 195
-4 589

Moderbolaget
2024
Erhallna utdelningar 32 962
Realisationsvinst 12 638
45 600

 Signherat 2025-05-15 08:44:34 UTC Oneflow ID 10740992 Page 39/ 60

38 (56)

2023

13 850
-7 672
-15 960
3 288
-86 737
-93 231

2023
9 093

-108 559
-99 466

2023

32 725

-13 009

19 716

2023

94 T2

32 725
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Not 13 Ranteintiikter och liknande resultatposter
Koncernen

Rianteintikter
Valutakursvinster

Moderbolaget

Rianteintiakter

Not 14 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Rintekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Moderbolaget

Ovriga rintekostnader

v Signerat 2025-05-15 08:44:34 UTC

2024

32 233
3 934
36 167

2024

21 418
21 418

2024

-13 713

-3 742

-19 455

2024

& O
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2023

31316
1 847
33 163

2023

23 038
23 038

2023

-8 863
-31
-8 914

2023
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Not 15 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt avseende forindring 1 obeskattade reserver
Uppskjuten skatt avseende fordndring 1 uppskjutna
skatteskulder

Uppskjuten skatt avseende fordandring 1 uppskjutna
skattefordringar

Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Procent

Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt géllande skattesats 20,60
Skatteetfekt av ej avdragsgilla kostnader

Skatteeftekt av ej skattepliktiga intidkter

Eftekt av annan skattesats 1 utldndska

bolag

Skatteettekt skatt periodiseringsfond

Underskottsavdrag vars skattevirde e;

lingre redovisas som tillgang

Uppskjuten skatt ej bokford pa

underskottsavdrag

Justering skatt fran foregaende ar

Redovisad effektiv skatt 38,12

« Signerat 2025-05-15 08:44:34 UTC

2024

-83 170

6 208

-1 625

231

-78 356
2024
Belopp
205 530
-42 339
-32 9383
3 525
-2 290
-423
0
-3 252
-3389
-78 356

Oneflow ID 10740992 Page 41/ 60

Procent

20,60

32,82
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2023

-86 808
12 790

-963

-2 547
-77 528

2023

Belopp
236 203

-48 658
-36 758
10517

-1 809
-568

-5
0

247
77 528
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Moderbolaget
2024 2023
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -2 051 -501
Uppskjuten skatt 242 227
Totalt redovisad skatt -1 809 -274
Avstamning av effektiv skatt
2024 2023
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 36 545 35 010
Skatt enligt gdllande skattesats 20,60 -7 528 20,60 -71212
Ej] avdragsgilla kostnader -94 -22 716
Ej skattepliktiga intdkter 3 927 29 738
Effekt schablonridnta periodiseringstond -113 -84
Redovisad effektiv skatt 4,95 -1 809 0,78 -274
Not 16 Balanserade datakostnader
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 26 539 26 646
Arets aktiverade utgifter, inkop 4 006 141
Forsidljningar/utrangeringar -1 066 -407
Omklassificering 7 996 - 171
Omrikningsdifferenser 173 -12
EForvirv av dotterbolag 1 406 -0
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 39 054 26 539
Ingaende ned- och avskrivningar -20 505 -18 190
Forsaljningar/utrangeringar 1 064 407
Forvirv av dotterbolag -1 406 0
Arets avskrivningar -4 480 -2 751
Omrikningsditferenser -153 29
Utgaende ackumulerade ned- och avskrivningar -25 482 -20 505
Utgdende redovisat viirde 13 572 6 034

v Signerat 2025-05-15 08:44:34 UTC
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Not 17 Varumarken, patent och liknande rittigheter

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 4 539 4 196
Arets aktiverade utgifter, inkGp 2 281 149
Tillkommer forvirvade dotterforetag 23 194
Omrikningsdifferenser 15 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 6 858 4 539
Ingaende avskrivningar -3 901 -3 615
Arets avskrivningar -640 -289
Omrékningsdifferenser 20 3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 521 -3 901
Utgaende redovisat viirde 2 337 638
Not 18 Goodwill
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 477 233 339 112
Tillkommer for forvirvade dotterforetag och rorelser 432097 147 169
Forséljningar/utrangeringar -93 284 -5 701
Omrikningsdifferenser 7314 -3 347
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 823 360 477 233
Ingaende avskrivningar/nedskrivningar -280 654 -237 649
Forsaljningar/utrangeringar 93 064 4 558
Tillkommer {6r torvidrvade dotterfretag och rorelser 0 -532
Arets avskrivningar -78 086 -45 200
Omrédkningsdifterenser -2 914 -1 831
Utgaende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -268 590 -280 654
Utgaende redovisat virde 554770 196 579

v Signerat 2025-05-15 08:44:34 UTC Oneflow ID 10/40992 Page 43/ 60
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Not 19 Pagaende immateriella anléiggningstillgangar
Koncernen

Ingaende nedlagda utgifter
Under dret nedlagda utgifter
Omklassificering

Under aret kostnadsfoérda utgifter
Omrikningsdifferens

Not 20 Byggnader och mark
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Inkép

Forsiljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Tillkommer for forvirvade dotterforetag
Omrikningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsédljningar/utrangeringar/omklassificering
Tillkommer for forvirvade dotterforetag
Arets avskrivningar

Omrikningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

« Sigherat 2025-05-15 08:44:34 UTC

2024-12-31

13 988
23 121
-5 101

445

17
31 580

2024-12-31

495 205
1 137
-35 544
199

11 332
9676
482 005

-303 991
3 292

-8 543
~12 055
-3 565
-321 862

160 143
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2023-12-31

1216
12 997
0

-205
-20

13 988

2023-12-31

494 681
4 552
-12 395
6 745

0

1 622
495 205

-301 861
11261

0

-12 633
-758
=303 991

191 214
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Not 21 Forbittringsutgifter pa annans fastighet
Koncernen

Ingaende anskaffningsvérden

Inkop

Forsdljningar/utrangeringar

Kostnadsfort

Tillkommer for forvirvade dotterforetag
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Tillkommer for forvirvade dotterforetag
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viarde

- Not 22 Maskiner och andra tekniska anlidggningar
Koncernen

Ingaende anskaffningsvérden

Inkop

Tillkommer forvéirvade dotterforetag
Ombklassificering

Forséljningar/utrangeringar
Omrikningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar och nedskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Tillkommer forvirvade dotterfGretag

Omklassificeringar inkl omforing fran anskaffningsvirde
Arets avskrivningar och nedskrivningar
Omrikningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

¢ Sigherat 2025-05-15 08:44:34 UTC

2024-12-31

0 946
0

0

-33

0

6 913

-4 681
-370
2

-5 049

1 864

2024-12-31

2 089 814
46 399
538 190
243 530
-220 258
34 214

2 251 939

-1 681 273
207 3801
-56 292
-67 279

-111 638
-25 894
-1 734 575

517 364
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2023-12-31

6 115
274
-52

0
609
6 946

-4 149
-372
-160

-4 681

2 265

2023-12-31

1 997 331
40 613

5 015

106 569
-62 633

2 869

2 089 814

-1 644 885
62 522

0

-3 629

-92 757

-2 524

-1 681 273

408 541
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Not 23 Inventarier, verktyg och installationer

v Signerat 2025-05-15 08:44:34 UTC
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Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 190 798 188 857
Inkop 4922 7 157
Forsdljningar/utrangeringar -13 990 -127775
Omklassificeringar -89 818 -4 106
Tilikkommer {or torvirvade dotterforetag 108 490 11611
Omrikningsdifferenser 566 54
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 200 968 190 798
Ingdende avskrivningar -155 947 -159 270
Forsidljningar/utrangeringar 12 630 10 971
Omklassificeringar 67 279 3 629
Arets avskrivningar -6 579 -9 576
Tillkommer for forvirvade dotterforetag -82 143 -1 654
Omrikningsditferenser -44 ] -47
Utgaende ackumulerade avskrivningar -165 201 -155 947
Utgaende redovisat virde 35767 34851

Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 1 361 313
Inkop 0 1 048
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1361 1361
Ingdende avskrivningar -200 -136
Arets avskrivningar -65 65
Utgaende ackumulerade avskrivningar -266 -200
Utgaende redovisat virde 1095 1161
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Not 24 Pagaende nyanliggningar
Koncernen

Ingaende nedlagda utgifter

Under aret nedlagda utgifter

Forvirv genom dotterbolag

Under aret fardigstillda anldggningar
Kostnadsfort

Omrikningsdifferenser

Utgaende nedlagda utgifter

Utgaende redovisat virde

Not 25 Andelar 1 intresseforetag
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden

Resultat andel fran intressebolag, netto
Erhallen utdelning fran intressebolag

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende nedskrivningar

Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende nedskrivningar

Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

v Signerat 2025-05-15 08:44:34 UTC

2024-12-31

154 379
65 327
4 173
-156 856
0

496

67 519

67 519

2024-12-31

486 602
-19 329

0
467 273

-86 737

0
-86 737

380 536

2024-12-31

508 423
508 423

-108 359

0
-108 359

399 864
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2023-12-31

113 560
150 196
0

-109 391
-826
840

154 379

154 379

2023-12-31

502 189
-6 494
-9 093

486 602

0
-86 737
-86 737

399 865

2023-12-31

508 423
508 423

0
~108 559
-108 559

399 864
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Not 26 Specifikation andelar i intresseforetag

Koncernen
Kapital- Bokfort
Namn andel viarde
Balco Group AB (publ) 26,3 380 536
- 380 536
~ Org.ar Siite
Balco Group AB (publ) 556821-2319 Vixjo

Marknadsvirdet for Herencos andel i Balco Group 2024-12-31 uppgar till 233 388 tkr.

Moderbolaget
Kapital- Bokfort
Namn andel varde
Balco Group AB (publ) 26,3 399 864
399 864
Org.nr Site
Balco Group AB (publ) 356821-2319 Vixjo

Not 27 Agarintresse i 6vriga foretag

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31

Ingaende anskaffningsvirden 0 58 359
Forsdljningar 0 -58 359
0

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 0

Utgaende redovisat virde | 0

« Signerat 2025-05-15 08:44:34 UTC ' Oneflow ID 10740992 Page 48 /60
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Not 28 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 932 709 901 063
Inkop 120 498 31 646
Forsidlining -19 713 0
Omrikningsdifferens P 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1 033 495 932 709
Ingaende nedskrivningar -16 810 -3 800
Arets nedskrivningar 0 -13 010
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -16 810 -16 810
Utgaende redovisat virde 1016 685 915 899

I koncernen finns forutom moderbolagets aktier (se not 29 moderbolaget) dven aktier som kopts in via
dotterbolaget Herenco Invest AB i Storkey AB (org.nr: 559081-7788), med ett anskaffningsvirde om 0
tkr (O tkr). Storekey AB har inlett konkurs 2023-08-24, varfor andelarna dr nedskrivna till O 1 arsbokslutet

2023,
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 915610 884 064
Inkop 120 498 31 546
Forsdljningar -19 713 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 1016 395 915 610
Utgaende redovisat virde 1016 395 915 610

Not 29 Specifikation andelar andra langfristiga virdepappersinnehav (med

marknadsvarde)
Moderbolaget
Antal Bokfort  Marknads-
Namn andelar varde varde
Nolato, A-aktier* 8 192 000 192 512 444 ()06
Nolato, B-aktier* 3574 332 263 520 193 729
Profoto Holding 4411 148 335 861 194 091
Fractal Gaming Group 4 152 776 117 060 139 533
Lyko Group 1 001 293 94 239 97 226
Godsinlosen Nordic 537 635 10 000 371

1013 192 1 068 955

*Nolato A och Nolato B ir satt till samma marknadsvirde per aktie ovan.

Forutom detta siger bolaget from 2022 andelar i Alskapldt i Smaland AB, org.nr: 559252-2485,
anskaffningsvirde 2 202 tkr samt andelar 1 Fastighetsbolaget Vandalorum AB, org.nr: 556638-2239,

anskaffningsvédrde 1 000 tkr.
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Not 30 Uppskjuten skattefordran
Koncernen

49 (56)

Temporira skillnader foreligger 1 de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skatteméssiga
virden dr olika. Temporira skillnader avseende f6ljande poster samt underskottsavdrag har resulterat 1

uppskjutna skattefordringar.

Byggnader
Underskottsavdrag
Reserver 1.
Pensioner

Moderbolaget

Pensioner

Not 31 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen

Forutbetalda forsdakringar
Forutbetalda hyror
Bonusfordringar
Upplupna rinteintékter

Ovriga forutbetalda kostnader

Moderbolaget

Forutbetalda forsdkringar
Forutbetalda hyror

Upplupna rédnteintékter
Ovriga forutbetalda kostnader

¢ Signerat 2025-05-15 08:44:34 UTC

2024-12-31

272

0

6 915
863

8 052

2024-12-31

661
661

2024-12-31

3571
6 788
10 910
344

16 857
38 670

2024-12-31

2 038
158
137
6638

3 002
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6 649

2023-12-31

419
419

2023-12-31
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6 706
12 064
124

20 260
43 424
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2 159
222
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Not 32 Likvida medel
Koncernen
2024-12-31
Likvida medel
Kassa och bank 1 024 727
1024 727
Moderbolaget
2024-12-31
Likvida medel
Kassa och bank 669 4778
669 478

Not 33 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen

50 (56)

2023-12-31

1 036 922
1036 922

2023-12-31

668 710
668 710

Temporira skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skatteméssiga
virden &r olika. For foljande poster har temporéra skillnader resulterat 1 uppskjutna skatteskulder.

2024-12-31
Materiella anldggningstillgangar 15 892
Obeskattade reserver 61 095
Belopp vid arets utgang 76 987
Not 34 Avsattningar
Koncernen
2024-12-31
Tillaggskopeskillingar 65 683
Uppskjuten tilldggskopeskilling 15 000
Garantiavséttningar 1 654
Ovrig avsittning 15 000
97 337
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2023-12-31

14 860
56 551
71 411

2023-12-31

23 894
0

1 654
15000
40 548



Herenco AB 51 (56)
Org.nr 356090-2206

Not 35 Langfristiga skulder

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Forfaller senare dn ett ar men inom fem ar efter
balansdagen
Skulder till kreditinstitut 458 907 7 202
Ovriga langfristiga skulder 61 355
458 968 7 557

Not 36 Kreditfacilitet
Koncernen

I borjan av det forsta kvartalet 2024 sl16t koncernen ett nytt kreditavtal med tva svenska banker.
Kreditavtalet har en 16ptid om tre ar samt en option om forldngning av 16ptiden med tva ettarsperioder.
Det nya kreditavtalet, innebdrande en revolverande kreditfacilitet om 1 500 MSEK, har upptagits 1 syfte
att anvindas dels for allmédnna bolagsindamal men framfor allt 1 syfte att finansiera framtida forvary.

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende kreditfacilitet 0 0
- Under aret upphandlad kreditfacilitet 1 500 000 0
- Utnyttjad kreditfacilitet -608 097 0
* 891 903 0
Not 37 Stillda sikerheter
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
For skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 14 928 80 432
Foretagsinteckningar 12.922 79 438
Tillgangar med dganderittsforbehall 6 630 10 996
Aktier 1 dotterbolag 0 189 331
34 480 360 197

I borjan av 2024 ingick bolaget ett nytt trearigt finansieringsavtal med Nordea och Danske Bank och 1

samband med detta har flertalet av de stillda sidkerheterna 1 koncernens dotterbolag aterkommit i eget
forvar.
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Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Not 38 Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen

Tillaggskopeskillingar forvérv dotterbolag
Ovriga kortfristiga skulder

Not 39 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen

Upplupna loner och semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Upplupen skuld bonus till kund
Upplupna rintekostnader
Reservation reklamationer

Ovriga upplupna kostnader

Moderbolaget

Upplupna loner och semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Forutbetalda forsdkringar

Ovriga upplupna kostnader

Not 40 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen

Avskrivningar

Resultatandel itressebolag

Resultat vid forsdljning av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Resultat vid forsiljning av finansiella anldggningstillgangar
Nedskrivning av finansiella anlidggningstillgangar
Resultat fran andelar 1 dotterbolag

Forandring avsdttningar for tilldggskopeskillingar
Fordndrig avsittning {or garantier

Fordndring avsittning pensioner

Lagerjustering

Kostnadsforda aktiveringar
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2024-12-31

63 176
55 536
118 712

2024-12-31

79 750
39 024
39 327
4 4438

5 092
27 616
195 257

2024-12-31

1619

509
1 734
2 506
6 367

2024-12-31

213 848
19 329

-1 812
-13 591
0

50 195
-11 866
0

1 4388

0

469
258 060

Oneflow ID 10740992 Page 53 /60

52 (56)

2023-12-31

20 644
51911
712 555

2023-12-31

83 658
40 378
41 093
0

7 494
26 302
199 425

2023-12-31

4 305
1 353
1 6935
2 933
10 285

2023-12-31

163 578
6 494

-1 487
-3 279
99 746
-6 190
0

-17
3015
-48 215
0

213 645



Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Moderbolaget

Avskrivningar

Resultat vid forsdljning av materiella anldggningstillgangar
Rearesultat vid forsiljning av finansiella anldggningstillgangar
Fordndring avsittningar pensioner

Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar
Anteciperad utdelning

Not 41 Forvirv av dotterbolag
Koncernen

2024-12-31

65

0

-12 638
1174
0

0

-11 399

33 (56)

2023-12-31

65

-37

0

1 104
108 559
-78 000
31 671

Under aret har 100% av bolaget AVEZ S.A.S forvirvats via Emballator France Holding S.A.S vilket ér
ett nybildat dotterbolag till Emballator Ulricehamns Bleck AB som ingar 1 Packaging Solutions
affirsomrade. Forvirvet har inkluderats 1 koncernredovisningen med belopp avseende tiden efter
forvirvstidpunkten den 28 juni 2025. AVEZ S.A.S bedriver verksamhet 1 Frankrike och tillverkar olika
forpackningar i tennplat, framforallt gentemot den europeiska férgindustrin.

Sedan forvirvstidpunkten har AVEZ S.A.S bidragit med 141 Mkr till koncernens nettoomséttning och
med 20 Mkr till koncernens rorelseresultat efter avskrivning pa koncernmaissiga dvervérden.

Not 42 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
Moderbolaget

Andel av arets totala inkop som skett fran andra foretag 1
koncernen

Andel av arets totala forsdljningar som skett till andra foretag i
koncernen

Not 43 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Erhallna utdelningar
Anteciperad utdelning
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6,00 %

93,00 %

2024

& O O

Oneflow ID 10740992 Page 54 /60

2023

5,00 %

95,00 %

2023

30 000
78 000

108 000



Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Not 44 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

Mottagna koncernbidrag
Ldmnade koncernbidrag
Foridndring av dveravskrivningar

Not 45 Andelar 1 koncernforetag

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsviérden
Forvirv internt 1 koncernen

Overlatelse genom aktieéigartillskott

Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

2024-12-31

757 214
0
0
0

757 214

757 214

54 (56)

2023

25 000
-13 000
19

12 019

2023-12-31

757 189
757 114
=157 114

25

757 214

757 214

Per 1 januari 2023 gjordes en intern omstrukturering vilket medférde att Herenco Group AB forvérvade
de tidigare dotterbolagen Emballator Group AB (org.nr: 556306-8534), Herenco Invest AB (org.nr:
556241-3517) samt Herenco L.T. AB (org.nr: 556409-4307) fran Herenco AB. Forviarvet gjordes till

bokfort virde via aktiedgartillskott.

Not 46 Specifikation andelar 1 koncernforetag

Moderbolaget

Namn

Herenco Group AB
Herenco 2 AB
Emballator 1 AB
Herenco 3 AB

Herenco Group AB
Herenco 2 AB

Emballator 1 AB
Herenco 3 AB

« Signerat 2025-05-15 08:44:34 UTC

Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
andel andel andelar varde
100% 100% 25 000 757 139
100% 100% 25 000 25
100% 100% 25 000 25
100% 100% 25 000 25

757 214
Org.nr Siite
559324-0038 Jonkoping
559386-0454 Jonkoping
559323-5814 Jonkoping
559460-6922 Jonkoping
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Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Not 47 Fordringar hos koncernforetag
Moderbolaget

Anteciperad utdelning
Koncernbidrag
Ovriga fordringar

Utgaende redovisat virde

Not 48 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rikning Overfores

Not 49 Antal aktier och kvotviarde
Moderbolaget

Namn
Antal A-Aktier

Not 50 Obeskattade reserver
Moderbolaget

Ackumulerade dveravskrivningar
Periodiseringsfond 2019

Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver

v Signerat 2025-05-15 08:44:34 UTC

2024-12-31

0
0
57
S7

57

2024-12-31

2779 120
34 737
2 813 857

2 813 857
2 813 857

Antal
aktier
1 000
1 000

2024-12-31
46

21 000
21 046

4 335
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2023-12-31

78 000
13 000
11722
102 722

102 722

Kvot-
varde

100

2023-12-31
46

21 000
21 046

4 335



Herenco AB 56 (56)
Org.nr 556090-2206

Not 51 Visentliga hiindelser efter riakenskapsarets slut
Koncernen

Inga visentliga hidndelser har skett varken i moderbolaget eller koncernen efter rikenskapsarets slut.

Jonkoping, den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Lovisa Hamrin Torbjorn Egerhag
Ordforande

Mikael Johnsson Albrektsson Carl-Mikael Lindholm
Kersti Strandqgvist Jan Svensson

Magnus Welander Anders Davidsson

Verkstidllande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Frida Wengbrand Eric Valfridsson
Auktoriserad revisor . Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Deltagare

HERENCO AB Sverige

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-05-15 08:44:29 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: Eric Simon Valfridsson
Personnummer returnerat fran Svenskt BanklID: 198703162456

Eric Valfridsson
eric.valfridsson@pwc.com

Leveranskanal; E-post
IP-adress: 34.99,63.35

Signerat med Svenskt BanklD 2025-05-15 08:44:34 UTC

R LEE PRI

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: FRIDA WENGBRAND
Personnummer returnerat fran Svenskt BanklD: 198007015640

Frida Wengbrand

frida.wengbrand@pwc.com

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 62.119.65.134

HERENCO AB Sverige
Signerat med Svenskt BanklD 2025-05-14 07:26:33 UTC
Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt Bank|D: LOVISA HAMRIN
Personnummer returnerat fran Svenskt BanklD: 197302052548

Lovisa Hamyrin

lovisa.hamrin@herenco.com

Leveranskanal: E-post
|IP-adress: 84.198.243.73

Signerat med Svenskt BanklD 2025-05-14 07:39:55 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: TORBJORN EGERHAG
Personnummer returnerat fran Svenski BanklD: 196706212518

Torbjorn Egerhag

torbjorn.egernag@kdfeddersen.com

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 84.198.243.73

Signerat med Svenskt BanklID 2025-05-14 06:37:07 UTC

Undertecknare Datum
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Namn returnerat fran Svenskt BankID: Per Mikael Johnsscn
Albrekisson
Personnummer returnerat fran Svenskt BanklID: 198004184639

Mikael Johnsson Albretktsson

mikael.j.albrektsson@latour.se

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: CARL-MIKAEL LINDHOLM
Personnummer returnerat fran Svenskt BankliD: 197112159053

Carl-Mikael Lindholm

carl-mikael.lindholm@herenco.com

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: KERSTI STRANDQVIST
Personnummer returnerat fran Svenskt BanklD: 196305044643

Kersti Strandqvist

k.strandgvist@gmail.com

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Jan QOlof Svensson
Personnummer returnerat fran Svenskt BanklD: 195601294654

Jan Svensson

jan.svensson@latour.se

Signerat med Svenskt BanklID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: Jan Magnus Welander
Personnummer returnerat fran Svenskt BanklD: 196603263911

Magnus Welander

magnusw.lemore@outlook.com

Signerat med Svenskt BanklD

Undertecknare

¢ Sigherat 2025-05-15 08:44:34 UTC

Leveranskanal; E-post
IP-adress: 83.187.185.3

2025-05-14 06:19:38 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 84,198.243.73

2025-05-14 06:18:12 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
|IP-adress; 84.198.243.73

2025-05-14 06.:02:49 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
|P-adress: 84.198.243.73

2025-05-14 06:20:29 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 84.198,243.73

2025-05-14 06:19:31 UTC

Datum
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Namn returnerat fran Svenskt BanklD: Anders Daniel Davidsson
Personnummer returnerat fran Svenskt BanklD: 197011295594

Andclers Davidsson

anders.davidsson@herenco.com

Leveranskanal: E-post
IP-adress; 84.198.243.73
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Herenco AB, org.nr 5656090-2206
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Herenco AB fér ar 2024 med
undantag fér den lagstadgade hallbarhetsrapporten pa sidorna 6-11.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovishingen upprattats i enlighet med

-arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av moderbolagets och

koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat och kassafiéde
for aret enligt arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte den lagstadgade hallbarhetsrapporten pa
sidorna 6-11. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga

delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen och balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tilirdckliga och andamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen,
hallbarhetsrapporten, och aterfinns pa sidorna 6-11. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att |dsa den
information som identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera |
det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och

koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar dven f6r den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren for bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direkttren avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av cegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen,

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa

Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberéattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstéallande direktérens férvaltning fér Herenco AB fér ar 2024 samt av forslaget tili dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. ’

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i1 avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tilirdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forfust. Via
farslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter |
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéilande direktdren ska skota den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstédllande direktdéren i nagot vasentligt avseende:

o fdoretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsiagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forsiaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt goad
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

~ Det ar styrelsen som har ansvaret f6r den lagstadgade hallbarhetsrapporten for ar 2024 pa sidorna 6-11 och
for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fére

den 1 juli 2024,

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en véasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfatining som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund fér vart uttalande.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har uppréttats.

Jonképing den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Frida Wengbrand Eric Valfridsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BanklD | 2025-05-15 08:44:18 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: FRIDA WENGBRAND

Frida Wengbrand

Aulktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankiD 2025-05-15 08:44:11 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: Eric Simon Valfricdsson

Eric Valfridsson

Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
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