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Rékenskapsaret

Undertecknad styrelseledamot i Ludvig & Co Holding AB Intygar att

samt koncernresultatrikningen och koncernbalansrékningen har faststallts pa
arsstamma den 25 juni 2025. Arsstdamman beslutade att godkénna
styrelsens férslag till hur vinsten ska férdelas.

revisionsberéttelsen

Jag intygar ocksa att innghallet | arsredovisningen och
stammer dverens med ariginalen.

Stockholm 25 juni 2025

Andreas Kal
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Ludvig & Co:s resa startade redan 1918 nér

agronomen Ludvig Nanneson gjorde verklig
av sin grundtanke om att gbra det svara lite
enklare for Sveriges lantbruksféretagare.

Sedan dess har vi fortsatt att véxa med
féretagare i hela Sverige. | takt med att
smafdretagarnas och entreprendrernas behov av
radgivning runt foretagande har véxt, har vi
utvecklat vart tjinsteutbud och var nérvaro &r
idag vél forankrad inom svenskt néringsliv.

Mar vi blickar framat gor vi det med samma
grundtanke, att gtra det svara lite enklare, men
ocksa med stort fokus pa att fylla allt fler behov
och darmed skapa an mer trygghet och vaxtkraft
for Sveriges foretagare. |

Vara kunder och medarbetare

ldag ar Ludvig & Co den sjdlvklara partnern for
féretagare 6ver hela landet, oavsett bransch.
Med en dedikation till att skapa trygghet och
framgéng fér vara kunder, ar vi ledande inom
redovisnings- och radgivningstjanster for
faretagare.

Vi skiljer oss fran andra genom var djupa
forstaelse for entreprendrer och agariedda
verksamheter, var starka lokala ndrvaro pa ca
100 orter runt om i landet och tillgangen till ett
komplett affarsmaéssigt stéd inom ekonomi, 16n,
skatt, juridik, foretagsradgivning och
fastighetsférmedling.

Det dr ocksa detta som gor att kunderna valjer
0ss och anledningen till att vi har tiotusentals
ndjda kunder.

el
P tETE

Genom var bas inom den grona naringen har vi
manga kunder som &r verksamma inom skog och
lantbruk. Samtidigt har var breda och djupa
kompetens och de senare arens tillvaxt gjort att
ungeféar hilften av vara kunder idag ar féretag
inom andra branscher som exempelvis bygg,
konsult, service, fastighet och handel.

Med var starka lokala férankring runt om i landet
fran norr till sGder kan vi kombinera den lokala,
personliga radgivarens engagemang med

tryggheten, den breda expertisen och de digitala

lésningarna hos det stora konsultbolaget, vilket
gor oss attraktiva bade for kunder och
medarbetare. Vi arbetar varderingsstyrt och
hallbart och ar stolta dver den tillvaxt vi skapar
arganiskt och genom forvarv.

Vi méijliggdr trygghet och vaxtkraft for
ménniskor, samhalle och foéretagande.

Ludvig & Co Holding AB:s roll i koncernen ar att
samordna dotterbolagen i koncernen for att na
vara mal.
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Tryggheten, kvaliteten och bredde

tillsammans med det lokala, pe 30

engagemanget - %
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Affarsmassighet | Utveckling | Samarbete
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- Under resans gang uppstar ofta behovet av andr:

Sa vaxer vi tillsammans med
vara kunder

Vi hjdlper vara kunder med vardeskapande
radgivning och tjanster inom foljande omraden:
ekonomi & I6n, juridik, specialistradgivning och
fastighetsformedling.

Alla vara affdrsomraden arbetar rikstdckande vilket
innebar att vara kunder har tillgang till hela
tidnsteutbudet inom Ludvig & Co, cavsett vilket
lokalt kontor de bestker och cavsett vilka radgivare
och kompetenser som finns just dér. Att vara
radgivare samarbetar inom och dver vara
affarsomréden, och att vi erbjuder moderna digitala

|Gsningar, gor att avstanden alltid &r korta och
hjdlpen néra.

Vi finns dér nér fler behov uppstar

detts,

mer specialiserade tjanster och med var

erbjudanden inom juridik, radgivning och
fastighetsformedling finns vi dér f6r vara kunder som
en trygg och palitlig partner genom foretagets olika
utvecklingsfaser.

Personlig radgivning med stiéd av

modern teknik

Vi tror pa den personliga och engagerade dialogen
och den skraddarsydda vardeskapande radgivningen

som vara konsulter erbjuder vara kunder varje dag.

Samtidigt stélls allt hdgre krav pa forenklingar och

forbattringar genom digitalisering och automatisering
och darfor investerar vi dven i, och utvecklar,

moderna tekniska l6sningar for att férenkla vardagen
for bade kunder och meda

irbetare.,

Tekniken &r ett viktigt stéd i vardagen, som hjdlper
oss att méta kundens behov var den an befinner sig.

Kundernas behov och beteende férandras standigt -
darfor utvecklas vart erbjudande kontinuerligt sa att
vara tjanster, l6sningar och var radgivning forblir
relevanta. Vi arbetar med tydliga processer och
standiga forbéttringar for att erbjuda vara kunder en
jamn och hog kvalitet.

Sa véxer vi genom forvarv

En central del | koncernens strategi r férvarvsdriven
tillvéxt. Genom forvarv av framgangsrika
redovisningsverksamheter runt om i Sverige berikar

" vi var koncern med kompetenta ledare och

medarbetare som bidrar till att realisera vara
gemensamma mal. Under 2024 valkomnade vi fyra
nya verksamheter till Ludvig & Co-familjen.

Myndigheter stiller allt hégre krav pa
regelefterlevnad (exempelvis i fragor som GDPR,
kundkénnedom och penningtvatt). Pa Ludvig & Co
arbetar vi aktivt och kontinuerligt med dessa fragor
och vi investerar i system och processer som
underlattar och sékerstaller regelefterlevnad.
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2024
Mettoomsattning 0
Rérelseresultat fére avskrivningar ~150
Resultat efter finansiella poster -63
Balansomslutning 552 527
Medelantal anstallda 0
Avkastning pa eget kapital % -0

Soliditet % 100

Flerdrsdversikt, koncern (tkr)

2024
Mettoomsitining 1289 808
Rérelseresultat fére avskrivaingar 157 835
Resultat efter finansiella poster 42 525
Balansomslutning 700 8896
Medelantal anstéllds 1183
Avkastning pa eget kapital % #1

Soliditet % ﬂ :

For nyckeltalsdefinitioner, se not 46.

Vasentliga hindelser

Under rakenska,

Forvarv:

o

:
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imy) Under 2024 genomfdrde Ludvig & Co Group
AB fyra bolagsforvéary, Den 1 februari 2024
forvarvades Diem Ekonomibyra AB, med verksamhet i
Enkoping och Ekonomiansvarig EA AB, med
verksamhet i Bollebygd. Den 1 mars 2024 férvarvades
Five Accounting AB, med verksamhet | G6teborg och
den 1 november 2024 férvarvades Compentia AB
med verksamhet i Stockholm och Link&ping.
Forvarven omfattar totalt cirka 70 medarbetare och
kommer att bidra till en stdrkt marknadsposition inom
vart ekonomierbjudande,

Forandringar i Koncernen:

/ N,

- :if%) | | e

...~ Under 2024 har verksamheterna i fyra av
koncernens dotterbolag inforlivats | Ludvig & Co AB
genom inkramsoverlatelser.

Under aret har ocksa verksamheten i vart Shared
Service Center i Indien avvecklats och arbetet som
utfordes dér har antingen automatiserats eller flyttats
till Sverige.

20023 022t 2002
1270 466 1293 386 1245 070 1201 503
183 763 848 509 G4 317 51203
54 542 ~78 991 -87 218 =104 980
§32 730 G667 529 807 Bog 821229
1198 1242

2023 2022 2021 2020*

& Q

142 -239 -108 114

-4 1 228 -108 114

520 345 521427 521186 518 498

T30 100 100 0

2020

1113 1101
104 -827 71 -61
Vi 1 12 21

rieringsdatum Ll IFRS fr konsernan och BFR2 fir moderbolaget dr Vianuari 3023, Htabellen ovan har siffror for 20222020 inte omrdknats utan 8r enligt thigare redovisningsprineper (€30

Banltavial

L/ Under 2024 har Ludvig & Co Group AB ingatt
ett nytt flerarigt laneavtal med Swedbank som sakrar

finansiering framéver utifran verksamhetens behov.

Efter rikenskapsarets

Forviry:
../ Den 3 mars 2025 frvarvade Ludvig & Co
Group AB 100 % av aktierna i tva mindre
redovisningsbyraer, Elite redovisningskonsult pa on
AB och Sifferservice i Hunnebostrand AB. Fbrvarven
omfattar totalt cirka 16 medarbetare. Den 2 juni 2025
forvarvade Ludvig & Co Group AB 100 % av aktierna |
AddControl Consulting AB. Forvarvet omfattar totalt
cirka 7 medarbetare.

Styrelsefdrdndring:

- f,a.'.;-aw) Sara Uhlén, som har tillhért styrelsen i Ludvig
& Co Group AB under 2024, har den 3 februari 2025
blivit atféarsomradeschef tér Ekonomi & Lon. Hon &r
sedan den 31 januari 2025 ej langre en del av
styrelsen, utan ingéar i stéllet | féretagsledningen
Ludvig & Co.
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Forvantad utveckling samt risker

Vi féljer noga vad som hander i var omvérld,
exempelvis rdrande inflation, rdntor och
konjunkturldge. Detta ar faktorer som kan paverka
bade oss och vara kunder och vi anpassar var
radgivning fér att méta nya kundbehov som kan
uppsta i oroliga tider.

For fastighetsférmedlingen specifikt &r
affarsvolymens koppling till rénteniva uppenbar. Vi
har under senare delen av 2024 sett en normalisering
av marknadsaktiviteten efter en tid med lagre
volymer, Vianpassar oss [&pande till de
marknadsférutsattningar som rader.

Okat fokus pa Cyb
Risken for intrang och medvetna och omedvetna
forluster av data ar ett aktuellt riskomré

omfattar inte
medfor ett allmant 6kat fokus pa cybersakerhet bland
alla vara medarbetare.

[x-Hyi

ersakerhet

ide | manga
branscher och saledes dven fér Ludvig & Co. Det
bara | T-drift och forvaltning utan

Okade lagkrav

ingtvétt, GDPR samt krav och

Lagen om Penn
riktlinjer fran Maklarsamfundet och
redovisningsstandarden REX stéller 6kade krav pa
féretaget, medarbetare, kunder, leverantorer och
samarbetspartners, Ludvig & Co arbetar aktivt och
kontinuerligt for att uppfylla dessa krav.




Agarférhillande

4

| udvig & Co Holding AB:s storsta aktiedgare med ett aktieinnehav med mer d@n 10 % &r féljande:
Altor Fund IV (no 1) med organisationsnummer 556962~-9172, innehar 30 % av aktierna
o Altor Fund IV (no 2) med organisationsnummer 556962-9198, innehar 30 % av aktierna
a Lantbrukarnas Ekonomi-Aktiebolag med organisationsnummer 556032-9269, innehar 20 % av aktierna.

Forslag till disposition av féretaget vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor): 3
Balanserade vinstmedel 552 332 217
Arets vinst

86 472
552 418 689

Disponeras sa att i ny rakning dverfores 552 418 689

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i dvrigt framgar av efterfoljande r

esultat- och
balansrakning med
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Belopp | TSEK

Rarelsens intakter

Mettoomsatining 5

2024-071-01-

Summa rorelsens intidkter

Rorelsens kostnader
Inkbpta varor och tjidinster
Ovriga externa kostnader G

Personalkostnader 7

Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgangar, materiella
yréttstillgangar 10, 11,12

antéganingstillgdngar och nyttjande

Owvriga rérelsekostnader

Summa rarelsens kostnader

Rérelseresultat

Finansiella intdkter

Resultat efter finansiella poster

Rasultat fore skatt

Inkomstskatt

Arets resultat

Arets resultat &r i sin helhet hanfarligt till moderbolagets aktiedgare.

-1 094
244 317
-876 d6h

-87 783
-16 488
-1246 547

70 052
4 604

2023-01-07-

-3 TS
~226 084
864 913

-76 987
-4 50U

B6 776
2 410

&2 52b

54 542




Belopp | TSEK 2024-01-01- 2023-01-01-
Not 2024-12-31 2023-12-31

T

Ovrigt totalresultat
Faster som Kan komima att omkiassificeras tll resultatrdkningen

Arets omrikningsdifferenser 484 -15

Ovrigt totalresultat fér dret, efter skatt &84 -1&

77 2 T e e

.ﬁﬁmma totalresuitat for aret 25187 42 076

Summa totalresultat dr i sin helhet hanférdigt till moderbolagets aktiedgare.
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Anlaggningstillgadngar
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iImmateriella anldggningstillgangar : 10
Goodwill 198 454 126 445 92 844

ui

Summa immateriella anldggningstiligdngar 257 8

|

Materiella anlaggningstillgdngar 1

Summa materiella anldggningstiligdngar 20 065 13 075 8 962

Nyttjanderidtter 12 19111 108 479 129 486

Finansiella tillgdngar
Arndra langfristiga virdepappersinnehav 13,15 = a8h 15 000
Andra langfristiga fordringar 13 782 1166 g 72

Uppskjuten skattefordran 20 | 3 081 1863 183
Summa anliggningstillgdngar 400727 283 422 285 282

Omsattningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13, 14 139 829 N2 467 117 08B
 Aktuell skattefordran . 4 561 18 803

Ovriga fordringar 13,16 13185 29 642 17 791

Upparbetad men ef fakturerad intakt 13 80126 87 452 B0 624

Forutbetalda kostnader 18,17 16 354 30 420 32 355
Likvida medel | __ 13,18 . 50 650 . B4786 111686

oo

Summa omsattningstiligdngar 300 163 349 308 378 347
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Belopp § TSEK

2024-12-3 2083-12-31 AU23-01-01
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Aktiekapital 19 84 82 82
Ovrigt tillskjutet kapital 18 552 219 528 (88 921 251

Valutaomrakningsreserv -439 ~15 -

.Eiﬁ:!‘i'

Balanserat resultat inklusive drets resultat 422 330 457 001 494 (102
129 474 77 154 27 241

aktieagare

SKULDER

Langfristiga skulder k

Skulder till kreditinstitut 13, 21 205 608 158 716 207 385
Leasingskulder 12 62 622 46 698 69 928
Ovriga langfristiga skulder 22 13 291 2313 6 436
Uppskjuten skatteskuld 20 - 29 460 27131 24 721

fristiga skulder 310 980 234 858 308 469

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 13, 21 25 276 B0 044 7 247
Leasingskulder 12 b3 552 56 339 55 609
Aktuell skatteskuld - 3623 . 13 /88
Fakturerad men e upparbetad Intdkt 5, 13 8 955 7 148 7288
Leverantdrsskulder 13

Ovriga kortfristiga skulder 23

Upplupna kostnader 13, 24

Summa kortfristiga skulder

Summa skulde:

SUMMA EGE
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Ovrigt Balanserat resultat
{inklusive drets Summa

2023-0101 82 521251 " 494092 27241
Arets resultat 49001 42 091
Ovrigt totalresultat 15 15

Transaktioner me
aktiedgare
Aktiedaartillskott
Inbetalds

summa transaktioner
med aktiedgare

2023-12-31 ¥4

Summa totalresultat o 584

Transaktioner mad
aktiedgare
Aktissigartillskott 9

|§’Eb‘%%&!é& GOR 596

2024-12-37
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A3 2024-01-07- 2023-01-01-
Not 2024-12-31 2023-12-31

™ Kassafidde fran den l6pande verksamheten

Rérelseresultat 70 052 BG 776
A Justering for poster som inte ingdr i kassaflidet;

Erhallen rénta 4146 5410
Betald rénta 21 521 -20 848
Avskrivningar 87783 76 987
Uvriga poster & 219 ~14 561
Betald inkomstskatt -17 125 12 394

o]
&
e

=7%).

Kassaflsde fran den lopande verksamheten fére férind ring 129 454 121 570
av rorelsekapital

Kassafiode fran férandring av rorelsekapital
Okning/minskning av rérelsefordringar 14 748 <10 679
Okning/minskning av rérelseskulder -32 255 -10 172

bde frin investeringsverksamheter
Forvarv av dotterféretag efter avdrag for forvirvade likvida
medel 28 ~13 633 43 052

Forsédljning av dotterféretag 457 -
Investeringar | materiella anldggningstillgangar (l ~12 485 -4 261
Investeringar | immateriella anldggningstillgangar 10 18 031 -8 395

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Amortering av lan 71 o My B T
Okning/minskning checkrikningskradit 74 25 276 -
Okning/minskning &vriga finansiella skulder -2 033 -
Amortering av leagingskulder 12 -65 676 -60 520

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 41737 -66 930

Arets kassaflode -34 097 -26 920
Minskning/ikning av likvida medel

Likvida medel vid drets bérjan B4 766 111 686
Kursdiffere

. mmwﬁg — ’%mmsim__mm I . _____ . ________________________________________________________________________________________________________________________________ p——
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1 Allman information

Denna koncernredovisning omfattar moderféretaget Ludvig & Co Holding AB, med organisationsnummer 559089-3326, samt dess
dotterforetag. Ludvig & Co Holding AB &r ett moderbolag registrerat | Sverige med sdte i Stockholm med adress Franzengatan 6.

Moderbolaget och dess dotterbolags verksamhet omfattar rAdgivning och tjdnster inom ekonomi, 16n, juridik, specialistradgivning
ach fastighetsférmedling.

Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (TSEK). Uppgift inom parentes avser jaimfdrelsearat,

2 Sammanfattning ktiga redovisningsprinciper

Moten innehéller en forteckning dver de visentliga redovisningsprinciper som tilldmpats ndr denna konecernredovisning uppréttats.
Dessa principer bar tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

i) Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen f8r Ludvig & Co-koncernen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, samt IFRS redovisningsstandarder och tolkningar fran IFRS Interpretations Committss (IFRS 1C3
sadana de antagits av EU,

Koncernredovisningen har upprittats enligt anskaffningsvardemetoden, forutom vissa finansiells tillgéngar och skulder virderade
till verkligt varde, “

Denna koncernredovisning 8r Ludvig & Co Holding ABs farsta finansiella rapport och koncernredovigning som uppritias i enlighet
med IFRS. Historisk finansiell information har réknats om frn den 1 januari 2023 vilket ar datum fér dvergang till redovisning enligt
IFRS Redovisningsstandarder. Farklaringar till dvergdngen fran tidigare tilimpade redovisningsprinciper till IFRS
Redovisningsstandarder och vilka effekter omrékningen har haft pa rapporten Gver totalresultat och eget kapital redogfirs for i not
30,

Att uppratta rapporter | Gverensstidmmelse med IFRS Redovigningsstandarder krdver anvandning av en del viktiga uppskatiningar
far redovisningsndamal. Vidare kriivs att ledningen gor vissa bedémningar vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper.
De amriden som innefattar en hég grad av bedBmning, som ar komplexa eller sGdana omraden dir antaganden och uppskattningar

&r av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges | not 4.

ii) Nya standarder och tolkningar

Inga nya standarder, tolkningar eller ndringar som trétt i kraft 1 januari 2024 eller senare, har haft ndgon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter, frutom IFRS 18 (Presentation and Disclosure in Financial Statemenis). Koncernen kommer att
tilldmpa den nya standarden fran dess obligatoriska ikrafttridandedatum den 1 Januari 2027, Retroaktiv tilldmpning krévs, och
dérfir kommer Jdmforande information for rakenskapsarst som slutar 31 december 2026 att omriknas i enlighet med IFRS 18.

Koncernredovisning
Dotterféretag

Dotterféretag ar alla féretag ver vilka koncernen har bestimmande inflytande, Koncernen har best@mmande intlytande Over ett
faretag ndr den exponeras for eller har r8tt till rérlig avkastning frén sitt innghav | foretaget och kan paverka avkastningen genom sitt
bestammande inflytande i féretaget,

Dotterféretay inkluderas | koncernradovisningen fran och med den dag da det bestdmmande

o fiﬁ?
. -+
¥

Lo



inflytandet dverférs till koncernen, De exkluderas ur koncernredovisningen frdn och med den dag dé det bestdmmande inflytandst
upphdr,

Férvirvesmetoden anvinds t6r redovisning av koncernens rérelsetdrviry,

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och férluster pd transaktioner mellan koncernfiretay elimineras.
Kencerninterna férluster kan vara en indikation pa nedskrivningar som maste tas upp | koncernredovisningen.
Redovisningsprinciperna fér dotterféretag har | forekommande fall 8ndrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens

principer,

Omrdkning av utlandsk valuta
(i) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna | koncernen ér varderade [ den valuta som anvénds i den
ekonomiska miljé dér respektive féretag huvudsakligen ér verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvénds svenska
kronor Ckr) sam dr maderféretagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta,

(ii) Transaktioner och balansposter

Transaktioner | utldndsk valuta omriknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den

dag da posterna omvirderas, Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid betalning av sédana transaktioner och vid
amrakning av monetéra tillgdngar och skulder | utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatr8kningen.

Valutakursvinster och ~forluster som hanfar sig till 1dn och likvida medel redovisas i resultatrdkningen som finansiella intdkter eller
kostnader.

intdkter eller rirelsekostnader | resultatrékningen.

Alla dvriga valutakursvinster och ~ farluster redovisas | posterna dvriga rérelse

(i) Omrakning av utldndska koncernféretag

Resultat och finansiell stélining fér alla koncernforetag (av vilka inget har en hiiginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en
annan funktionell valuta 8n rapportvalutan, omréknas till kancernens rapportvaluts enligt féljande:

& tillgdngar och skulder f6r var och en av balansrékningarna omréaknas till balansdagens kurs;

»  int3kter och kastnader for var och en av resultatrdkningarna omrknas till genomsnittlig valutakurs (sévida denna
genomsnittliga kurs utgdr en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som galler pé
transaktionsdagen, annars omrdknas intdkter och kostnader till transaktionsdagens kurs), och

®» alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i dvrigt totalresultat.

Intaktsredovisning
Koncernens intdkter utgdrs till allra storst del av intakter fran forséljning av tjdnster inom redovisning och lon, samt tjanster inom

juridik, skatterddgivning, fastighetsférmedling och specialistradgivning.
Ludvig & Co's huvudsakliga intékter kommer fran nedanstaende intdktsstrémmar:
o  Ekonomi och lon, juridik och specialistradgivaing: Intdkten frén de levererade tidnsterna redovisas | den period de

tillhandahélls, Fér tjanster som utférs pd lopande rékning &r totalpriset som faktureras till kund beroende av antalet nedlagda
timmar. Ludvig & Co har dven tjdnster som utfdrs till fast pris och dessa intékter redovi

dovisas Hver tid | takt med att stagandet
upnfylls. Detta avgirs baserat pa den faktisks nedlagds arbetstiden jAmféart med den totala farvantade arbetstiden for
uppdraget.

s  Fastighetsférmedling: Intdkter fran férmedlingen av fastigheter tas ndr avialet har signerats och fatt laga kraft.




e Licenser: Koncernen agerar som huvudman géllande forséliningen av licenser och intdkter tOr detta redovisas |
nettoomsatiningen.

Transaktionspriset for respektive kundavtal férdelas pa identifierade prestationsétaganden i forhéllande till de enskilda delarnas
fristdende firsdliningspriser.

Far samtliga kundavtal har beddmning gjorts huruvida identifierade prestationsdtaganden ér distinkta eller inte. Koncernen har
kundavtal dar identifierade prestationsataganden &r distinkta och redovisas separat. Ludvig & Co har &ven kundavtal sem endast
innehaller ett prestationsatagande,

Vidare har koncernen valt att tillimpa féljande praktiska 1Bsning: Fér upplysningar om det sammanlagda beloppet av transaktionspriset
som fardelats till de prestationsataganden som ar ouppfyllda Celler delvis ouppfylldal i slutet av rapportperioden upplyser inte bolagst
am vardet relaterat till prestationsdtagandet som &r en del av ett avtal som har en ursprunglig forvantad léptid pa higst ett ar eller

fakiureras baserat pé nedlagd tid.,

Statliga bidrag

Statligs E}éﬁmg redovisas till verkligt virde da det foreligger rimlig sakerhet att bidragen kommer att erhallas cch koncernen
kommer att uppfylla de villkor som ar forknippade med bidragen.

Statliga bidrag avser lbnebidrag och redovisas som ovrig rérelseintakt i resultatrdkningen.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt
Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt ber8knad pa periodens skatteméssiga resultat enligt géllande skattess
justerad for forandringar | uppskjutna skattefordringar och -skulder som hanfér sig till tempaoréra skillnader och outnyttjade

underskott,

Den aktuella skattekostnaden berdknas pd basis av de skatteregler som pd balansdagen ér beslutade eller | praktiken
beslutade | de lander dér moderforetaget och dess dotterféretag &r verksamma och genererar skattepliktiga intéleter,
Koncernen viarderar sina redovisade skatter antingen baserat pa det mest sannolika beloppet eller det f6rvantade virdet,
beroende pa vilken metod som bést torutser utfallet av osakerheten.

Uppskjuten skatt redovisas ps alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemissiaa virdet pa tillgangar och
skulder och dessa redovisade varden | koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den
uppstar till f8lid av den férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar till féljd av en
transaktion som utgdr den farsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte dr ett rérelsefdrvary och som, vid
tidpunkten fér transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med
tillmpning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats sller aviserats per balansdagen och som férvantas galla nér den
berbrda uppskjutna skattefordran resliseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framticda skattemdssiga dverskott kommer att finnas
tillgéngliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskijutna skatter som hanfér sig till temporéra skillnader avseends innghav i dotterféretag redovisas inte da moderforetaget
kan styra tidpunkten fér dterféring av de temporéra skillnaderna och det inte beddms sannolikt att en s&dan aterforing sker
inom en dverskadlig framtid,

Uppskiutna skattefordringar och -skulder nettoredovisas nér det foreligger en legal kvittningsrétt fér aktuella skattefordringar
och skatteskulder och nér de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och
samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dér det finns en avsikt att reglera
saldana genom nettobetalningar,

Aktuell och uppskiuten skatt redovisas 1 resultatrékningen, utom nér skatten avser poster som redovisas | Svrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital, | sAdana fsll redovisas dven skatten i Svrigt totelresultat respekiive eget kapital,

Leasing

Koncernens leasingavtal avser kontorslokaler och bilar samt tillgdngar av lagt varde i form av kopiatorer, skrivare och annan
kantors- och IT-utrustning. L easingavtalen skrivs normalt for fasta perioder om vanligtvis tre &r, men mojligheter till férléngning
kan finnas,




Awvtal kan innehdlla bade leasing- och icke-leasingkomponenter. Koncernen férdelar erséttningen | avtalet till leasing- och icke-
leasingkomponenter baserat pa deras relativa fristdende priger. For leasingavgifter av fastigheter for vilka koncernen &r
hyresgast har man dock valt att inte separera leasing- och icke-leasingkomponenter och istéliet redovisar dessa som en ends
leasingkomponent,

Villkoren forhandlas separat f8r varje avtal och innehéller eit antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen innehaller inga sdrskilda
villkor eller restriktioner férutom att leasegivaren bibehéller rittigheterna till pantsatta leasade tiligangar. De leasade
tillgangarna far inte anvéndas som sdkerhet 16r lan.

Tillgadngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till nuvirde,
Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av fdljande leasingbetalningar:
» fasta avgifter {inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag for eventuella formaner 1 samband med

tecknandet av leasingavtalet som ska erhéllas variabla leasingavgifter som beror pd ett index eller ett pris, initialt
virderade med hjilp av indeyx eller pris vid inledningsdatumet

»  belopp som firvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvardesgarantier
e ldsenpriset fér en option att képa om koncernen ar rimligt séker pé att utnyttja en sddan mdjlighet

o straffavgifter som utgdr vid uppsigning av leasingavtalet, om leasingperioden aterspeglar att kancernen kommer att

utnyttia en mojlighet att sdga upp leasingavtalet,

Om koncernen &r rimligt siker pd att utnyttja en mojlighet att forlanga ett leasingavial, inkluderas leasingbetalningar fér denna

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita rénta. Om denna réntesats inte kan faststéllas enkelt, vilket
normalt 4r fallet fér koncernens leasingavtal, ska leasetagarens marginella laneréinta anvéndas, vilken 8r rintan som den
enskilda leasetagaren skulle f& betala fér att l1ana de nédvindiga medlen fir att kopa en tillgang av liknande vérde som

nyttjanderétten i en liknande ekonomisk miljé med liknande villkor och sikerheter,

Koncernen &r exponerad fér eventuella framtida dkningar av rorliga leasingbetalningar baserade pd ott

index eller en ranta, som inte ingdr | leasingskulden férrén de tréder | kraft. Mér justeringar av leasingbetalningsr baserade pa
ett Index eller en rénta tréder | kraft omvirderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderdtien.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och rénta, Réntan redovisas | resultatrakningen over
leasingperioden pa ett s4tt som medfor en fast rantesats for den under respektive period redovisade leasingskulden.

Tillgdngarna med nyttjanderétt varderas till anskaffningsvirde och inkluderar féljande:

den initiala varderingen av leasingskulden och

betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt dé den leasade tillgangen gbrs tillgénglig tor leasetagaren.
Nyttianderdtten skrivs av linjért dver det kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd. Om
koncernen ar rimligt s&ker pd att utnyttja en kipoption skrivs nyttjanderatten av over den underliggande tillgangens
nyttjandeperiod.

Leasingavgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett lagt varde
redovisas som en kostnad linjart Gver leasingperioden. Korttidsleasingavtal ar avtal med en leasingperiod péa 12 manader eller

mindre. Leasingavtal fir vilka den underliggande tillgangen har ett lagt varde svser | allt vasentligt koplatorer, skrivare och
annan kontors- och IT-utrustning.

Optioner att forldnga och sdga upp avtal

Optioner att forlanga eller sdga upp avtal finns inkluderade | koncernens leasingavtal géllande kontorslokaler, Villkoren

anvands f6r att maximera flexibiliteten i hanteringen av avitalen. Optioner att forlanga eller sdgs upp avtal inkluderas |
tillgangen och skulden da det &r rimligt sékert att de kommer att utnyttjas.

v i



Redovisning i efterféljande perioder

Leasingskulden omvarderas om det sker ndgra dndringar i leasingavialet eller om det sker andringar | kassatlddet som ar
baserade pé det ursprungliga kontraktsvillkoret. Férandringar | kassafléden baserade pa ursprungligs kontraktsvillkor uppstar
nér; koncernen dndrar sin initiala bedSmning huruvida optioner for foridngning och/eller uppségning kommer att nyttjas, det
sker fordndringar | tidigare bed@mningar ifall en kipoption kommer att nyttjas, leasingavgifter 8ndras pa grund av
foréndringar | index eller ranta. En omvardering av leasingskulden leder till en motsvarande justering av

aterstaende omvarderingen | resultatrikningen, Myttjanderdttstillgdngen nedskrivningsprévas nérhelst héndelser eller
fordndringar | forutsattningar indikerar att det redovisade vardet f6r en tillgangen inte kan atarvinnas.

Rorelseférvarv
Forvirvemetoden anvénds for redovisning av koncernens rérelsefbrvéry, oavsett om forvarvet bestar av egetkapitalandelar
eller andra tillgangar. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag utgors av de verkliga vérdena av:

- dverlatna tillgdngar

- skulder som koncernen adrar sig till tidigare gare

- aktier som emitterats av koncernen

~ tillgangar eller skulder som &r en félid ay ett avtal om villkorad képeskilling
- tidigare egetkapitalandel i det férvérvade foretaget

Identifierbara férvarvade tillgdngar, dvertagna skulder och dvertagna eventualfSrpliktelser i ett rorelsefbrviry virderas, med
ett fatal undantag, inledningsvis till verkliga virden pa forvarvsdagen, For varje forviry, dvs, tarvry for forvdry, avgdr

koncernen om innehay utan bestiimmande inflytande | det {6rvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets
proportionella andel i det redovisade vérdet av det férvarvade fdretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nér de uppstar.
Goodwill avser det belopp varmed dverford ersittning Sverstiger verkligt virde pa identifierbara férvirvade nettotillgangar.
| de fall da hela eller delar av en kipeskilling skjuts upp, ska de framtida betalningarna diskonteras till nuvardet vid

forvarvstidpuniten. Diskonteringsrantan 8r féretagets marginella lanerBnta, vilken 8r den rantesats foretaget skuile ha betalat
tar en finansiering genom l&n under motsvarande period och liknande villkor.

Villkorad kopeskilling klassificeras antingen som eget kapital eller som finansiell skuld. Belopp klassificerade som finansiglla
skulder omvarderas varje period till verkligt varde. Eventuella omvarderingsvinster och -forluster redovisas i resultatet.

Immateriella tillgangar

Goodwill som uppatér vid rdrelsefbrvry ingar | immateriella tillodngar. Goodwill skrivs inte av, utan nedskrivningstestas
arligen eller oftare om hindelser eller Andringar | forhallanden indikerar en méjlig vardeminskning, Coodwill redovigas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vid férsalining av en enhet ingdr det redovisade virdet pa

goodwill | den uppkomna vinsten/farlusten.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som forvarvats i ett rorelseférvary till kassagenersrande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade av synergier fran férvdrvet, Varje enhet eller grupp av
enheter som goodwill har fardelats till motsvarar den [8gsta niva | koncernen pé vilken goodwillen | fraga édvervakas i den

Kundrelationer och varumaérken

kundrelationer och varumarken som férvdrvats separat redovisas till anskafiningsvarde, Varumarken och kundrelationer, som

forvarvats genom ett rérelsefdrviry redovisas till verkligt vrde pa torvarysdagen.
De har en bestdmbar nyttiandeperiod och redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar,

Avskrivningstid fir kundrelationer och varumérken uppgar till 5 ar.
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Balanserade utgifter for utvecklingskostnader

Kostnader for underhall av vara olika [ T-gystem kostnadsfors nér de uppstar, Utvecklingskostnader som &r direkt hantorliga
till utveckling och testning av identifierbara och unika 1 T-applikationer som kaontrolleras av koncernen, redovisas som
immateriglla tillgangar nér kriterier for aktivering ar uppftylida.

Direkt hdnforbara utgifter som balanseras som en del av IT-applikationerna innefattar utgifter for anstéllda,

Balanserade utvecklingskostnader redovisas som immateriella tillgdngar och skrivs av fran den tidpunkt da tillgngen ar fardig
att anvandas. Avskrivningstid fér balanserade utvecklingskostnader uppgar till 3-5 ar.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anliggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingér

@ Inventarier, verktyg och installationer {5 ar)

Tillgdngarnas restvirden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov.

En tillgédngs redovisade virde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvirde om tillgangens redovisade varde Overstiger
dess beddmda dtervinningsvérde. Vinster och férluster vid avyttring faststdlls genom en jamfdrelse mellan
farsiliningsintidkten och det redovisade virdet ach redovisas som Dvrig rirelseintikt eller dvrig rorelsekostnad i
resultatrakningen.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

gangar som har en ohestimbar nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt
doms med avseende pa virdenedgang nérhelst handelser eller féréndringar i

Immateriella ti
nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av be

férhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte 3r &tervinningsbart. En nedskrivning gdrs med det i}%ﬁwg varme
tillgdngens redovisade virde dverstiger dess dtervinningsvérde. Atervinningsvérdet &r det higre av tillgdngens verkliga vérde

minskat med férséliningskostnader och dess nyttjandevirde. Vid bedbmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa
de ldgsta nivier dér det finns i allt vasentligt oberoende kassafiéden (kassagenererande enheter). For tillgangar (andra an
goodwill) som tidigare har skrivits ner gbrs per varje balansdag en privning av om aterforing bor goras.

Finansiella instrument
Koncernens finansiella tillgdngar och skulder utgdrs av Wngfristiga och kortfristiga fordringar och skulder foraringar,

vardepappersinnehav och likvida medel,

a) Forsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nér koncernen blir part | instrumentets avtalsméssiga villkor. Kop och

férsélining av finansiella tillgéngar och skulder redovisas pd affdrsdagen, det datum da koncernen farbinder sig att kipa eller

sélja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstilifallet till verkligt varde plus, t6r en tillgang elter finansiell skuld som
inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, transaktionskostnader som &r direkt hanférliga till férvére eller emission
av finansiell tillgdng eller finansiell skuld, till exempel avgifter och provisioner. Transaktionskostnader fir finansiella tillgdngar
och skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen kostnadsférs i resultatriikningen.

b) Finansiella tillgdngar - Klassificering och vérdering

Koncernen klassificerar och virderar sina finansiella tillgangar | kategorin upplupet anskafiningsvirde samt verkligt varde via
resultatrékningen, Klassificeringen av investeringar | skuldinstrument beror pé koncernens afférsmodell for hantering av

finangiella tillgdngar och de avtalsenliga villkoren f6r tillgangarnas kassaflbden,
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Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvarde

Tillpdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafldden och dar dessa kassafloden endast utgor
kapitalbelopp och rénta varderas till upplupet anskaffningsvérde, Det redovisade véardet av dessa tillgangar justeras med
eventuella férviintade kreditfarluster som redovisats. Koncernens finansiella tillgéngar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde utgors av posterna kundfordringar, 6vriga fordringar (del av posten), andra langfristiga fordringar (del av

posten), upplupna intédkter samt likvida medel,

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via resultatrikningen
Koncernen virderar alla egetkapitalinstrument till verkligt varde. Dessa redovisas dven | efterféljande perioder till verkligt
virde och vardeférandringen redovisas i resultatrkningen. Finansiglla tillgangar varderade till verkligt viirde avser

aktieinnehav (onoterat) och aterfinns | posten andra langfristiga vérdepappersinnehav.

¢) Finansiella skulder - Klassificering och vardering

Koncernen klassificerar och virderar sina finansiella skulder i kategorin upplupet anskaffningsvérde samt verkligt virde via
resultatrdkningen.

Finansiella skulder virderads till verkligt varde via resultatrikningen klassificeras som kortfristigs skulder om de farfaller inom
12 ménader frn balansdagen om dessa férfaller senare &n 12 ménader frén balansdagen klassificeras dessa som langfristigs

skulder.

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvérde

Koncernens finansiella skulder virderas efter det férsta redovisningstilifallet till upplupet anskaffningsvirde med tillAmpning
av effektivrintemetoden, eventuell skillnad mellan erhillet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
dterbetalningsbeloppet redavisas i resultatrikningen dver ldneperioden. Avgifter som betalas for lanefaciliteter redovisas som
transaktionskostnader for uppldningan | den utstrdckning det 4r sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att
utriyttias. | sddana fall redovisas avgiften ndr kreditutrymmet utnyttjas, Mér det inte foreligger nagra bevis for att det &r
sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas avgiften som en forskottsbetalning fér

finansiella tiinster och firdelas Gver det aktuella laneldftets loptid.

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde bestar av skulder till kreditinstitut, dvriga langfristiga skulder,
leverantdrsskulder, Gvriga kortfristigs skulder och upplupna kostnader.

Finansiella skulder virderade till verkligt vérde

Finansiella skulder virderade till verkliagt varde via resultatrikningen redovisas fiirsta gangen till verkligt virde, medan
hanforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrdkningen. Vinster och férluster till foljd av férandringar i verkligt varae
avseende kategorin finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrikningen, resultatredovisas i den period dé de
uppstar och ingar i resultatrdkningens post finansiella intdkter eller kostnader.

d) Bortbokning av finansiella tillgdngar och finansiella skulder

Finansiella tillgéngar tas bort frén rapporten &ver finansiell stillning nér ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har
de med dganderitien.

lapt ut eller Gverforts och koncernen har Sverfort i stort sett alla risker och formaner som &r férknippe

Finansiella skulder tas bort fran rapporten Gver finansiell stéllning ndr forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pa annat satt
utslickts. DA villkoren for en Tinansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort fran balansrékningen, redovisas en vinst eller
fiérlust i rapport Sver totalresultat vinsten eller férlusten beriknas som skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga

kassaflodana och de modifierade kassafiddena diskonterade till den ursprungliga effektiva rantan.

Finansiella tilladngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen, endast nér det finns en legal
ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobslopp eller att samtidiat realisera tillgangen

ach reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende av framtida hdndelser och den maste vara rittsligt bindande
fér foretaget och motparten bade | den normala affarsverksamheten och i fall av betalningsinstallelss, insolvens eller konkurs.
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g) MNedskrivning av finansiella tillgéngar

Tilladngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde

Koncernen beddémer de framtida forvantade kreditfériuster som &r kopplade till tillgéngar redovisade till upplupet
anskaffningsvérde. Kancernen redovisar en kreditforlustreserv for sddana forvintade kreditforluster vid varje
rapporteringsdatum. Fér kundfordringar tilldmpar koncernen den férenklade ansatsen f6r kreditreservering, det vill séga,
reserven kommer att motsvara den férvantade farlusten dver hela kundfordrings livslangd. For att mata de forvantade
kreditfarlusterna har kundfordringar grupperats baserat péa férdelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar. Kencernen
anvinder sig utav framétblickande variabler #or forvantade kreditforluster. Férviintade kreditférluster redovisas | koncernens
resultatrékning i posten dvriga externa kostnader,

Likvida medel
| likvida medel ingér, | sdval balansrakningan som | rapporten éver kassafladen, banktillgodohavanden. Checkrakningskradit
redovisas i balansrékningen som laneskulder i kortfristiga skulder,

Aktiekapital
Stamaktier och preferensaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hénfdras till emission av
nya aktier, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag frén emissionslikviden.

Ersattningar till anstallda

a) Kortfristiga ersdttningar till anstéllda

Skulder for loner och ersittningar, inklusive icke-monetéra férmaner och betald frarnwvarg, som forvantas bli reglerade inom 12
manader efter rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade belopp som férvantas bli betait
ndr skulderna regleras. Kostnaden redovisas | rapporten dver totalresultat | takt med att tjansterna utfdrs av de anstallda.
Skulden redovisas som forpliktelse avseendes ersattningar till anstélida i koncernens balansrakning.

b) Pensionsférpliktelser

Koncernen har endast avgifisbestdmda pensionsplaner. Fér avgiftsbestidmda pensionsplaner betalar koncernen avgitter till
offentligt eller privat administrerade pensionsféirsdkringar pa obligatorisk, avialsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsforpliktelser ndr avgifterna vl §r betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nér de forfaller till
betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som en tillgdng | den utstrickning som kontant &terbetalning eller minskning av
framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Utdelning:
Utdelningen till moderféretagets aktieigare redovisas som skuld | kencernens finansiella rapporter | den period dé
utdelningen godkanns av moderféretagets aktiedgare,

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod, Det redovisade kassaflodet omfatiar endast transaktioner som mediornt
in- eller uthetalningar. "

3 Finansiell riskhantering
Finansiella riskfaktorer
litrisk,

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for en méngd olika finansiella risker sasom: marknadsrisk (rénterisk), krec
likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernen efterstrivar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finangiella resultat, Malsatiningen med koncernens finansverksamhet 8r att:

® sikerstdlla att koncernen kan fullgora sing betalningsataganden,

® hantera finansislla risker, och

# sdakerstilla tillgang till erforderlig finansiering.

Det 8¢ styrelsen som dr ytterst ansvarig for exponering, hantering och uppfljning av Ludvig & Co Group AB's risker. Ansvaret
far finansfdrvaltning och uppfélining formaliseras och delegeras arligen till verkstallande direktéren genom styrelsens
Instruktion for verkstallande direktdr. Styrelsen har ocksd mdjlighet att besluta om tillfélliga avsteg fran de faststallda

ramarna i instruktionen,




(a) Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen &r verksam i Sverige och intdkter samt kostnader &r primart | svenska kronor (BEK), vilket innebar att koncernen
inte utsdtts 16r nagon vasentlig valutarisk.

Ranterisk

Skulder till kreditinstitut utg6rs av lan i SEK som for narvarande utgar med rorlig ranta och utsatter koncernen for rinterisk
avsesnde kassafléde, Koncernen sdkrar inte gin rdnterisk avseende framtida kassalléden,

Kanslighetsanalys

Om réntorna pa upplaning under 2024 | genomsnitt varit 1 procentenhet hdgre/lagre med alla andra variabler konstanta, hade
den berdknade vinsten efter skatt tér rikenskapsaret varit 1861 TSEK (2023-12-31: 1 6890 TSEK, 2023-01-01: 1 718 TSEKD
lagra/hdgre, huvudsakligen som en effekt av hdgre/lagre rintekostnader for upplaning med rorlig rinta,

(b) Kreditrisk

Kreditrisk uppstér genom tillgodehavanden hos banker och kreditinstitut samt kundkreditexponeringar inklusive utestaende
fordringar,

Kreditrisk hanteras pé koncernniva, med undantag for kreditrisk avseende utestdende kundfordringar dér analys gbrs av
respektive koncernforetag. Pa banksidan arbetar koncernen fér nérvarande uteslutande med en av de svenska storbankerna,
zom dessutom har mycket solid kreditrating fran de stora ratinginstituten, Varje koncernféretag ansvarar fér att félja upp och
analysera kreditrisken fér nya kunder utifran gallande riktlinjer och processer. | de fall da obercende kreditbeddmning saknas,
gtrs en riskbedbmning av kundens kreditvardighet dér dennes finansizlla stéllning, tidigare erfarenheter och andra faktorer
beaktas, Eftersom koncernens kundportfélj bestar av ett stort antal kunder spridda dver mangs branscher, dér varje enskild

kund star fér en liten del av koncernens omséttning, 8r kreditrisken kopplad 1ill enskilda kunder begrinsad,

Farandringen | forlustreserven under rakenskapsaret specificeras nedan. | g} forfalina fordringar | tabellen nedan ingar aven
redovisat varde brutto f8r upparbetad men e fakturerad intakt.

Per 2023-01-01

__________ B R e
___________ e e W ————
kundfordringar

Farlustresary

Pey 2023-12-31 =f Forfaiing Forfafing Forfaling Férfaline Fdrfaling

redovisat virda brutto - 83237 19074 5467 4 000 10 427
kundiordringar




_ Upparbetad

fakturarad men &f fakiturerad Kund-
ntdkt intdki fordringar
2024 2023 2024

Per 1januari o 276

Okning/Minskning av férlustreserven, -35
forandring redovisad |
resultatrékningen

(c) Likviditetsrisk

&

Koncernen sdkerstiller genom en férsiktig likviditetshantering att tillrckligt med kassamedel finns for atf mita behoven i den
ldpande vertksamheten. Samtidigt sikerstélls att koncernen har tillrickligt med utrymme pa avtalade kreditfaciliteter 54 att

betalning av skulder kan ske nér dessa forfaller. Ledningen féljer kontinuerligt upp sévil kort- som léngsiktiga prognoser for

koncernens likviditetsresery {inklusive outnwitjade kreditfaciliteter) och likvida me

el baserade pa forvintade kassafloden.

Analyserna utférs centralt, varifrén det ocksa sikerstills att de varje dotterbelag har tillrécklig likviditet fér sina behov,
Baserat pa likviditetsprognoserna féljer koncernen ocksa upp och sikerstiller tillgangen till externfinansiering.

(d) Refinansieringsrisk

Hefinansieringsrisk definieras som risken det uppstér svarigheter att refinansiera koncernen, att finansiering inte kan erhallas,
eller att den endast kan erhéllas till Gkade kostnader. Risken begrénsas genom att koncernen [6pande utvdrderar olika

tfinansieringslésningar.

Medanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till
den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de avialsenliga, odiskonterads kassaflédena. Framtida

Mellan
Toch 2 ar

Mellan

Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 7247
Ovriga kortfristiga skulder 61873 N
Tillaggskdpesl

killingar 45 284 G 168

l.easingskuld 55 118

Leveranttraskulder 28 552 .

Sumima 3 BB

summa
avtalsenliga

216 445
61 573
bd 1Y

128 564
28 &5

T4 582

Redovisat
varde

2% 632
61873
52 118

1255637




FPar 2023-12-31 Summs
,,, Mellan Mellan Mellan Merdn  avtalsenliga  Redovisat
~ Inom ett ar Toch2Zar 2och3ar Jochbar 5 ar kassafidden varde

Skulder till kreditinstitut 50 044 159 158 : : 209 202 208 760
- - : - 59 013 59 013

Dvriga kortfristiga
skulder |
Tilliggskdpeskillingar 26 610 267 - - 26 877 . 26877

Leasingskuld 58 238 32 218 15673 b 244 - 111373 103 037
Leverantérsskulder 36 058 - - - - 36 058 36 OLS
Lipplupna kostnader 92 652 - . - - 82 6h2 02 6b2

Summa 822615 191 643 15 673 5 244 - 535175 526 397

summa
Mellan Mellan Mellan Meran  gyralsenlign  Redovisat
Tach 2 ar Z2och3d4r 3ochbar  Har kassafiden  varde

Finansiefla skulder
Skulder till kreditinstitut

Cwriga kortfristiga
skulder
Tilliggskipeskillingar

& {58 & L2 4 797 24 284 2 264
39 312 23 53] 7297 1024 126 523 118 174
28 798

82 5894 3
........................................................................................................................................................................................................... | __ ﬁm q ﬁm sm m ' 53 a m.l g

Leasingskuld

Leverantorsskulder

Berakning av samt uppﬁvsning om verkligt varde

De olika nivaerna av finansiella instrument virderade till verkligt varde definieras enligt foljande;
Finansiella instrument i nivd 1
Moterade priser (ojusterade) pé aktiva marknader far identiska tillgangar eller skulder.

Finansiella instrument i niva 2

Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden &n noterade priser inkluderade 1 nivé 1, antingen direkt
(dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. hrledda fran prisnoteringar),

Finansiella instrument | nivd 3

| de fall ett eller flera visentligs indata inte baseras pa cbserverbar marknadsinformation klassificeras det

berdrda instrumentet i niva 3. Specifika virderingstekniker som anvénds for att virdera finansiella instrument inkluderar:

Villkorad képeskilling - forvintade kassafléden uppskattas baserat pa villkoren i kiipeavtalet och féretagets

kunskap om verksamheten och hur den nuvarande skonomiska milidn sannolikt kommer att paverks den.

Kancernens finansiella instrument varderade till verkligt varde innsfattar langfristiga vardepapper och
tillaggskopeskillingar som varderas enligt niva 3. Det har inte skett nigra Gverfiringar mellan nivaerna under aret.




Finansiella instrument i niva 3

Andra langfristiga

virdepappersinnehay Villkorad tillaggskdpeskilling
(onoterade amﬁfj mmw mw réorelsefdrviry

Utbetalning = -31 896

Farandring verkligt varde redovisat | rapport
dver totalresultat -505 5 286

Utgdende balans 2024-12-31 0 24 264
Andra langfristiga
virdepappersinnehav wmwm tilldggskdpeskilling i
{mm&fﬁfjﬁ aktier) Sﬁmmm med mmmf”mww

lﬁgﬁﬁﬁﬂﬁ balans 2023-01-01 15 000 52 19
Férviry - 15 150

Utbetalning - -28 305

Fardndring verkligt varde redovisat i rapport
M@-F ﬁi&ﬁ?ﬁmgtat

R ™ alans m 2 3ﬁ B‘E gﬁ m

ndata vid virdering till verkligt virde i nivad 3 och virderingsprocessen
%fﬁlﬁkmm képeskilling: Det verkliga vardet pd verenskommelsen om villkorad képeskilling baseras pa ledningens beddmning om vad som
sannolikheten att belopp kommer att utbetalas givet villkoren i aktiedverlatelseavtalet. Ledningen har gjort bedomningen att

angivna belopp kommer att utbetslas.

Onoterade aktier; Vid virdering av aktieinnehavet | onoterade Lexly AB har utgdngspunkien varit kinda transaktionsdata |
nartid och/eller akiuell vardering | pdgiende eller annonserad nyemission. Vid utgangen av 2023 varderades aktierna |
enlighet med varderingen i en dé pagaende nyemission. Emissionskursen féranledde en stor nedskrivning av vardet till ca 0.6
mikr. Vid utadngen av 2024 virderades aktierna 1l noll kr, detta sftersom Lexly Sverige AB under 2024 forst forsaties |
likvidation och sedermera inleddes ett konkursfdriarande,

- Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens forméga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan
fortedtta att generers avkastning till aktiegarna, mervérde for kunderna, arbetstilifallen for medarbetarna, och nytta for andra
intressenter och att uppratthalla en effektiv kapitalstruktur fér att halla kostnaderna t6r kapitalet nerea.

Far narvarande l8mnar koncernen ingen aktisutdelning. Allt kassafléde Sterinvesteras | verksambaeten samt anvinds for att
genomféra forvéry. Fér att uppritthilla eller justera kapitalstrukturen, har kencernen majlighet att héja utdelningen,
dterbetala kapital till aktiedgarna, utfirda nya aktier eller sdlja tillgangar f6r att minska skulderna,

Kancernen beddmer sitt kapital pd basis av nettoskuldsattningen och nettoskuldsattningsgraden. Nettoskuld beraknas som
total upplaning (omfattande posterna Langfristiga skulder till kreditinstitut och Kortfristiga skulder till kreditinstitut) med
avdrag for likvida medal.

é
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L024~12-37 2023-12-37 2023-01-01
Total uppléning 234 478 209 202 216 449
Awgar: likvida medel -50 B6Y -84 766 <111 686
Mettoskuld 183 809 124 436 104 763
Tatalt eget kapital 129 474 77 154 27 241
Totalt kapital 313 283 201550 132 004
Skuldsattningsgrad 75 % 104 % 1684 %%

gar for

4 Viktiga uppskattningar och be
redovisningsandamal

Koncernen gbr uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir téljden av
dessa kommer, definitionsmissigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningsr och antaganden som innebdr en
betydande risk fér vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder under néstkommande rakenskapsar
behandlas | huvuddrag nedan,

Uppskattningar och bedomningar i samband med provning av

nedskrivningsbehov for goodwill
Koncernen understilcer varje 4r om ndgot nedskriviningsbehov féreligger fér goadwill | enlighet med den redovisningsprincip som

beskrivs i not 2. Atervinningsvardet fr de kassagenererande enheterna har faststillts genom berékning av nyttjandevarde. Fér
Berdkningen utgdr fran kassaflodesprognoser baserade pé

berdkningen méste vissa uppskattningar och beddmningar goras. |
E

ngen samt pa mer langsiktiga antaganden fdr de kommande fem dren, Kassafliden efter
d ach dr

budgetar faststélida av ledn
femarsperioden extrapoleras med tillvéxttakten 3% (2023; 3%, 2022: 3%). Tillvaxttakten som anvands har stamts av me
betydande goodwillbelopp har

mer aterhallsam dn branschens tillvixttakt. For varje kassagenererande enhet till vilket ett
fordelats, anges nedan de visentliga antaganden som anvants nér nyttjandevérdet berdknats,

» Diskonteringsrénta fore skatt: 11,8 % (Ekonomiaffiren) respektive 14,0 % (Fastighetsformedlingsaffaren) per den 31
december 2024,
«  Langsiktig tillvaxttakt: 3%

For ytterligare upplysning om nedskrivningsprovning se not 10 Immateriella tilgdngar.

#

Nettoomsattning

Ekonomi- och lénetjdnster 1028 787 994 245
Ovriga tjénster 271119 276 221

Summa 1299 906 1270 466

De huvudsakliga intdktsstrémmarna for koncernen dr forséljning av Ekonomi- och 18netjdnster. Férsiliningen redovisas som intakt nar )
den period de tillhandahélls, Alla vasentliga avial for tj@nster har en ursprunglig forvantad 18ptid pa hogst ett ar eller taktureras baserat
pd nedlagd tid. | enlighet med reglerna 1 IFRS 15, har upplysning inte [amnats om transaktionspriset for dessa ouppfyllda Staganden.

Koncernens intékter kommer | allt vasentligt frén kunder lokaliserade | Sverige.

Koncernen har i alit vasentligt inga ouppfyllda langfristigs prestationsataganden som kommer att redovisas som intdkt under
kommande perioder.




Skulder hanforliga till avtal med kunder

2024-12-31 2023-12-31

Intdkter som redovisats i forhallande till avtalsskulder
Intdkter sont dr hénférliga till avtalsskulder som foreldg vid ingangen av perioden ar intdkisforda efterfdliande period,

6 Ersattning till revisorerna

Revisionsuppdrag 1263 1348
Skatteradgivning 185 85

Ovriga tjanster _ ) 857 -

7 Ersattningar till anstallda, m.m

Ersattning till anstéllda

Loner och andra erséttningar

Sociala avgifter

Loner och andra Sociala kostnader Loner och andra Socials kostnader
ersattningar {varav pensions- grsatiningar (varav pensions-

- ! 7766

{1 449) ' (1650
255 486 580 418 247 022
(58 384) () 54 520)

Ovriga anstéllda

Koncernen totalt 592106 259 531 588 183

At 2;;
oy T



Medelantal anstillda med geografisk férdelning per land
2024 2023

Kénsférdelning i koncernen (inkl. dotterféretag) fér styrelseledamiter och dvriga ledande befatiningshavare

2024 2023

Antal pa balansdagen Viarav man éﬂfﬁﬁ

nd balansdagen Viarav mén

T n— T

Styrelseledamdéter 38 32 &7 32

Verkstéllande direktir och dvriga
ledande befattningshavare 12 7 11 6

ﬁﬁﬁﬁﬁmﬁ tﬁtﬂ@t .........................................................................................................................

Avgangsvederlag
Mellan firetaget och verkstéllande direktren galler en 6msesidig uppségningstid om & manader. Vid uppsagning frén féretagets sids
géller en uppségningstid om 12 ménadsloner,

Mellan foretaget och andra ledande befatiningshavare géller en 6msesidig uppségningstid om 3-8 manader. Vid uppségning fran
foretagets sida géller en uppségningstid om 6 ménadsléner.

8 Finansiella h finansiella kostnader

Finansiella intdkter 2024 23

Ranteintakter, kreditinstitut 1849 7 781
Rénteintdkter, dvriga 1720 1744
Owvriga finansiells intdkter 1030 854
Valutakursdifferenser b 30

Réantekostnader, kreditinstitut

Rantekostnader och finansislla kostnader for leasingskulder & 500 7398
Rantekostnader, 6vriga 2109 498
Resultat fran Gyriga foretag som det finns ett dgandeintresse | 5495 14 405

Summa finansiella kostnader 32131 47 643

D



g Inkomstskatt

Summa inkomstskatt -12 854 ~12 451

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skilier sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anwvandning av
den svenska skattesatsen for resultaten i de konsoliderade firetagen enligt féljande:

2024

Resultat fore skatt 42 525 54 542

Inkomstskatt berdknad enligt skattesats | Sverige
(2024: 20,6 %, 2023: 20,6 %) -8 760 -11 236

Skatteeffekier av:
Ej avdragsgilla kostnader -6 187 <1 724
Ej skattepliktiga intikter 1997 140

Ej varderade temporira skilinader, underskottsavdrag | g5 ,

Inkomstskatt

Yagd genomsnittlig skattesats fir koncernen var 30,2 % (2023; 22.8 %).

&;ﬁg
4l



imateriella tillgangar

Balanserade utgifter for
Kundrelationer Varumérken utvecklingsarbeten

. redovisat
varde 2023-01-01 B 879 - 20 206

Arets anskaffningar 8 681 9 395 33 601 51677

Utgdende 8537 - 23 263 126 445 158 245
redovisat viirde
2023-12-31

% 36 260 126 455 171386

Anskaffningsvirde
Ackumulerade
avskrivningar och
nedskrivningar -145 . =12 897 - -13 142

Redovisat varde a8 537 - 23 263

Ingdende redovisat
virde 2024-01-01

Arets anskaffningar 17 202 2 878

158 245
1ine

Utgdende
recdovisat varde
2024-12-31

Per 31 december

2024

Anskaffningsvérde 25 883 2 875 55 291 198 454 282 502
Ackumulerade

avskrivningar och

Redovisat varde 21604

o

Provning av nedskrivaingsbehov fér goodwill
Ludvig & Co Group foljer upp goodwill fordelat pa de tva rorelsesegmenten Ekonomiaffaren och Fastighetsiérmedlingsaftaren. For Gvrig
del av verksamheten finns ingen goodwill it fordela. Goodwill Bvervakas pa rirelsesegmentniva.

Atervinningsbart belopp for goodwill har faststillts baserat pa berdkningar av nyttjandevirde. Ludvig & Co Group har bedbmt att
omsattningstillvaxt (nklusive langsiktig tillvaxttakt), EBITDA-marginal, och diskonteringsrantan ar de viktigaste antagandena |
nedskrivningsprévningen. Berdkningar av nyttjandevirdet utgar fr&n uppskattade framtida kassafldden fore skatt baserade pa
finansiella budgetar som godkénts av féretagsledningen samt pa mer langsiktigs antaganden som tdcker en femarsperiod.
Tillvaxttakten som anvands har stdmts av mot och &r mer aterhillsam &n branschens tillvaxttakt. Den langsiktigt uthalligs
tillvaxttakten har for rérelsesegmenten bestéamts till 3%, vilket &r implicerar en fdrsiktig real tillvaxt vid antagande om 2% inflation.
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Fér nedskrivningsprévning fordelas goodwill pa respektive rorelsesegment.

TSEK 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-(1
Goodwill - Ekonomiaffiren 188 403 118 304 82 793

dlingsattiren 10 051 10 041 10 051

Goodwill - Fagtighetsférme

Visentliga antaganden som anvints for berdkningar av nyttjandevirden;

2024-12-31 2023-12-31 2023-07-01
Diskonteringsranta fore skatt* (Ekonomiaffaren) 1.8% 1,5% 11.8%
Diskonteringsrinta fore skatt® 14,0% 13.8% 4%,2%

(Fastighetstérmedlingsaffaren)
LAngsiktig tillvaxttakt * Ekonomiaffaren) 3% 9, ey

Langsiktig tillvdxttakt™ 3% 3% 3%
(Fastighetstférmedlingsaffaren

*Diskonteringsrinta fére skatt anviind vid nuvirdesberdkning av uppskattade framtida kassafloden,
**Vagd genomsnittlig tillvxttakt anvénd {6r att extrapolera kassafléd

Kanslighetsanalys far goodwill:

Atervinningsvirdet dverstiger de redovisade vardena fér goodwill med marginal, Detta géller dven fir antagande om:

- diskonteringsrantan fore skatt hade varit 2 (2023-12-31: 2, 2022-12-31: 2} procentenhet hégre,

- den uppskattade tillvdxttakten fér att extrapolera kassafléden bortom feméarsperioden varit 2 (2023-12-31: 2, 2022-12-31: 2}

procentenheter ligre.

Anskaffningsvarde - ' ' 69 766

Ackumulerade avskrivningar ~60 804
Redovisat viirde | | 8 962

Rikenskapsar Inventarier, verktyg och installationer

- . -

Arets anskaffningar
Avytiring och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

mgﬁﬁ via forvary -

ok I

Por 2023-12-31 ____Inventarier, verktyg och installationer

" Anskaffningsvérde 75 658

Ackumulerade gvskrivningar
Redovisat varde 13 075




Inventarier, verktyg och installationer

Arets anskaffningar 12 485
Avyttring och utrangeringar 339
Omklassificeringar -329
Arets avskrivningar -6 055

Anskaffningsvérde - ' ' 73 033
Ackumulerade avskrivningar N ..
Redavisat viirde 20 065

12 Leasingavtal

| balansrékningen redavisas foljande belopp relaterade till Jeasingavtal:

ﬁﬂgi med nyttjanderatt 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01

Kortfristiga £7 EED
Langfristiga £9 B9

Tillkommande nyttjanderatter under 2024 uppgick till 79 148 TSEK {2023: 28 521 T5EK).
| resultatrdkningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

2024-01-01- 2023-Q1-(11-

Lokaler 58163 54 B56
ﬁi!m“ 1822 1836

sSumma 70 085 56 792

2024-01-01- S023-07-01-

Ovrigt : 2024-12-31 2023-12-31

Utgifter haniorliga tll korttidsleasingavtal (ngar | dvrigs

externa kostnader) - 1137
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den

underliggande tillgdngen &r av lagt virde som inte &r 15 085 14 748




Kontrakterade investeringar avseende nyttjanderitter vid rapportperiodens slut som 8nnu inte redovisas | de finansiells rapporterna uppgéar
85 till 4 470 TSEK. Det totala kassaflidet géllande leasingavtal var 65 676 TSEK {2023: 60 520 TSEK). Fér information om lsasingskuldens

£1 forfallotid se not 3 Finansiell riskhantering,

0 13  Finansiella instrument per kategori

oo Finansiella tillgdngar viirderade till upplupet
3 anskaffningsvirde 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01

{“%’E N —————_—_————————_————_————.—N—b———. e e
- Kundfordringar 130 829 112 487 117 088

Ovriga fordringar 12185 79 642 17 791
Andra langfristiga fordringar 782 1166 IRV
Upparbetad med e] fakturerad intakt 80126 87 452 80 24
Forutbetalda kostnader 16 354 30 420 37 55
Likvida medel 50 668 - B4 766 11686

Finansiella tillgdngar varderade
varde via resultatrakningen 2024-12-31 2023-12-31

Summa - 595 - 15000

Finansiella skulder virderade till upplupet

~ 2023-12-31 2023-07-01

Skulder till kreditinstitut 230 884 208 7680 214 532

Ovriga langfristiga skulder (% 2 046 «

Skulder till moderféretag 150 141 266
Fakturerad men e upparbetad intakt 8 995 7149 7 288
Leverantbrsskulder 25 798 36 058 25 552

Ovriga kortfristiga skulder 48 612 &1 864 54 559
Upplupna kostnader 82 594 92 852 4S9z

Summa 398 D4E 398 670 419 889

Finansiella skulder virderade till verkligt

varde via rasultatrakningen

Utéver de finansiella instrument som anges i tabellerna (ovan) har koncernen finansiella skulder i form av leasingshkulder vilka redovisas
och véarderas enligt IFRS 18 (52 not 12
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2023-01-01

145 516 115 281
-5 687 -2 814

139 828 112 467
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Redovisade belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar ér féljande:

- g e N Sl W SR

2024-12-31 2023-12-31 2023-01-(1

ity

gy e

£37F

= 3

Det verkliga virdet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade virde, eftersom diskonteringseffekten inte dr visentlig.

ep ap pefﬁin ne hav

15 Andra langfristiga vard

202.3-01-01

Fér information om wvirdering till verkligt varde och ib/ub analys, se not 3 Finansiell riskhantering.

16 Ovriga fordringar

2023-01-01

Férutbetalda kostnader 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01




18 Likvida medel

Likvida medel 2024-12-31 20231231 2023-01-01

19  Aktiekapital och ovrigt tiliskjutet kapital

Antal aktier Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital

Fer 31 december 20123

Pear 31 december 2024 533 J12 050 | 84 hhP 219

Aktiekapitalet bestar av féljande;

Aktieslag Antal aktier

Stamaktier 104 854 939 (2023-12-31, 103 067 322, 2023-01-01: 102 514 177
Pref 1-aktier 349 376 000 (2023-12-31 och 2023-01-01: 349 376 000)

Pref 2-aktier 55 524 453 (2023-12-31 och 2023-01-01: 56 524 453)

Pref 3-aktier 1 251 000 (2023-12-31 och 2023-01-07: 11 2561 000

Fref 4-aktier 12 705 668 (2023-12-31: 3 518 901, 2023-01-01: 876 229)

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser dverkurs vid nyemigsion med hinsyn till eventuella transaktionskostnader.

Reserver
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av utléndska dotterfdretag redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i en
separat komponent i reserver inom eget kapital. Det ackumulerade beloppet omklassificeras till resultatrakningen nér

nettoinvesteringen avyttras.

20 Uppskjuten skatt
Balanzerade
utgitter for mmﬁ

jone Nyttjanderatts- ”
Uppskjutna skattaskulder | arbeten Varumirke tillgang Owrigt Summa

Per 1 januari 2023 4 162 1829 - 18 730 24 721
Okning genom rorelsefarviry - 1788 - - 1788
Ink&plinternt upparbetade 1835 - . 1935
Redovisat | rapport ver totalresultat -1 306 -1 859 FL: 1 081 -1 315

Per 31 december 2023 4 792 1759 768 1981 27 131
Okning genom rérelsefdrviry - 4 136 - - 4136
Inkp/internt upparbetade 3 920 - . - 3 920
Redovisat | rapport dver totalresultat -1486 ~813 -248 -3 079 -5 726

Per 31 december 2024 | 7 226 4 982 520 16 732 29 460




Per 1fanuari 2023 - 183 183

Okning genom rérelseférvary . - .

Per 31 december 2023 16497 166 1863

Ckning genom rorelsefdrvary . . ”

Per 31 december 2024 1270 1 781 3 051

2023-12-31 2023-01-01

Uppskjutna skatteskulder 28 460 <7130 24721
Belopp som kvittas mot uppskjutne - o "
skattefordringar

visade uppskjutna skatteskulder 29 460 27130 24 721

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag eller andra avdrag i den utstréckning som det ar
sannolikt att de kan tillgodogtras genom framtids beskattningsbara vinster,

2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01

Summa upplaning 234 478 209 202 216 449

u;;‘g . Kj




Under 2024 har koncernens bankldn amférhandlats och nuvarande 1an forfaller 31 maj 2027, Lanet 16per med rorlig réinta och

genomsnittlig rénta var 6,21 % for 2024 (2023: 5,59 %, 2022: 3,35 % per ar). Koncernens upplaning &r | SEK. For skulder till kreditinstitut
har sakerhet stéllts | form av aktier | dotterbolag till ett varde av 209 MSEK, For ytterligare upplysningar se not 25, Koncernen

ﬁ  uppfyller samtliga lnevillkor under 2024, 2023 och 2022.

Checkrakningskredit

% koncernan har en beviljad checkrikningskredit | SEK om 108 MSEK, Av beviljad checkrdkningskredit har 25 MBEK utnyttjats per den
[ I december 2024 {0 MSEK per 2023-12-31, 0 MSEK per 2023-01-01). Koncernen har dven kreditiacilitet som &r cutnyttjad om 70
MSEK, |

s 22 Ovriga langfristiga skulder

% Ovriga langfristiga skulder 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01

202412317 2023-12-31 2023-01-01

24 Upplupna kostnader

Upplupna kostnader
Upplupna léner och lGnebikostnader 86 335 79123 897 362

Ovriga upplupna kostnader 16 259 - 13529 17 230

20.23-12-31 2023-01-01

Summa 82 594 92 652 114 592

25 Stéllda sdkerheter

2024-12-31




26 Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

2023-01-01 Kassainfiode Kassautflode Inte 2023-12-31
kassaflodes-
paverkande

Leasingskuld 125 537 -60 520 38 020 103 037
Skulder till kreditinstitut 214 632 - -7 247 1375 208 760
(“heckrdkningskredit 108 000 - s - . 108 000

T —_ T ———

448169 -67 767 39 395 419 797

Summa

2024-01-01 Kassainflide Kassautflide Inte 2024-12-31
kassaflédes-

Skulder till kreditinstitut
Checkrakningskredit

Summa

27 Transaktioner med narstaende

Ludvig & Co Helding AB &r moderbolag | denna koncern. Narstdende parter dr samtliga dotterfdretag inom koncernen, ledande
befattningshavare | koncernen och deras nirstdende, men ackss Bvrigs koncernbolag uppat | kencernstrukturen. Inga
nérstaendetransaktioner, som visentligen pdverkat koncernens stillning och resultat, har gt rum. Erséttningar till ledande
befattningshavare framgar av not 7.

28

Rirelseforvirvy under rakenskapséret 2024

Rorelseforvarv

Under 2024 har fyra stycken redovisningsbyrder { Sverige [6rvdrvats. Den 1 februari 2024 férvarvades Diem Ekonomibyra AB och
Ekonomiansvarig EA AB, den 1 mars 2024 {6rvérvades Five Accounting AB och den 1 november 2024 forvérvades Compentia AB.
Moderbolaget forvarvade 100 % av aktiekapitalet i samtliga forvarv, Identifierade dvervarden ar kopplade till kundrelationer och
varumarken.,

Medanstaende tabell sarnmanfattar erlagd képeskilling for samtliga férvarv samt verkligt virde pa forvérvade tillgangar och Gvertagna
skulder som redovisas pa forvrvsdagen.

Kopeskilling . TSEK

Summa erlagd kbpeskilling a6 877



Verkligt virde pa identifierbara férvirvade tillgdngar och dvertagna skulder

immateriella tillgangar (kundrelationer och varumarken?

Materiella anldggningstilladngar
Ovriga omséttningstillgdngar
Summa forvarvade tillgéngar

Uppskjutna skatteskulder
Kortfristiga skulder

Summa overtagna skulder

Goodwill

Goodwill
Goodwill ar hanforlig till forvéntade synergier och kompetent personal. Ingen del av redovisad goodwill forvéntas vara skatternassigt

avdragsgill.

Intakter och resultat i férvarvad rérelse
Forvdrven bidrog med intékter pa 38 884 TSEK till koncernen under 2024, Forvirven bidrog ocksa med ett resultat pa 3 608 TSEK fér
samma perlod. Om foredrven hade genomférts vid ingangen av 2024 hade intékter och resultat #6r Ludvig & Co Group koncernen for

2024 uppgatt till 1328 896 TSEK respektive 31 967 TSEK.

Forvarvsrelaterade kostnader
Firvarysrelaterade kostnader om 2 488 TSEK ingar | 8vriga externa kostnader i koncernens rapport dver totalresultat samt 1 den
lopande verksamheten | kassafifidesanalysen.

Villkorad tilliggsképeskilling
Villkorad tillsggskbpeskilling betalas ut under férutsdttning att fiirvéryen uppfyller de krav som framgar av kipeavtalen.

Egetkapitalinstrument
Verkligt virde pd de aktier i Ludvig & Co CIP AB som utférdats som en del av kdpeskillingen, baserades pa senast tillgdngliga
kvartalsvirdering, en multipelvardering mot jdmférbara bolag med sedvanliga justeringar.

Nattoutfléde av likvida n

edel - invasteringsverksamheten 42 33

Rérelsefirviry under rikenskapsdaret 2023

Den 1 december 2023 forvarvade moderbolaget 100% av aktiekapitalet | First Ledger AB och Sandrev redovisning AB, tva svenska
redovisningsbyraer. ldentifierade dvervarden ar kopolade till kundralationer,

Medanstdende taball sammanfattar eragd kopeskilling f6r bada bolsgen samt verkligt varde pa fOrvérvade tillgangar och dvertagna
skulder som redovisas pa forvérvsdagen.




Likvida medel 16 760
Villkorad tillaggsképeskilling 15 150

Emitterade aktier 7 000

Summa erlagd tillaggsképeskilling 38 910

Materiella anldggningstillgdngar 255

%-}2 §§ ? %E : 2 3 b % : .,,

i,

a7,

Ovriga omsattningstillgangar 2 394
Summa firvirvade tillgangar 12141

Uppskjutna skatteskulder -1788
Kortfristiga skulder -5 266

Goodwill
Goodwill 8r hanférlig till férvantade synergier och kompetent personal, Ingen del av redovisad goodwill forvantas vara skattemédssigt

avdragsgill,

Intdkter och rasultat | férvdrvad rérelse

Farvarven bidrog med intékter pd 9687 TSEK till koncernen under 2023, Forvirven bidrog ocksd med et resultat pd 1030 TSEK for
samma period. Om forvarven hade genomfbrts vid ingangen av 2023 hade intdkter och resultat fér Ludvig & Co Group koncernen 16r
2023 uppgatt till 1 310 119 TSEK respektive 45 034 TSEK,

Farvarvsreiaterade kostnader
Forvdrvsrelaterade kostnader om 1 487 TSEK ingdr | dvriga externa kostnader i koncernens rapport dver totalresultat samt i den
|Gpande verksamheten | kassaflodesanalysen,

| gskipeskilling betalas ut under torutsittning att férvdrven uppfyller de krav som framgér av kipeavtalen,

illaggskopeskilling
Villkorad

getkapitalinstrument
Verkligt virde pa de aktier i Ludvig & Co CIP AB som utférdats som en del av kipeskillingen, baserades pa senast tillgéngliga
kvartalsvirdering, en multipelvirdering mot jamférbara bolag med sedvanliga justeringar.

Kopeskilling - kassautflide

Kassaflide for att forvarva dotterforetag, efter avdrag far forvirvade likvida medel;

Avgar: Forvarvade likvida medel m N -811

29 MHandelser efter rapportperiodens slut

Den 3 mars 2025 forvérvade moderbolaget 100 % av aktierna i tvA mindre redovisningsbyrder, Elite redovisningskonsult pé én A

5
et

o
i.*."ﬁ.




Sifferservice | Hunnebostrand AB. Férvirven omfattar totalt cirka 16 medarbetare. Den 2 juni 2025 férvarvade Ludvig & Co Group AB
100 % av aktierna i AddControl Consulting AB. Forvarvet omfattar totalt cirka 7 medarbetare.

Sara Uhlén, som har tilihért styralsen | Ludvig & Co Group AB under 2024, har den 3 februari 2025 blivit affarsomradeschef fér Ekonomd
& 16n. Hon &r sedan den 31 januari 2025 e langre en del av styrelsen, utan ingdr i stallet i Ludvig & Co Groups féretagsledning.
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Effekter vid ¢
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Effakter vid Gvergang till International Financial Reporting Standards (IFRS)

o

Ars- och koncernredovisningen for rakenskapsaret 2024 &r Ludvig & Co Group koncernens forsta finansiella rapport som uppréttas |
enlighet med IFRS. De redovisningsprinciper som terfinns [ not 2 har tilldmpats nar koncernredovisningen for Ludvig & Co Group
uppréttats per den 31 december 2024 och fér den jdmfbrande information som presenterats per den 31 december 2023, Nar
balansrikningen per den 1januari 2023 enligt IFRS uppréttades, justerades belopp som i tidigare arsredovisningar rapporterats i
enlighet med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3), En férklaring till hur 8vergingen fran tidigare tillimpade
radovisningsprinciper till IFRS har paverkat koncernens resultat och stéllning visas i de tabeller som féljer och i noterna som har till
dessa.

Val som gjorts vid Gvergéngen till redovisning enligt IFRS

Overgangen till IFRS redovisas i enlighet med IFRS 1 Férsta gangen IFRS tilldmpas. Huvudregeln &r att samtliga tilldmpliga [FRS- och
|AS-standarder som trétt | kraft och godkénts av EU ska tillampas med retroaktiv verkan. IFRS 1innehaller dock
dvergangsbestimmelser som ger féretagen en viss valmbilighat. Medan anges de, av IFRS tilldtna undantag fran fullsténdig retroaktiv
tillimpning av samtliga standarder, som Ludvig & Co Group valt att tilldmpa vid dvergangen fran tidigare tilldmpade
redovisningsprinciper till [FRS. IFRS 1 erbjuder mdéjligheten att tilldmpa principerna | [FRS 3, Rirelsefbrvéry, antingen framatriktat fran

~ tidpunkten fér Gvergdng till IFRS eller frén en specifik tidpunkt fore Gvergdngstidpunkten. Detta ger |&ttnader fran en fullstandig
3 framdatriktat for rorelseférvdry som dger rum efter tidpunkten fér Gvergangen till IFRS 1 januari 2023. Rorelseférvary som skedde fore
dvergangstidpunkten har saledes inte réknats om. Koncernen har valt undantaget stt tilldmpa IFRS 16 fran dvergangstidpunkten (1
januari 2023) och framatriktat. Det valda undantaget innebdr att leasingskulden varderas till nuvardet av aterstaende leasingavgifter
diskonterade med leasetagarens marginella [anerdnta. Nyttjanderatistiligdngen varderas tilt ett belopp som motsvarar leasingskulaen,
justerat for eventuella forutbetalda leasingavgifter, Vidare har koncernan gjort féljande wval utifrén IFRS 1 vid évergangstidpunkten;

» Leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen ar av lagt virde redovisas inte | nyttjanderéttstillgdngen eller leasingskulden.

« Leagingavtal vars leasingperiod avslutas inom tolv méanader rédknat fran tidpunkten for overgang till IFRS redovisas inte §
nyttjanderdttstillgdngen eller leasingskulden,

« Anvant uppskattningar gjorda i efterhand vid faststillandet av leasingperioden da avtalet innehaller mdjligheter att férldnga eller séga
upp leasingavialet.

Avstimning mellan tidigare tilldmpade redovisningsprinciper och IFRS

Enligt IFRS 1 ska koncernen presentera en avstdmning mellan eget kapital och summa totalresultat som redovisats enligt tidigare
tilldmpade redovisningsprinciper och eget kapital och summa totalresultat enligt IFRS. Koncernens Svergéng till redovisning enligt IFRS
har inte haft ndgon paverkan pa de totala kassaflédena frén den l8pande verksamheten, investeringsverksamheten sller
finansieringsverksamheten. Daremot har en omklassificering av kassafldde skett mellan finansieringsverksamheten och kassaflidet
fran den lépande verksamheten da amortering av leasingskulden redovisas inom finansieringsverksamheten efter Svergdng till IFRS,
Enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper redovisades det totala kaszaflédet fran leasingavtal | rorelsen. Nedanstaende tabeller
visar avstamningen mellan tidigare tillampade redovisningsprinciper och IFRS for respektive period for eget kapital och summa
totalresultat,




- Resultatrakning
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Resultatrékning |  Total effekt av
(enligt tidigare | &vergéng till IFRS
redovisnings- |

pringiper)
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20 996
1291462




Balansrikningar

igt tidigare | Total effekt |
- av dverglng |
- till IFRS exkl, |
| omklassl- |
ficeringar

| redovisnings- | Overgéng till | ' redovisnings-

principar | IFRS exkl. principer
- omklassi-

| TILLG

| Anléggnings-
| tillgdngar

| Kund relati

Aktiverade utgifter for
m”!fﬁﬁ%;g'éﬁg

| Nyttjanderitts-
éﬁﬁgéﬁgﬁy

| Inventarier, verktyg och |

| installationer

| Finansiella
anldggnings-
 tillgangar

fordringar | |
| Andra langfristiga
| vérdepappersinnehav

Uppskjutna

Kortfristiga fordringar

Kundiordringar

Redovisningsmedel

Upparbetad men ej
| fakturerad int8kt

_Eé‘:}mtmmm kostnader
| Likvida medel

mess| |
_______________________________________________________________________________________________________ 663629 | |




Ovriga ?éﬁgfmtﬁga
| skulder

ﬁbw M mm @taga
skulder
Fakturerad men ej
| upparbetad intakt
Séa:mﬁm il

| moderféretag

SUMMA EGET

principer

 EGET KAPITAL m:H
?ﬂKULﬂﬁﬁ z

Aktiekapital
| Ovrigt tillskjutet
| kapital

| Balanserat resultat
| (nklusive rets

Skilder
kreditinstitut

Leasingskulder

.....................................................................

Ovriga gmem

Sméém tIiE
kmstmﬁam i

: u ‘Em’éw&*

521 251 |

| Upps kiuten
skatteskuld

" Total effekt av |

ﬁw:&mém till IFRS
| ankl,
 omklassficeringar |

[ Enligt IFRS | Noter |

Enligt tidigare |
- Bverglng till %Wﬁ IFR%

- radovisnings- |
principer

140 848

114 592

| KAPITAL OCH
| SKULDER

| @mkﬁ&ssﬁmﬂwaf

Total affakt av

axkl,

114 592

663 629

a) Aterliggning av avskrivningar pd goodwill

685 048 |

632 730 |

Enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper skrevs goodwill av dver den peried den berdknades ge ekonomisks férdelar, Enligt
IFRS skrivs inte goodwill av utan i stéllet genomférs rliga nedskrivningstest, | och med att goodwill inte skrivs av enligt IFRS
aterlaggs de avskrivningar pa goodwill som gjorts enligt tidigare tilldmpade redovisningsprinciper frén och med 1 Januari 2023,

Avskrivningar

ach okat goodwillposten i balansrikningen.

pd goodwill som gjorts under rakenskapsaret 2023 om 58 MSEK har aterlagts | posten "Awvskrivningar och
nedskrivningar av immateriella tilladngar, materiella anlaggningstillgéngar och nyttjanderdttstillgangar”

| rapport Gver totalresultat

oD
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b} Leasingavtal

| och med Svergangen till IFRS redovisar koncernen en nyttianderéattstillgang och en leasingskuld i balansrikningen for

leasingavtal som enligt tidigare tilldmpade principer klassificerats som operationells leasingavtal och som inte avser Hillgangar av
lagt vérde ellar korttidsavtal. Per Svergéngstidpunkten den 1 januari 2023 redovisas Leasingskulder om 126 MSEK vérderade till
nuvérdet av de aterstdende leasingbetalningarna fér leasingkontrakten. Nyttjanderéttstillgangsr om 129 MSEK vérderas vid denna
tidpunkt till ett belopp som motsvarar vérdet pa leasingskulden, justerat for férutbetalda leasingavgifter. | rapport Sver
totalresultat skrivs nyttjanderattstillgdngar av linjért 6ver leasingavtalets langd och en rénta beriknas pa leasingskulden med en
fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden. Fér aret 2023 aterlaggs hyreskostnader om 80 MSEK pa raden
"Ovriga externa kostnader”, avskrivningar pa nyttjanderittstillgdngar redovisas om 57 MSEK pa raden "Avskrivningar och
nedskrivningar av immateriella tillgangar, materiella anldggningstillgangar och nyttianderattstillgangar” samt en rintekostnad
uppadende till 7 MSEK pa raden "Finansiella kostnader”. Per den 31 december 2023 uppgér Nyttjanderattstillgangar och
Leasingskulder till 108 MSEK respektive 103 MSEK. Per dvergangstidpunkten den 1 januari 2023 har finangiell leasing redovisad
enligt K3 justerats i balansrakningen pd raderna "Inventarier” om <11 MSEK samt "L &ng- respektive Kortfristiga dvriga skulder” om
totalt 11 MSEK, Per den 31 Januari 2023 var motsvarande belopp -10 MSEK respektive 10 MSEK.

¢} Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Ludvig & Co Group koncernen har enligt tidigare tilldmpade redovisningsprinciper valt att kostnadsfbra utgifter tor utveckling,
men enligt IFRS ska en internt upparbetad immateriell tillgang som uppfyller kriterierna i IAS 38 redovisas i balansrékningen. Vid
tidpunkten fér dvergéng till IFRS, har Ludvig & Co identifierat immateriella tillgdngar | form av utgifter fér utveckling som uppfyller
kriterierna i |AS 38 och ska aktiveras i balansrékningen. Dessa tillgdngar avser IT-projekt och utgifterna som aktiveras avser
framfdr allt Ronsultkostnader. Per dvergangstidpunkten den 1 januari 2023 redovisas i balansrakningen balanserade utgifter for
utwvecklingsarbeten om 20 MSEK, eget kapital om 16 MSEK och uppskjuten skatteskuld om 4 MSEK, For dret 2023 aterléggs i
rapport Sver totalresultat 9 MSEK fardelat pa posterna "Ovriga externa kostnader” ach "Personalkostnader” samt att
avskrivningar redovisas om 6 MSEK p3a raden "Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgangar, materiella
anldggningstillgangar och nyttjanderattstillgdngar”. Per den 31 december 2023 uppgar Balanserade utvecklingskostnader till 23
MSEK ocn Uppskjuten skatteskuld till 5 MSEK.

d} Kundrelationer

Yid dverglng till IFRS har kundrelationsr identifierats pa férvarv gjords under 2023. 1 balanstdkningen har omallokering skett om 7
MSEK fran Goodwill till Kundrelationer (8 MSEK) och Uppskjuten skatteskuld (2 MSEK). | rapport Over totalresultat har
avskrivningar redovisats om O MSEK pa raden "Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgangar, materiella

anlaggningstillgdngar och nyttjanderattstillgdngar”. Per den 31 december 2023 uppgér Kundrelationer till @ MBEK och Uppskjuten

skatteskuld till 2 MSEK.

Omklassificeringar och omrubriceringar i balansrakningen och rapport éver totairesultat.

Omklassificeringar respektive omrubriceringar har skett av foljande poster i balansrékningen; "Kassa bank” ben@mns "Likvida medel”,
"AvsBitningar” redovisas under rubrikerna "Langfristigs skulder” eller "Kortfristiga skulder” beroende pa avséttningens karaktér,
Uppskjuten skatteskuld och tillaggskdpeskillingar har ddrmed omklassificerats till "Langfristiga skulder”. "Redovisningsmedel”
prasanteras inte alls | balansrdkningen. "Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter” och "Rantekostnader och liknande
resultatposter® bendmns "Finansiella int8kter” och "Finansiella kostnader®, "Skatt pa arets resultat® bendmns "Inkomstskatt”

Effekter vid dvergang till RFR 2

Ars- och koncernredovisningen fr rakenskapsaret 2024 r bolagets forsta Arsredovisning som uppréttas i enlighet med RFR 2
Redovisning f6r juridiska personer. De redovisningsprinciper som aterfinns i not 2 har tilldmpats nér redovisningen f&r bolaget har
upprattats per den 31 december 2024 och fér den jamforande information som presenteras per den 31 december 2023 samt vid

upprattande av rapporten dver periodens ingdende finansiella stéllning (ingangsbalansrakningen) per den 1 januari 2023,
Val som gjorts vid vargéngen till redovisning anligt RFR 2

Overgdngen till RFR 2 redovisas i enlighet med IFRS 1 Forsta gdngen IFRS tilldmpas. Huvudregeln &r att samtliga tilldmpliga IFRS- och
|AS-standarder, som tréatt | kraft och godkéints av EU per den 31 december 2024 med RFR 2 Redovisning fér

de undantag som beskrivs i |
juridiska personer, ska tillimpas med retroaktiy verkan. IFRS 1Tinnehaller dock dvergdngsbestammelsar som ger fdretagen en viss




valméijlighet. Overgdngen fran lidigare tillamps

de redovisningsprinciper till RFR 2 har inte haft nagra effekter pa resultat- och

halansrakningen, eget kapital eller kassaflode. Med anledning av detta visas ingen avstdmning mellan tidigare tillampade

redovisningsprinciper och RFR 2,
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2024-01-01- 2023-01-01-
Belopp | TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

Rorelsens kostnader
Owvriga rirelsekostnader ~150 142

Rorelseresuitat 150 AL

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intdkter

Resultat efter finanslella poster

Bokslutsdispositioner 35 150 141
Resultat fore skatt 86 100

Skatt pa arets resultat 36 . . ,

. IR

Arets resultat 86 -

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som dvrigt totalresultat varfér summa totalresultat Gverensstdmmer med arets
resultal.




Summa finansiella anldggningstillgéngar

#:

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2024~12-3]

2023-12-31

2023-01-01

518 984

st

2 443

521 427
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Belopp | TSEK

Eqet kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och firutbetalda
intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2024-12-31

2b2 332

2023-12-31

5 Vs

82

228 10

552 503

552 527

b2

&2

528 345
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Summa

ingdende balans per

1januari 2023 82 521 252 13 521 346

Arets resultat och tillika totalresultat - 100 100

Transaktioner med aktied
egenskap av agare
Erhallet aktiedgartiliskott 7 000 7 000
Inbetalda teckningsoptioner 837 a7
Disposition enligt beslut av &rsstamma,

gare | deras

Summa transaktioner med aktiedgare i

deras egenskap avigre g0 008

2023 82 529 102 100 529 283

Ingdende balans per
1januari 2024 82 529102 100
Arets resultat och tillika

Transaktioner med aktiedgare i
daras agenskap av dgara

Erhallet aktiedgartiflskott 2 22 435 22 437
Inbetalda teckningsoptioner 696 696
Disposition enligt beslut av
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2024-07-01-

Kassafléde fran den lépande verksamheten
Réirelseresultat =150

Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflodet

2023-01-07-

fore farindring i rérelsekapitalet
Kassaflode fran férdndringar i rérelsekapital

Fordndring kortfristiga rérelsefordringar -

Surmma férandring av rorelsekapital -38
Kassafldde fran den I6pande verksamheten @ A0

Kassafldde frin finansieringsverksamhete

Inbetalda teckningsoptioner 696

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid drets borjan 3220
Arats kassaflbde 736

a%‘g %;L“

g T
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Moderforetagets redovisningsprinciper

—
T
K

De viktinaste redovisningsprinciperna som tilldmpats ndr denna drsredovisning har upprattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent 6r alla presenterade ar, om inte annat anges.

RERT

Y
G272

Arsredovisningen fér moderféretaget &r uppréttad i enlighet med RFR 2 Redovisning fér juridiska personer och
Arsredovisningslagen. | de fall moderfaretaget tilldmpar andra redovisningsprinciper &n koncernens redovisningsprinciper, som
beskrivs i not 2 | kancernredovisningen, anges dessa nedan.

%
Wl 24

| samband med évergangen till redovisning enligt IFRS | koncernredovisningen, har moderféretaget dvergatt till att tillampa RFR
2 Redovisning for juridiska personer. Férklaringar till effekter av dvergangen fran tidigare tillimpade redovisningsprinciper |
maderbolaget till RFR 2 redogtrs #ér i not 30,

0250701320

)

Arsredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvirdemetoden.

Att upprétta rapporter | éverensstimmelse med RFR 2 kréver anvindning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsndamdl, Vidare krdvs att ledningen gér vissa bedGmningar vid tilldmpningen av moderidretagets
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hig grad av bedémning, som ér komplexa eller sédana omraden dér
antaganden och uppskattningar &r av visentlig betydelse fér drsredovisningen anges i koncernredovisningens not 4,

Moderforetaget utsitts genom sin verksamhbet fér en méngd olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk och rinterisk),
kraditrisk och lkviditetsrisk, Moderféretagets 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsdgbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. For
mer information om finansiella risker hinvisas till koncernredovisningen not 3.

Moderféretaget tilldmpar andra redovisningsprinciper 8n koncernen i de fall som anges nedan;

Uppstiliningsformer
Resultat- och balansrékning féljer Arsredovisningslagens uppstéliningsform, Rapport dver foréndring av eget kapital foljer

koncernens uppstillningsform men ska innehélla de kolumner som anges | ARL. Vidare innebar det skillnad | bengmningar,
j@mfirt med koncernredovisningen, framst avseende finansiella intdkter och kostnader och eget kapital.

AktieBgartiliskott och koncernbidrag

Koncernbidrag ldmnade frén moderféretag till dotterféretag och koncernbidrag erhélina till moderféretag fran dotterforetag
redovisas som bokslutsdisposition. Ldmnat aktiedgartillskott redovisas | maderbolaget som en dkning av andelens redovisade
viirde och | det mottagande f8retaget som en dkning av eget kapital.

Andelar i dotterféretag

Andelar | dotterfretag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. | anskatfningsvardet
inkluderss forvarvsrelsterade kostnader.

Nar det finns en indikation pa att andelar | dotterféretag minskat i vérde gdrs en berdkning av &tervinningsvérdet. Ar detta lagre
in det redovisade virdet girs en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas | posten "Resultat fran andelar | koncernforetag”,

Finansiella instrument

IFRS 9 tillimpas ej | moderféretaget. Moderféretaget tillimpar i stillet de punkter som anges i RFR 2 (IFRS 8 Finansiella
instrument, p. 3-10),

Finansiella instrument v8rderas med utgingspunkt till anskaffningsvarde, Inom efterféliande perioder kommer finansiella
tillgdngar som &r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas | enlighet med lagsta vardets princip till det lEgsta
av anskaffningsvirde och marknadsvirde,

Vid berékning av nettoférséljningsvirdet pé fordringar som redovisas som omséattningstillgangar ska principerna for
nedskriviningsprivning och forlustriskreservering | IFRS 9 tillAmpas, Fér en fordran som redovisas till upplupet
anskaffningsvirde pa koncernniva innebér detta att den forustriskreserv som redovisas | koncernen i enlighet med IFRS 2 8ven
ska tas upp | moderfdretaget.
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32 Ersattning till revisorerna

2024-07-01~ W023-01-07-
2024-12-31 93-12-31

B T B i

Summa 99 75

33  Ersittningar till anstéllda, m.n

edelantal anstillda

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Medeltal anstillda Varav mén Medeltal anstéllda _Varavmdn = @

Moderbolaget totalt - « # -

Konsfordelning | Moderbalaget far styrelseledam&ter och Gvriga ledande befattningshavare

2024-01-01- 2023-07-07-
2024-12-31 2023-12-31

Styrelseledamiter 3 3 3 3

Verkstéllande direkttr och dvriga

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Summa resultat fran finansiella poster 86 11

&1




35 Bokslutsdispositioner
| 2024-01-01- 2023-01-01-

2024-01-07- 2023-01-G1-
2024-12-31 2023-12-31

Aktusll skatt

Summa aktouell skatt - "

Summas redovisad skatt

ALl

Inkomstskatten pa resultatet fére skatt skiljer sig fran det teorstiska belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av skattesatsen
for modertbretaget enligt foljande:

2024-01-01- | 73010
2024-12-31 20231231

Rasultat fora skatt 86

Inkomstskatt beraknad enligt skattesats | Sverige

Summa redavisad skatt m .

37 Andelari dotterbolag

Moderbolaget innehar andelar i Ludvig & Co Group AB som har Sverige som registrerings- och verksamhetsland,

Andel Bokfdrt virde Bokfért virde
Dotterféretag | Org-nr Sate | % 2024-12-31 2023-12-31




Andel
Sate 1 %

Ludvig & Co Al 559136-6140 Stockholm 100
Bokoredo AR 55GR02-8757 Stockholm 100
Grant Paraply | Sverige AB E56560-5507 Stockholm 100
Laincept Accounting Solutions Pr Ltd T4900R R0 Pune 100

A

Ludvig & Co Fastighetsférmeadling AB EEOTIB-0045 Stackholm 100

i
Gy
[~
bat

£}

-

First Ledger AB B56957-7594 Stockholm 100
Diem Ekonomibyra AB 5566712583 Enképing 100
Ekonomiansvarig E& AR BEEESA-T142 Bollebygd 00
Five Accaunting AB 559129-3419 Mélndat 100

Compentia AB BHEG19-5813 Stockholm 100

Ingdende anskaffningsvirde

| dmnade aktiedgartillskott

Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde

Ingaende ackumulerade nedskrivningar - -

Utgdende redovisat virde 548 421 B25 984

Kassa och bank

| likvida medel i kassafltdesanalysen ingdr féljande:

2024-12-31 2023-12-31 2023-01-1

39 Aktiekapital

Se koncernens not 12 for information om moderbo

lagets aktiekapital.

40 Transaktioner med narstaende

Ludvig & Co Holding AB &r moderbolag till denna koncarn. Nérstaende parter &r dotterfdretagen, ledande befattningshavare |
koncernen och deras ndrstdende, men ocksa dvriga koncernbolag uppéat | koncernstrukturen. Transaktioner sker pé
marknadsmassiga villkor.




Det finns ingen koncernintern férsélining eller koncerninterna inkép. Det finns heller inga vasentliga kencerninterna fordringar eller
kancerninterna skulder,

Erséttningar till ledande befattningshavare framgéar av not 7.

41 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser

LO24-12-31 2023-12-31 2023-01-1

Stallda sdkerhater

Summa

42

Ludvig & Co Holding AB:s stérsta aktiedgare med ett aktieinnehav med mer 8n 10 % &r f6ljande:
Altor Fund IV {no 1) med organisationsnummer 556982-9172, innehar 30 % av aktierna
altor Fund IV {no 23 med organisationsnummer 556862-9198, innehar 30 % av aktierna
Lantbrukarnas Ekonomi-Aktiebolag med organisstionsnummer 558032-9269, innehar 20 % av aktierna.

Uppgifter om agare

Forslag till vinstdisposition

L

Till drsstdmmans férfogande stér féljande vinstmedek:

position

Balanserat resultat 552 332 217
Arets resultat A6 479
Summa 552 418 689

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s4 att:

| ny rékning Gverfors: 952 418 688
Summa 552 418 689

44 Handelser efter rapportperiodens slut

Inga hdndelser | moderbolaget efter rapportperiodens slut.



Effekt
liska personer

45

er vid moderforetage

ts dvergang till RFR 2 Redovisning for

[nga effekter pa moderforetaget efter dvergang till RFR 2,

L6

Nettoomsatining:

Rorelseresultat fore avskrivningar:
Resultat efter finansiella poster:
Balansomslutning:

Antal anstéllda:

Avkastning pa eget kapital:

Soliditat:

Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sideintédkter samt intdktskorrigeringar
Intdkter-Rorelsens kostnader (exklusive avskrivningar och nedskrivningar)

Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter
Tatala tillgdngar

Medelantal anstillda under rikenskapséret

Resultat efter finanslella poster | procent av justerat eget kapital

Totalt eget kapital / Totala tillgdngar



Koncernens resultat- och balansrékningar komimer att foreldggas arsstamman (or faststallelse,

Styrelsen och verkstéllande direktren forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats 1 enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sédana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stallning och resultat.
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets stélining och
resultat,

Farvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en réttvisande bversikt dver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stilining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
fGretag som ingar | koncernen star infor.

Stockholm den das

q som framgar av vara elektroniska underskrifter

Petter Samlin Erik Pihlo Anderas Kaldhussaete
Styrelseordfiirande Styrelseledamot Styrelseledamot

Vir revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sandra Lindvall
Auktoriserad revisor

5
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Revisionsberattelse
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Ludvig & Co Holding AB fir ar 2024,

Enligt var uppfatining har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en | alla
vasentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2024 och av
ﬂ%ﬁ% ﬁﬂﬁﬁﬁiﬁ"ﬂ resultat och kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med ém"w%méﬂgglﬂgm och ger en | alla vasentliga avseenden rattvisande bi Iﬁ av
kmmmmg finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Forvaltningsberéattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberocende | forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige och har | évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddmer ar nddvandig for att upprétta en &rsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och Koncernredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
farhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphcra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar alt uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa mgm&hghatﬁr eller misstag, och
att lamna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund | arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
ay revisionsherattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
forvaltning for Ludvig & Co Holding AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget 1 {orvaltningsberattelsen och bwﬁjm‘
styrelsens ledamdler ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |

Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

S

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid |
farslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedimning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn fill

de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatining och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning 1 ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedtma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter |
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart méal betradffande revisionen av forvaliningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevyis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedtma om nagon styrelseledamot | nagot
vasentligt avseende:

« Toretagit nagon atgard eller gjort sig éwmg till nagon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller -

= pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en h6ég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberétlelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elekironiska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sandra Lindvall
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