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Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot intygar att resultatrékningen och balansrékningen i arsredovisningen
fér moderbolaget samt koncernresultatrikningen och koncernbalansrakningen '
har faststéllts pa arsstdmma den 6 maj 2022 |

Arsstamman beslot att godkanna styrelsens férsiag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksé att innehaliet | drsredovisningen och revisionsberéttelsen stammer dvetens med originalen.

; : Luled den 6 maj 2022 |




& Arsredovisning och koncernredovisning

for rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31

Styrelsen och verkstallande direktdren for Norrbottensgarden Slakteri AB avger harmed foljande
arsredovisning och koncernredovisning.
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* Norrbottensgarden Slakteri AB
566599-9827
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M Enfarmatmn om erﬁam‘mﬁen

ofterféretagen Nordchark i Lulea AB,

vﬁfumarketwamﬁmsgmemtérmr kvalité och trygghet det vaxer sig starkare och starkare och 8r ett valkant varumérke hos
konsumenterna. Med detta som drivkaft har vi att fortsatt vart maimedvetna arbete med produktutveckling.

Arets rirelseresuliatet for mwmmfetag et Nwrmﬁensg arden Slakieri AB um&gar 1ill 8 286 (% 576) tkr, koncernens mmigaresuimt
uppgar till 11 870 (12 394) tkr, och &r mycket tillfredstallande med tanke pa de utmaningar som fanns under aret.

| {{_

Norrbottensgardens styckade detaljer och frysta sortiment har fortsatt fin utveckling med stor efterfragan.
Den totala slakt- och styckningsvolymen 2021 har varit stabil och &r i paritet med féreg ar.

:Styreissn och verksia%lan@d% mrektmen bedca mer aft utbrottet av wruse?ﬁ Cawd ‘ig har haft en E}agransad effekt pa bot agﬁt'é} resultat

och stélini ning m"fée:rfarei StymEsen ach verkstallande direkioren fﬂéjm* amm utvecklmgen wmset foratt snabm kunna vidta étgarder
for att begransa wemueléa affekter.

Férviantad framtida utveckling
Vi ser fortfarande att efterfragan pa lokalproducerat livsmedel &r hég, varfor vi anser aft vérdet av véra produkter fortsatt kommer att
ha en hég eﬁeﬁrégaﬂ och borga f6r stor efterfragan av vara Iweramﬁmrs prﬂd ukmr

HOIGK-4ITY - IDE3T-OP341-5UQ20-MNNNX

Eﬁektema a:v dé st&s“a p‘?isé‘flﬁﬁmg&rm p‘ée’n‘ergi :-hmda isgodsel och foderpriser kammer att leda till kraftigt dkade livsmedelspriser
' | [onsam verksamhet..

?-aalagmgs av .Nmma-tkaﬁs;gérrm;
556487-6117 med 19,9%.

Utveckling AB, org nr 556590-4629 med 80,1%, samt av Alviksgarden Lantbruks AB, org nr

‘Penneo dokumentnyckel:

Flerarsoversikt koncernen® 2021 2020 2019 2013_
Nettoomséttning (tkr) 133 301 122 547 118 022 113 78

Resultat efter finansiella poster (ther)

Avkastning pa eget !mmm! {%)
Bakansamsiutnmg (tkr}
Soliditet (%)

_ﬁmtai anstalida

Flerarsoversikt Moderforetaget*
Nettoomsaétining {tkr)

Resultat efter finansiella poster (tkr)

Avkasm n: pé_;ﬁ %etk&mm (%)

S._ahf;lteit (_%)_
Antal anstalida

11 654

16,3%
92 756
3_ 61!23{3 .

11998

19.2%

82 983

59,6%

39

7 892
19,8%

75176

531,@ %’{3
41

2013
7405
‘!7,,5%

64 839

62,4%
14

5 5@2

189,4%
77579
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Nmmt}ﬁeﬁagég"deﬁ Slakteri AB

Koncernen

ingémé& balans 2020-01-01
Utd&imng
Ar@ts wwﬁtm

Aktiekapital

544 000

Gwsgt

illsk;utet
kamta[

0

Annat eget

kap. inkl.
arets res.

0
9 493 927

Minm&te‘m-

Totalt

39 939 640
ffﬁj .

Aretg rew?tat

,-PWWW’U’I‘”'

‘Utgaende balans 2021-12-31

Bundet eget kapital

Aktie-
kapital

Moderféretaget

Ingaende balans 2020-01-01

Qverféring resultat famgaenda ar )
Arets resultat | | Y

ningsfond

:36. .

0

45 864 567

1 904 000

-1 904 000
9232860

Reserviond

Fritt eg@f kapftai

* Balanserat
resultat

28 282 826

7019217

Arets
resuitat

‘H Gﬂ@ 593

Utgﬁméﬁﬁiggé 2020-12-31 - 544 000
Overforing resultat foregaends ar i)
Transaktioner med dgare:

[ &mnad méelﬁmg 0

3025000
o

11 000 893

-1 904 000

-11 000 893

9986 4041.;_______._

Amts resultat (}

Utgaende balans 202141231 544000

Fﬁmlag t’ii | emsmmmi‘ﬂpﬁsiﬁan i madérbﬂlaget

Balanserat resultat
Arets resultat

disponeras s4 att

ml aknmgam utdelas (250 kronor per aklie)
i ny rékning Gverfores.

3025000

44 398 936

9986 404

44 398 936
9986 404

53 025 340
54 385 340

56 765472

11 C}ﬂ% EQB'_

49871936
o

g{}
9 986 404

57954340
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Ovriga rérelseintakier

Koncernens resultatrakning

Not

2021-01-01
-2&21-1 2-31

-2%2&-1 2-*31

Ne&mﬂmaatmmg
Fmanm ng av l&ger av varer under. tl.livarkmng, fardiga
varor och gégéem:!e arbete for annans rakning

103

1605

1451715

122 546.771

-1 848109
778 995

Ovriga rérelsekostnader

ey dad

H@f&fmm kostnader
Ravaror och fornédenhster

Ovriga externa kostnader
Dot

rsonalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar (samt Aterféring darav)

av materiella och immateriella anldggningstifigangar

136 357 734

3013 774
-15 585

121 477 657

-15 256 543

-21 984 471

-2 975272
0

Resultat fran finansieila poster
;i_-wiga a'amgmtaktﬂr mﬁ i:knande msuitatpaster
Réntekostnader oc

- ~124 387 690

1@9034 075

082
- -316 639

12 393 582

‘§ 362--

"73_1 E_QE’?

R&wli&t Eﬁ&r finansiella pmt&r

Skatt pa drets resultat

Arets resultat

b2}

-2 421 127

ET wa 015

etk "ot a.a..-\..-\..-\..-“.-\..-“-ﬂ- - .--F."Il'!-

9232 860
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" Norrbottensgarden Slakteri AB
556599-9827

o
fom
.-f::h Kﬁﬁﬂfﬁ&'ﬂﬂﬁﬁ balansridkning

2021-12-31

ﬁ ﬂu.GANGﬁH
: {{i

o
T

s ';Anféggnm gsfmgangar

Materie

ila anlaggningstiligangar

Byggnader ach mark _ 11
Maskiner och andra tekniska anlaggningar ; 12
Inventarier, verktyg och installationer - - 13

3‘2 "1 ?3 '6%3

pETT IR STTRTRRC L WRE RET PRES D ma TSI

Finansiella anidggningstiligangar
Andelar i mtressametag

: 1'? ’%8-.
Fordringar hos koncernforetag 16
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19
Uppskjuten skattefordran 20
Andra langfristiga fordringar - - 21

96 206
1100 000

421 624

Summa anliggningstiligangar

Omsiéttningstiligangar

"vsmiagw m m.

_.Vamg' umm t I]mrk;nmg

100 000

199 191

1847 291

...............

5918 633

43374081

9874 172

345 412

39 837 070

8 202 892

Korifristiga fordringar
_I{ummrdrmgar

.:F&rutb@talda mstmé@r och upplupna intakter R -

10 219 584

‘HE- '35 446

8 614 481

11 895 420
1 194 475

19 008 900

20 153 169

15058 621

19 472 712

LI P EE R T B A e e e e

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

92755734

43145814

82982 884

5 (22)
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Nm'attmsgmdﬁﬁ Slakteri AB
556509-9827

2 Koncernens balansrakning

Egﬂ kapital
Al-itwmmaﬁ

J@L .

24

53 19@ 4?’2

20201 2&3'1

544 000
3 025 000
45 864 567

56765472

PSPy TS m?m

IO T [T

Axfsmmmgar for pensioner och liknande féﬁ;}ﬁikt&fifﬁ&f

Upm‘kjuiﬁﬁ smit%kum

| DN RPN PP PR ..n-. _l'.vl-\_'l-'.-a-\q. mm .l|h-r\-|-|- .-\-llll F-H-'H i, iy, + & on LTI P = i, : -

26

Langfristiga skulder

_Chmke‘aknié’sgﬁkmdﬁt

S R L] e B

27

L 3

56 765 472

2046718

5109573

49 433 567

49 433 567

i 5 QS 2 .
2 333 474

6300 426

. 2. .,

Skulder till kredit natstm

Kortiristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leveranttrsskulder

Aktuella skaﬁ%skuider

Ovriga skulder
M;Ummrma k@smadm* och f@mtbetaida intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

12810000

800 000
6009 796
1 386 699
1960 207
5 86’? 259

_. 13 M{J {J@l

42’?@ ?Mf

1 038 541

92755734

13 638 891

2 884

Penneo dokurnentnyckel: HOIGK-4(TYJ-JDE3T-QP341-5UQ20-MNNNX



* Norrbottensgarden Slakteri AB
566599-9827

fﬁi‘%’

ezﬁ Koncernens kassafiodesanalys - -
e 2021-01-01  2020-01-01

E:.; ................................................................. T O R R O N SIS o PO i Nﬂj: - n221m1 2_31 S HEQEGH-IE'E" -

.r*-l ﬁen Iﬂpandﬁ vemﬁamhetm .
= H@mlgemsmtat 11970 044 12393582

13&?@, m Sa“’%ﬁiiéliat

— F@r‘aﬂfiﬁ@ i avséittningar

3073774
18 640
855 865

2975272
@ :

B

Erhaﬁleﬁ mma
Eriagd rﬁnta
Eetaﬁd mk{}mmskaﬁ:

15 918 323

582
-316 639
*-2 072 959

15137559

1062
-395 629‘

13 247 048

1 345 19-”
-1 713 4?31
16 474

'Kassafldde fran den I6pande verksamheten '

fore forandringar av mr&isempital 13 529 297
Férandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager -1 605 103
Forandring av rirelsefordringar -3 950 279
Féréndring av rorelseskulder B 2036922
'Kassatléde fran den I6pande verksamheten 10010 837
Investeringsverksamheten

Forvary av materiella anlaggningstillgangar -3 060 178
Forséljning av materiella anlaggningstiligangar 131 500
Farvary av finansiella anlaggingstillgangar -5 584 300
Forsalining av finansiella anléggningstillgéngar e R 1886598

Kassafidde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld

___Lﬁiﬁmtafﬂ utda%mng

Arets kassaflode
Likvida medel vid arels bérjan
Likvida medel vid arets siut

-6 626 380

-800 000

-1 904 000

13 401 153

-1126 120
.
552 5&4 ._

-2 484 681

-2 704 000

680 457
19472712
20153 169

9677185

8785527
19472712

7 (22)
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Norrbottensgarden Slakteri AB
556509-9827

ﬁ
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& Moderforetagets resuitatrakning
=t
rr3

% Nettoomsttning 83819979 76 840 951

Fz}ramrmg av lager-av varor under tﬁllverknmg, fardiga . _
varor och pagaende arbete 6r annans rakning 384 5&'3 -297 138
Qvriga a'éimlﬁemtaktar 1835295

AL Ll e A e AR S R ’ i L AELLLC Pl e e A $AR AR e G e e i

"84 ?65 991 76 679 108

-ﬁérezsém mmmﬁw

-85 716527 -47 915451

23  -8661415 -8 219.380
Fﬁmsar‘ragmammar 4 11301537 -11163047

'Avskrnwmgar och nedskriv ingar (samt aterfdring dérav)

av materiella och immateriella-anlaggningstillgangar -798 148 -805 677

Ovriga mregaemstnag?g e R _— o -1992 0
: ._ e — . - 76 4?9 619 Y 93 55\52
"'_R@rﬁmemﬂmtm . SE—— SRS 5 8286 375 8575553

Resultat fran finansiella poster

| esu Emﬂ; fran andelar | koncernféretag 2000000 2000000
S mepple o pminpigh g _ N . =

7 -310 316 -388 966
" 1 611 547

Resultat efter finansiella poster N T T 9976056 10187 100

___Eﬂkslutsﬁlﬁmsltimm 8 1 QS::L gg.g_ 3295527

Skatt pa arets resultat 9 -1944604  -2481734

5 mmwm*m‘rrwrﬂﬂww—”—ﬁh- N T i wriimis = . R e L o e * = i

Arets resultat ' 9986404 11000893

8 (22)
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M@rrbatt%nﬁgarden Slakter] AB
556599-9827
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2021-12-31

2020-12-31

5‘% _ i} _ ___Not

= t~ TILLGANGAR
__N

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 11

Maskiner och andra tekniska anldggningar i2
Inventarier, verktyg och installationer o 18

396 215

285 GSE
1080 1356

e

Finansiella anlaggningstifigangar

Andelar i Rmcemfﬂretag 14,15
Fordringar hos koncemfbretag 16

Andelar | intressefdretag 17,18

Andra langfristiga vérdepappersinnehav 19

Uppskjuten skattefordran 20

Andra langinstiga fordringar " PR 1

8 665125

37 900 000
1000 000

4 250 803

8 603 765

37 900 000
84 449

50 000

0

1889131
1847 291

Summa anléggningstiligangar

Varulager m.m.
Ravaror och fornddenheter
Varor under tillverkning

43718 633

52383 758

1076322

345 f-H 2

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos k@nmrnfﬂrﬁmg
Aktuels skattefordran

Qvriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplug

19 825 535

G.::
| ?’3'? ?1 B’-_

40080 931

48 684 696

625 342

el ™ Tk T T

16 130 966
660 146

280 295

24 935 5&5

4276794

5430 810

Kassa och bank 23

3umma amsattningstmgangm

SUMMA TILLGANGAR

855

26 543 815

75228511

9 (22)
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& &) Moderforetagets balansrékning

N

2021-12-31

2020~1 2-*31

. _tl.r\h-rn

544 000
3025 000

3025 mcr-,

Al e e ST TR B R e e B e e B e e B B e B e e R e e B e P B B Ee B TS AL S S N ST S TR SR AR R R R R R R R B R R R R R R R R R :.::....\,:x:.i..:.:_.:,.:,.:_. .... o BT B B B B B T B R R R R R B R R R oo A sreeage

9 986 404

= EGET KAPITAL OCH SKULDER o N
-N
'a:ﬂ:;jfget kapf!ai
- Bundet eget kapital
Ak‘%l@kaﬁami
Fﬁﬁ' 'ege f kﬁﬁfﬁaﬁ'
_=:’-.“m‘ts-a‘ﬁwﬁt%;. e

Obeskattade reserver

Avsattnhingar
Avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser

-54 335 Mﬂ

3569000

3 56

35 302 043
11000 893

9 000

26

49 s&m 53&*

396 142

966 952

B FERTRT W T T 'I""_H' - T L T

Langfristiga skulder
Checkrakningskredit

__ Skui _er: ME anmmEQratag

27
28

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kmtnadar mh fmutbata!da intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

.................

= 5 80 C G

2002 726

1083 275
3129 339[_ __

966 952

. 16580 @G@-,.,

16 580 000

1 800 890
888 476
1025011
776 768
2922336

? 955 -5-! .:

7 413 481

75228 511

Penneo dokumentnyckel: HOIGK-4ITYJ-JOE3T-QF 34-5UQ20-MNNNX



Nwﬁmﬁmggémeﬁ Slakter AB
556509-9827

o e Moderforetagets kassafiédesanalys
;?:::;-;-;?_- 2021-01-01  2020-01-01
-2021-12-31  -2020-12-31

len Iopande wgksamhmeg
Ramlgemszultat

Juatarmgar tor
Avskrivningar och nedskrivningar

Forandring | avsatiningar

ir poster som inte ingar | kassaflbdet.

8286 372

860 140
1079 766

Erlagd mma_
Betald inkomstskait

10 226 278

g §31 67&5

2000513
-388 966

Kamaﬂ@tﬂe fran den Iﬁﬁande mrksamhetanv

fore foréndringar av rérelsekapital
Férandringar i rérelsekapital
Férandring av varulager

'Fﬁ’fﬁkmriﬁg m* 's-émlsmrdrmgm

::_I{aﬁﬁﬁ?l;ﬁ_ﬂe,f{éﬁ den Iwmd_a verksamheten

Farvary av finansiella anléggningstiligangar
Forvary av materiella &nlagmmgatsllgangar

Férséljning av materieila anlﬁggmﬁgst Hgéngar '-

_Forsalining av finansiella

10 400 243

-384 803
-4 830 585
124 341

10 203 843

297 138

-5 073 283
893 081

e e

-5 584 300
-966 000
104 500

1 886 598

6 320 778

-652 594
0
529 42?

HMTHHEH'PHMW#PW—?' AT

_Kassaﬂmg fran lmestermg sverksamhatm

Finansieringsverksamheten
up—magm Eé'n

Utmml’ﬂ utd@nmg
_Erhallet koncernbidrag

Kassafléde fran iImnmermgsmrkmmhetenj

Arets kassafitde.
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

J.M.. AH. A A

--2 EJG{E GE}G

-1 105 487

0
-1 484 681

1 700 000

T-QP341-5UQ2O-MNNNX

-1 934 ﬂﬂﬁ
-1 154 016

5430 810
4276 794

215319

5430611

199
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oplysningar, Noter

Nﬁt 1 ﬁe&wisniﬁg&pmmper m.m,

_r«i Allménna redovisningsprinciper

forknippade med transaktio

Ar&redmasn ﬂgm imh kmmemredwlgmng&n har upprattats enligt Arsredwmnmgs!agen {1955: 1554} ach ankfnrangsﬁQMﬁdens
aliménna rad BFI A reredovisning och koncernredovisning (K3).
EMW%SNQ-':_pr"’cmema ﬁr ﬂféréﬁdrada jAmfdrt med fregdende ar.

Bedémningar och uppskatiningar
Det finns inga vasentliga beddmningspostersom har belydande effekt pa belopp i arsredovisningen.

Redovisningsprinciper -

I{m‘mwm'j mmmng

-deﬁa fm@tag ﬁim maderfﬁmmg et mnehar ma—r an 5@ % av: mstema i I{{mcemredwxsnmgeﬂ ;ngar‘ dntterfiretagen iran sﬁen dﬁgen

koncernen erhaller bestAmmande inflytande tills den dag det inte langre foreligger. Dotterfdretagens redovisningsprinciper

dverensstammer med koncernens redovisningsprinciper i dvrigt.

'uppakjméﬁ %tmt Dfam sgnebar att kencemfweiagens abeskattade resewer 1 kmc-emens balans rékm ng fbrde as mel an umskguteﬂ

skatteskuld och egﬁt kapital.

Narmast rwrm‘énad@ mmdermmtag som uppratiar koncern redovisning i i vilken moderfGretaget i mgaf ar Nmrmmns@az‘dﬁﬁ
Utveckling AB (org.nr. 5565@0*4629) med séte | Luled. Moderféretag for hela koncernen &r Narrbtttmsgamen Utveckling AB.

Intikisredaovisning

lntamm r@dwisas til | verkligt véirde av vad som erhillits eller karmmer att erhallas, och redovisas | den omfattning det ar sannolikt att

de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodoforas foretaget och Intakterna kan beraknas tilifarlitligt.

Aanta, royalty och utdeining
Emﬁi‘tﬂlﬁg form av ranta, royalty eller utdelning redovisas som intakt nar det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som ar
ien har tillfdris koncernen samt nér inkomsten kan berdknas pa et tillforlitligt satt. |

Laneutgifter

Laneutgiiter fGr lanat kapital kostnadstdrs 1 resultatrdkningen i den period de uppstar.

Leasingavtal

Kﬁnmm@n ;smi- f&&@&fﬁf@

tiﬁtgﬁngeﬁ ME har warétt tl” kmce-mea Lﬁasmgavgaftemﬁ mkluswe en eventuel! fs:arsta ffarhajd hyra redwzsas som en Emsimad
linjart dver leasingperioden.

12 (22)
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%{ Emmmmgar tlil ﬂﬂﬁi&“ﬁa

blamﬂ aﬂmt ﬁn@ra b@m d semester hmaid franvam, bmu& m:h &rmttnmar;eft&r avs! utad anﬂaﬂnmg (perﬁsmn&r) Redﬁwsn mg sker

r | takt med imgaﬁanﬁei Ersattmngar till anstéllda efter avsiutad anstal!mng avser avgfﬁsbestamﬁa eller formansbestimda

?é pﬁnsiﬂnm aner Sﬁm avgﬁﬁsb&stamda p aﬂer klass fme ras planar .a;r faststanfm avgifter betalas och det inte finns farpémtelses' vare.

Férdmgaf mh 3ku§%aj"l“utlaﬁ€!$§i mmm har varderats till baiaﬁmagem kurs. Kursvinster och kursfdriuster pa mmlsm‘mnﬂgar och
rérelseskulder redovisas | rorelseresultatet medan kursvinster och kursférluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella p@at@r

S’k&ﬁ

rﬁwims d mkt mm egm k-aputal vawad ti lihmanﬁa akatteeﬁekt redﬁswsas | eget kapnta!

Aktuelf skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte
redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran per den skattesats som galler per balansdagen,

Upps kjuten skatt
Uppﬁkjmm séaaﬁi ar Enknmsts‘ '_ -;att sam m'ser framt da rakenskapsar tm fai jti av tidigam handelser F?edawsmng smr en agz

i ﬁdﬁk&ﬁ

Upﬁskju’ma skm&f&riz’mgm mﬁﬁredmlsas mm ug:sps Iqutna skafzteskuider endast am da k&n b@talm med eﬁ nettﬂbelﬂpp

skmt%fmdmﬁ kzmmer att kunna reaiaseras mm eﬁ aversimdhg framfﬁd Uppskjuten skattafmdran redmfmas sarﬁ fmams e@é

aalaggnaﬁgst I.i

yang mh uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Wae;nme:ﬁa ﬁaﬂ.ﬁéskgﬁwnmaﬁ

Penneo dokumentnyckel: HDIGK-4ITY }-JDE3T-QP341-5UQ20-MNNNX

Materiella anlaggningstiligangar har delats upp pa betydande komponenter nér komponenterna har vésentligt olika

Avskrivni ingsbart belopp utgbrs av anskaffningsvérdet minskat med eft berdknat restvarde om detta &r vasentligt. Avskrivning sker
Imjm dver den mwanta_:@'.wttjaﬁd@pemcﬁaﬂ"

Féljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anldggningstiligangar
Goodwill 10

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader ' o
Tak 50 ar
stomme 5'53!’
Fasad 35 ar
:F&n@ater 25 ar
G P 15-50 ar

Maskiner och andratekniska anlaggningar 510 ar
Inventarier, verkiyg och installationer- 510 ar



N :.rrﬁmtwsgmﬁm Slakteri AB
556589-9827 2

P
'_!ﬁ:f;.‘s

;m Varulager
Varuiagrei har vag'afra‘ta fill det lagsta av dess anskaffnmgavard ‘och dess nettafmaai_gmngsvarde D4 balansdagen Med
f;-;m mﬁf}f@mammgwamm avses varormnas beriknade forsaliningspris, minskat med forséljningskostnader, Den valda

= varderingsmetoden innebdr att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

£~
L
L

Fmérmgm‘ skuidm* m:h avsattmngar

ansmﬁmﬁsmre Ow;ga skuleirf cmh avsatmmgm vmdaras t;li d% b@i@m warmed d% b&rakﬁas bh regie rmie fvriga tl gé@ﬁgw
redovisas till anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.

Redovisningsprinciper - Moderfdretaget

I{anﬁ&mmémg
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas sa::em bokslutsdisposition..

Andelar | koncernforetag
ﬁnde ai' I Imnmmfmetm mdmr sas ttil anskaﬂnmgswarde med avdrag fm' evenmelta nedskrwnmgar Utde mngar redw:sas mm

m“gan faﬁat maam om dﬁﬁ ac;h dan l—:an be ralmas pa ett -ti-l-l-fm ztligt satt

hmieﬁa? i mim&s&i‘ére‘tag

..I!‘

mmki: m’en e:::wm utr:ieinmgen avser ackumulerade wnster mnan mwamtlﬁpunmen

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvérdet.

H?nk& fté&ksd effinitim;eg '

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella poster int8kH

A-vk&gmm pé @g@f k&m‘fm*

Faretagem samlg%-tsligmg ar

Sofidtet . o
Justerat eget kapital | procent av balansomslutningen.

Antal anstillda
Medeltalet anstallda under éret.
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Ovriga tianster

Norrbottensgérden Stakteri AB

EY

Revisionsuppdraget

Koncernan

2021

133 000
53 650

2020

1355‘00

2523

43 000

Not 3 Leasingavtal - leasetagare

Operationell leasing

Kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal

Not 4 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstilida

Moderloretaget

Dotterforetag

Totalt koncernen

Aard = Gl -

Léner och andra ersétiningar

Styrelse och VD

* Hérav tantiem

Ovriga anstélida

Ovriga sociala kostnader

Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och VD
Pensionskostnader dvriga anstéllda

Styrelse och VD

Kénsfbrdelning biand ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen
Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland-6vriga ledande
befattningshavare

Andal mén bland évriga ledande
befattningshavare

Uppgifterna avser férhallandet pa balansdagen.

186 650

188 000

Koncernen

300 883

2021

Antal
anstéllda

13

2020

262 840

Varav

man

96%
6%

97 150

Moderforetaget

20

2020

Antal

Koncernen

2021

2020
2281615
(761 615}
12876542

198 483

2021

T T

.....................................................................................................

15330 515

8h6 328

1272958

. 5013482

842 834
1 31?’ 963
4448309

6 757 308

777 384
419 437

2215323

2020
1637615

397 217
2187912

e e .

7242768

0

__:

Koncernen

2020-12-31

80%

0%

100%

.......

3412154

0

Moderféretaget

2021-12-31

83%

0%

100%

20%
80%.
_. 0% .

100%

15 (22)




556509-9827

_'f'J‘%

"
- koncernen
_ﬂf—AﬂdEﬂ av arets totala forsalining som skett till andra foretag

& inom koncernen
&

Not 6 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

& Andel.av arets totala inkép som skeft fran andra foretag inom

Koncernen

:2921 2020

Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter

| Réntekostnader till koncernféretag
{}w@a réntekostnader

Koncernen

2021 2020
316 639 396 629

Not 8 Bokslutsdispositioner

Erhdllet koncerbidrag
Aterforing fran periodiseringsfond
Skillnad mellan bokférd avskfivning och
avskrivning enligt plan

Eeairraiissairiieissariiesisasiiseiisssiresirssiresinnssesssaniannienatisninnatininn ity

Moderféretaget

8% 8%

8% 7%

Moderforetaget
2021 2@23

Mﬂderfmetagm
2021 2020
297 421 349 838
12 895 39 128

'_‘w‘l-.-' ETTT

316639 396629

T T ET gy _---___

*2 000 000

310 316

Mﬁdermmtage%
2321

45048  -104473

Not 9 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

_ F@mndmg av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader

-2 867 461

Koncernen

3396 170
446 334 892 0Bz

Summa r&dwasad Si(ﬁﬂ

Vf&d mmr éfmandrmgen av um}skju‘&en skaﬁeakuld se nm' 25 Avsatmmgar

Not 10 Gaﬁﬁw

~2 421 127

2021-12-31

5533375

Koncernen
2020-12-31

1954952

Moderféretaget
2167037  -2595124

2504088

2021-12-31

5533 875

222 éBS “’E ‘ES 3@0

Moderforetaget

Utgéanda ackumulerade
anskatfningsvirden

Ez‘zga@m& avsmmmgar
_‘Am’sa avskrivningar - B

-553338  -B53338

‘Utgaende ackumulerade
avskrivningar

T 5183410

Utgaende redovisat virde

r :-c.&n.-a..:-\.-\.-\.-:.-c.-c.-c el e o e i L T

349 965 9&3 303

tnyckel: HDIGK-ITYLIDE3T-QP341-5UQ20-MNNNX
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Norroottensgarden Slakteri AB
556599-9827

;{j}a Not 11 Byggnaderochmark .
& _ Koncemen =~
ta 2021-12-31  2020-12-31 2@21 12m31 292&1 2:31

E"Wﬂ.
_f ;a,, b
ﬁ Ingaende anskaffni ingsvarden ) 04968475 2 548684/5 17124961 17

= Utga&nde ackumulerade @ = 54968475 54 séa 475
- anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar | 21063953 19350264 9886389  -9391548
‘Arets avskrivningar 1714869  -1713689 =~ 496022 = -494 841

Utgaende ackumulerade @ "" S 22778822 21063953 -10382411 -9 886389
avskrivningar

“Utgaende redovisat virde 32189653 33904522 6742550
Det utgdende ackumulerade anskaffningsvérdet har reducerats med 2 766 864 kr | erhélina stéd/bidrag.

Not 12 Maskiner och andra tekniska anléggningar

Koncernen Moderféretaget
2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31
Ingaende anamifnmgwm@m 27192953 27 102953 16 4?4 4-92 16 384 492
Arets anskaffningar 1 755062 890000 No 00C 80 000
Forséljningar/utrangeringar o 97500 O 0

7238 572

LiLlm. AL L AT, ] e ferers ie. o — e e A EES-PEE A A P F R E S o

‘Utgaende ackumulerade 28850515 27 192 953 155?“@2 16474 492

anskatiningsvirden

Ingaende avskrivningar 26150416 -25878167 -16189434 m'?ISE*ESV“-EélQ_
-Fﬂrsaljmng arfutmngermgar 56 897 0
Arets avskrivningar B _ -280 654 272243 ~  -88843 -138 ?85}

Utgaende ackumulerade - 26374173 -26150416 -16278277 -16189434
avskrivningar

.vvn....n..d.\:..\,.-rﬂnﬂu..nm..m. - s+ ST S T

Koncernen Moderforetaget
2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31

Ingéende anskaffningsvarden 8535577 7499457 2609378 1717053
Arets anskaffningar . 1505115 1036120 6 000 892 320

Forséljningar/utrangeringar -120 000 0

Penneo dokumentnyckel: HOIGK-4TY - JDE3T-OP341-5U02C-MNNNX.

-y ArhE SOEE g = PR E ey X ooy R LU P

‘Utgaende ackumulerade - 9920692 8535577 :Mss 3?3 2609373

anskafiningsvérden

Ingaende avskrivningar 6829800  -6393804  -1529238 1857187

Farséljningar/utrangeringar 13 508 0 13 508 0
Arets avskriviingar 684912 -435 996 -413 283 -172 051

Utgéende ackumulerade S ~ -7481204  -5829800 1929013 1529238
avskrivningar

Utgdende redovisat varde 2439488 1705777 1526360 1080135

- Det utgaende ackumulerade anskaffningsvérdet har reducerats med 306 570 kr i erhdlina stdd/bidrag.



Norrbottensgérden Slakteri AB.
556599-9827

o] Not 14 Andelar i koncernforetag
&

'_ £=)
Fy

Engaeﬂde anskaffningsvarden

. 45 gﬂ'ﬁ ﬂﬂﬁ}:'

20 52‘3 -1 2*31 2&20-'@ 2-31

48:900 000

;_ = ‘Utgéende ackumulerade anskaﬁmngsvard&n

Ing&ende nedskrivningar

48 900 000

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 15 Specifikation av andelar i koncernféretag.

Namn
Nordchark i Luled AB
Mathuseti Norr AB

Mordchark i Luled AB
Mathuset | Norr AB

Ingéende anskaffningsvérden
Tillkommande fordringar

Kapital-  Réstritts-

andel andel
100% 100%

andelar xras*de.
2 GDﬂ 6 g@-ma-

1000 31000000

- 37‘ QW m'f '

Org.nr.
556611-3287
556651-0771

ch:emen

84 449 73 345

2020-12-31  2021-12-31

s%t@
-ﬁ_E..u?'_.ieé
Lulea

Moderforetaget
2020-12-31

-MNNNX

37900000

11757 11104

11757 11104

QE 206 --Ef-l- 445

EE 2 *I

Not 17 Andelar i intresseforetag

Ingaende anskaffningsvirden

R 95206, 8449

E{ﬂnmm&n
2021-12-31
ol GID

e T T T T T rerrnrernrrronn s nnnssrnnnrssnnnssrnnnsssnnnsssnnnssnnnnnns

Utgé&nﬂé ackumulerade
anskaffningsvarden

zazaqz-m_

96206 84449

Moderforetaget
292%1 2«-31 282@-12&1

50 000 59 5 @dwi_

50 m@ 5u mm—-

‘Utgaende redovisat virde

50 000 50 000

50000 50000

18 (22}
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Norrbottensgarden Slakteri AB.
556599-9827

'Not 18 Specifikation av andelar | intressetéretag

Norrlandssiakt AB

Antal andelar

Rostratts-
andel Bokfort varde

Kapital-
andel

50% 50%

Norrlandsslakt AR

Not 19 Andra langfristiga vérdepappersinnehav

Ing&ende anskaffningsvérden
_Forsaljningar/utrangeringar

2021-12-31

Gfg nr.

Moderféretaget
2021-12-31  2020-12-31

Koncernen
2020-12-31

100 000

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

100 000 0 0

Not 20 Uppskjuten skattefordran

Ingaende saldo

‘mﬂ Qﬁﬂ T

2021-12-31

Tl bl A TR T T T T

Koncernen

Mmierfmeiageﬁ
2021-12-31  2020-12-31

222 433

85 801 85 801

113 380

222 1133

- IDE3T-QP341-5UQ20-MNNNX

113 380

Tillkommande skattefordringar

Not 21 Andra langfristiga fordringar

"ragﬁm‘dﬂ anskaffningsvarden
Tillkommande tordringar
Amm@rmgm mfgéﬂnde fmdrmgar

2021-12-31

Moderféretaget

2021-1231  2020-12-31

Koncernan

1847291 1848618
4348 753
-1 946 241

1 847 291
4— :33-*19’ 753

1848618
528 100
-529 427

199 191

523 1 G@

anskaﬁmngﬁmmm

4 250 803 1 M? EQ'I

'Utgaende redovisat virde

| Ow iga f@rutmtama kmstnader

Not 22 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Upplupna intékter
Férutbetald Imsmgavgi t&reBkringspremier

2021-12-31

4 253 EES 1 847 291

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31
1021 463 0 0
283 280 223 577 39 958

1 075215

1847291

hmmm g e e o A P AR,

2390 150

663983 196 268 240 337
1968726 419845

280 295




" Norrbottensgarden Slakteri AB.

¢ Not 23 Kassa och bank

f “Kassamedel
Desmmbiﬁ tillgodohavanden

Koncernen

2021-12-31

2420
20 160 749

2020-12-31

Moderforetaget

0

4276794

i‘*ﬁg i e

il
4

Not25 Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar

20 153 169

2021-12-31

Kvotvarde

100

2132@-1 2»31 |

4276794

2021-12-31

Arrtaf

2020-12-31

0
5430 810

5430810

2020-12-31

Antal
5 4-@-@ 3

2!321~12-—31

441 190

2@20&1 2-31

396 142

Not 26 Avséttningar

Fensioner och liknande iGroliktelser
Belopp vid 4rets ingang
Ar%tg ﬁ%ﬁé’t‘ﬁﬁmm-

Koncernen

2021-12-31

966 9562

2 Gza. 12“3 1

416 512

Uppskjuten ska Heskufd
lelmp m amts mgémg

Unﬁer éfet éterwrda belopp.

1 obeskattade reserver

_ww—w—u =T

Se dven not 9 Skatt pa Arets resultat.

Not 27 Léangfristiga skulder

Forfaller mellan 1 och 5 ar efter
balansdagen
‘Skulder till kreditinstitut

FRR e A T

9280
-233 101

1079766

Eﬁﬁ 952

-352 479

?-EUET[ '}52*31-

966 952
1079 766

FEE W ERTNEE e |

396 142

2@29?1;2*31

416 512
550 440

5109653

Koncernen

2021-12-31

3 200 000

oo o

Moderféretaget

2020-12-31

Férfaller senare dn 5 ar efter
balansdagen

Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag

3200 000

9610000

0

0

9610000

10 410 000

14580000

Q

16 580 wa--
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" Norrbottensgarden Slakteri AB

;ﬁ:?

'~3
'*-?'3

556599-0827

= Not 28 Checkrakningskredit

~ Beviljad kredit.

Utnyttjad kredit

Not 28 Upplupna kostnader ach férutbetalda intakter

_;U;}piu;ﬁna semes@erlmer
::Uppiu;:ma sociala avgifter
mga upplupna kostnader

_ memen _ )
202112-31  2020-12:31

0

Koncernen
2021-12-31  2020-12-31
1408 233 1 407 805

1842783 1772 143

1 080 865 1030471
1535388 1364720

Moderfaretaget

2021-12-31  2020-12-31

3200000 3200000

Moderfd retaget

2021-12-31 2020-12-31

1 1%9 534 1 243 4@4:
593513
439 851

0

3 “’&23 339 2922 336

Not 30 Stilida sdkerheter _
Koncernen Moderféretaget
2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31
Sakerheter stalida for egna skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 11600000 11 600 000 8000 000 8 000 000
Fastighetsinteckningar 40580000 40580000 20000000 20000000

Andelar i mncemfﬁmmg S 36360828 37150138 37900 tm" __________________ 37 800 000
88540826 89330139 65900000 65900000

= it et o A ¢ e R e e e A e e R

‘Summa stillda sikerheter S 88540 826 89330139 65900000 65 900 000

Not 31 Eventualférpliktelser
Koncernen Moderféretaget

2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31 2020-12-31

3 500 000

Not 32 Disposition av vinst eller forlust
2021-12-31
iFmslag E%II resu!iatdasmmtmn

aianserat resultat 44 398 9386
Arets resultat o 9986 404

A P S I AT SN I I AT AP Ar ST I AT AP AT AT IR A '"'"'"'"'"'"'"'"'"'"'"'"'"'"'"'"'"'"'""""""H.'_:.'_A::?.

N 5_;4 335 240

disponeras s# att

till aktieagare utdelas (250 kronor per aktie) 1 360 000
i ny rakning Gverfores | e 53025340
' 54 385 340

Not 33 Vasentliga hiandelser efter rakenskapsarets utgang :
Under senare delen av januari -22 sa msluknade mer &n halva arbetstyrkan i viruset Covid-19, trols en krafligt reducerad personal-
styria kunde fOretaget till stor del’ “ﬁ_ppraﬁh alla leveranserna och étaa*hamtmngen kunde ske utan nagra storre negativa konsekvenser.

i februari -22 utbrot det en véﬂad konflikt i Ukraina som orsakade en p@himk oro i hela varlden , vilket medtérde en ekenomisk:

instabil situation fmmfimllt Europa som direkt medférde en stor brist pa tillgangen av energi och révaror fér jordbruket med I-{raftig‘t
‘a kade mser som féljd. Ukarina dr en av var!dﬁns storsta; sp&nnm&és&xmmmr

.h-l
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556598-8827

Mats Fabricius Séren Myrestam:
OrdfSrande.

Hilda Runsten Mikael Hugoson

Ingemar Hansson Markus Levander
Verkstillande direktor

var revislonsberattelse har lamnats den

Fredrik Lundgren
Auktoriserad Revisor

&
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Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

f ﬁgfﬁ fgﬁgﬁ@*{;;a

Va har utfbrt m revision av arsredovisningen och kencemredovisningen for
H tensgarden Slakieri AB for m&wsmpﬁérﬁt 202%-01-01 - 2:321 o Pl

k&%ﬁﬂﬁdm mt &mgt ﬁmmdmmmgs aagm Fm tmnga beréttﬁiseﬂ ar

fﬁm&!gg med émr;msmgmg Och. kmmmr&ﬁwsnmgms dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfér it fagssiamman faststélier resultatrékningen och

balansrikningen for moderbolaget och koncernen.
G Fir Hitak ;aﬁw@--

Vi har utfert revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed | Sverige. Vart ansvar mlzgt dessa standarder beskrivs
nérmare | avsnittet Revisorng ansvar, Vi ar oberoende | forhallande tilt
moderbolaget och koncernen enligh god revisorssed | Sverige och har | i
dwrigt fullgjort vart yrikesetiska answvar enligt dessa krav

Vi anser att de revisionsbevis vi h&r‘ inhamtat &r il Ifaekhga och
Eéﬂ.ﬁ!&mﬁ%ﬁeﬂﬁiga SOM grm&ﬁ fm' vara uttalander.

. __'mmm mh kmmmr&dmsmngm upprattaa mh ﬁtt d@ -gar en
rﬁmm e bild en @t é.mfedwsnmgalag&n Shyrelsen och verk jjtélﬁaﬂdﬁ
@z re%dﬁmn ﬁﬂwam wen ﬁ::r cﬂen zntema kmtmi! sam cﬁe baﬂmmer ar

‘sfd wgmﬁ&mﬁﬁt av ém:r' msmngen och koncemredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstillande direkitren for bediimningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa ar
tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka firmégan att fortsitta

verksamheten och atf anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om

forisalt drift tillempas dock inte om styrelsen och verkstallande direkidren
avaer aft likvidera bolaget, upphﬁm med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till alt gdra nagot av detla.

Fovieoras ansver

'u%ra méi ar att_ ug:amé en ﬂmhg gra{i av sék&rhet om ait érsreﬁmsn ngen ‘

u;amté p& gm m av mg@nthgheiﬁy eﬂar mzast&g mh arsses vara mwtﬁfga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvdntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare faltar med gmnd I émredwsﬁmgeﬂ
och koncernredovisningen.

-Som det av en revision enligt ISA anvander vi pie dor
har en professionellf skeptisk instaining under he&a revisionen. .li-==-~ m‘tm:_

_'fﬁ""’f}"alal-:;mng m;kt igautaﬂamﬁandm fa!aktlg information eller
Asidosdttande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en f@rsiéﬁiae av d@n ciel av bd&gem mtem KO tm%i som

Vi mast@ mf-m‘mem styreisen om t:a!anﬂ annat rwgimam p'mr*

et&r kaﬁ

+ identifierar occh bedémer i riskerna for visentliga f&iakhgmml
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig d%sa fj_ ror pa
oegentligheter: eller i"l’llﬁﬁtﬁgi utformar och utfér gransknings tgérder

bland annat utifran dessa risker och inhdmtar rmﬁtmsbws sam ar

tillriécidiga. och andamalsenliga fir att utgra en gmr‘id for vara
uttalanden. Risken fér att inte uppticka en viisentlig felaktiy
av m&nﬂ‘lgh&t&r ér hﬁgm an fér en vﬁmnt@ig felaktighet som m Da.

gnet il fﬁjﬁ

- 'f'mﬁi“mﬁ | mm@( i |

ar iamﬁ“gﬁ med haﬁsyﬂ il mﬂsténdighatema men inte fér att " '

oss om effektiviteten i den mte—rna kontrotlen.

» utvarderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstiliande direkidrens upmmﬁmm&m

redovisningen och tillhorande upplysningar.

« drar vi en slutsats om i&mpligheten i att styrelsen och verkstallande

direktiiren anvinder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av

arsredovisningen och koncemredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
mﬁti ermd E:|E mham‘taﬂ & i‘ewsima'

ﬁm m't dﬁ’t ﬁmg mgm

ikmﬁamana f&ﬁnéga aﬁ: fmgétté #&rkgamhaten ﬂm w 'dr‘ar smmmgm

att det finns en vasentllg osikerhetsfaktor, maste \

revisionsberdtielsen sl uppmar _"'=if"amheieﬂ p'_' u:a':yarmgama
Arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga,

osékerhetsfaklorn eller, om sédana upplysningar ar otiliriickliga,

miodifiera uttalandet om. ém&d@msmnggﬂ och koncernredovisningen.
Vara sluisalser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet f&r revisionsherattelsen. Dock kan framiida héndelser eller
ferhallanden gora att eft bolag och en koncern inte léngre kan forisstia

verks amh etert.

+ utvarderar vi den dvergripands presentationan, strukturen och innehélle

i arsredovisningen och koncernredovisningen, déaribland
upply*amngama och om arsredovisningen och mmwme@wsmmeﬁ

aterger de-underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett s&it
som ger en rdttvisande bild.

« inhémtar vi tllréickliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende der

v inom

finansiella Informationen for enheterna dler affdrsaidiviteter

koncernen for att gﬂm eft uttalande avseende mmwnméwaﬂmgﬁa Wi

ansvarar fér ﬁtyrmngf Gvervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi #r ensamt ansvariga for vara uttalanden.
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Vi har utfn

.angeiégmmtﬁr l&ﬁa lg‘iraemttar E::-I‘and armat att ﬁ:ﬂ‘ﬂﬁmnda Ded:

.'fﬁﬁgﬂﬁras 1 dver
skotas pé ett betryggande sét

am msss&r‘sfﬁh@& as‘ a%%tt mh%m%a remslmsﬁwa fér att med en rimllg grad

Rappmt m'n ;  krav enligt lagar och andra

d:féktﬁmﬁ ﬁﬁswsf%’lhﬁﬁ "ﬁner fﬁk&ﬁﬁk&péﬁf&t

%‘Em m m utialandsn

 revisionen malgt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisomns ansvar. Vi ar oberoende |

: mrhéilandﬁ t!lf mademmamt mh kmcernen en igt gm rwsmﬁseﬁ i

'Vi anser a‘ﬁ ﬁ& mmsamsbems Wi har mmmta‘t ar tzilm&kﬁga mh
&ndamalserliga sory

ra uttalanden.
Styrainens ool vellistilisinde oivelibrons ansvey

g:s’lmd fiir va

Detar slyméisen som har ansvaret 10r Grslaget till dispositioner betriffande

:'._Eagéts vinst @M fMuat Vid m"siag £l ﬁtﬂ%l ning innefattar detta bland

ama& @_{z bedtmning av m‘n Létdﬁm ngﬂﬁ s&r f'-mkg m“hmsm tél de
D ir A8

staﬂﬂf’ pg Eiﬁﬂ'lﬁkﬁﬁ av mwb@i&ge‘ts mh kmﬁamens egrza kﬁﬁlt&E

kﬂﬂsaﬂzﬁeriﬁgsb@hw likviditet och Méllnmg iﬁvngt

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fﬁwamngen av mfa@e‘ﬁa

bolagets och konc

--eargamga‘tﬁ}n %r u&?m

bolagels ekonom
bﬁ?i"}@gﬁﬁd% satt Vﬁikﬂiﬁilaﬂdé dlre"f“en ska skﬂia den I_'gﬂd@

férvaltningen &nllgi s%yreisms riktlinjer och anvisningar och bland annat

vidia de. étgémﬁr som dr nddvéndiga for att bolagets h@kfmng ska
ensstammelse med lag ¢ ch far att medelsforvaltningen ska

ﬁz%wmf‘m AREWE

Vart mal betraffande revisionen av firvaliningen, och dérmed vart uttalande

av sdkerhet kunna bed &gon styrelseledamot eller verkstallande
direkidren i rmget wawﬁﬂ gt awamde

. pa nagﬁt amﬁ% séﬁ mmﬂat i Sti’id maﬂ akttemiagslagen
arﬁredmanmgsmgaﬂ eller m&agaardrzmgm

Vart mal betraffande revisionen av ftrslaget ill dispositioner av bolagets -

vinst eller fisrlust, _ :j tﬁa { nied vart uttalande om deﬁa r att med rimilig
grad av sékerhet be ;:'ﬁlzgt med aktiebolagstagen.

Jéma om forslaget 8r f

Ramﬁig sékerhet &ren h@g grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en
revision som utfors @g‘ﬂsg% god revisionssed i Sverige alltid kommer att.
upptécka atgarder efler forsummelser som kan féranleda
@rsﬁttmngﬁskwmgmt miot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av

aqets vinst eller forust inte 8 mz‘@ﬁﬁgt med aktn_eﬁaiagslag en,

‘Som en dal av en revision emtg!: ged revisionssed i Sﬂmnga anvénder v

professionellt omddme och har en pm‘fﬁmimﬁlﬁ skeptisk instélining under
'heia revisionen. Granskningen av férv
Jdispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisioner
;__mf r%mﬁskamrm Vilka fillkommande granammgmtgam@f som utférs
.-végeﬁﬂighét Det innebar att vi fokuserar gmmiw;ﬁgaﬂ ;:aa Sadana
atgirder, omraden och férhallanden som &r vsentliga for verksamheten
mh dér E‘m’t

altningen och farslaget il

as P& var pfﬁf@ﬁalmaﬂa hedBmning med utgangspunkti r‘i%k‘: och

_ ﬁiﬁ@ f«i:r ba%ageta

0 'mh &Mradalser skulﬁa ha ér;skiﬁd bety

s g till dispositioner | tﬁetréﬁmde Bélﬁta mﬁﬁ %@&r fﬁrlugt har v
‘granskat styrelsens motiverade yitrande samt eft urve
detta for alt kunna beddma om fdrslaget &r fﬁr&nligﬁ med akliebolagslagen.

al av underlagen for

Skelleftea den dag som framgar av var slektroniska underskrift
Emst & Young AB:

mejﬁh Lumﬁgr&n
Auktoriserad revisor
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