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Undertecknad styrelseledamot intygar harmed, dels att denna kopia av arsredovisningen
inklusive revisionsberattelsen overensstammer med originalet, dels att resultat- och

balansrakningen faststallts pa arsstamma den 10 april 2025. Stamman besl|ét tillika
godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Stockholm den 10 aprit 2025

Erik Sellberg
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FOR
RAGN-SELLSFORETAGEN AB

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Ragn-Sellsforetagen AB avger hdrmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2024-01-01 -- 2024-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

KONCERNEN

Verksamhetens art och inriktning

Ragn-Selisforetagen AB och dess dotterbolag ar Skandinaviens ledande milj6é-, avfalls- och
atervinningsféretag med verksamhet i Sverige, Norge, Danmark och Estland. Koncernen
bedriver verksamhet huvudsakligen inom avfallsomradet med tyngdpunkt pa insamling,
behandling, atervinning och bortskaffande av avfall och restprodukter fran hushall,
kommuner, industri och naringsliv.

Majoriteten av Ragn-Sells’ verksamheter i Sverige ar tillstandspliktiga eller
anmalningspliktiga enligt miljébalken. Tillstanden avser allt fran mellantagring till atervinning
eller behandling av avfall. Motsvarande géller for verksamheterna i de utidndska
dotterbalagen.

Anlaggningarna vid Hogbytorp, Heljestorp, Haradsudden, Halmstad, Borldnge, Marieholm,
Uddebo, Timra, Uppvidinge och Robertsfors har tillstadnd fran miljiédomstol. Ragn-Sells har
dessutom ett trettiotal anlaggningar i Sverige som tilistandsprovats av lansstyrelse och
ytterligare ett trettiotal anlaggningar med anmalningar i respektive kommun. Utokad elier
fordndrad verksamhet leder ofta till att tillstand blir foremal for justeringar.

Verksamheten paverkar den yttre miljén genom utslapp tilt luft (diffus avgang av kolviten
fran deponi, transporter till och fran anldggningarna) och till vatten {lakvatten och dagvatten
fran deponier och upplag) samt genom buller.

De alira flesta av koncernens enheter ar certifierade enligt ISO 14001 och ISO 9001.

Organisation och verksamhet

Ragn-Sells hanterar alla typer av avfall undantaget tungt radioaktivt avfall och erbjuder
kunderna alla typer av hantering fran insamiing tili behandling, atervinning och siutligt
omhéndertagande.

Utover hanteringen av avfall utfor foretaget saneringstjanster, stam- och spolverksamhet,
ackrediterad kontroll av cisterner och oljeavskiljare samt konsulttjanster. Ragn-Sells har
kunder inom saval stat och kommun som det privata naringslivet och enskilda hushall.

Den utldndska verksamheten bedrivs genom dotterbolag i Norge, Danmark och Estland.
Koncernens verksamhet styrs och foljs upp i tre affarsomraden bendmnda Recycling,

Treatment & Detox och New Value Chains. Verksamheterna bedrivs dock aven fortsatt
utifran landsperspektiv. Moderbolag och koncernfunktioner finns i Sverige.
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Omsittning, resultat och stallning

Koncernens omsattning uppgick till 8 860 MSEK (8 530 MSEK) och
rorelseresultatet 440 MSEK (485 MSEK) vilket innebar en rérelsemarginal pa
5,0% (5,7%).

Koncernens omséttning 2024 okade 3,9% och investeringstakten foljer budget.

TSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 8 860 202 8529656 8696168 7564107 6581785
Rorelseresultat 439 678 484 991 587 716 545 799 322 968
Resultat e. finansiella poster 414 198 453 134 579 876 537 836 284 276
Balansomslutning 6 532 625 6182463 5864088 5137615 4460173
Soliditet ' 46,4% 43,8% 40,8% 37,4% 33,9%
Avkastning pa eget kapital @ 10,9% 14,2% 21,7% 25,1% 14,8%
Medelantal anstallda 2 888 2 842 2 735 2 626 2 501

") summan av eget kapital i procent av balansomslutningen.
! Arets resultat i procent av genomsnitlligt eget kapital.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Ragn-Sells fortsatter expandera och starka sin position som ledande aktdr inom atervinning
och hallbarhet, trots ett utmanande globalt véaridsidge, préaglat av geopolitiska spanningar
och makroekonomiska osakerheter. Trots dessa utmaningar har bolaget fortsatt att
investera i effektivisering och nya affarer, samtidigt som man starkt partnerskap med flera
aktdrer for att framja cirkuldr ekonomi ach uppna klimatmal.

Bolaget har aven genomfont strategiska forvérv for att stérka sitt erbjudande och mota den
okande efterfragan pa atervinningslosningar, vilket kommer bidra till fortsatt tillvéxt och
marknadsutveckiing.

Ragn-Sells Treatment & Detox AB forvidrvade 100% av andelarna i Trollhdttan Mineral AB
och dess dotterbolag Millfill AB och Allimix AB. Bolagen har déarefter under aret fusionerats
med Trolthdttan Mineral AB.

Ragn-Sells AS i Norge forvdrvade 100% av aktierna i Miljgservice Vest AS.
Ragn-Sells AS i Norge forvdrvade samtliga andelar i Nordstrand Steinbrudd AS.

Tidigare intressebolaget Phosphorgewinnung Schkopau GmbH klassificeras nu som
dotterbolag efter att EMG EasyMining Germany GmbH i Tyskland, 6kat sitt innehav |
bolaget fran 50% till 75%.

Ragn-Sells AS i Estland forvarvade kvarvarande minoritetsandelar i Vdatsa Prigila AS, och
vart dgande uppgar nu filt 100%.

Ragn-Sells Danmark A/S salde sitt dotterbolag Greenport ApS, samtidigt som dgandet i
dotterbolaget Biokilde ApS 6kade med 10% till totait 70%.

Ragn-Sells Treatment & Detox AB utnyttjade sin ratt att kopa ytterligare 25% av aktierna i
dotterbolaget Ryssnéds Mark AB, varefter vart agande uppgar till 75%.

| november utbrét en brand pa var norska anléaggning i Skjerkgya. Branden var svar att
sldcka, och réddningstjansten valde darfor att [ata den brinna ut. Ingen personal kom till
skada men det har tyvarr orsakat skada pa sjalva anlaggningen.
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Investeringar
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Koncernens bruttoinvesteringar i materiella anldaggningstillgangar uppgick till
903 MSEK (742 MSEK). Investeringar i immateriella anldggningstiligangar
uppgick till 33 MSEK (8 MSEK).

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer i verksamheten

Ragn-Sellskoncernen utsétts framst for tva olika sorters risker och osdkerhetsfaktorer:
politiska och finansiella. Finansiella risker finns beskrivna i not 2.

Okat fokus pa hallbarhet i samhéllet innebar higa krav pa aktdrer inom avfallshantering,
vilket dr bra. Atervinning och deponi paverkas till stor del av foréndringar i lagstiftning och
regleringar, bade avseende miljokrav och skatter, men aven géllande ansvar och
atervinningskrav inom nya omraden vilket kan skapa nya utmaningar och krava ny teknik.
Avfallets komplexitet och utmaningar men aven mdjligheter okar och ddrmed ocksa
lagstiftares och kunders krav pa cirkuldra l6sningar med kvalitet och sakerhet inkiusive
sparbarhet. Denna utveckling kriaver standigt arbete for att stirka var
kompetensforsorning, var innovationsférmaga och organisatoriska formaga att driva
utvecklingen i ratt riktning.

Geopolitisk osdkerhet och handelsrestriktioner samt tullar kan paverka export till vissa
lAnder och ge fluktuationer i efterfragan pa atervunnet material samt forandringar i globala
marknadspriser. Volatiliteten i energipriser ar fortsatt en risk, eftersom dessa faktorer direkt
paverkar kostnaderna for bade produktion och transport av atervunnet material och kan ge
hojda driftskostnader. Hoga transportkostnader till f6ljd av kapacitetsbrist eller globala
storningar paverkar ocksa var l6nsamhet.

Ragn-Sells har som tidigare ar noga bevaka sina risker under aret och aterigen kunnat
hantera dessa pa ett tillfredsstéllande och tryggt satt. Den vdntade nedgangen i
inkommande material for 2024 har vi hanterat pa ett kontrollerat satt och fortséatter att aktivt
identifiera, folja upp och hantera kommande risker for att minimera paverkan pa var
verksamhet.
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Policyer

Ragn-Selis har dokumenterade policyer inom, bland andra, féljande omraden:
- Kvalitet

- Miljo

- Fordons- och trafiksakerhet

- Transportskydd

- Brandskydd

- Mangfald och jamstélldhet

- Uppférandekod (code of conduct)
- Alkohol och droger

- Arbetsmiljo

- Lon och férmaner

- Halsa och friskvard

- IT-anvandning

- Tianstebil

- Tjansteresor

- Pension

- Kladpolicy

Miljopolicy

Ragn-Sells medverkar till en hallbar utveckling genom att avgifta samhdéllet och
omvandia avfall till vardefulia resurser via cirkuldra lGsningar. Vi forlitar oss pa vara
kompetenta medarbetare, i samarbete med vara intressenter, for att utveckla och
leverera morgondagens l6sningar pa till samhéllets utmaningar relaterad till avfall och
uttag av jordens andliga resurser.

Ragn-Sells levererar ratt kvalitet nar vi uppfylier kundernas krav och férvéantningar pa
avfallsbehandling och resursutnyttjande samtidigt som vi lever upp till dvriga
intressenters krav pa miljo, sékerhet och lonsamhet.

Vart systematiska arbete i avsikt att stdndigt forbattra oss inom Hélsa och Sikerhet,
Miljo och Kvalitet baseras pa strategiska mal, tillampliga lagar och regler,
riskférebyggande arbete, samt dialog med vara intressenter.

Hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Ragn-Sellsféretagen AB valt att uppritta den lagstadgade
hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten
finns tillgénglig https://www.ragnselis.com/sustainability/strategy--management/sustainability-
approach/

Framtida utveckling

Avfallshanteringsomradet utvecklas snabbt vilket kréver fortsatta satsningar pa

affars- och kompetensutveckling samt ett dkat teknikkunnande for att uppfylia
saval intemt som externt stalida krav.

Marknadspositionen starks genom aktiv kundvard och nyforséijning, koncept-
och teknikutveckling. Koncernens enheter samverkar for att kunna ta tillvara
kunnande och kompetens, vilket tillsammans med béatire nyttjande av
kKoncernens resurser och kostnadsmedvetenhet bidrar till koncernens
utveckling och framgang.
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MODERBOLAGET

Verksamhetens art och inriktning

Ragn-Sellsforetagen AB dr moderbolag i Ragn-Sellskoncernen som bedriver
verksamhet, direkt eller genom hel- eller deldgarskap i andra foretag inom
miljévardsomradet med tyngdpunkt pa insamiing, behandling, atervinning och

bortskaffande av avfall och restprodukter fran hushall, kommuner, industri och

naringsliv.

| moderbolaget ingar koncernledning och stabsfunktioner for Hallbarhet,
marknadskommunikation, varumarkesvard, juridik, ekonomi och finansiering.

Omsattning, resultat och stallning

TSEK 2024
Nettoomsatining o0 626
Resultat e. finansijella poster 105 588
Balansomslutning 2 693 821
Soliditet 55,3%
Medelantal anstallda 7

2023

48 284

95 735

2 493 354
56,2%

/

2022 2021

46 553 44 832
85 086 19 377
29534235 2272139
52,2% 85,0%

7 8

1 sSumman av eget kapital samt kapitalandel i obeskattade reserver | procent av balansomslutningen.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Ragn-Selisforetagen AB forvérvar de sista 9,9% av andelarna i EasyMinning Sweden AB

vilket innebar att Ragn-Sells nu dger 100%.

En uppdaterad lanefacilitet med Ioptid pa fem ar har aterigen tecknats for att siikra framtida

investeringar.

Agarférhallanden
Bolaget ar i sin helhet privatagt.

Agandeforhallande per 2024-12-31 Kapital %

Erik Sellberg
Gertrud ._I_ackson
Kristina Ostlund

sSumma

33,33
33,33
33,33

100

Roster%

33,33
33,33
33,33

100

2020

41 231
-18 325

2 243 962
56,6%

9
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Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget
TSEK
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel
Balanserade vinstmedel 566 619
Arets resultat 102 819
669 438
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att
till aktiedagarna utdelas 15 000
i ny rakning balanseras 654 438
669 438

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdnnedom &r
styrelsens bedomning att en alisidig bedémning av bolagets och koncernens ekonomiska
stallning medfor att utdelningen ar forsvarlig med hanvisning till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storieken av bolagets och koncernens
egna kapital samt bolagets och koncernverksamhetens konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i ovrigt.

Mot bakgrund hérav foreslar styrelsen arsstamman 2025 att fatta beslut om utdelning med
sammaniagt 15 000 000 kronor, motsvarande 166,64445 kronor per aktie, och att
stdmman bemyndigar styrelsen att besluta om utdelningsdag.

Betraffande moderbolagets och koncernens resultat och stalining i dvrigt hdnvisas till
nedanstaende resultat- och balansrakningar, férandring i eget kapital, kassaflodesanalyser
samt tilldggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i tusental svenska kronor dér ej annat
anges.
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KONCERNENS
RESULTATRAKNING
Belopp i TSEK |

Nettoomsattning
Kostnad foér salda varor och tidnster

Bruttoresultat

Forsaljningskostnader
~ Administrationskostnader
Ovriga rorelseintdkter
Ovriga rérelsekostnader
Resultat fran andelar i intresseféretag

Rorelseresultat

Resultat fran finansielia poster
Ranteintakter
Rantekostnader
Valutakursdifferenser
Ovriga finansiella intikter och kostnader

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

. = R i i L e LR o e—— -

Hanforligt till:
ModerfGretagets aktiedgare
Innehav utan bestammande inflytande

e O Y oy —— - = e oW

413

4,6

22

3,4,7, 8

12

2024-01-01
2024-12-31

8 860 202
-6 761 153

el e e e b et b b

2 099 049

-786 910
-913 699
39 245
-4 705
6698

439 678

27 773
-27 647
6 783
32 389
414 198

-101 863

312 335

313 354
-1 019

2023-01-01
2023-12-31

8 529 656

~..-5400 542

2129 114

-785 042
-915 825
48 843
-14 639

26 516
-30 929
-11 218
-16 226
453 134

-91 061

362 073

369 561
-7 488
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KONCERNENS
BALANSRAKNING

Belopp | TSEK
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

System, patent och aktiverade utvecklingskostnader

Goodwill

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier, fordon, verktyg och installationer
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Pagaende nyanlaggningar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag
Fordringar hos intresseforetag
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och férnédenheter
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos intresseféretag
Ovriga fordringar
Skattefordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsattningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

14

16
17
18
19

22
23
24

25
28

26

2024-12-31

179 828
30 392

210 220

1268 016
1171 611

13715
1189 529

3612 771
172 716
67 070
645

1719
128 232

370 382

4193 373

105 097
30 953

136 050

1055 900
11 087
227 739
22 (41
69 975

1 386 742
816 460

2 339 252

6532 625

2023-12-31

186 683
17 489

i e mm o imERrAmR Bl i Pl g, g —

204 172

1 255 809
1072 869
10 979
856 680

3 196 337

179 882
36 838
644

3 329
106 490

327 183

3 727 692

84 097
29716

113 813

1185 0565
15 296
154 856

92 632
1 447 839

893 119

2454771

6 182 463
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KONCERNENS
BALANSRAKNING

Belopp | TSEK
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare |

iInnehav utan bestammande inflytande

Summa eget kapital

Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsattningar

Langfristiga skulder
Réntebdrande skulder till kreditinstitut
Réantebdrande skulder till narstaende
Ovriga ej réantebérande skulder

Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder till kreditinstitut
Réantebarande skulder till narstaende

§katteskulder
Ovriga ej rantebarande skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

27

28
29

30

31

2024-12-31

819 109
2 156 034

- 2975143

53 738

3 028 881

137 233

305 371
61 808
3 591

370 770

138 085

3 864

2 101 680
12243 629

6 532625

| QTES Ay S

2023-12-31

819 109
1861 467

iii T w1

24 T17

2 705 293

109 480
698 195

807 685

336 585
80 688
9 586

426 859

162 656
1270

6 524
2072176

1T [T Rt TR

2 242 626

6182 463
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KONCERNENS

FORANDRING | EGET KAPITAL
BeloppiTSEK ) “
. Egetkapital hanforigt tll moderforetagets akliedgare
Summa eget
Annat eget  kapital hanforligt
kapital till Innehav utan Summa
Aktie- inklusive  moderforetagets  bestammande eget
S . kapital  aretsresultat = aktiedgare  inflytande  Kkapital
Ingaende balans per 1 januari 2023 819 109 1547 342 2 366 451 28 156 2 394 607
Arets resultat 369 561 369 561 -7 488 362 073
Forandringar | redovisade varden
pa tiligangar och skulder:

Omrakningsdifferenser -45 933 -45 933 159 -45 774
Summa vardeforandringar -45 933 -45 933 159 -45 774
Transaktioner med &gare:

Minoritet | samband med rorelseférvary 3 890 3 890

Utdelning till &gare -3 000 -9 000 -9 000

Utdelning till minoriteten -503 -003 -503
Summa transaktioner med aktiedgare -9 503 -9 503 3830  -9613
Utgaende balans per 31 december 2023 819 109 1 861 467 2 680 576 24717 2705293
Villkorade, annu ej aterbetalda, aktiedgartiliskott uppgar per balansdagen till 6 396 TSEK.

Eget kapital hanforigt till moderforelagets aklieagare
Summa eget
Annat eget  kapital hanforligt
kapital till Innehav utan Summa
Aktie- inklusive  moderforetagets bestammande eget
- kapital  arets resuitat aktiedigare inflytande  kapital
Ingaende balans per 1 januari 2024 819 109 1861 467 2 680 576 24 717 2 705 293
Arets resultat 313 354 313 354 -1 019 312 335
Forandringar i redovisade varden
pa tillgangar och skulder:

Omrakningsdifferenser -1 621 -1 621 327 -1 294
Summa virdeforindringar } -1 621 -1 621 327 -1 294
Transaktioner med dgare:

Nyemission fran minoritet 46 263 46 263

Forandrad agarandel i dotterfGretag 16 650 16 550 -16 550

Forvarv av minoritet | dotterforetag -33 120 -33 120 -33 120

Omkliassificering fran andelar i intresseforetag 14 404 14 404 14 404

Utdelning tili agare -15 000 -15 000 -15 000
Summa transaktioner med aktieagare -17 166 -17 166 29713 12 547
Utgaende balans per 31 december 2024 819 109 2 156 034 2975143 933738 3028 881
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS
Belopp i TSEK |

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Erhallen ranta
Erhallen utdelning
Betald ranta
Ovriga finansiella intékter/kostnader

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager
Forandring av kundfordringar
Forandring av ovriga kortfristiga fordringar
Forandring av leverantorsskulder
Forandring av ovriga kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I0pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag
Forvarv avimmaterielia anldggningstillgangar
Forvarv av materiella anldggningstillgéngar
Forsaljning av anlaggningstiligangar
FOrvarv av finansiella anlaggningstiligangar
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar
Lan till intresseforetag
Amorteringar fran intresseforetag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan
Amortering av skuld
Utbetald utdelning
Transaktioner med minoritet

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

(TR ST I S T S A T, _— -— = i e T

Not 2024-12-31

439 678

33 551 427
25 744

18 431

-27 647

-32 142

. -133 788

835703

-20 561
152 570
62 628
-98 482
3391

928 467

34 -81 713
-200

-857 824

31 806

-12 270

2113

-38 600

1738

-954 950

94 199
-174 025
-15 000
41991

-52 875
-79 358

893 119
2 699

35 816460

2023-12-31

484 991
560 153
26 153

9 041

-30 189
-23 963
-162 546

863 640

-2 562
-182 742
-36 352
61 144
1280

775708

-4 252
-747
-741 742
73 045
-28 908
23

-33 709

-736 290

99 975
-194 450
-9 503

-103 978

-64 560
957 932
-253

893 119
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MODERBOLA_GETS
RESULTATRAKNING

rLELrlm. | M- LArraanea r—iaa

Belopp i TSEK

Nettoomsattning

Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rorelseintékter
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag
Resultat fran andelar i intresseféretag
Ranteintakter fran koncernforetag
Ovriga rénteintakter

Rantekostnader till koncernforetag
Ovriga rantekostnader
Valutakursdifferenser

Ovriga finansiella intakter och kostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

Not

3,9

11
12

2024-01-01
2024-12-31

o0 626

-19 145
-28 555
868

. -984

2 810

109 524
-17 471
49 661
25 009

-41 899
-13 251
0526

-9321

105 588

-2 769

102 819

2023-01-01
2023-12-31

48 284

-20 107
-24 124

577
=109

4 521

110 052
-24 323
36 856
25634
-34 341
-15 983
-1 760
-4 921

895 735

-9 940

85 795

12 (36)
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"Méb“é“hBQLKGETé |
BALANSRAKNING

S e

Béfopp i TSEK
TILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Fordringar hos koncernféretag
Andelar i intresseforetag
Fordringar hos intresseforetag

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag
Skattefordran
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

20
21
22
23

26

2024-12-31

1 365 499
188 110

4 823

33 870

L b o B e D N e T

" 1592 302

1592 302

481 250
3018
o411
1759

491 438
610 081

1101 519

2 693 821

2023-12-31

1220 950
197 335

4 823

22 838

1445 946

1 445 946

191 314
5788

3 762
932

201 796
845 612

1047 408

2 493 354

13 (36)
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MODERB Qi.AéE‘TS"
BALANSRAKNING
Belopp i TSEK o

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst

Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Rantebarande skulider till kreditinstitut
Réantebdrande skulder till ndrstaende

Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder till kreditinstitut
Rantebarande skulder till narstaende
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

MODERBOLAGETS
FORANDRING | EGET KAPITAL
Beiopp i TSEK

Ingaende balans per 1 januari 2023
Disposition av foéregaende ars resultat

Utdelning
Arets resultat

Utgaende balans per 31 december 2023
Ingaende balans per 1 januari 2024
Disposition av foregaende ars resultat

Utdelning
Arets resultat

Utgaende balans per 31 december 2024

Not

27

30

32

Bundet
eget kapital

Aktie-
kapital

819 109

819 109

819 109

819 109

2024-12-31 2023-12-31
819 109 819 109
819 109 819109
566 619 495 824
102 819 85 795
669 438 - 581619
1 488 547 1400 728
95 718 114 041
61 808 80 688
157526 = 194729
38 013 57 621
3 864 1 270
3 375 1622
990 221 823 850
689 1100
11 586 12 434
1 047 748 897 897
2 693 821 2 493 354
. Fnttegeltkapital
Balanserad
vinst eller
forlust  Arets resultat
425 256 79 568
79 568 -79 568
-9 000
85 795
495 824 85 795
495 824 85 795
85 795 -85 795
-15 000
B 102 819
566 619 102 819
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Summa
eget kapital
1 323 933

-9 000
85 795

1 400 728
1 400 728

-15 000
102 819

T e e

1 488 547
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MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYS

Belopp | TSEK

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat
Erhallen ranta
Erhallen utdelning
Betald ranta
Ovriga finansiella intdkter/kostnader

Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av kundfordringar

Forandring av ovriga kortfristiga fordringar
Forandring av leverantorsskulder
Forandring av ovriga kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag
Lan till koncernforetag
Lan till intresseforetag
Utbetalt aktieagartiliskott
Amortering fran koncernforetag
Forvarv av finansiella antaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2024-12-31

2 810
73 154
109 524
-55 549

~ -10 662

i - i g

119 277

-217 169
1753
110209

14 070

34 -12 289
-86 327

-19 400

-132 260

77 046

7 471

-180 701

-53 901
-15 000

-68 901

~235 532
845 612

35 610 080

2023-12-31

4 521
62 229
110 052
-49 840
-6408

120 554

75
-35 818

38
-17336

7 453

-13 315
-11 677
-15 622

65 792
-24 323

855

-58 336
-9 000

-67 336

-29 028
904 640

845 612

15 (36)
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 1 Redovisningsprinciper

Foretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsndmndens aliménna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och Koncernredovisning ("K3") .

Foljande varderings- och omrakningsprinciper har tillampats i arsredovisningen:

Anviandning av bedomningar

For att kunna uppratta redovisningen enligt god redovisningssed maste foretagsledningen gora
bedémningar och antaganden som paverkar i bokslutet redovisade tillgangs- och skuldposter respektive
intdkts- och kostnadsposter samt iAmnad information i dvrigt.

Nedan redogors for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kéllor till osdkerheter |
uppskattningar per balansdagen, som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgangar och skulder under nésta rakenskapsar.

» Avsdttning for framtida utgifter avseende slutaterstalining av deponiceller

« Bedomning av framtida kassafloden vid nedskrivningsprévning av materiella- och immateriella
anldggningstillgangar

» Beddmning av nyttjandeperioder fér materiella- och immateriella anldggningstillgangar

» Klassificering av leasingavtal som finansiella eller operationella

Koncernredovisning

Koncernens bokslut omfattar boksluten for moderbolaget och samtliga dotterbolag, i enlighet med
arsredovisningslagens definition. Effekterna av alla koncerninterna transaktioner som intdkter, kostnader,
fordringar och skulder samt orealiserat resultat och koncernbidrag har eliminerats.

Ett dotterféretags intékter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten fér
forvarvet till och med den tidpunkt da moderforetaget inte langre har ett bestammande inflytande éver

dotterforetaget.

Koncernens omfatining

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de bolag i vilka moderbolaget har et bestimmande
inflytande. Bestammande inflytande uppkommer genom att moderbolaget (direkt elier indirekt) innehar
mer an 50 procent av rostema i dotterbolaget.

Forvarvsmetoden

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Detta innebér att tillgangar och skulder
varderats till verkliga varden i enlighet med uppréatiad forvarvskalkyl. Vid roreiseforvarv dar summan av
képeskillingen, verkligt virde pa minoritetens andelar och verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa tidigare
aktieinnehav éverstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa identifierbara forvarvade nettotiligangar
redovisas skillnaden som goodwill i koncembalansrakningen. Goodwill redovisas som en tiligang i
balansrakningen och skrivs av éver beraknad nyttjandeperiod. Obeskattade reserver redovisade i de
enskilda koncemforetagen delas upp i koncernens balansrakning i en eget kapitaldel och en skattedel.
Kapitaldelen har forts till bundna reserver. Skattedelen redovisas som en avséttning.

Omrakning av utlindska dotterféretag

Vid omrakning till svenska kronor av utlandska dotterféretags resultat- och balansrakningar har den s.k.
dagskursmetoden anvants. Samtliga tillgangar och skulder i dotterforetagens balansrakningar har darvid
omraknats till balansdagens kurs och samtliga poster i resultatrakningen till arets genomsnittskurs.
Uppkomna omrakningsdifferenser har forts direkt till eget kapital.
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Kapitalandelar | intressebolag

Koncernens investeringar | intressebolag redovisas i koncernredovisningen i enlighet med
kapitalandelsmetoden. Med intressebolag avses bolag dar koncernen innehar minst 20 och hégst 50
procent av rosterna eller dar koncernen i 6vrigt har ett betydande inflytande. Investeringar i intressebolag
redovisas | koncernbalansrakningen under posten "Andelar i intressebolag” till anskaffningsvéarde plus
forandringar av koncernens andel av intressebolagets nettotiligangar, med avdrag for utdelning.
Koncernens resultatrakning avspeglar koncernens andel av intressebolagets nettoresultat. Om
koncernens andel av eventuella férluster dverstiger anskaffningsvardet satts bokfort vérde till noll och
redovisning av fortsatta forluster upphor, forutsatt att koncemen inte &r bunden av garantier eller andra
ataganden gentemot intressebolaget.

Innehav utan bestdmmande Inflytande

Koncermnens resuitat och komponenter i eget kapital ar hanforligt till moderforetagets dgare och
minoritetsintresse. Minoritetsintressen redovisas separat inom eget kapital i koncernbalansrakningen och i
direkt anslutning till posten Arets resultat i koncernresultatrékningen.

Véardering av minoritetens andel av tillgangar och skulder vid forvarvstidpunkten

Vid férvarv av farre an samtliga andelar av den forvarvade enheten laggs védrdet av minoritetens andel till
anskaffningsvardet. Minoritetens andel av den forvarvade enhetens tillgangar och skulder, inklusive
goodwill eller negativ goodwill varderas genom proportionering.

Goodwill och neqgativ goodwill

Vid rérelseférvarv dar summan av képeskillingen, verkligt varde pa minoritetens andelar och verkligt vdrde
vid forvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav dverstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa
identifierbara férvdarvade nettotillgangar redovisas skilinaden som goodwill i koncernbalansrékningen.
Visar férvarvsanalysen negativ goodwill gérs en ny identifiering och vardering av den forvarvade enhetens
identifierbara tillgangar och skulder samt en ny berdkning av anskaffningsvéardet for den férvirvade
enheten. Negativ goodwill som aterstar efter en ny identifiering och vardering redovisas som intakt for
forvarvsaret. Se dven avsnitt Goodwill nedan.

Farandringar i innehavet

Forvarv eller avyttring av andelar i foretag som ar dotterforetag savél fore som efter forandringen anses vara en
transaktion meltan agare och effekten av transaktionen redovisas direkt i eget kapital.

Forvarvas ylterligare andelar i ett foretag som inte ar dotterféretag sa att bestdmmande inflytande uppkommer, anses de
ursprungliga andelarna i koncernredovisningen avyttrade. Den vinst eller forlust, berdknad som skilinaden mellan verkligt
varde och koncernmassigt redovisat varde, redovisas i koncernresultatrakningen.

Nar moderforetaget foriorar bestammande inflytande over ett dotterforetag, anses samtliga andelar avyttrade och den
vinst eller férlust som uppstar vid avyttringen redovisas i koncernresultatrdkningen. Finns andelar kvar efter avyttringen,
redovisas de enligt kapitel 11 Finansieiia instrument varderade utifran anskaffningsvardet eller kapite! 14 Intresseforetag
med forsaljningspriset vid farsaljningstidpunkten som anskaffningsvérde.

Intaktsredovisning
Forsaljningen omfattar insamling, bearbetning, avsattning, transporter, tjdnster och 6vriga intékter.
Forsaljningen redovisas netto efter moms, punktskatter och rabatter.

Intékter redovisas nédr inkomsten kan berdknas pa ett tiliforlitligt satt och nar huvudsakligen alla risker och
rattigheter som &r forknippade med dgandet dvergatt till koparen fran saljaren vilket normalt intraffar i
samband med leverans, hdmtning eller utférandel. Intékter fran férséljning av tjidnster redovisas nér
tiansten ar utford.

Ovriga intdkter som intjainats intikisredovisas enligt féljande:
Hyresintdkter — periadiseras i enlighet med hyresavtal.

Ranteintakter — i den period ranteintédkten avser.

Erhallen utdelning — nér rétten att erhalla utdelning bedéms som séker.
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Leasing

Leasing av anlaggningstiligangar (till storsta del fordan) dar koncernen i allt vasentligt star for samma
ekonomiska risker och férdelar som vid direkt agande klassificeras som finansiell leasing i
koncernredovisningen. Den leasade tillgangen redovisas som anldggningstillgang och motsvarande
hyresskuld hanfars till rantebarande skulder. Det initiala vardet pa dessa poster utgdr det lagsta av
marknadsvardet pa tillgangarna eller nuvérdet pa leasingbetalningarna. Framtida leasingbetalningar
fordelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader, sa att varje redovisningsperiod belastas
med en fast rantesats pa den under perioden redovisade skulden. Den leasade anldggningstiligangen
skrivs av enligt samma principer som galler ovriga tillgangar av samma slag.

Leasing av tillgangar dar ekonomiska risker och fordelar i allt vasentligt kvarstar hos leasegivare
klassificeras som operationell leasing.

Segmentrapportering
Ragn-Sellskoncernen ar organiserad baserat pa geografiska omraden. Dessa geografiska omrade ar
Sverige, Norge, Danmark och Estland.

Statliga stod

Statligt stod redovisas nar det foreligger nmlig sakerhet att villkoren for bidraget ar uppfylida och att
bidraget kommer att erhallas. Bidragen periodiseras systematiskt paA samma sétt och 6ver samma period
som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera. Bidrag relaterade till tiligangar redovisas genom
att bidraget reducerar tillgangens redovisade vérde.

tnkomstskatter
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade
resultatet i resultatrdkningen da det har justerats for ej skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla kostnader samt for
intdkter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuella skatteskuld berdknas
enligt de skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskijuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade vérdet pa tillgangar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skattemassiga vardet som anvands vid berédkning av skattepliktigt resuitat. Uppskjuten skatt
redovisas enligl den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga
temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara skilinader i den
omfattning det ar sannaolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga verskott. Uppskjutna skatteskulder och
skattefordringar redovisas inte om den temporéra skillnaden ar hanforig till goodwill.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporara skillnader hanforliga till investeringar i dotterforetag, utom i
de fall koncermnen kan styra tidpunkten f6r aterféring av de temporéra skillnadema och det inte ar uppenbart att den
temporara skillnaden kommer aftt aterforas inom en dverskadlig framtid.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, férvantar sig att atervinna det redovisade
vardet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vérdet for motsvarande skuld. Uppskiuten skatt berdknas
baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fére balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma
myndighet och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatrékningen, utom néar skatten ar hanforlig tif)
transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sadana fall ska dven skatten redovisas direkt mot eget kapital. Vid
aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av rorelseforvérv, redovisas skatteeffekten i
forvarvskalkylen.

Koncernbidrag
Moderforetaget redovisar erhalina och {amnade koncernbidrag som bokslutsdisposition |

resultatrakningen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till svenska kronor efter balansdagens kurs.
Skillnaden mellan anskaffningsvarde och balansdagens varde har resultatforts.
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Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for planméssiga
avskrivningar och nedskrivningar baserade pa en bedémning av tillgangarnas nyttjandeperiod. Tillgangar
som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas i koncernens balansrakning som materiella
anlaggningstillgangar. Avskrivning gors enligt plan baserat pa en bedémning av tillgangarnas
nyttiandeperiod. Om en tillgangs bokférda varde ar hégre an forvantat atervinningsvérde skrivs tillgangen
ned till detta ldgre varde.

Da skillnaden i férbrukning av en materiell anldggningstillgangs betydande komponenter beddms vara
vasentlig, delas tillgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar kostnadsfdrs sa att tiligangens anskaffningsvérde,
eventuellt minskat med berdknat restvédrde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess bedémda
nyttiandeperiod. Om en tillgang har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av
separat 6ver dess nyttjandeperiod. Avskrivning pabdrjas nar den materiella anldaggningstillgangen kan tas i
bruk.

Avskrivningar enligt plan grundar sig pa foljande nyttjandeperioder:

Byggnader och mark
Byggnader 4-5%
Markanlaggningar 3,75-50%
Omiastningsstationer, deponerings- och
behandlingsanldggningar 10%
Mark 0%
Inventarier, fordon, verktyg och installationer
Fordon, specialfordon och behallare 13-20%
Inventarier, verktyg och installationer 5-20%
Datorer 20-33%
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 4-5%

Tillkommande utgifter redovisas som tiligang om det ar sannolikt att ekonomiska férdelar tilifaller
koncernen och anskaffningsvardet for den tillkommande tillgangen kan berdknas tilifoditligt. Den
tilkommande tillgangen skrivs av éver dess nyttjandeperiod. Underhalls- och reparationsutgifter
kostnadsfors under de perioder de uppkommer. Utrangeringar, forsaljningar eller avyttringar av materiella
anlaggningstillgangar redovisas genom att anskaffningskostnaden och de ackumuierade avskrivningarna
bokas bort och realisationsresultatet redovisas netto under "Ovriga roreiseintakter” eller "Ovriga
rorelsekostnader”.

Da koncernens fastigheter nastan uteslutande anvands fér egen produktion, behandling, sortering och
administrativt bruk klassificeras samtliga fastigheter som rorelsefastigheter.

Immateriella anldggningstillgangar

Till immateriella anlaggningstillgangar hdr goodwill och 6vriga immateriella tillgangar sasom patent,
systemutveckling och aktiverade utvecklingskostnader. Immateriella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningskostnad med avdrag for planmassiga avskrivningar baserade pa en bedémning av
tillgangarnas nyttjandeperiod. Om en tillgangs bokférda vérde ar hégre &n forvintat atervinningsvérde
skrivs tiligangen ned till detta varde.

Goodwill

Goodwill utgors av det varde med vilket forvarvspriset overstiger marknadsvérdet f6r de nettotillgangar
koncernen forvarvat i samband med ett foretagsforvarv eller inkramsforvarv. Goodwill skrivs av linjart
under berdknad nyttjandeperiod. Goodwill berdknas ha en nyttjandeperiod som uppgar tilt 5 ar.

Per varje balansdag gor foretaget en beddmning om det finns nagon indikation pa att vardet av goodwill &r
lagre an det redovisade vardet. Finns det en sadan indikation berdknar féretaget atervinningsvéardet for
goodwill och upprattar en nedskrivningsprovning.

Vid prévning av nedskrivningsbehov férdelas goodwill pa de kassagenererande enheter som forvantas bl
gynnade av forvarvet. Om atervinningsvérdet for en kassagenererande enhet faststalls till ett tagre vérde
an det redovisade vardet, fordelas nedskrivningsbeloppet. Forst minskas det redovisade vérdet for
goodwill som hanforts till den kassagenererande enheten och sedan minskas det redovisade vérdet pa
ovriga tiligangar i proportion till det redovisade vardet for varje tillgang i enheten.
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Ovriga immateriella anléggningstillgadngar
Ovriga immateriella tillgangar berdknas ha en nyttiandeperiod som varierar mellan fem och tjugo ar.

Direkta externa och interna utgifter {or utveckling av administrativa och produktionsstédjande system {or
eget bruk akliveras, under forutsattning att effektivitetsvinsten éverstiger nedlagda utgifter.

Aktiviteter under forstudiefasen samt underhalls- och utbildningsinsatser kostnadsférs l6pande.

Utgifter for forskning kostnadsfors da de intréffar. | de fall svarigheter foreligger att skilja forskningsfasen
fran utvecklingsfasen i ett projekt, betraktas hela projektet som forskning och kostnadsfors omgaende.

Nedskrivningar

Vid varje rapporteringstilifélle granskar koncernen redovisade varden for materiella, immateriella och
finansiella anlaggningstillgangar for att beddma om det finns indikationer pa att nagon tillgang kan ha
minskat i virde. Om sa &r fallet, berdknas tililgangens atervinningsvarde for att en eventuell virdenedgang
ska kunna faststallas. Om det inte &r mdjligt att berdkna atervinningsvardet for den enskilda tillgangen,
berdknar koncernen i staliet atervinningsvardet for den kassagenererande enhet tillgangen tillhor.

Atervinningsvéardet dr det hogsta av verkligt virde med avdrag fér forséljningskostnader och
nyttiandevardet. Verkligt virde med avdrag for férsaljningskostnader &r det pris som koncernen berdknar
kunna erhalla vid en férsaljning mellan kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett intresse av
att transaktionen genomfors, med avdrag fér sadana kostnader som &r direkt hanforliga till férséljningen.
Vid berakning av nyttiandevarde diskonteras uppskattat framtida kassafldde till nuvarde med en
diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvérde och de
risker som forknippas med tillgangen.

Om atervinningsviérdet fér en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststélls till ett ldgre védrde &n det
redovisade vardet, skrivs det redovisade vardet pa tiligangen (eller den kassagenererande enheten) ned
tili atervinningsvardet. En nedskrivning kostnadsfors omedelbart i resultatrdkningen.

Varulager

Varulagret ar varderat enligt idgsta vardets princip, d v s till det ldagsta av anskaffningsvérde och
nettoforsaljningsvardet. Vid bestammande av anskaffningsvardet tillampas FIFO-metoden (forst in/forst
ut). Verkligt varde utgors av beraknat forsaljningsvarde med avdrag for berdknad forséljningskostnad.

Koliektiv vardering ar tillampad for homogena varugrupper inom samma geografiska omrade. Andelen av
varulagrets varde, som varderas till nettoférsaljningsvarde, uppgar i koncernen till 0% (0%) och i
moderbolaget till 0% (0%).

Kassa och bank
Kassa och bank omfattar kassa samt omedelbart tillgangliga banktillgodohavanden. Utnyttjad
checkrakningskredit hanfors till Jangfristiga rantebarande skulder.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har eller kan anses ha ett befintligt atagande som ar hanforligt tili en
intraffad handelse och som troligen kommer att resultera i nylliande av resurser vilka kan uppskattas pa ett
tillforlitligt satt. Avsattningar for slutaterstéliningskostnader for koncernens deponiverksamhet reserveras
l6pande under tiligangens nyttjandeperiod enligt faststélld aterstallningsplan. Nér sluttdckning sker,
exempelvis av en deponi, inleds reducering av avsattningen.

N
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Pensioner

Pensioner klassificeras antingen som avgifts- elier férmansbestdamda pensionsplaner. | en
formansbestdmd pensionsplan ar det foretaget som bér risken for att tillhandahalla den verenskomna
ersattningen. | en avgiftsbestamd plan har féretaget atagit sig att betala avgifter till planen medan den
anstallde bér risken for att uppna en viss framtida pension.

Under en avgiftsbestdmd plan uppgar féretagets ansvar att géra betalningar till ett férsékringsbolag och
dessa avgifter redovisas som en kostnad i resultatrakningen i takt med att rattigheten intjanas.

| Sverige och Norge finns bade avgifts- och formansbestamda pensionsplaner. | Danmark och Estland
finns enbart avgiftsbestamda planer.

Koncernen redovisar fr.o.m. 2012-01-01 sina formansbestamda pensionsplaner som avgiftbestamda
planer i enlighet med de forenklingsregler som finns i K3 kapitel 28 punkt 18-22.

Avgiftsbestamda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet
och har ingen forpliktelse att betala ytterligare qvgiﬂer. -Foretagets resultat belastas for kostnader i takt
med att formanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nér premier erldggs.

Foljande férenklingsregler tillampats:

*Planer i de fall en pensionspremie betalas (28.18)
Om pensionspremier betalas redovisas dessa som avgiftsbestimda.

*Planer som finansieras i egen regi (28.21)

Ett foretag som finansierar en férmansbestamd plan i egen regi samt erhaller en beloppsuppgift om
pensionsskuldens storlek fran ett oberoende foretag, redovisar pensionsskulden enligt den erhallina
uppgiften.

*Pensionsforpliktelser i utlandska dotterforetag (28.22)
Pensionsforpliktelser i ett utlandskt dotterfGretag redovisas pa samma sétt som pensionsforpliktelserna
redovisas i dotterforetaget.

Finansiella instrument

En finansiell tiligang eller finansiell skuld redovisas i balansréakningen nér féretaget blir part till
instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgang bokas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassafiodet fran tillgangen upphdr, regleras eller nér foretaget férlorar kontrollen
over den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort fran balansrdkningen nar den
avtalade forpliktelsen fullgors eller pa annat sétt upphor.

Vid det forsta redovisningstilifallet virderas omsétiningstillgangar och kortfristiga skulder tili
anskaffningsvarde. Langfristiga fordringar samt [angfristiga skulder vdrderas vid det forsta
redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Laneutgifter periodiseras som en del i lanets
rantekastnad enligt effektivrantemetoden (se nedan).

Vid vardering efter det forsta redovisningstilifallet varderas omsattningstillgangar enligt 1dgsta vardets princip, dvs. det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoforséljningsvardet pa balansdagen. Kortfristiga skulder varderas till nominelit

belopp.

l.angfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta redovisningstillféllet till upplupet
anskaffningsvarde.
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Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod i enlighet med reglerna i K3 kapitel 7. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.

Redovisningsprinciper for moderforetaget
Skillnaderna mellan moderforetagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Dotterforetag

Andelar i dotterfGretag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intdkt nér ratten att fa
utdelning bedoms som saker och kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Skatter

| moderforetaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas déaremot
obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Not 2 Hantering av finansiella risker

Koncernens verksamhet medior ett antal finansiella marknadsrisker som likviditetsrisk, finansieringsrisk,
ranterisk, valutarisk och kreditrisk. For att hantera och reducera dessa risker, utnyttja stordriftsfordelar
samt tillhandahalla kostnadseffektiv finansiering till koncernbolagen fattas alla finansieringsbeslut av
finansfunktionen inom moderbolaget.

Likviditetsrisk |
Koncernens mal ar att ha en god likviditetsposition vad avser tiligdngliga likvida mede! och outnyttjade
kreditloften. Overlikviditet hos enheterna placeras pa bankkonto. Likviditeten inklusive ej utnyttiad
checkrakningskredit och finansiell leasingsram uppgick per den 31 december 2024 till 1 861 MSEK (2 043
MSEK).

Finansiaeringsrisk

Finansieringsrisk uppstar genom att svarigheter kan féreligga att erhalla finansiering fér verksamheten vid
en given tidpunkt. Ragn-Sellskoncermens upplaning sker huvudsakligen pa den nordiska
kapitaimarknaden. Genomsnittlig 16ptid pa utestaende ian och kreditloften ar c: a 2,3 &r (2,3 ar).

Ragn-Selis lanekallor samt forfalloprofil

Lan fran kreditinstitut Finansiell Lan fran Totalt
leasing narstaende

2025 38 314 09 771 3 864 141 949
2026 38 240 81 082 3 990 123 312
2027 38 013 55 382 3 990 a7 385
2028 19 692 31 108 3 090 54 790
2029 ; 24 630 3990 28 620
2030- - 17 224 45 848 63 072
Totalt 134 259 309 197 65 672 509 128
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Ranterisk
Med ranterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafiéden fluktuerar tifl foljd av dndrade marknadsréantor.

Koncernen ar huvudsakligen exponerad for ranterisk genom dess lanefinansiering. Lanen 16per med rorlig rénta, vilket
innebdr att koncernens framtida finansiella kostnader paverkas vid andrade marknadsrantor.

Under 2024 har den genomsnittliga réntesatsen uppgatt till 5,07% (4,87%) och den genomsnittliga
rdntebindningen varit cirka 3 manader (3 manader). En hdjning av rdntenivan med 1 procentenhet per den
1 januari 2025 vid nuvarande upplaningsvolym och rantebindningstid 6kar koncernens rantekostnad for
2025 med 5,1 MSEK (5,8 MSEK).

Valutarisk

Koncernens verksamhet ar tili viss del internationell och dérfor exponerad for valutarisk i form av
valutakursfluktuationer. Koncernens valutarisk bestar dels av transaktionsrisken, som hanfor sig till kop
och férsdljning i utlandsk valuta, dels av omrakningsrisken, som hanfor sig till nettoinvesteringar i
utlandska dotterbolag. Transaktionsrisken inom koncemen ar av underordnad betydelse.

Finansiell kreditrisk

Kundkreditrisk

Utestaende kundfordringar utgor en kreditrisk dar koncernen kan foriora pengar. Darfor tilldampas en
kreditbeddmning av kunder nar sa anses erforderligt. Koncernens fordringar finns framst i Sverige som
svarar for 62% (62%) av koncernens totala kundfordringar, att jamfora med forsaljning till samma omrade
pa cirka 56% (59%). Kreditrisken ar till storsta del jdmnt férdelat dver den totala kundstocken med viss vikt

mot mindre kunder. |

Leverantdrskreditrisk

Inom manga omraden &r koncernen beroende av leverantorer ach deras formaga att leverera produkter
och tjanster vid raft tidpunkt och med ratt kvalitet. Vidare &r det av vasentlig betydelse for effektiv
produktion och vid investeringar att leverantdren kan fuligdéra sina ataganden avseende kvalitet,
miljohansyn och leveranstid. For att sakerstalla detta sker regetbunden kontroll och utvdrdering av
betydande leverantorer vad avser produkter, kvalitet, miljopaverkan etc.

Not 3 Rapportering per segment

Geografiska omraden
Koncernens verksamhet fordelas pa geografiska marknader enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
Nettoomsattning Nettoomsattning
2024 2023 2024 2023
Sverige 4 949 582 5 051 946 31 316 29 082
Norge 2349 479 2 165 897 13 133 13 364
Ovriga lénder | 1561 141 1311813 6177 5838
Summa 8 860 202 B 529 656 50 626 48 284
Koncernen
Rorelserasultat
. 2024 2023
Sverige 390 861 380 427
Norge 35073 144 432
Ovriga lander 13744 -39868

Summa 439 678 484 991
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Not 4 Justering jamforelsear produktionskostnader

Under rakenskapsaret 2024 har bolaget implementerat en omfordelning av produktionskostnader relaterade till
tidnsteman inom produktionen. Detta gors for att battre efterleva K3-regelverket géllande kostnad for salda varor i en
funktionsindelad resultatrakning. Denna omfordelning paverkar posten "Kostnad for salda varor” negativt, medan
posterna "Forsaljningskostnader” och "Administrationskostnader” paverkas positivt. Rorelseresultatet paverkas inte, men
bruttoresuitatet samt de ovan namnda posterna dndras. For att moéjliggdra jamforelser med rakenskapsaret 2024 har
motsvarande justeringar gjorts i 2023 ars redovisning.

Not 5 Uppgift om inkdp och forsaljning inom samma koncern, mm

Moderbolaget
Inkop och forsaljning mellan
koncernforetag o e 2024 2023
Inkop 7.8% 5,9%
Forsélining | | - ) L 95% = 100,0%
Farsaljning till koncemfdretag och andra narstaende féretag sker till marknadsmassiga priser.
Not 6 Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning
Koncernen Moderbolaget
| | 2024 2023 = 2024 2023
Deloitte
revisionsuppdrag 5 550 S 529 304 450
ovriga tjanster 1428 087 233 179
Ovriga revisorer
revisionsuppdrag 647 788 . -
Gvriga tjanster . | 49 49 - .
Summa 7 674 7 344 537 629
Med revisionsuppdrag avses revisoms ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbete innefattar granskningen av
arsredovisningen och bokforingen, styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning samt arvode for
revisionsradgivning som ldmnats i samband med revisionsuppdraget.
Not 7 Medelantal anstallda, Ioner, andra ersattningar och sociala avgifter
Medeltalet anstallda 2024 2023
Antal Varav Antal Varav
S anstallda mén anstallda ~ man
Moderbolaget
Sverige - / 1% 7 1%
Totalt i moderbolaget 7 T1% 7 71%
Dotterforetag
Sverige 1760 73% 1711 74%
Norge 582 82% 556 81%
Danmark 110 86% 107 86%
Estland 427 65% 459 64%
Tyskland 2 50% 2 100%
Totalt i dotterféretag 2 881 74% 2 835 74%
Koncernen totait 2 888 74% 2 842 74%
Loner, ersattningar m m 2024 2023
l.oner och Soc.kostn Loner och Soc.kostn
andra ers. (varav pens. andra ers. (varav pens.
o o kostnader) .. .. kostnader)
Moderbolaget 16 843 0644 16 835 9712
(3 745) (3 788)
Dotterforetag 1 468 085 523 455 1 388 222 506 596
e e o (127 580) e (132852)
Koncernen totalt 1484 928 533 099 1 405 057 516 308
(131 325) (136 640)
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Loner och andra ersattningar fordelade
per land och mellan styrelseledamoter

mfl och anstallda 2024 2023
Styrelse och Ovriga Styrelse och Owvriga
VD (varav anstillda VD (varav anstallda
o tantiem o.d) L tantiem o.d)
Moderbolaget ' -
Sverige 9198 7 645 8 819 8 016
o . L ) U (') BN
Totalt i moderbolaget 9198 7 645 8 819 8 016
(0) (0)
Dotterforetag i Sverige 4 809 8563 939 4 945 803 114
(0) (0)
Dotterforetag utomiands
Norge 4 979 390 551 3 647 360 840
(0) (0)
Danmark _ 3 969 101 239 5 452 102 881
(0) (0)
Estland 5 449 102 019 5671 100 366
(0) (0)
Tyskland 663 468 722 584
_ ) . ()N , () |
Totalt i dotterforetag 19 869 1448 216 20 437 1367 785
Koncernen totalt 29 067 1 455 861 29 256 1375 801

Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 729 TSEK (f.a 1 657) gruppen styrelse och VD.

Alla anstéllda med arslon overstigande 8,07 inkomstbasbelopp medges mdjlighet att Ibnevaxla, Ragn-Sells
regelverk anger att [dneavstaende sker kostnadsneutralt {or bolaget. Lonevaxling for Styrelse och VD
har under aret skett med ett belopp om 0 KSEK (f.a. 0).

Av koncernens pensionskostnader avser 3 181 TSEK (f.a. 3 193) gruppen styrelse och VD.
Utbver detta har Ragn-Sells AB en pensionsforpliktelse mot fd VD. Forpliktelsen sdkerstélls till fullo av en tillgangsford

kapitalforsakring.

Moderbolagets nuvarande VD har inga avtalade avgangsvederlag utéver den manadsion som utgar under bolagets
uppsagningstid om 18 manader. VD i dotterbolag har inga avtalade avgangsvederlag utéver den manadslon som
utgar under bolagets uppsdgningstid om 6 till 12 manader.

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Fordelning ledande befattningshavare
per balansdagen
Kvinnor
Styrelseledamoter 10 8 3 3
Verkstéllande direktorer och andra
ledande befattningshavare 7 8 3 3
Man
Styrelseledamater 23 28 3 3
Verkstallande direkttrer och andra
ledande befattningshavare 18 17 3 3
Totalt 58 61 12 12
Not 8 Avskrivningar och nadskrivningar for materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
. | | 2024 ... 2023 2024 . 2023
Kostnad for salda varor och tjanster 475 348 426 469 - 1
Administrationskostnader 28 038 52989 - -
Summa 503 386 * 479 458 0 0

* Av arets avskKrivning avser 101 686 TSEK (104 720) avskrivning i koncernen av leasade anldggningstillgangar.
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Not 9 Resultat fran andelar i koncernforetag
“Utdelning
Summa
Not 10 Resultat fran andelar i intresseforetag

Nedskrivningar
Summa

Not 11 Bokslutsdispositioner

Erhéllet koncernbidrag

L W el ol

Summa bokslutsdispositioner

Not 12 Skatt pa arets resulitat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Summa skatt pa arets resultat

2024

1 e e e m A

-106 398

4535
-101 863

Koncernen

-

Skilinaden mellan redovisade skattekostnader och skattekostnader
pa gallande skattesatser bestar av féljande komponenter.

Resdultat fore skatt
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6%

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av schablonranta
Skatteeffekt av icke skattepliktiga intakter
Skatteeffekt av kundforiuster

Skatteeffekt av skillnad mellan bokforings-
och skattemassiga avskrivningar
Skatteeffekt av skattemassiga
underskoftsavdrag

Skatteeffekt av nedskrivning av aktier i
dotter och intressebolag

Skattereduktion investeringar

Skatt hanforlig till tidigare ar

Skillnad mellan lokal skatt for dotterbolag
och skattesats i Sverige

Redovisad skattekostnad

414 198
-85 325
-18 821

-2 488
3 320
4 039
6 255

-5 720

-648

2 475

-101 863

2023
-110 187
19 126

-91 061

453 134
-93 346

-10 322
-1 812
4 837
-4 125

13 768

9 394

&
1248

-10 707
-91 061

Moderbolaget

2024

109 524

109 524

Moderbolaget

2024

17 471

e e T

17471

Moderbolaget
2024

0

Moderbolaget

2024

ek B Bl

-2 769

-2 769

105 588
21 751
4

22 585

-2 769

2023

110052
110 052

2023

e Chems w e

-24 323
-24 323

2023

9940

-9 940

2023

Koncernen forvantar sig att koncernens verksamhetslander faller utanfor tillampningsomradet for GloBE-reglerna genom
tillampning av den tilifalliga forenklingsregeln och att det darmed inte finns nagon skatteexponering.

Not 13 Finansiella leasingavtal

| easingavtal av finansiell natur har ingatts enligt foljande:

Avgifter med forfallotid:
inom ett ar

inom tva till fem ar
senare an fem ar
Summa

Arets leasingavgifter har uppgatt till:

2024
09 771
192 202
17 224
309 197

106 196

Koncernen

2023

104 729

200 848
21151
326 728

129 322
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Not 14 System, patent och aktiverade utvecklingskostnader

Ingdende anskaffningsvérde
Arets inkdp

Forvarvade bolag
Omrakningsdifferenser

Utgaende ack. anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Arets avskrivningar enligt plan
Omréakningsdifferenser

Utgaende ack. avskrivningar enl plan

A gl e - rL— i ——— e L U - S S R i A Y

Utgaende planenligt restvarde

Not 15 Goodwill

Ingaende anskaffningsvéarde
Arets inkdp
Fdrsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Omrakningsdifferens

Utgaende ack. anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar enligt plan

Forsadljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Nedskrivningar

Arets avskrivningar enligt plan
Omrakningsdifferens

Utgaende ack. avskrivningar enl plan

Utgaende planenligt restvarde

Not 16 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvérde

Ingaende anskaffningsvarde forvarvade bolag

Arets inkdp
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Omrakningsdifferens

Utgaende ack. anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar enligt plan

Ingaende avskrivningar forvarvade bolag

Forsaljningar/utrangeringar
Omkiassificeringar

Arets avskrivningar enligt plan
Omrékningsdifferens

Utgaende ack. avskrivningar enl plan

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

_Utgaende ack. nedskrivningar
Utgaende planenligt restvarde

Varav anskaffningsvarde for mark

2024-12-31
457 506
200
1947
459 648
-270 823
-1 947

-7 027
.. =23
-279 820
179 828

2024-12-31
492 804

32 400

-1 277

-1593

522 334

-475 315
1277

-5 671
-13 393
1160
-491 942
30 392

2024-12-31
2810 572
6 205

62 266

-8 648

121 071
1861

2 993 327

-1 450 572
236

5 868

A2 777
-129 852
-1205

-1 588 302

-104 191
-32 818

Koncernen

g T T

2023-12-31
456 929
747

10
457 506
-263 414

-7 450
a1

270823

Koncernen

Koncernen

-137009

1268 016

392 757

e o P T R T T R S S

186 683

2023-12-31
502 711
7625

181
17713
492 804

-446 513

-181

-28 305
-17 234
16 918
475 315
17 489

2023-12-31
2 610 356

116 835
-23 893
149 953
_ -42 679

2810572

-1 378 958
18 170

-106 716
16932
-1 450 572

-95 637
-8554

104 191

1 255 809

384 495
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Not 17 Inventarier, fordon, verktyg och Installationer

3495

04161

2025

Koncernen Moderbolaget
o 2024-12-31 20231231 2024-12-31 20231231
Ingaende anskaffningsvarde 2 722 969 2 796 324 48 48
Ingaende vérde leasade inventarier 933 354 1002 344 - -
ingaende anskaffningsvérde forvarvade bolag 21670 471 - -
Arets inkép leasade inventarier 81 903 100 304 - -
Arets inkop 240 681 186 723 - -
Arets upphorda leasingkontrakt -120 386 -205 165 - -
Forsaljningar/utrangeringar -30 122 -225 303 - -
Omklassificeringar 131 040 90 629 - -
Omrakningsdifferens - -9722 - -90004 . -
Utgdende ack. anskaffningsvirden 3 975 387 3656 323 48 48
Ingaende avskrivhingar enligt plan -1 954 259 -2 012 813 -48 -48
Ingaende avskrivningar leasade inventarier -537 489 -606 605 - -
Ingaende avskrivningar férvarvade bolag -11 035 =257 - -
Forsaljningar/utrangeringar 45 018 194 498 - .
Arets upphorda leasingkontrakt 05 613 170 932 - -
Omklassificeringar -46 067 - - -
Arets avskrivningar enligt plan -206 537 -198 923 - -
Arets avskrivningar leasade inventarier -101 686 -104 720 - “
Omrakningsdifferens - 9449 ~ 66140 . =
Utgaende ack. avskrivningar enl plan -2 710 993 -2 491 748 - -48 -48
Ingaende nedskrivningar -91 706 -87 241 0 0
Arets nedskrivningar 1177 -4 465 - -
Utgiende ack. nedskrivningar 92883 -91 706 0 0
Utgaende planenligt restvirde 1171 511 1072 869 0 0
Not 18 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Koncernen
R T .. 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 77 877 77 877
ingaende anskaffningsvarde férvarvade bolag - 80
Arets inkdp 388 -
Forsaljningar/utrangeringar - -77
Omklassificeringar 5 626 -
Omprakningsdifferens e . ™ -3
Utgaende ack. anskaffningsvirden 83 891 77 877
Ingaende avskrivningar enligt plan -65 359 -62 268
Ingaende avskrivningar forvarvade bolag - -34
Forsaljningar/utrangeringar - 33
Arets avskrivningar enligt plan -2 954 -3 091
Omrakningsdifferens - 1
Utgaende ack. avskrivningar enl plan -68 313 -65 359
Ingaende nedskrivningar -1 539 -1 639
Arets nedskrivningar -324 -
Utgaende ack. nedskrivningar -1 863 -1 539
Utgaende planenligt restvarde 13715 10 979
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Not 19 Pagaende nyanldggningar

Koncernen
e 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 856 680 803 872
Ingaende anskaffningsvéarde férvarvade bolag 20 733 -
Arets inkép 517 397 337 880
Forséljningar/utrangeringar -35 744 -41 527
Omklassificeringar -198 893 -240 582
Omrakningsdifferens -644 -2 963
Utgaende ack. anskaffningsvirden 1159529 856 680
Utgaende anskaffningsvarde 1159 529 856 680
Not 20 Andelar i koncernforetag
Moderforetaget
. 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 1292 591 1276 969
Forvarv fran minoritet i Easymining Sweden AB 12 289 -
Lamnade aktieagartiliskott 132 260 - 15622
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1437 140 1292 591
Ingaende nedskrivningar -71 641 =71 641
- Utgaende ackumulerade nedskrivningar 71641 1164
Utgaende redovisat varde 1 365 499 1220 950
Foretagets innehav av andelar i koncernforetag
Bokfort varde
Antal Kapital-
Foretagets namn andelar andel % 2024-12-31 2023-12-31
Ragn-Sells Treatment & Detox AB 1 600 100,0% 48 878 48 878
Marksanering Sydost AB 360 30,0%
Massoptimering Sverige AB 562 100,0%
Ryssnas Mark AB 18 750 75,0%
Frakiservice i Goleborg AB 25 000 100,0%
Trollhdttan Mineral AB 10 000 100,0%
EasyMining Sweden AB 13 129 100,00% 231 850 108 132
EasyMining Services Sweden AB 1 100,0%
EMG EasyMining Germany GmbH 1 100,0%
Phosphorgewinnung Schkopau GmbH 1 75,0%
Ragn-Sells Danmark AS 24 520 100,0% 21 000 21 000
OMQ AS 500 100,0%
Biokilde ApS 30 000 70,0%
Ragn-Sells AS (Estland) 13 890 100,0% 118 522 97 691
R-S Packing OU { 100,0%
R-S Osa Service OU 1 100,0%
Pandipakendi Automatiseeritud Kaitlussiisteem O 1 100,0%
Vaatsa Prigila AS 1 100,0%
Ragn-Sells AS (Norge) 30 000 100,0% 126 249 126 249
Ragn-Sells Dekkgjenvinning AS 4 000 100,0%
Nocas AS 30 100,0%
Ragn-Sells Havbruk AS 3 600 100,0%
Retur Naering AS 300 100,0%
Ragn-Sells Autopart AS 100 100,0%
Aquapro AS 3 893 84,85%
Milijgservice Vest AS 50 100,0%
Norstrand Steinbrudd AS 303 100,0%
Ragn-Sells Recycling AB 90 000 100,0% 819 000 819 000
Sigtuna Atervinning AB 271 90,3%
Ragn-Sells Déckétervinning AB 175 000 1000% o
1 365 499 1220 950

I




5301

61

i

1

202304

Ragn-Selisforetagen AB
566791-7355

Foretagets namn

i —_—tE e o T

Ragn-Sells Treatment & Detox AB
Marksanering Sydost AB
Massoptimering Sverige AB
Ryssnds Mark AB
Fraktservice | Goteborg AB
Trollhédttan Mineral AB

EasyMining Sweden AB
EasyMining Services Sweden AB
EMG EasyMining Germany GmbH
Phosphorgewinnung Schkopau GmbH

Ragn-Selis Danmark AS
OM@Z AS
Biokilde ApS

Ragn-Selis AS (Estland)

R-S Packing OU
R-S Osa Service OU

Pandipakendi Automatiseeritud Kaitlusstisteem OU

Vaatsa Priigila AS
Ragn-Sells AS (Norge)
Ragn-Sells Dekkgjenvinning AS
Nocas AS
Ragn-Sells Havbruk AS
Retur Neering AS
Ragn-Sells Autopart AS
Aquapro AS
Miljaservice Vest AS
Norstrand Steinbrudd AS
Ragn-Sells Recycling AB
Sigtuna Atervinning AB
Ragn-Sells Dackatervinning AB

Not 21 Fordringar hos koncernforetag

Ingaende anskaffningsvarde

Nya lan till koncernféretag

Nya {an omfaring till kortfristiga fordringar
Amortering fran koncernféretag
Omrakningsdifferens

rawr. - -m e el el ] g

Utgaende ack. anskaffningsvirden

Not 22 Andelar i intresseforetag

Ingaende redovisat varde
FOrvarv av infresseforetag
Nyemission

Lamnade aktieagartiliskott
Awyttring av intresseforetag
Nedskrivningar

Resultatandelar i intresseforetag

Utdelningar

Omklassificeringar till andelar i
koncernforetag

Omrédkningsdifferenser

B o= r amr ama & B Lty

Utgaende redovisat virde

Org.nr/ Land
556076-8516
556670-8383
556969-1040
659252-2626
556244-4884
556350-7887
556725-1904
559252-6965
HRB 208162 B
HRB 30509
86 476 819
11 511 104
40 135 634
10 306 958
11 532 533
14 715 151

+ 11 237 975
10672 746
952 187 627
913 753 623
025 854 239
821 823 134
014 272 467
981 197 151
914 827 922
950 827 165
932 603 853
556057-3452
556201-3903
096826-4757

Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31
197 335 254 404
86 072 13 315
-14 745 ]
-77 046 65 792
-3 506 B . -4502
188 110 197 335
Koncernen
- 2024-12-31 2023-12-31
179 882 140 286
- 4 585
17 319 28 019
4 800 ]
-2 113 )
6 698 22 540
-18 431 -0 041
~14 404 _
-1035 -7 407
172 716 179 882

Sate
Upplands-Bro
Uppvidinge
Kungsbacka
Norrkdping
Gaoteborg
Stockholm
Sollentuna
Sollentuna
Berlin
Gelsenkirchen
Nastved
Redovre
Neestved
Tallin
Tallinn
Tallinn
Tallinn

Tari
Larenskog
Lerenskog
Nes
Bergen
Larenskog
Lillestrom
Stord
Katmeay
Drammen
Stockholm
Sigtuna
Vanersborg

Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31

T Ly raemeD N

4 823 4 823

17 471 24 323

-17 471 -24 323

4 823 4 823

30 (36)



Ragn-Selisfdretagen AB
556791-7355

Foretagets namn

Massoptimering Vast AB

Chromafora AB

Urban Services Soina AB

Solvent Recovery Solutions Hogbytorp AB
FSG Holding AS

Bilgjenvinning AS

Gipsgjenvinning AS

Storagy Tankservice AS (f.d. Bygg 32 AS)
Miljologistik A/S

RSW Plastics A/S
Tootjavastutusorganisatsioon OU
Jéadtmekeskus OU

Phosphorgewinnung Schkopau GmbH
Summa

Foretagets namn
Massoptimering Véast AB

Chromafora AB

Urban Services Soina AB

Solvent Recovery Solutions Hogbytorp AB
FSG Holding AS

Bilgjenvinning AS

Gipsgjenvinning AS

Storgy Tankservice AS (f.d. Bygg 32 AS)
Miljdlogistik A/S

RSW Plastics A/S
Tootjavastutusorganisatsioon QU
Jaatmekeskus OU
Phosphorgewinnung Schkopau GmbH
Summa

Not 23 Fordringar hos intresseforetag

Ingaende anskaffningsvéarde
Tillkommande fordringar

Omklassificeringar till andelar
intresseforetag

Omklassificeringar fran kortfristiga
fordringar hos intresseforetag

Utgaende ack. anskaffningsvirden

e r—p——t by —

Utgaende redovisat varde

Not 24 Andra Iéngfristiga vardepappersinnehav

Ingaende anskaffningsvarde
Forsaijningar/utrangeringar

Arets nedskrivningar
Omekiassificeringar
Onmrakningsdifferens

Utgaende ack. anskaffningsvarden
Utgaende redovisat varde

Kapital- Antal
andel andelar
50% 500
40,78% 274 004
50% 600
50% 250
50% 2016
50% 500
40% 6 640
33,0% 70 000
37.5% -
50% -
20,2% 20
50% 1

. Org.nr .. .Sate
556974-6828 Kungsbacka
556803-2568 Stockholm
559108-8397 Solna
559271-8646 Sollentuna
Norge Bergen
Norge Ullensaker
Narge Fredrikstad
Norge Stord
Danmark Roskilde
Danmark Kolding
Estland Tallinn
Estland Turi
Tyskland Gelsenkirchen

Koncernen
2024-12-31 . 2023-12-31
36 838 0
40 232 30 427
-10 000 -
T 641
67 0790 36 838
67 070 36 838
Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
644 685
- -25
- -3
- -9
o1 4
645 644
645 644

Bokfort varde

2024-12-31

7 378

8 628

4 288

7 202
1156 123
4 467
1157

6 652
11 851

5 970

172 716

Resultatandel

2024-12-31

3 567
-21 783
1212
-1 110
21 344
1942
119
243

1 492
152

Moderforetaget
2023-12-31

2024-12-31
22 838
21032

-10 000

33 870
33 870

0
16 428

6 410
22 838
22 838
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2023-12-31
3 811

12 940
3076
3512

112 813
4224
1056
6514

10 033

5 859

2 052
13 992
179 882

2023-12-31

g o e SR BTt LB e LS Py o bl maner s g

816

-16 206
1711
39 408
1282
-1 001
-403
1203
-4 980
1455
s
22 540
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Not 25 Andra langfristiga fordringar

04161530

>

02

2

Koncernen Moderbolaget
i_ e 2024-12-31 20231231 202412-31  2023-12-31
Ingaende anskaffningsvéarde 3 329 0 . -
Tilkommande fordringar - 3437 - -
Reglerade fordringar -1 713 . . -
Omrakningsdifferens 103 -108 - -
Utgaende ack. anskaffningsvarden 1718 3329 0 ¢
Utgaende redovisat virde 1719 3 329 0 0
Not 26 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
e | 2024-12-31 2023-12-31  2024-12-31 . 2023-12-31
Férutbetalda hyror 1 168 1 855 . .
Forutbetalda forsékringspremier 1 405 1 396 344 375
Ovriga férutbetalda kostnader 47 967 41 596 - -
intakter kommunala entreprenader 6 691 7 692 - -
Inkomstrantor 1415 657 1415 557
Ovriga upplupna intékter 11 329 39 536 - -
Summa 69 975 92 632 1759 932
Not 27 Eget kapital
Aktiekapital 90 012 aktier a4 kvotvarde 9,100 kronor.
Den 31 december 2024 hade aktiekapitalet foljande sammansattning:
Aktier i moderbolag Antal Roster
A-aktier 13 503 a 1 rost 13 603
B-aktier 76 509 a 1/10 rost 7 651
90 012 21 154
Annat eget kapital inklusive arets resuitat
Koncarnen
Balanserad vinst
Omraknings- inkl. arets
2024-12-31 resery resultat ~Summa
Vid drets borjan -8 042 1 869 509 1861 467
Arets omrakningsdifferens -1 621 - -1 621
Arets resultat - 313 354 313 354
Utdelning - -15 000 -15 000
Forandrad dgarandel | dotterforetag - 16 550 16 550
Forvarv av minoritet i dotterforetag - -33 120 -33 120
Omklassificering fran andelar i intressefGretag .k 14 404 14 404
Vid arets slut -9 663 2 165 697 2156 034
Koncernen
Balanserad vinst
Omraknings- inkl. arets
2023-12-31 reserv resultat Summa
Vid arets bérjan 37 891 1 509 451 1 547 342
Arets omrakningsdifferens -45 933 - -45 933
Arets resultat - 369 561 369 561
Utdeining . -9 503 -9 503
Vid arets slut -8 042 1 869 509 1 861 467
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Not 28 Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld

504

Bolagets uppskjutna skattefordringar och skatteskulder dr hanforliga

till foljande poster:

Koncernen

N 2024-12-31 2023-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Underskottsavdrag 23 276 9 542
Kundforiuster 628 643
Skilinad mellan bokfdrings- och
skattemassiga avskrivningar 104 328 . 96 305
Summa uppskjutna skattefordringar 128 232 106 490
Uppskjutna skatteskulder
Periodiseringsfond 93 664 81 790
Skilinad mellan bokfdrings- och
skattem&ssiga avskrivningar 26 900 20 510
Ovriga skatteskulder 16 669 7190
Summa uppskjutna skatteskulder 137 233 109 490
Summa nettoavsattningar for skatter -9 001 -3 000

Uppskjutna skattefordringar varderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande
och framtida skattepliktiga resultat. Koncernen har outnyttjade underskottsavdrag uppgaende till 1841 108 TSEK (116 344)
varav 75 303 TSEK (72 965) avser ej redovisade underskottsavdrag. Foretaget bedémer det osdkert om dessa
underskottsavdrag kommer att kunna utnyttjas pga. osakerhet om néar i framtiden tillréckliga skattepliktiga 6verskott
kemmer att genereras.

Skattesatsen for berdkning av uppskjuten skatt uppgar till 20,6% (20,6%).

Not 29 Ovriga avsittningar

Pensioner och Avsattningar for

liknande slut- Ovriga av- Total 6vriga
Koncernen - forpliktelser ~  aterstaliningar * sattningar avsattningar
Belopp vid drets ingang 381 035 311 356 5 804 698 195
Forvarvade avsattningar - - 23 23
Arets avséttningar 46 137 32 459 7 462 86 058
lanspraktagande/ aterféring av befintliga
avsattningar -13 249 -17 278 -2 033 -32 560
Omrakningsdifferenser | g 345 L 396
Summa 413 923 326 882 11 307 752 112

* Avsattning for framtida utgifter bl.a. for sluttéckning och foér iordningstallande av avfallsupplag vid avsiutad deponering,
inklusive kontrollprogram och hantering av lakvatten.

Not 30 Langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
Langfristiga skulder som forfaller till betalning
senare an fem ar efter balansdagen 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Leasingskuld 17 224 21 151 . .
Skulder till nirstéende personer och bolag 45 848 . 65726 45848 65 726
Summa 63 072 86 877 45 848 65 726

Langfristiga skulder till ndrstaende fysiska personer uppgar till 46 MSEK (66 MSEK). Genomsnittlig ranta ar 2024,
uppgar till 5,47% (5,70%).

Checkridkningskredit
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar i koncernen till 373 MSEK (373 MSEK), varav utnyttjat 0 MSEK (0 MSEK)
och i moderbolaget till 370 MSEK (370 MSEK), varav utnyttjat 0 MSEK (0 MSEK).
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Not 31 Ovriga ej rintebérande skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

Leverantorsskulder

Ovriga rérelseskulder

Summa

Upplupna kostnader och fGrutbetalda
intékter bestar av

Upthpna I6ner och semesterersattmngar
Upplupna sociala avgifter

Upplupna behandlingsavgifter

Upplupen lone- och avkastningsskatt
Ovrlga upplupna kostnader

Ovriga forutbetalda intékter
Summa

2024-12-31

1119 348

625 944
356 388

2101 680

2024-12-31

Koncernen

Koncernen
2023-12-31

208 349

72 360
o081 423
45 559
204 251
7 406

1119 348

Not 32 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna loner och semesterersattningar
Upplupna sociala avgifter

Upplupen lone- och avkastningsskatt
Ovrlga upplupna kostnader

Summa

Moderbolaget

2024-12-31
2 508

698

892
7488

11 586

Not 33 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

- Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstiligangar
Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar
Nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar

Forandring avsattningar

Bokftringsmassig vinst / forlust vid forséljning av anldggningstiligangar

Resultatandelar intresseféretag

Reserv kundforiuster / Intaktford ej utbetald ersattning

Not 34 Forvarv av dotterforetag

Vardet av forvirvade tillgangar och skulder
var enligt forvarvsanalysen foljande:
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar
Varulager

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Likvida medel

Minoritetsandel
Avsattningar

Uppskjutna skatteskulder
Leverantorsskulder
Skatteskulder

Kortfristiga skulder
Kopeskilling

Likvida medel i de forvarvade foretagen

A e B B e o e 1w e e T TR e o Arml R o g

Paverkan pa koncernens likvida medel

2024-12-31

34 347
86 800
25

345

1 585
4 086
491
1113
26 062

-23

-10 778
-4 808
-3 331
-28 139
107 775

-26 062

LT T T rEnm UL rusa

81713

Koncernen

2023-12-31

1104 263
120 322
247 591

2 072 176

189 507
61 695
582 067
53 933
213 042
3 929
1104 263

2023-12-31

EEE T FE LT T ]

3107
897
914

1976
12 434

2023-12-31

7 627
260

3 396

26

-3 890

-1 706

-218
-1 243
4 252

4 252

Koncernen
2024.12-31 2023-12-31
461 449 438 134
- 3
41 937 41 324
53 499 63 791
20 846 39 441
-6 698 -22 540
-19 606 -
551 427 560 153
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Moderbolaget
EasyMining Sverige AB, 8,99% andelar, forvarvat fran minoritetsdgare -5 894 -
[EasyMining Sverige AB, Aterbetalning av villkorade aktiedgartiliskott -6 395 »
Forvérv av dotterforetag ~12 289 ¢
Not 35 Likvida medael
Likvida medel utgors i sin helhet av kassa och banktillgodohavanden.
Not 36 Stillda sidkerheter och eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget
Stallda sikerheter 2024-12-31 20231231 2024-12-31  2023-12-31
Foretagsinteckningar 333 000 333 000 333 000 333 000
Fastighetsinteckning 522 300 519 640 522 900 519 640
Tomtrattsinteckning .18 100 ..18100 78100 78100
Summa 934 000 930 740 934 000 930 740
Eventualforpliktelser 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Borgens- och garantiforbindelser 868 003 785 027 - -
Garantiforbindelser for dotter- och
koncemforetag - - 865 694 780 623
Pensionsforpliktelser 8 278 7 621 - -
Ovriga eventualférpliktelser for dotter- och
koncernfaretag - - 134 632 141 602
Ovriga eventualforpliktelser 172 402 179 640 i | -
Summa 1048 683 972 288 1000 326 922 225

Not 37 Transaktioner med nédrstaende parter

Erséttning till nérstaende parter utgar for arrendeavtal 1,2 MSEK (1,2 MSEK), fastighetshyra 16,3 MSEK (15,4 MSEK),
réanta pa lan 4,0 MSEK (4,7 MSEK) samt utdelning till &gare 156 MSEK (9 MSEK). Alla transaktioner till ndrstaende parter
sker till marknadsmassiga viltkor.

Not 38 Disposition av foretagets vinst

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel 669 438 TSEK.
Styrelsen foreslar aft till aktiedgarna utdelas 15 000 TSEK och att i ny rdkning balanseras 654 438 TSEK.

Not 39 Visentliga handelser efter rikenskapsarets slut

Ragn-Sells har aven fattat besiut om att investera i ytterligare en ny anldggning for atervinning av fosfor fran
avloppssiam. Anlaggningen bygger pa innovationsbolaget EasyMinings Ash2Phos-teknik och kommer etableras pé
Kemiras omrade i Helsingborg. Denna satsning farvantas skapa nya arbetstilifalien i Helsingborg, bade under
installationsfasen och nar anldggningen tas i drift 2028.

PGS (Phosphorgewinnung Schkopau GmbH), har | februari 2025 tilldelats ett bidrag pa 300 miljoner svenska kronor
(27,1 miljoner euro) fran Sachsen-Anhalts miljdmyndighet. Bidraget finansieras genom EU:s Just Transition Fund.
Bidraget syftar till att st6dja etablerandet av varldens forsta anidggning for atervinning av fosfor baserad pa Ash2Phos
teknologin som har utvecklats av EasyMining. Anldggningen ar planerad att sta klar 2027.
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Not 40 Uppgifter om Ragn-Selisforetagen AB

Ragn-SelisfGretagen AB har sitt sate i Stockholm, organisationsnummer 556791-7355, och adressen till féretagets
huvudkontor 4r Box 952, 191 29 Sollentuna.

| W*]%/a\. L @(7‘%% (.

| ] Gertrud.dackson ristina Ostlund
seledamot Styrelseledamot

Stockholm den 10 april 2025

ri liberg
Styrelseordforande

£ ” ( F ot """ﬂ
Peter Kdpelman Anna Malm Bernsten Ola Tengroty
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Ragn-Sellsforetagen AB
organisationsnummer 556791-7355

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Ragn-Sellsforetagen AB {6r
rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella
resultat och kassafléden fér aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen dr forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens Gvriga defar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller
resultatrakningen och balansrdkningen fér moderbolaget och

koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing {ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns onsvar.
Vi ar oheroende i forhallande till moderbolaget ach koncernen
enligt god revisarssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckiiga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredavisningen upprittas
och att de ger en rédttvisande bild enligt &rsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstdllande direktdren ansvarar dven for den
interna kontroll som de beddmer dr nddvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
pegentligheter eller misstag.

Vid upprdttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren fér
bedémningen av belagets och koncernens férmaga att fortsétta
verksamheten, De upplyser, nar sa ar tillimpligt, om
forh3llanden som kan paverka férmagan att fortsédtta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ tilf
att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
cegentligheter eller misstag, och att [imna en
revisionsberittelse som innehadller vara uttalanden. Rimlig
sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ir ingen garanti for att
en revistan sam utfars enligt (SA och god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptacka en vdsentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt 15SA anvander vi professionelit
omddme och har en professionelit skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga fetaktigheter i
arsredavisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
berar pa cegentligheter eller misstag, utformar och utfar
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbhevis som ar tillrdckliga och dndamaisenliga
fGr att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till 16ljd av oegentligheter ar
higre dn for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersomn oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosdttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgidrder som dr [dmpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte {or att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrolien.

e utvarderar vi lampligheten i de redavisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstailande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

e drarvien slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en siutsats, med grund
i de inh@mtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon visentlig osikerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhalianden som kan leda tili betydande
tvivel om bolagets ach kancernens farmaga att farfsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi | revisionsberittelsen
fasta uppmarksamheten pad upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga asdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdamtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre

kan fortsatta verksamheten.
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e utvarderar vi den tvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
dadribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett sétt som ger en
rattvisande bild.

e planerar ach utfdr vi koncernrevisionen fdr att inhdmta
tillrdckliga och @ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella infarmationen for foretag eller affirsenheter
inam koncernen som grund for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning ach genaomgang av det revisionsarbete som
utférts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade amfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa infarmera om betydzlsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuzlla betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning for Ragn-Sellsforetagen
AB for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31 samt av
farslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman dispanerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare | avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberaoende i forhallande till moderbolaget och
koncarnen enligt god revisorssed i Sverige ach har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, Vid forslag tilf utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av maderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehav, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar {Or bolagets organisation och firvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ach koncernens ekonomiska
situation ach att tillse att bolagets organisation ar utformad s3
att bokforingen, medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontralleras pa ett betryggande sitt.
Verkstdllande direktdren ska skota den [Bpande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgirder som dr nddvdndiga for att bolagets bokforing ska
fuligéras i dverensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skitas pa ett betryggande sitt.

Ragn-Sellsféretagen AB
organisationsnummer 556791-7355
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, 3r att inhdmta revisionsbevis fér
att med en rimlig grad av sdakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nagot visentligt
avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

s p3d nagat annat sdtt handlat | strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningsiagen eller bolagsordningen,

Vart mal betrdffande revisianen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dirmed vart uttalande om detts,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om farstaget ar
fGrenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfirs enligt god revisionssed i Sverige
alitid kommer att upptdcka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forsiag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebalagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionelit omddme och har en professionelit
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
farvaltningen och farslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa
var professionelia beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet, Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vdsentliga
for verksamheten och ddr avsteg och évertridelser skulle ha
sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och
privar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden sam dr relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande boiagets vinst eller fériust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen tor detta for att kunna beddma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 10 aprit 2025
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