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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar uppréttad 1 KSEK.

Verksamheten
Verksamheten i Becton Dickinson Sweden AB (BD AB) omfattar forsédljning och marknadsforing av sjukvardsprodukter av

engangskaraktir, analysinstrument for bade klinisk anvéndning och anvdndning inom forskning och utveckling, mikrobiologiska och
molekylédra analyser samt laboratorieutrustning. Produkterna utvecklas och tillverkas huvudsakligen inom Becton
Dickinson-koncernen. Verksamheten &r organiserad i affarsomradena; BD Biosciences (BDB), BD Medication Delivery Solutions
(MDS), BD Medication Management Solutions (MMS), BD Integrated Diagnostic Systems (IDS), BD Interventional (BDI) och
Adnvaced Patient Monitoring (APM).

Forutom den egna verksamheten skoter moderbolaget BD AB ledning av och ekonomisk rapportering t6r de nordiska bolagen
inkluderande administrativt stod till dessa bolag.

For rikenskapsaret 2024 uppvisar BD AB en dkad forséiljning med 1%. Huvudorsaken till detta ar tillvdxten inom Life Sciences
Segment.

Information om verksamhetens dotterbolag
BD AB har heligda rorelsedrivande dotterféretag 1 Danmark, Finland och Norge.
Dotterbolagen har haft en forséljningsokning med 3% for Becton Dickinson Denmark AS 1 Danmark, 1% for Becton Dickinson

Finland OY 1 Finland och 6% for Becton Dickinson Norway AS 1 Norge.

Forsiljningen till Island och Baltikum sker via ett antal icke exklusiva distributorer. Denna forséljning redovisas ocksa 1 det svenska
moderbolagets nettoomséttning.

BDs europeiska distributionsmodell sker med huvudsakligen direkt distribution fran vart centrallager i Belgien till kunderna. Liksom
for hela BD Europa hanteras delar av BDs nordiska kundservice centralt i Belgien med fokus pa ordertransaktioner. BDs lokala
nordiska organisation arbetar fortsatt med att erbjuda hogsta mojliga kundservice.

Marknad/forsiljning
Vi har en vil utbyggd forsiliningsorganisation i Norden for att supportera de olika affirsomradena. BD Norden har dven tillgang till

global support frian var europeiska organisation liksom fran vart huvudkontor i New Jersey i USA. Detta tillsammans med var egen
forskning och utveckling liksom egen tillverkning runt om i vérlden ger oss en stark marknadsposition, Global tillviixt sker genom
bade framgangsrik lansering av nya applikationer och produkter liksom genom forviary. Stora delar av var forsdljning riktas mot
kunder inom den offentliga sektorn.

BD ir en av virldens ledande leverantorer av medicinsk utrustning. 1906 bygede BD den allra f6rsta produktionsanldggningen f6r
sprutor och kanyler i USA och har varit den ledande innovatdren inom injektions- och infusionsbaserad likemedelsadministration
sedan dess. BD erbjuder innovativa 16sningar for att minska risken for spridning av infektioner.

BD ér ocksa en framstaende leverantor av sidkerhetsprodukter och diagnostiska material. Inom BD finns dven instrument f6r snabb
och korrekt analys av ett stort antal smittsamma sjukdomar, vardrelaterade sjukdomar (VRI) och cancer. Inom detta omrade har BD ett
stort fokus pa det vixande problemet med sjukvardsrelaterade infektioner. BD samarbetar med laboratorier for att hitta I6sningar som
forbittrar och 6kar kvaliteten av provtagning for att underldtta patientens fortsatta vard. Detta 6kar ocksa produktiviteten och minskar
kostnaderna for laboratorierna och likemedelsadministrationen.

BD ir virldsledande pa att erbjuda innovativa produkter for diagnostik och forskning till forskare och kliniker med verksamhet inom
grundforskning, upptickt och utveckling av likemedel och vaccin, biofarmaceutisk produktion och sjukdomshantering. BD strivar
efter att kontinuerligt utveckla och forbéttra forskningen med hjilp av produkter och applikationer {6r cellanalys.

Certifiering
Bolaget innehar en kvalitetscertifiering, ISO9001:2015. Négot som r ett resultat av malmedvetet arbete inom forbittring,
standardisering och kvalitetssikring med fokus pa kunden.

Vidare sa har bolaget en miljocertifiering, ISO14001:2015 som 4r en viktigt del 1 det milj6ledningssystemet som BD Sweden AB
aktivt anvinder sig av.

Pillar 2

BD analyserar for nirvarande reglerna avseende Pillar 2. For BD Sweden AB finns inget forvéntat utfall baserat pa analysen.

Foretagets site dr Stockholm
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Flerarsjimforelse

2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020
Nettoomsiittning 863 055 855 232 843 899 686 706 635 528
Res. efter finansiella poster 40 123 35 691 124 928 28 354 27 831
Res. 1 % av nettoomséttningen 4.64 4,17 14,80 4,12 4,37
Balansomslutning 623 900 635 907 666 219 473 872 492 500
Soliditet (%) 71,20 69,76 66,68 67,34 64,60
Antal anstillda 147 147 138 116 113

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Agarforhallanden
Becton Dickinson Sweden AB ir ett heldgt dotterbolag till Becton Dickinson Sweden Holdings AB, org.nr. 556859-8444, med site 1

Stockholm, Sverige. Bada bolagen ingar i Becton Dickinson & Co koncernen.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret
Sjukhusens upphandlingar av forbrukningsartiklar fortsétter att utvecklas mot att innehalla flera produkter och omfatta fler omrdden.

Upphandlingarna drivs alltmer av pris. Den starka fokusen pa pris paverkar den fortsatta forsidljningsutvecklingen i Sverige men
eftersom marknaden dven har ett starkt fokus pa konvertering till sikerhetsprodukter for sjukvardspersonalen uppskattar vi att BD’s
produktportftl; inom detta omrade kommer att utvecklas positivt trots prispressen éver lag,

For att utéka BD portfolj, forvirvades en ny affiarsenhet frain Edwards den 03.09.2024. Den nya verksamheten dr Advanced Patient
Monitoring.

Pa grund av lagéindringen h6jdes manadsavgiften for avfall fran 77 KSEK till 4,5 MSEK.

Forvintad framtida utveckling samt risker och osikerhetstaktorer
EU:s direktiv om stick- och skirskador inom hélso- och sjukvarden implementerades 1 den nationella lagstiftningen 2013. Sverige har

en hdg konverteringsgrad redan men vi ser att marknaden har ett fortsatt hogt fokus pa detta omrade. Vi ser ocksa ett fortsatt hogt
fokus pa produkter avseende sdvil patientséikerhet som pa produkter som bidrar till minskad spridning av infektioner, IDS och MDS
har stark potential att fortsétta ¢ka sin tillvixt genom "safety"-produkter. IDS kommer att ha starka tillvixtmojligheter inom
utveckling och effektivisering av laboratorieverksamheten.

Upphandlingar drivs 1 hogre omfattning av pris men da BD fortsitter att prioritera konvertering till siékerhetsprodukter, nya
produktlanseringar och genom att erbjuda helhetslosningar inom labb ser vi goda mojligheter till en positiv framtida tillvaxt.

Filialer 1 utlandet
Foretaget har inga filialer 1 utlandet utan bedriver verksamhet 1 Danmark, Finland och Norge via dotterbolag.

Hallbarhetsrapport
I enlighet med Arsredovisningslagen 6 kap § 10-14 avger hidrmed bolagets styrelse hallbarhetsrapport for rikenskapsaret 2023/2024.

Becton Dickinson (BD) dr med sina 75 000 anstéllda ett av de storsta globala medicintekniska foretagen 1 virlden och genom
” Advancing the world of health” férbéttrar BD medicinska framsteg, diagnoser och vard.

BD verkar f6r en kultir med hog etik. BD tolererar inte beteenden som bryter mot BD:s virderingar, vilka dr dokumenterade 1 "BD
Code of Conduct”, ”BD policies” och "BD Ethical standards”, vilka finns dversatta till 6ver 20 sprak. Alla medarbetare maste
genomga kurser och tester genom det interna utbildningsprogrammet C2C f6r att bevisligen ha lédst och forstatt reglerna. Samtliga
medarbetare dr skyldiga att rapportera Overtriadelser och alla medarbetare har informerats om de rapporteringsvigar som finns for

eventuella Overtridelser.

BD efterlever alla applicerbara lagar, regleringar och branschspecifika riktlinjer som finns beskrivna 1 bland annat ”Foreign Corrupt
Practices Act (FCPA)”, ”Advanced Medical Technology Association (AdvaMed)” och “Medtech Europe Code of Ethics”.

Milj6
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BD jobbar aktivt med miljéfragor och har koncernévergripande miljomal som foljs upp arligen och &r angivna i rapporten "FY2023
Environmental, Social and Governance Report (ESG Report)”. Hallbarhetsrapporten for 2024 kommer att finns tillgédnglig i maj/juni
2025. Uppsatta mal avser bland annat forbéttringar inom luftutsldpp, energiférbrukning, vattenforbrukning, avfall och farligt aviall.

BD-gruppen globalt har sedan november 2019 en ISO 14001:2015 certifiering vilket BD valt att implementera lokalt. Det ér ett
miljoledningssystem som innebér miljéfrimjande aktiviteter och dokumentation foérknippad med administration, support och styrning
av huvudkontorets verksamhet.

Nyligen lanserade BD en héllbarhetsstrategi for 2030+, som fokuserar pa fem omraden; klimatfériandringar, produktinverkan,
ansvarsfull logistikkedja, hidlsosam arbetskraft och samhéllen, samt transparens. Den tar itu med en rad utmaningar 1 var bransch
samtidigt som den hjilper till att gora skillnad i relevanta fragor som paverkar samhéllet och var planet, Var strategi kommer att
sikerstilla att vi forblir fokuserade pa delat virdeskapande — det vill sdga hur vi tar itu med ouppfyllda samhélleliga behov genom
affirsmodeller och initiativ som ocksa bidrar till BD:s kommersiella framgang.

Sociala forhallanden och personal
Vi pa BD dr fast beslutna att premiera en kultur i vilken hélsa, séikerhet och vilbefinnandet f6r vara anstéllda, bestkare och konsulter

ir en integrerad del av varje beslut vi tar, Vi arbetar kontinuerligt med att séikerstélla att vi har en bra arbetsmulj6 {6r vara anstéllda
och att vi efterlever arbetsmiljolagens regler. Samtliga medarbetare ar skyldiga att rapportera eventuella risker pa arbetsplatsen och
tydliga rapporteringsvigar har delgetts medarbetarna.

BD arbetar aktivt med att frimja diversifiering av arbetskraften och motverka medvetna eller omedvetna forutfattade meningar.
"Inclusion and Diversity” gruppen pa BD arbetar aktivt med dessa fragor.

Respekt for manskliga rittigheter
BD ir dedikerat till att respektera de ménskliga réittigheterna hos vara egna anstillda savil som alla ménniskor 1 leverans- och

produktionskedjan och dven 1 de samhiillen dér vi verkar. BD respekterar arbetsrdtten och de méanskliga réttigheterna 1 alla linder dér
vi dr verksamma och vi forvéntar oss att vara leverantdrer gor detsamma, vilket dr beskrivet 1 ’"BD Expectations for Suppliers”.

Motverkande av korruption
BD har nolltolerans mot korruption och medarbetare far aldrig erbjuda, ge eller acceptera mutor. Detta férbud maste tolkas 1 stor

utstrickning och géller alla som agerar a vara végnar, till exempel leverantorer, distributdrer och konsulter. BD efterlever de regerverk
och de uppforandekoder som finns for branchen, inkluderande Foreign Corrupt Practices (FCPA). Arbetet mot korruption och regler
att folja finns beskrivna i bolagets policies "Code of conduct” och ”Antibribery and anticorruption programs”. Medarbetare ska
rapportera misstinkta oegentligheter enligt faststiallda rapporteringsvégar.

Forandringar 1 eget kapital

Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets  Summa fritt
Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 9750 1950 432 540 -603 431 937
Resultatdisp. enl. beslut av
arsstimma: -603 603 0
Arets vinst 6011 611
Belopp vid drets utgang 9750 1 950 431 937 611 432 548
Resultatdisposition (kronor)
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstimmans forfogande star
balanserad vinst 431937 108
arets vinst 610 838
432 547 946
Styrelsen foreslar att
1 ny rikning overfores 432 547 946
432 54°7 946

Betriffande bolagets resultat och stillning 1 6vrigt hinvisas till efterféljande
resultat- och balansriikningar med tillhorande kassatlodeanalys och noter.

Sidad av 17




‘!'

Docusign Envelope 1D: E176135E-1068-4C82-8674-6FC4CEE6D1F8
Becton Dickinson Sweden Aktiebolag

3041107668

(qa
g

t

Org.nr, 556145-6756

RESULTATRAKNING 2023-10-01 2022-10-01
Not 2024-09-30 2023-09-30
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsittning 2,3 863 055 835 232
Kostnad for salda varor 6 -568 823 -540 139
Bruttoresultat 294 232 315093
Forsiljningskostnader 4,5 -2774 946 -282 180
Administrationskostnader 5. 7 -30 196 -41 019
Ovriga rorelseintékter 3 41 751 37 750
Ovriga rorelsekostnader -5 073 -3 725
-268 464 -289 174
Rorelseresultat 25 768 25 919
Resultat fran finansiella poster
Riénteintikter 9 14 669 9 869
Rintekostnader och liknande resultatposter 10 -314 -97
14 355 9772
Resultat efter finansiella poster 40 123 35 691
Bokslutsdispositioner
L.dmnade koncernbidrag -39 035 -35 335
-39 035 -35 335
Resultat fore skatt 1 088 356
Skatt pa arets resultat 11 477 -959
Arets resultat 611 -603
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BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Immateriella anlidggningstillgangar
Goodwill
Summa immateriella anliiggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anliggningstillgangar

Finansiella anléiggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlidggningstillgangar

Summa anléiggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m.m.
Firdiga varor och handelsvaror

Summa varulager m.m.

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar .

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omséittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12

13

14
15

16

17

18
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2024-09-30

9 388

2023-09-30

877

9 388

28 351

877

34 023

28 351

140773
0

34 023

140 773
1225

140773

178 512

13 185

141 993

176 898

19 212

13 185

104 441
301 520
16 889
1215

3 309

19 212

109 543
292923
9 205
13 603
7615

4277 374

4 829

432 889

6 908

4 829

445 388

623 900

6 908

459 009

635 907
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BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Kget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reservfond

Summa bundet eget kapital

EFritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar
Ovriga avsittningar
Summa avsittningar

Kortiristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

—6D1F8

Not

20

21

22
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2024-09-30

9750
1 950

2023-09-30

9750
] &30

11700

431 937
611

11 700

432 3540
-603

432 548

431 937

444 248

1 406

443 637

964

1 406

8 683
38 336
20 090
61 132

964

4912
95 958
23 663
66 773

178 246

623 900

191 306

635 907
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KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingér i kassafldet
Erhallen rdnta m.m.

Erlagd rinta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar av rorelsekapital
Minskning(+)/0kning(-) av varulager/pagiende arbete
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvarv av goodwill

Forvirv av inventarier, verktyg och installationer
Forsdljning av inventarier, verktyg och installationer
Forsdljning av langfristiga véirdepapper

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Limnade koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

12
13

15
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2023-10-01
2024-09-30

25 768
11316
14 669

-314
-8 161

43 2738

6 027
5 102
8 096
3776
-16 835

2022-10-01
2023-09-30

25 919
6 707
9 869

97
5911

48 309

-6 527
3 841
29 458
-1 457
-26 444

49 444

-8 745
-6 975
2 007
1225

52 180

-19 831
1 579
1 337

-12 438

-39 035

-39 035

-2 079
6 908

-16 915

-35 335

4 829

-35 335

-70
6 978

6 903
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NOTER

Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning, (K3).

Principerna dr oférindrade jaimfort med féregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

eriga tillgangar, avsdtiningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder har vérderats till anskaffningsvidrden om inget annat anges nedan.

Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kostnadsfors i resultatrdkningen i den period de uppstar.

Intikisredovisning
Inkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar darfor

inkomsten till nominellt viirde (fakturabelopp) om erséttningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for
ldmnade rabatter.

- Varuf6rsiljning

Forsiljning av varor redovisas nér foretaget till koparen har 6verfort de vésentliga risker och formaner som dr forknippade
med dgandet, normalt ndr kunden har varorna 1 sin besittning.

Rénta, royalty och utdelning
Rénta redovisas med tilldimpning av effektivrantemetoden. Royalty periodiseras 1 enlighet med den aktuella
overenskommelsens ekonomiska innebord. Utdelning redovisas nér aktiedgarens ritt att fa utdelning bedoms som séker.

Materiella anliggningstillgdangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella

nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjéart dver tillgangarnas bedomda nyttjandeperiod férutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder tilldmpas:

Antal ar
Forbéttringsutgifter pa annans fastighet 0-5
Inventarier, verktyg och installationer 5-10

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anldgeningstilleangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och

eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjért 6ver tillgangarnas beddmda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
omprovas per varje balansdag, Pagaende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprovas arligen. Foljande nyttjandeperioder
tilldmpas:

Antal ar
Goodwill 5
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NOTER

Leasing
Ett finansiellt leasingavtal ér ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som 4r forknippade med att dga

en tillgdng 1 allt vasentligt Gverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal &r ett leasingavtal som
inte dr ett finansiellt leasingavtal.

Leasetagare
Operationella leasingavtal kostnadsfors linjéirt 6ver leasingperioden.

Rittigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i balansrdkningen. Tillgangen
och skulden redovisas till det ldgsta av tillgangens verkliga vérde och nuvérdet av minimileaseavgifterna, faststédllda vid
leasingavtalets ingaende. Leasingavgifterna fordelas pd rénta och amortering av skulden enligt effektivrintemetoden.
Variabla avgifter redovisas som kostnad det rikenskapsar utgifterna uppkommer.

Samtliga leasingavtal kostnadsftors linjért dver leasingperioden.

Varulager
Varulagret ér vérderat till det ligsta av anskaffningsvirdet, berdiknat enligt forst-in-forst-ut, och nettoforséljningsvérde.

Nettoforsidljningsvardet har berdknats till forséljningsvirdet efter avdrag 16r berdknad forsdljningskostnad, varmed hénsyn
har tagits till inkurans.

Inkomstskatt
Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande riikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare

rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pd balansdagen.

Avsdttningar
Avsittningar redovisas nér det finns en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av en tidigare hindelse, det ér sannolikt att

ett utflode av resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt sitt.
Tidpunkten eller beloppet f6r utflodet kan fortfarande vara oséker.

Avsiittningar for omstruktureringar redovisas bara om en faststilld och utforlig omstruktureringsplan har utarbetats och
inforts, eller om foretaget minst har offentliggjort planens huvuddrag till dem som bertrs av den. Avséttningar redovisas inte
for utgifter som hor samman med den framtida verksamheten.

En avsittning redovisas till den bédsta uppskattningen av det belopp som krévs for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Avsiittningar tas endast i ansprak for de utgifter som avséttningen ursprungligen var avsedd for. Avséttningar diskonteras till
sina nuvirden dér pengars tidsviarde dr visentligt.

Ersdittningar till anstdillda
Erséttning till anstéllda avser alla typer av ersittningar som foretaget 1dmnar till de anstédllda. Foretagets erséttningar

innefattar bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och erséttningar efter avslutad anstéllning (pensioner).
Redovisning sker i takt med intjidnandet. Ersdttningar till anstéllda efter avslutad anstillning avser avgiftsbestimda eller
formansbestimda pensionsplaner. Som avgifts bestimda pensionsplaner klassificeras pensioner dér faststillda avgifter
betalas och det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller informella, att betala nagot ytterligare, utdver dessa avgifter.
Ovriga pensionsplaner klassificeras som forméansbestimda. Foretaget har inga 6vriga langfristiga erséttningar till anstéllda.

I foretaget finns savil avgiftsbestimda som forménsbestimda pensionsplaner.

Foretagets formansbestimda pensionsplaner beriiknas enligt Tryggandelagen och redovisas 1 enlighet med
forenklingsreglerna 1 BFNAR 2012:1.
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Becton Dickinson Sweden Aktiebolag
Org.nr. 556145-6756

NOTER

2025041107674

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Monetéra fordringar och skulder 1 utldndsk valuta har riknats om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrikning av monetéra poster redovisas 1 resultatrakningen det

rakenskapsar de uppkommer, antingen som en rorelsepost eller som en finansiell post utifran den underliggande

affdrshiandelsen.

Finansiella instrument
Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsvirdet.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2

Not 3

Not 4

Nettoomsattning

Nettoomsdittning uppdelad pa geografiskt omrade
Norden
Ovriga Europa

Inkop och forsiljning inom koncernen

Andel av forsdljningen som avser koncernforetag
Andel av inkGpen som avser koncerntoretag

Avser inkdp och forsédljning av bade varor och tjédnster.

Personal

Medelantal anstallda
Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget

betalda niarvarotimmmar relaterade till en normal
arbetstid.

Medelantal anstdllda har varit
varav kvinnor
varav man
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2023/2024

746 654
116 400

2022/2023

786 345
68 887

363 054

2023/2024

5%
94%

2023/2024

147
39
38

855 232

2022/2023

4%
90%

2022/202.3

149
88
0l
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=nvelope 1D: E176135E-1068-4C82-8674-6FC4CEEGD1FS

Becton Dickinson Sweden Aktiebolag
Org.nr, 556145-6756

NOTER

Not 5

Not 6

Loner, ersdttningar m.m.
Loner, erséttningar, sociala kostnader och

pensionskostnader har utgdtt med foljande belopp:

Styrelsen och VD:

Loner och erséttningar
Tantiem

Pensionskostnader
Ovriga anstillda:

LOner och erséttningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader

Summa styrelse och Ovriga

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning

Antal styrelseledamoter
varav kvinnor
varav man

Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare

Under aret har foretagets leasingavgifter
uppgatt till

Framtida minimileasingavgifter for icke
uppségningsbara leasingavtal,

torfaller t1ll betalning enligt f6ljande:
Inom 1 ar

Mellan 1 till 5 ar

Avskrivningar m.m. pa materiella och

immateriella anliiggningstillgangar fordelade pa

funktion

Kostnad for salda varor

Administrationskostnader
Goodwill
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3 4538
1272
1 229

3 730
631
732

5 959

117 295
19 237

5 093

120 928
17 368

136 532

44 815

138 296

45 560

187 306

e e R S

2023/2024

11 390

12 317
14 Q97

188 949

= O A

2022/2023

10 056

11 286
11 840

06 414

2023/2024

10 194
445
234

10 873

23 126

2022/2023

8 836
72
681

9 589
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Becton Dickinson Sweden Aktiebolag
Org.nr. 556145-6756

NOTER

041107676

2025

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Ersittning till revisorer

E&Y
Revisionsuppdrag

KPMG
Ovriga tjéinster

2023/2024

1 161

41

1 120

2022/2023

1 000

132

1 132

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av

kvalitetssikringstjinster. Ovriga tjénster #ir sddant som inte ingér i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller

skatteradgivning.

Ovriga rorelseintiikter
Ovriga rorelseintikter uppdelade pa intiktsslag
Realiserade kursvinster

Orealiserade kursvinster
Forvaltningsavgifter

Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

Rénteintikter koncernbolag

Rintekostnader och liknande resultatposter

Rintekostnader koncernbolag
Ovriga rintekostnader
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2023/2024

1 338
-129
40 542

2022/2023

2078
252
35 420

41 751

2023/2024

14 669

37 750

2022/2023

9 770

14 669

2023/2024

17
297

9 809

2022/2023

3
92

314

07
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Becton Dickinson Sweden Aktiebolag
Org.nr. 556145-6756

NOTER

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intikter
Skatt hdnforlig till tidigare ar
Summa

Goodwill

Ingaende anskaffningsvirde

Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirde

Inkop

Forsiljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar
Forsédljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdaende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat virde

Andelar i koncernforetag

Foretag

Organisationsnummer Siite
Becton Dickinson Finland Oy

0770864-2 Helsingfors
Becton Dickinson Denmark A/S

71 302 814 Herlev
Becton Dickinson Norway AS

987 985 240 Oslo

EEGD1F8

Antal/Kap.
andel %

10

100,00%

6 001

100,00%
1 382
100,00%
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2023/2024

477

477

1 0883

-224

-1 095

334

2022/2023

-959

-959

356

=73

-319
393
-960

477

2024-09-30

25 209
3 745

-959

2023-09-30

25 209
0

33 954
-24 332
-234

25 209
-23 652
-680

-24 566

-24 332

9 388

2024-09-30

95 445
4 049
-2 250
2 926

877

2023-09-30

78 246
19 831
-2 632

0

100 170
-61 422

243
-10 640

95 445
-54 640
2126
-8 909

-71 819

-61 422

28 351

2024-09-30
Redovisat
viarde

76

101 498

39 199

34 023

2023-09-30

Redovisat

varde
76

101 498

39 199

140773

140 773
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Becton Dickinson Sweden Aktiebolag
Org.nr. 556145-6756

NOTER

2025041107678

Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

Uppgifter om eget kapital och resultat
Becton Dickinson Finland Oy, Helsingfors
Becton Dickinson Denmark A/S, Herlev

Becton Dickinson Norway AS, Oslo

Andra langfristiga fordringar
Ingaende redovisat varde

Amorteringar
Utgaende redovisat virde

Varulager

Féirdiga varor och handelsvaror
Bokfort virde

Fordringar hos koncernforetag

Ingaende redovisat virde
Tillkommande

Avgaende

Utgaende redovisat virde

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Hyreskostnader
Ovrigt

Checkriikningskredit

Beviljad checkrakningskredit uppgar till:

Upplysningar om aktiekapital

Antal/virde vid arets ingang
Antal/virde vid arets utgdang
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Eget kapital
217 153
288 752
160 930

2024-09-30

1 225
-1 223

Resultat
17 157
18 694
14 528

2023-09-30

2 562
-1 337

0

2024-09-30

13 185

2024-09-30

292923
301 520
-292 923

301 520

2024-09-30

1327
] 982

1 225

2023-09-30

19 212

2023-09-30

334 205
292 923
-334 202

292 923

2023-09-30

904
6711

3 309

2024-09-30

77 000

Antal aktier

97 500
97 500

7615

2023-09-30

77 000

Kvotvarde per
aktie

100,00

100,00
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Becton Dickinson Sweden Aktiebolag
Org.nr, 556145-6756

NOTER

Not 21 Avséittningar

Garantiataganden

Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Loner

Semesterloner
Sociala avgifter
Eﬁrutbetalda intikter

Ovrigt

Not 23 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar
Avsittningar

Not 24 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Inga visentliga hindelser har intriffat efter rikenskapsérets slut.

Not 25 Koncernforhallanden

2024-09-30

1 406

2023-09-30

964

1 406

2024-09-30

13 589

6 952
15 578
12 259
12 754

964

2023-09-30

17 559
7243
16 610
13 676
11 685

61 132

2024-09-30

10 874
442

66 773

2023-09-30

3515
-1 808

11 316

6 707

Bolaget ir heldgt dotterbolag till Becton Dickinson Sweden Holdings AB, org.nr.556859-8444, med site 1 Stockholm.
Nirmaste 6verordnade moderforetag 4r Becton Dickinson Luxembourg Holdings II S.a r.1., org.nr B 163 007 med siite 1

Luxemburg. Overgripande koncernredovisning upprittas av Becton Dickinson & Co, New Jersey, USA, 22-0760120 (I.R.S.
Employer Identification No.) och finns tillgénglig pa https://investors.bd.com/financial-information/annual-reports.

Not 26 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning
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Docusign Envelope |D; E176135E-1068-4C82-8674-6FC4CEESD1F8

Becton Dickinson Sweden Aktiebolag
Org.nr, 556145-6756

NOTER

Stockholm, den dag som framgar av styrelsens underskrifter.
DocuSlgned by: Slgned by:
ttans Frodnb Brawstiin Stefoan Do Povdd:
25274E4C041845C... BOCDOZCOAIBS4D1..,
Hans Fredrik Braunstein Stefaan Geert De Boeck
Verkstillande direktor
DocuSigned by: DocuSigned by:
Lars Pudtursson, [inandor Larl~flrme. Blsson.
6EDGITCHB7DI4ED.., . 77001686C93B468...
Lars Erik Pettersson Linander Karl-Arne Olsson

Var revisionsberiittelse har ldmnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB

Slgned by:

F1B2462ETE45A. ..

Hakan Aspenblad
Auktoriserad revisor

\ M MR/

Y

AMera BACIC
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Hans Fredrlk Braunstem
Hans.Fredrik.Braunstein@bd.com

Security Level: Email, Account Authentication
(None), Access Code

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via Docusign

Karl-Arne Olsson
Karl-Arne.Olsson{@wsa.se

Security Level: Email, Account Authentication
(None), Access Code

Electronic Record and Signature Disclosure;
Not Offered via Docusign

Lars Pettersson Linander
lars.pettersson.linander@bd.com
Nordic Finance Manager BD

Security Level: Email, Account Authentication
(None), Access Code

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via Docusign

Stefaan De Boeck
Stefaan. DE.BOECK@bd.com

Security Level: Email, Account Authentication
(None), Access Code

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via Docusign

DnnuSIgned hy

ans Frednt Prawsduin,

25274E4C041645C...

Signature Adoption: Pre-selected Style
Using IP Address: 83.227.184.246

~—— Docusigned by:

karl-rae BLssen,

—— 770D1686C93B468B...

Signature Adoption: Pre-selected Style
Using IP Address: 185.101.125.132

(—Du:uslgned by

(s Pbtursson. [inandor

" BEDEY7CE8TDIED. .

Signature Adoption: Pre-selected Style
Using IP Address: 204.193.32.252

~— S[gned by:

Stufaan. Do Boui:

"—BOCD0ZCOAIB54D1...

Signature Adoption: Pre-selected Style
Using IP Address: 195.75.22.106

Sent March 18 2025| 11 48
Viewed: March 18, 2025 | 13:01
Signed: March 18, 2025 | 13:01

Sent: March 18, 2025 | 11:48
Viewed: March 18, 2025 | 12:40
Signed: March 18, 2025 | 12:57

Sent: March 18, 2025 | 11:48
Viewed: March 18, 2025 | 11:53
Signed: March 18, 2025 | 11:53

Sent: March 18, 2025 | 11:48
Viewed: March 18, 2025 | 12:16
Signed: March 18, 2025 | 12:17
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Building a better
working world

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Becton Dickinson Sweden Aktiebolag, org.nr 556145-6756

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for for Becton
Dickinson Sweden Aktiebolag for réakenskapsaret 2023-10-01
-- 2024-09-30 med undantag for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 3-4.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla védsentliga avse-
enden rattvisande bild av Becton Dickinson Sweden
Aktiebolags finansiella stdllning per den 30 sepiember 2024
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
hallbarhetsrapporten pa sidorna 3-4. Forvaltningsberéttelsen
ar forenlig med arsredovisningens ¢vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnitiet Revisorns
ansvar. Vi 8r oberoende i férhallande till Becton Dickinson
Sweden Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har |
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara utfalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprédttas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll
som de beddmer dr nddvéndig for att upprétta en arsredovis-
ning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren for bedémningen av bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sa éar
tilldmpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styreisen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att I1amna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvédndare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt 1ISA anvdander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen, Dessutom:

¢ identifierar och beddmer viriskerna for vdasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inh&mtar revi-
sionsbevis som &r tillrédckliga och dandamalsenliga for att
utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptdacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter d&r hdgre an for en véasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande |
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en foérstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgédrder som ar lampliga med hansyn till om-
stdandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som
anvdands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
det finns nagon védsentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana hdndelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vdsentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upp-
lysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida h&ndelser eller forhallanden gora att ett
bolag inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar viden overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om a&rsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hédndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Penneo dokumentnyckel: OXWER-MIPSY-VQORR-ZY3Z5-C1WLI-75C1D
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Rapport om andra krav enligt fagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstdllande direktérens forvalt-
ning av Becton Dickinson Sweden Aktiebolag for rdkenskap-
saret 2023-10-01 -- 2024-09-30 samt av fdérslaget {till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaliningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns
ansvar, Vi ar oberoende i forhallande till Becton Dickinson
Sweden Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har |
Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning 1 dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skdta den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som dr nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras
i overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skbtas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i nagot vasent-

ligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om

detta, dr att med rimlig grad av sakerhet bedéma om fdrslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgdrder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagetis vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagsiagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust. grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och ddr avsteg och dvertrdadelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhets-
rapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 3-4 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningsiagen i enlighet med den aldre lydelsen som
gallde fore den 1 juli 2024.

vVar granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inrikining och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tilirdcklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB

Hakan Aspenblad
Auktoriserad revisor
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Bjérn Hakan Aspenblad

Auktoriserad revisor
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Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com, De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjélp av ett bergknat hashvarde for
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forblir oférandrat sedan tidpunkten for undertecknandet. Bevis for de
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