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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Verksamheten inom Solna stad bedrivs inom stadens nimnder samt 1 form av aktiebolag, kommunalférbund och
1 stiftelseform. Styrningen 1 Solna stad utgar frin ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt
gillande lagstiftning, féreskrifter och nationella mél f6r den kommunala verksamheten. Utgdngspunkten 4r en

0T SUTUSIAOPIISTY - UdJJBA BU[OS

ch sammanhallen milstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar £6r styrelse och

B nimnder. Det sker 1 Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den arliga

= verksamhetsplanen och budget kompletteras nom vissa omriden med andra styrande dokument som policyer,

;é strategier, riktlinjer, planer och program.

E’ii Stytelser och nimnder ska, med utgingspunkt frin kommunfullmiktiges mriktning, precisera och faststilla en

% verksamhetsplan och budget utifrin foreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas tll viktiga f6rindringar 1

Sé’ cfmv.éirlden sisom dndringar 1 lagstiftningen och'fériindringar 1 befolkningsstrukturen. Styrelser och nimnder ska

o till sin verksamhetsplan och budget besluta om mnternkontrollplan och konkurrensplan f6r verksamheten.

:;:'% Utifrin styrelsernas och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska f6rvaltningsledningen utarbeta

”H verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka 1 sin

i tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter f6r varje medarbetare. Milen/aktiviteterna tydliggds
medarbetares ansvar och befogenhet 1 det gemensamma arbetet med att uppni enhetens, nimndens och stadens
mal. '4

I Solna stads styt- och uppfoljningssystem ingar uppféljning och utvirdering. Styrelser och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas 1 den omfattning som kravs £6r att ha en god kontroll. |

Solna stads verksamhet bedrivs 1 vissa delar 1 aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledamoter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamoter till
forbundsfullmiktige f6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige valjer ocksd dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att féretagen skoter verksamheten pa ett dndamailsenligt sitt och att tillracklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar 1fran lagstiftning tnom omridet och
de styrdokument som sirskilt utfardats av kommunfullmiktige 1 form av {6retagspolicy, bolagsordnimngar,
dgardirektiv, sarskilda direktv, avtal eller f6rbundsordningar och medlemsdirekttv.

Uppstktsplikten fullgdr kommunstyrelsen genom att krav stills pd féretagen om att limna 16pande information
frin sin verksamhet enligt ett faststallt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augustt och
sista december. Agarférhillandena varierar 1 de olika bolag/forbund som ingir 1 Solna stads koncern och dirmed
formerna f6r uppsikt.

Uppidljning av bolagets Aandamal och verksamhet

Andamilet/syftet med bolagets verksamhet regleras i bolagsordningen och lydet:

Syftet med bolagets verksamhet ir att, med 1akttagande av kommunallagen och den kommunala kompetensen,
enligt god teknisk och miljémaissig praxis och med optimalt resursutnyttjande svara £6r VA-verksamheten 1
Solna.

Bolaget ska deltaga 1 kommunens fortlopande planeringsarbete. Bolaget ska anpassa VA-verksamhetsomradet till
nya omraden til £6]jd av kommunens fysiska utveckling. |

Under 2024 har ett av bolagets fyra bolagsmal uppfyllts helt, tva mal uppfylls till stor del och ett mal uppfyllts
delvis. Dirigenom beddms dven bolagets andamail ha uppfyllts pa ett tillfredsstallande satt.

Organisation |

Solna Vatten AB driver sedan 1995 den allminna VA-anliaggningen inom Solna stad. Bolagets verksamhet

innebir att forse stadens invinare med dricksvatten samt transportera spillvatten till reningsverk. Vattnet kops
frin kommunalférbundet Norrvatten och spillvattnet renas vid Kiéppalaverket pa Lidingd. Vidare har bolaget ett |
ledningssystem f6r dagvatten och dirigenom ett visst ansvar for avledning av dagvatten til recipient.

Bolaget dr heligt av Solna stad och drivs dels med egen personal, dels genom uppdragsavtal med staden. For
drift och underhall finns ett utgidende flerirsavtal tecknat med Solor (udigare Veolia). Ny entreprenor upphandlas |

2025.

Den lopande verksamheten drivs av bolagets verkstillande direktor. Arbetet organiseras 1 gemensam organisation
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med Tekniska f6rvaltningen inom avdelningen VA och avfall.

I bolagets egen personal mngir tjanster for tre ekonomer (som delas med stadens 6vriga heligda bolag), fyra VA-
ingenjorer och en projektchef.

Diremot képer bolaget in tjdnster frin Solna Stad bland annat nir det giller verkstillande direktér, VA-chef och
upphandlingstjansten.

Mal

I arsredovisningen genomfdrs en uppfdljning av malen och de planerade aktiviteterna som beslutats 1 bolagets
verksamhetsplan.

Milen bed6ms enligt nedan.
ﬁlw"‘ Malet uppfylls 1 ar
1 Malet uppfylls till stor del i &t

; . i % 5
- Malet uppfylls delvis 1 ar

j Mailet uppfylls inte 1 ar

Aktiviteterna beddms enligt nedan.
) Aktiviteten dr slutford

(&) Aktiviteten pagar enligt plan

fp{.'i Aktiviteten pagir med avvikelse

rﬁ Aktiviteten avbruten eller har inte startat.

En sammanfattning av bedémningarna f6r malen ser ut sa hir:

Bolagsmal

,r-

._.* Solna Vattens verksamhet ska ske med bista mdjliga resursutnyttjande och minsta méjliga miljépaverkan

- ! Solna Vatten ska halla hag leveranssikerhet och leveranskvalitet

-.1 Solna Vatten ska ha en effektiv och sjélvfinansierad verksamhet

—
“.! Solna Vatten ska aktivt bidra till Solna stads stadsutveckling

Arbetet med flodesmaitningar och hydraulisk modellering, med syftet att se behovet av kapacitetstorstarkningar
vid anslutning av nya exploateringsomraden och {6t att se belastningarna 1 spillvattenledningsnitet, har pausat
under 2024 till £6ljd av omprioriteringar och begrinsade resurser. I bedémningen av maluppfyllnad har detta
vigts 1n.

Solna Vattens verksamhet ska ske med basta mojliga resursutnyttjande och minsta
maojliga miljépaverkan

¢ Malet uppfiylls 1 ar

Mailet bedoms av de aktiviteter som genomforts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedémningen ar att malet
har uppfyllts helt 1 ar baserat pd genomférda aktiviteter och utvecklingen av nyckeltal.

Andelen odebiterat vatten har minskat med 1 procentenhet jimfért med foregaende ar.
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Aktiviteter

Beskrivning

- Status

Uppféljning -~ -]

Framtagandet av Vattentjdanstplan.

Vattentjanstplanen beskriver Solna
stads langsiktiga planering av behov
och utbyggnad av allmé&anna
vattentjdnster. Planen pabdrjades
under 2022 och fardigstalls under
2024 efter samradsforfarande.

Solna vattens styrelse godkéande
vattentjdnstplanen i maj 2024.
Kommunfullmaktige beslutade vid
sitt moGte | september 2024 att
faststélla Solna Vattens férslag till
Vattentjanstplan fér Solna stad,

Uppstromsarbete. Uppstromsarbetet innebéar att ett @ Under perioden sa har ett antal
arbete gors i syfte att stoppa insatser genomfdrts inom
miljégifter och skrap redan vid kallan uppstromsarbetet.
sa aft det aldrig hamnar i vattendrag, =n bakventil har installerats pa
sjdar och hav. Detta gors i braddavlopp pa Pumpstation 19 for
samverkan med Solna stad och att férhindra tillskottsvatten i
Kéappalaftérbundet men dveni egen avloppssystemet, lackstkning har
regi dar utredningsarbeten gors for genomforts for att hitta vattenlackor,
att hitta felkopplingar i ledningsnétet. Alla funna vattenldckor ar atgardade
vilket férhindrar tillskottsvatten |
avloppsledningsnétet.
Solna Vatten har pabdérjat
inventering av el- och styrsystem i
pumpstationer.
| Matt 2024 2023 :
| Mangden odebiterat vatten skall understiga 20 procent. 9 10 |

Mitetalet anges som ett fermdrs medelvéirde.

Solna Vatten ska halla hog leveransséakerhet och leveranskvalitet

L] Malet uppfylls till stor del 1 ar

Milet bed6éms av de aktiviteter som genomforts samt av nyckelta.
har uppfyllts till stor del 1 ar baserat pa genomfoérda aktiviteter oc

. Den sammantagna bedémningen ir att malet
n utvecklingen av nyckeltal.

Under {6rsta perioden av 2024 uppmiittes en ovanligt stor andel vattenlickor pd ledningsnitet, detta ansigs
kopplat till den vatierade temperaturen 1 borjan av 2024. Under vir och sommar har andelen vattenlickor och

avloppsstopp atergitt till mer normal niva.

Antalet avloppsstopp har minskat med 6 st. jfimfort med 2023 medan antalet vattenlickor har okat med 13 st.

Aktiviteter

. Beskrivning

Status

Uppfdljning

Forbattrad krishantering.

For att sdkerstédlla att Solna stad har
en fungerande vattenforsorjning,
aven vid storre avbrott, kKommer
bolaget under 2024 jobba vidare
med rutiner och processer for
nédvattenférsérjning | samverkan
med staden.

Solna Vatten har under aret kopt in
ytterligare 9 st. nddvattentankar (15
st. totalt). |
—n riskanalys har genomforts.
Solna Vatten har tillsammans med
verksamheter i staden utformat
nddvattenrutin och teoretiskt
placerat nddvattentankarna pa
strategiska platser i staden,

=n krisévning gallande anvéndning |
av nodvattentank genomfordes
under Beredskapsveckan (MSB
krisberedskapsvecka) | september
manad.

Oka dricksvattensakerheten.

Ett viktigt omrade f6r att 6ka
dricksvattensédkerneten ar att
minimera risken for intrang. Under
2024 fortsatter arbetet med lasning
av brandposter. Ett annat satt aft
Oka dricksvattensékerheten ar det
fortsatta arbetet med utbyggnation
av vattenkiosker.

Svenskt Vatten har tillsammans med
branschorganisationen for brand och
sprinkel gemensamt kommit fram fill
att kapacitetsprov for sprinklers i
fastigheter kan erséttas med prov i
lokal fastighet och genom ieoretiska
berdkningar.

Solna Vatten och andra VA-bolag
har darvid slutat med kapacitetsprov
som tjanst.

Anledningen &r att proven ofta

genererar missfargat vatten for :

5
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Aktiviteter o o Beskrivning Status - Uppfoljning

dvriga abonnenter da rusning
uppstar i ledningsnéten vid
kapacitetsprov. I
Géllande utbyggnation av
vatienkiosker avvakiar Solna Vatien
besked fran Solna Stad om antal
och placering samt finansiering.

Framtagande av trearig Foérnyelseplanering for VA- En trearig fornyelseplan for
fornyelseplan for VA-ledningsnatet. ledningsnétet fortsétter. reinvesteringar i ledningsnaétet finns
framtagen samt en femarig plan for
insatser | pumpstationer.
Arbete med att ta fram en 10-arsplan

har pabbrjats under aret.

Under 2020 {ogs en teoretisk modell
fram for fornyelse pa befintligt
ledningsnét.

Denna har kompletterats och
reviderats.

Fornyelsetakten per ledningsslag
har under de senaste fem aren
berdknats.

De {eoretiska behoven for varje
ledningsslag inom en 10-arsperiod
har faststéliis med tillhtrande
kostnadsberakning fér insatser
baserad pa schablonpris.

Denna modell skall kompletteras
med det faktiska utfallet i databasen
for VA-verksamheten dar avvikelser
per objekt och ledningslag
registreras.

Arbetet med att modellera behovet
av kapacitetsforstarkningar kopplat
till anslutning av nya
exploateringsomraden har pausat
under 2024 iill 16ljd av
omprioriteringar och begrdnsade
resurser.

Matt | - o o . 2024 | . 2023

Antal avloppsstopp ska vara mindre &n 10 vilket motsvarar 2 8
0,1 stopp per km spillvattenledning.

Antal vattenldckor ska vara mindre én 20 stycken per ar. 17 4 |

Solna Vatten ska ha en effektiv och sjalvfinansierad verksamhet

.} Malet upplylls tll stor del 1 ar

Malet bedbms av de aktiviteter som genomforts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedomningen ar att malet
har upptyllts tll stor del 1 ar baserat pd genomf6rda aktiviteter och utvecklingen av nyckeltal.

Fornyelsetakten totalt £or alla ledningar uppgar till 0,35 procent under dret. Fornyelsetakten for vattenledningar
uppgir till 0,36 procent och spillvattenledningar 0,40 procent. Det understiger riktvardet frin Svenskt Vatten
som dr 1 procent. Férnyelsetakten pa dagvattenledningar uppgir till 0,29 procent vilket likasd understiger Svenskt
Vattens riktvirde pad 0,5 procent.

Aktiviteter. Beskrivhing ! Status - Uppfdljning ‘ ]

: Oversyn av VA-taxan. Kéappalatérbundet och Norrvatten @ Ett férberedande arbete infér
planerar storre investeringar 2025 taxeberdkning har pagatt under
och 2026, fortsatt revidering av VA- varen och infér 2025 ar en hdjning
taxan behdver goras for att {ta hojd av VA-taxan nodvandig. |
for dessa férandringar., Okade kostnader framst for inkGp av

| vatien och rening av avlopp ar

betydande.

Kostnader for drift och personal men
aven finansiella kostnader forvanias
oka.

Bolagets styrelse beslutade dérvid
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Aktiviteter

Beskrivning

Status

_Uppféljning -~ . - o

att godkdnna ett forslag om
taxejustering att galla fran och med
1 januari 2025.

Forslaget till taxejustering innebar att
Solna Vatiens intakier fran
brukningsavgifter dkas med 29
procent infor 2025.
Kommunfullmaktige beslutade vid
sitt mote 1 november 2024 att
faststalla Solna Vattens forslag till
VA-taxa t6r 2025.

Genomfdra reinvesteringar i
pumpstationer och pa ledningsnétet.

Genomfora de mest prioriterade
atgarderna i enlighet med
férnyelseplanen. For 2024 ska
omléaggning av ledningar
genomfdras | Bagartorpsingen samt
utvalda pumpstationer.,

O

En omfattande omlaggning av
ledningar pagar | Bagartorpsringen
enligt reinvesteringsplan.
Fornyelseplanen géllande pump-
stationer ar delvis reviderad.
Framgent ar utgangspunkten
fornyelse genom totalrenovering.

pT0OT SUTUSIAODIISIY - USJJA BUJOS

Matt e c 2024 _ 2023
~6rnyelsetakt under perioden 2022-2026 (%). 0,35 0,47
=ffektiv verksamhet med en kostnadseffektiv taxa, 236 158
manadskostnad kr/lagenhet,.

Solna Vatten ska aktivt bidra till Solna stads stadsutveckling

ﬂﬁ Milet uppfylls delvis 1 ar

Milet bedéms av de aktiviteter som genomforts samt av nyckeltal. Den sammantagna beddmningen ar att malet

har uppfyllts delvis 1 ar baserat pd genomforda aktviteter och utvecklingen av nyckeltal.

Aktiviteter

Beskrivhing

Status

 Uppféljning

Modellering av
spillvattenledningsnétet.

Genom flddesmatningar och
hydraulisk modellering fa fram

belastningarna i
spillvattenledningsnétet samt ta fram

atgardsforslag.

®

ot

Arbetet med modellering av
spilivattenledningsnétet har pausats
och planeras aft aterupptas under
2025.

Anledningen ar att en stor del av
driftbudgeten gatt at till akuta
vattenldckor och avloppsstopp under
varen 2024,

Modellering av
dagvattenledningsnaétet.

Gencm fiddesmaétningar och
hydraulisk modellering fa fram
belastningarna i
dagvattenledningsnatet samt ta fram
atgardsforslag.

Arbetet med modellering av
dagvattenledningsnatet har pausats
och planeras att aterupptas under
2025.

Anledningen ar att en stor del av
driftoudgeten gatt at till akuta
vattenlackor och avloppsstopp under
varen 2024.

Modellering av
dricksvattenledningsnétet

Genom hydraulisk modellering fa

fram belastningarna i
dricksvattenledningsndtet samt ta

fram atgérdstérslag.

Arbetet med modellering av
dricksvatienledningsnatet har
pausats.

Anledningen ar att en stor del av
driftbudgeten gatt at till akuta vatten-
lackor ach avloppsstopp under varen
2024

Modellen behdver uppdateras och
delvis byggas om.

Darmed kan arbetet med
modellering aterupptas tidigast
under 2025.

Genomférande av utbyggnation av
VA-ledningsnétet i pagaende
exploateringsprojekt.

De projekt som planeras {or 2024 ar
bland annat Krossen,
Jonstorpsvagen Huvudsta 3:1, ny
pumpstation Nytomta 3 och uppstart
for Hagalunds arbetsplatsomrade.

Flera exploateringar pagar parallellt
under perioden.

Det mest omfattande projekien ar:
Krossen nyanldggning ledningar
etapp 1 &r slutford.

Comfact Signature Referensnummer: 1954938
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Aktiviteter

Beskrivning

Status

Uppféljning

Jonstorpsvigen Huvudsta 3:1

nyanlaggning ledningar samt
serviser ar i det narmaste slutférda
och forbesiktning pagar.

Huvudsta Nytomta 3 byggnation av

pumpstation ar slutford.
Hagalunds arbelsplatsomrade

utredning/projektering/nyanlaggning

ledningar. Omtag utifran georesultat. |

Omtag kravs i projektet pa grund av
geoteknisk understkning som visar
att planerad strackning ej ar maijlig.
Ledningsférlaggning utférs senare
an planerat pa grund av detta.
Bagartorp Centrum, projektering &r
pahdrjad och ledningsforlaggning
utfors 2025.

Uppdatering av verksamhetsomrade
for kommunalt VA.

Framtagande av beslutsundertag for
uppdatering av verksamhetsomrade
for kommunalt VA.

©

VA-verksamheisomradet i Solna
reviderades senast 2007.

Sedan dess har utbyggnad av nya
omraden i staden medfort att VA-
verksamhetsomradet behéver
uttkas, framfor allt i omradet Jarva
men ocksa for enstaka fastigheter |
Bergshamra och Béllsia.

| dversynen av tidigare géllande VA-
verksamhetsomrade har framsta
fokus lagts pa var det finns behov av
att VA-verksamhetsomradet utékas.
Oversynen har dven identifierat och
foreslar omraden dar det ar [Ampligt
atf verksamhetsomradet inskranks,
t.ex. vattenomraden och omraden
som efter kommungrénsrevidering
ligger utanfér kommungransen.
Kommunfullmaktige beslutade vid
sitt mote | december 2024 att
faststélla verksamhetsomrade for
vatien och avloppstjanster i enlighet
med Solna Vattens forslag.

Comfact Signature Referensnummer: 1934938
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Ekonomisk analys

Driftredovisning

Bolaget har de senaste dren fitt vidkinnas betydande kostnadsékningar, frimst avseende farskvatten och rening
av avlopps- och spillvatten. DA bolaget samtidigt fatt vidkinnas minskade intikter via anligeningsavgiften, bla.
drivet av nedgingen 1 bostadsbyggandet, har det resulterat 1 att bolaget gjort stora underskott under ett antal pa
varandra féljande 4r. Dessa underskott har till stora delar kunnat tickas av tidigare ars avsatta medel till
petiodiseringsfonder (bokslutsdispositioner).

[ bokslutet 6t 2023 vidtogs en upplosning av all kvarvarande reservering 1 periodiseringsfonden varvid reserven
tomdes.

yTOT SUTUSIAOPAISIY - US)IEA BUJOS

Infér innevarande ar beslutades och genomfdrdes en héjning av brukningstaxan med 49% att gilla frin 1 januari
2024 som ett resultat av ett utredningsarbete med syftet att se 6ver taxan och fa en lingsiktigt hallbar taxa som
overensstimmer med Svenskt Vattens senaste publikation.

Arets resultat fére bokslutsdispositioner och skatt innebir ett 6verskott om 1,8 mkr. Fér 2024 var det budgeterat
med balans mellan intikter och kostnader, siledes ett budgeterat nollresultat.

Rorelsens intikter uppgick till 146,7 vilket 4r 0,7 mkr ligre an budgeterat. Savil brukningsavgiften som
anlidgeningsaveiften avviker negativt frin budget med ca 1 mkr vardera men avvikelserna kompenseras delvis av
hogre 6vriga intikter.

Byggandet i Sverige har fortsatt priglats negativt av konjunkturen vilket paverkat firdigstillandet av bostider och
andra byggprojekt och dirmed bolagets forutsittningar att debitera ut anldggningsavgifter. Avvikelsen 1
brukningsavgiften drivs 1 hog grad av vattenférbrukningen hos abonnentkollektivet.

Rorelsens kostnader uppgir 127,6 mkr vilket 4r 2,6 mkr ligre in budgeterat. Avvikelsen ér frimst hinforhg tll
ligre kostnader for drift och underhall av vattenledningsnitet. Under férsta halviret noterades ovintat héga
kostnader for vattenlickor vilket lett till generell dterhéllsamhet nir det giller kostnader under andra halviret.

Kostnader for rening av vatten och 6vriga kostnader (frimst konsultarvoden) avviker diremot negativt mot
budget och balanserar delvis upp den stora positiva avvikelsen 61 drift och underhzll.

Finansiell nettokostnad uppgick till 3,1 mkr, 1 det ndrmaste lika med budget. Med anledning av
investeringsverksamheten har bolaget nyttjat den checkrikningskredit som bolaget har gentemot staden undex
forsta halviret. I maj lanade bolaget upp 100 mkr 1 féretagskredit och ersatte dirmed den upplaning som bolaget
hade via checkrikningskrediten.

Driftredovisning

Resultatrakning (tkr) 2024 . 2023 , Arsbudget 2024 + = -
Brukaravgifter 120 958 81727 121 800
Anlaggningsavgift 23 556 32 837 24 600
Ovriga intakter 2174 1 305 900
summa intakter 146 688 115 869 147 400
Ink&p av vatten -37 312 -36 151 -37 900
Rening av avlopp -50 476 -43 131 -48 700
Dritt och underhall -18 492 -24 133 -26 200
Ovriga kostnader -14 908 -15 253 -11 900
Personalkostnader -6 823 -4 645 -5 500
Rorelsens kostnader ~128 012 123 313 -130 200
Rorelseresultat fore
avskrivningar 18 676 -7 444 17 200
Avskrivningar -13 614 -11 534 -14 200
Poster av engangskaraktar -185 -61 0
Roérelseresultat efter
avskrivningar 4 877 -19 039 3 000
Finansiella kostnader och
intékter -3 060 -1 492 -3 000
Resultat fore
bokslutsdispositioner 180T habad ¢
Bokslutsdispositioner 0 10 968 0 |
Resultat fore skatt 1 817 -9 563 0
i
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Investeringsredovisning

Arets investeringsutgifter uppgir till 43,3 mkr att jimféra med 4rets investeringsbudget om 124,7 mkr.

Storre detaljplaneprojekt under dret dr fardigstillande av dagvattenmagasinet itnom detaljplanen Linnean,
Pumpstationsanligening 1 Huvudsta 4:14, anliggningsarbeten av VA bland annat till detaljplan Krossen 1
Jirvastaden, Hagalunds arbetsplatsomrade, Huvudsta 3:1 pa Jonstorpsvigen samt flyttning och byggande av ny
ledning vid jarnvigskorsningen Ankdammsgatan med anledning av Trafikverkets arbete med Milarbanan.

Atgiirder 1 befintligt nit avser 1 huvudsak omligening av vatten, spillvatten och dagvatten 1 Bagartorpsringen men
aven omliagening dagvatten vid Vintervigen.

Investeringsredovisning

Typ av projekt (tkr) Utfall 2024 Utfall 2023 Budget 2024
Detaljplaneprojekt 18 784 100 800 87 700
Atgérder i befintligt nat 24 363 5025 35 000
Smaprojekt 200 2 458 2 000
Summa 43 347 108 283 124 700

Under dret har en budgetrevidering giorts diir 15 000 thr Grerfirts fran Detaljplaneprojeket til] Atgirder i befintliot nit med avseende pd investeringsprojekeset { Bagartorpsringen.

Finansiell stallning

Vid ingangen av verksamhetsaret 2024 uppgick bolagets likviditet, d.v.s. tillgodohavande pd koncernkontot, till
-95,8 mkr vilket innebir att bolaget nyttjade 95,8 mkr av den checkrikningskredit om 150 mkr som bolaget hade
vid ingingen av 2024.

I maj 2024 upptog bolaget 100 mkr 1 foretagslin via Kommuninvest, fyra lin om vardera 25 mkr med loptider
mellan 12 manader och 60 méinader. I det sammanhanget tecknade bolaget ett nytt avtal med Solna stad om en
checkrikningskredit pa 100 mkr att gilla 12 manader fran 2024-07-01, d.v.s. en minskning med 50 mkr.

Skuldportféljens genomsnittlig rantesats var vid bokslutsdatum 2024-12-31 3,15%.

Skuldportftolj (tkr)

Motpart Utestaende Skuld ~ Aktuell rinta Startdatum Forfall |
Kommuninvest 25 000 2,721 % 2024-05-31 2025-05-30
Kommuninvest 25 000 3,328 % 2024-05-31 2026-09-30
Kommuninvest 25 000 3,187 % 2024-05-31 2028-05-12
Kommuninvest 25 000 3,155 % 2024-05-31 | 2029-11-12

P4 bokslutsdagen 2024-12-31 uppgick likviditeten till 17,2 mkr. Bolagets tillgangliga likviditet uppgick till
117,2 mkr. Kassaflodet fran rorelsen under 2024 var saledes posttivt med 13,0 mkr.

Givet investeringsplaneringen £6r 2025 behéver bolaget lyfta nya 1an inom ramen fér det borgensitagande som
Kommunfullmiktige har beslutat att sisom {6r egen skuld inga borgen {6t bolagets laneférpliktelser upp till ett
totalt hogsta lainebelopp om 300 mkr.

[anspraktaget utrymme per 2024-12-31 4r 100 mkr.

Styrelsen beslutade 1 november att ge VD mandat att teckna nya lan under 2025 till belopp upp till 160 mkr.
Bolagets soliditet uppgick vid utgingen 2024 ull 27% att jimtora med 28% motsvarande tidpunkt foregiende ar.

Riskhantering

Mal enligt finanspolicyn 2024-12-31
Refinansieringsrisk

Max 50% av lanekapitalet forfaller inom 12 manader 25 %

| 6ptid enskilt lan, max 10 ar max 5-6 ar

Ranterisk

Skuldportféliens genomsnittliga rantebindningstid, 1-5 ar 2,53

Max 50% av rdnteomsattningen inom 12 manader 25 Y ,
Valutarisk |
100 % av placering och upplaning i svenska kronor 100 %
Betalningsfloden i utléandsk valuta >1 miljon kronor ska kurssakras n/a
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Konkurrensutséttning

Uppfoljning av genomforda upphandlingar

Verksamhetsomrade / Avtal Uppfolining

Upphandling debiteringssystem Annonserad

Upphandling driftentreprenad Paborjad |

Upphandling Hydraulisk modellering Kommande ,
| _Upphandling Tekniska konsulter inom automation och skada Kommande |

Avtalsuppfoljning

Solna Vatten AB idr en ren bestillarorganisation utan verksamhet 1 egen regt. Det innebir att bolaget har
ramavtal, driftentreprenadsavtal och &vriga avtal avseende béde drift- och investeringsverksamheten. Detta stiller

héga krav pa upptolining, avtalsstyrning och avtalsu
forvaltningens enhet f6¢ upphandling och avtalsupp:

veckling. Bolaget koper denna tjanst av Tekniska
Oljning. Den ir ett stéd f6r bolaget vid upphandling, avrop,

driftméten, avtalsuppféliningsmoten samt vid tolkningar och tvister som kan uppsta 1 avtalstérhallandena.

Intern kontroll

sakert.

En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs indamalsenligt, kostnadseffektivt och

I samband med verksamhetsplan och budget ska varje nimnd och styrelse ta fram en internkontrollplan f6r nista
ir som beskriver visentliga risker 1 verksamheten. Riskerna sorteras 1n 1 en av fyra kategorier: styrning,
medarbetate, ekonomi och vetksamhetsprocesset. Riskerna kopplas sedan till en process eller rutin.
Verksamheten ska bedéma sannolikheten f6r och konsekvensen av om en risk skulle mtriffa. Bedémningen
redovisas som ett riskindex 1-16, dir 16 4t hog risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment £6r hur
verksamheten ska kontrollera att risken inte har intriffat. Internkontrollplanen f6ljs upp 1 samband med

delirsrapport och arsredovisning.

Uppféljning av internkontrollplan

Uppfoéljning av internkontrollplan

verksamheten.

Process Risk Risk- | Kontrolimoment Resultat av kontrolimoment "~
" | index | | | k o o
Hantera bokféring och Brister i ekonomisk 2 Sakerstalla att utbildning Ingen eller forsumbar avvikelse.
bokslut. kompetens hos och genomgangar utfors. Under aret har alla nyanstallda
medarbetare. genomgatt introduktion i
ekonomisystemen samt i bolagets
ekonomiprocesser. Som en del i att
sdkerstélla den ekonomiska
kompetensen genomfors
manadsuppféljningar kontinuerigt dar
utfallet granskas och prognos for hela
aret faststélls och/eller revideras.
Hantera kompetens- Kompetensforlust. Risk 6 Kontroll att vasentliga Ingen eller forsumbar avvikelse.
forsérjning. att kompetens- rutin- och Inom staden finns introdukfions-
overforing vid avslut processbeskrivningar finns | utbildningar f6r samtliga nya
inte sker. dokumenterade, medarbetare.
tillgangliga och kdnda i Inom viktiga sakomraden inom boiagets
organisationen. ansvarsomrade finns instruktioner for
arbetsmoment som kréver detta. For att
félja upp och forbétira arbetsséatien
genomfors en arlig undersokning i den
systematiska arbetsmiljduppféljningen.
Har mats hur de som pabdrjat sin
anstéllning upplever tverlamning och
rutiner i verksamheten.
Hantera styrande Korruption genom 8 All personal inom bolaget Ingen eller férsumbar avvikelse.
dokument. otillbérligt uinyttjande utbildas i vad som galler E=n utbildning 1 mutor, jav och
av den offentliga vid mutor, jav och oegentligheter har genomforis under
positionen till att uppna oegentligheter, nosten.
privata férdelar,
Planera och folja upp Avtalskontroll brister. 2 Alla avtal med sjalv- Awvvikelse.

deklarationsblankett har
lamnats in. Arliga KMA-

Alla avtal med sjdlvdeklarationsblankett
har [Amnats in. Arliga KMA-m&ten har
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mbien har genomforts.
Revisioner har genomforts
dar sa har ansetts
nodvandiga.

genomforts. Revisioner har genomfoérts
dar sa har ansetts nédvandiga. Da
personal pa bolaget uppmarksammade
att genomforda jobb varit kostsamma
togs driftkonsult in f6r att géra extra
kontroller ute 1 falt, dar
uppmarksammades att leverantor i
nagra fall fakturerat felaktigt. Mdten
mellan bolagets ombud och
leverantbrsombud genomférdes och det
resulterade i rattning och kredit pa
fakturor. Solna vatten har behov av att
starka ndrvaron ute i driften fér att géra
kontrollmoment kontinuerligt och sékra
leveranser, kostnad och kvalitet.

Planera och f6lja upp
verksamheten.

Bristfallig styrning och
uppfolining av
investeringsprojekt.

Sédkerstalla att alla
strategiska projek! arbetar
enligt beslutade rutiner och
system.

Awvikelse.

Inom bolagets ansvarsomrade
genomfors manatligen en
statusrapportering till styrgrupp kring
tid, kostnad och kvalitet i pagaende
projekt. Avvikelser registreras och
beslut tas kring helheten i portféljen
samt kring fortsattningen | de projekt
som avviker. Trots detta har avvikelse
skett | exploateringsprojekt, héar behtver
Solna vatten och stadens
exploateringsverksamhet vara synkade
och ha battre kontrollmoment 6r
avvikelsehantering i projekt som
genomférs av staden for Solna vattens
rakning. Dels behdver Solna vatten
stédrka upp sin uppidljining av
exploateringsverksamheten i form av
uttkad bemanning dels sa behdver
arbetssatt som startats upp i form av
portféljstyrning av central styrgrupp i
staden inarbetas.

Planera och félja upp

Verkstéllighet avviker

Kontroll av att vasentliga

Ingen eller férsumbar avvikelse inom

kopplat till upphandling
och ink&p hos
medarbetare.

och genomgangar utfors.

verksamheten, fran beslut. rutin- och process- respektive verksamhet utifran behov.,

beskrivningar finns Aven utifran en dvergripande riskanalys

dokumenterade, som genomfors inom ansvarsomradet

tillgangliga och k&nda | tas internkontrollmoment fram,

organisationen. handlingsplaner for aktiviteter fran risk-
och sarbarhetsanalys tas fram arligen
samt att utvecklingsomraden inom
verksamheten identifieras och arbetas
med i det interna utvecklingsarbetet.

| Upphandling. Brister i kompetens Sdkerstélla att utbildning Ingen eller férsumbar avvikelse.

Kontinuerliga utbildningar genomférs for
berdrda medarbetare infor varje ny
upphandling. Enheten erbjuder dven
utbildningar inom avrop och inkép.
Sarskild utbildningsinsats har under
aret genomfdrts avseende avrop av
tekniska konsulter. Arbete pagar med
att ta fram en utbildning inom LOU som
kommer att finnas tillganglig
kompetensportalen under nésta ar.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren f6r Solna Vatten AB, 556518—7175, med site 1 Solna, far hirmed uppritta
arsredovisning for rikenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Solna Vatten ska aktivt bidra till Solna stads stadsutveckling. Solna Vatten 4r inne 1 en intenstv utbyggnadfas som
del 1 stadens exploateringsverksamhet. Infrastrukturprojekt sésom Milatbanan och Tunnelbanan paverkar
bolagets behov av utbyggnad av ledningsnitet. Ett antal stadsdelar sisom Norra Hagastaden, Ekelund och
Hagalunds arbetsplatsomtride planeras genomga strukturomvandling som kommer kriva omfattande VA-

utbygenad.

Inom Solna Vatten genomfors ett framiatriktat arbete med planering av de storre utbyggnadsomridena 1 staden,
vilket kommer att kriava omfattande VA-utbyggnad.

Det gors aven kapacitetsplanering for alla ledningslag dar syftet dr att tidigt kunna se om forstarkningar av
ledningsnitet behover ske inf6r kommande exploateringar.

Ett av bolagets fyra mal har uppfyllts helt, tva har uppfyllts till stor del samt ett har delvis uppfylits under 2024.

Periodens resultat fore bokslutsdispositioner innebar ett 6verskott om 1,8 mkr. Fér 2024 var det budgeterat med
balans mellan intikter och kostnader, siledes ett budgeterat nollresultat. Avvikelsen dr frimst hanforlig ull ligre
drift- och underhillskostnader till £61jd av en generell aterhallsamhet med kostnader, 1 synnerhet under andra
halviret.

Periodens investeringsutgifter uppgar till 43,3 mkr.

Handelser av vasentlig betydelse

Under foregaende 4r genomfoérde Solna Vatten en grundlig 6versyn av VA-taxan 1 syfte att mnfor 2024 inféra en
rittvis och tidsenlig taxa 1 god dverensstimmelse med Svenskt Vattens taxe-konstruktion publikation P120. Den
omatbetade taxan inférdes 1 januart 2024,

Alla kommuner ska enligt 1 lagen om allmidnna vattentjinster, LAV, ha en aktuell vattentjinstplan. Planen ska
innehélla kommunens langsiktiga planering av hur behovet av allminna vattentjdnster ska tillgodoses. Den ska
aven 1nnehalla kommunens bedémning av vilka atgirder som behéver videas £6r att de allmdnna VA-
anlidggningarna ska fungera vid en 6kad belastning pé grund av skyfall. Vattentjinstplanen 4r Solna stads
styrmedel {61 att sdkra lingsiktig vattenfoérsorjning och avloppshantering.

Styrelsen 1 Solna Vatten beslutade 1 maj att godkinna ett forslag till Vattentjinstplan f61r Solna stad. Kommun-
fullmiktige beslutade vid sitt mote 1 september 2024 att faststilla Solna Vattens forslag till Vattentjinstplan for
Solna stad.

Verksamhetsomridet £6r vatten- och avloppstjanster (V A-verksamhetsomride) 1 Solna reviderades senast ar
2007 och sedan dess har utbyggnad av nya omriden 1 staden medfort att VA-verksamhetsomridet behover ses
over och justeras si att det 6verensstimmer med verkliga forhillanden.

I 6versynen av verksamhetsomradet har det prioriterats att identifiera var verksamhetsomradet behdver utdkas.
Behov av utdkning forekommer framfor allt 1 omradet Jarva men ocksi for enstaka fastigheter 1 Bergshamra och

Ballsta.

Oversynen hat dven identifierat omriden som saknar behov av VA-verksamhetsomride och dir en inskrinkning
foreslas. Inskrinkning av VA-verksamhetsomridet f6reslas for samtliga vattenomraden (Rastasjon och
Ulvsundasjon) samt 1 omriden som efter kommungransrevidering ligger utanfér Solnas kommungrans.

Styrelsen 1 Solna Vatten beslutade 1 oktober 2024 att anta ett férslag om revidering av verksamhetsomrade £6¢
vatten- och avloppstjinster, vilket faststilldes av kommunfullmiktige 1 december 2024.

Nuvarande debiteringssystem for vattentjinster stings ner av leverantdren under andra halviret 2025, det
aktuella avtalet stricker sig fram till 29 september 2025. Uppstart av projekt for nytt debiteringssystem har under
petioden pibdrjats och upphandlingsunderlag har firdigstillts och annonserats enligt reglerna om offentlig
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upphandling.

Styrelsen faststillde 1 mars 2024 en finanspolicy £6r bolaget. Enligt 4gardirektiv ska Bolaget faststilla en finansiell
policy som samordnas med den policy som giller £6r Solna stad. Avsteg far enbart vara av riskbegrinsande
karaktar.

Denna finanspolicy anger ramar och riktlinjer £6r hur finansverksamheten inom bolaget ska bedrivas. Med
finansverksamhet avses likviditetstorvaltning och finansiering. I slutet av 2023 behovde bolaget nyttja den
checkrikningskredit som bolaget har gentemot Solna stad. For att ersatta den nyttjade krediten samt att
sikerstilla likviditeten under 2024 tog bolaget upp ett 14n motsvarande 100 mkr 1 maj.

Kommunfullmiktige har antagit en detaljplan som mojliggor utvecklingen av Bagartorp till en mer levande, trygg
och attraktiv stadsdel. Omdaningen innebir att befintliga byggnaderna rivs och ersittas med nya hus samt att
torgytan rustas upp och hojs till nivd med Bagartorpsringen. Under 2024 har de mest prioriterade atgirderna 1
enlighet med fornyelseplanen genomférts avseende omligening av ledningar 1 Bagartotpsingen med syftet att
forbittra dagvattenlosningen f6r omradet efter omdaning avseende fléden och fororeningsbelastning.

Andra projekt som huvudsakligen fardigstillts under 2024 4r bland annat ledningsutbyggnad f6r detaljplan
Krossen 1 Jirvastaden och detaljplan vid Jonstorpsvigen.

Bolaget har under senaste aren kint av stora kostnadsékningar frimst avseende kostnader £6r dricksvatten-
produktion (Nortvatten) och kostnader f6r spilivattenrening (Kippalatérbundet). Bolaget ser dven 6kade
kostnader fortsittningsvis inom dessa omrdden men dven 6kade kostnader inom drift, personal och hogre
finansiella kostnader ses 1 takt med investeringsplanen.

Bolagets styrelse beslutade dirvid att godkidnna ett f6rslag om taxejustering att gilla frdn och med 1 januart 2025.
Forslaget till taxejustering innebir att Solna Vattens intikter frin brukningsavgifter 6kas med 29 procent infor
2025. Kommunfullmiktige beslutade vid sitt mote 1 november 2024 att faststilla Solna Vattens forslag till VA-
taxa t6r 2025.

Efter den féreslagna taxehojnmgen infér 2025 kommer Solna fortfarande ha en brukningstaxa som ar bland de
ligsta 1 Sverige.

Vasentliga personalférhallanden

Solna Vattens medarbetare ingir 1 Tekniska forvaltningens avdelning VA och avtfall. Under 2024 har kvartalsvisa
pulsmitningar av HME (Hallbart Medarbetar Engagemang), systematiskt arbetsmiljdarbete och kompetens-
hojande dtgirder genomforts. Sjukfranvaron 1 bolaget ir ldg. Solna Vatten har ett kontinuerligt och nira
samarbete med stadens HR-stab som strategisk partner 1 det langsiktiga och hilsofrimjande arbetet.

Den kvartalsvisa mitningen av upplevelsen kring arbetsmiljon ir ett viktigt instrument £0r att tidigt
uppmirksamma stress 1 organisationen eller hos individer.

Teamaktivitet har ocksd genomfdrts vars syfte varit att arbeta med bdde verksamhet och grupputveckling samt
upptoljning av pagiaende aktiviteter.

Likt manga andra branscher har VA-sektorn svart att rekrytera tillrickliot med nya medarbetare.

Tidnsten som VA-chef har under drets tva f6rsta terttal bemannats genom inhyrning av en interimschef. Frin
den 1 september hatr bolagets vd dven uppritthallit tjinsten som VA-chef. Rekrytering av ny VA-chef paborjade 1

september och tekryteringen blev klar 1 slutet av november. Ny VA-chef tilltrider sin tjdnst 1 bolaget den 3 mars
2025.

Bolagets vd limnade temporirt sin tjinst 1 november pga. sjukskrivning. I december beslutade bolagets styrelse
om en intern tillsdttning av en tillférordnad vd under ordinarie vd:s sjukskrivning.
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Periodutfall | | - 2024 2023 . | . Forandring
Antal anstéllda 8 6 2
- varav Kvinnor 6 6 0
- varav man 2 2
Antal arsarbetare i snitt 7 6 1
Sjukfranvaro, % 1,8 2,8 -1,0
Hallbart medarbetarengagemang-index (HME) 85,8

1. HME avser Tekniska Forvaltningen som helhet. Under 2023 genomfirdes ingen medarbetarenkdt.
2. Antal drsarbetare i snitt dr dverenskommen sysselséttningsgrad.

Miljé och klimat

Solna stads strategiska milj6- och klimatarbete utgir fran den av kommunfullmaktige antagna miljépolicyn med
fokus pi omridena hillbar stadsutveckling, effektiv resursanvindning och god livsmiljo. Miljopolicyn
konkretiseras genom ett antal évergripande strategidokument som klimatstrategi och dagvattenstrategi.

Under dret har arbetet med framtagande av en vattentjanstplan fiardigstillts och beslutats. Planen ska innehélla
kommunens lingsiktiga planering av hur behovet av allminna vattentjdnster ska tillgodoses. Den ska dven
innehilla kommunens bedémning av vilka atgirder som behover vidtas tor att de allminna VA-anlaggningarna
ska fungera vid en 6kad belastning pa grund av skyfall.

I det stadsgemensamma arbetet med att férbittra vattenkvaliteten 1 angrinsande vattenférekomster har planen
(LAP, lokalt atgirdsprogram) for vattenférekomster genomférts under 2024. For Solna Vatten handlar detta om

fortsatt arbete med att identifiera och atgirda eventuella felkopplingar pa spillvattennitet.

For att sikerstilla slamkvalitén och mojliggora dterforing av niringsimnen till akermark har Solna Vatten fortsatt
deltagit 1 det uppstromsarbete som drivs av Kippalaforbundet £6r att moéjliggora fortsatt Revaq-certifiering av
verksamheten.

Under 2024 har arbetet med att férbattra och revidera rutinerna for hantering av lansvatten fortsatt. Detta arbete

paborjades under 2023 61 att f6rtydliga kravstillningen mot entreprendrer, samt f6r att sikerstalla att
reningsprocesserna for linsvatten Gverensstimmer med de krav som stills av Kappalaforbundet och milj6- och

byggnadstorvaltningen 1 Solna.

Solna Vatten fortsitter att bidra till méilet om en klimatneutral stad 2030 framfor allt genom kravstallande 1
entreprenader men 4ven genom att tjanstemin inom Solna Vatten nyttjar cykel som frimsta transportmedel.

Under dret har nya platser £61 provtagning 1 Solna vattens dricksvattennit bestimts och godkints av milj6- och
hilsoverksamheten. Medarbetarna péd Solna vatten har under perioden dven deltagit 1 SPAT (Samordning
provtagning av tappvatten) konferens tillsammans med Norrvatten.

Under 2024 har dven ett studiebesék pad Kippala reningsverk tillsammans med Solna stads tillsynsmyndighet
genomforts for att ta del av kommande planer f6r verket.

Forvantad utveckling

Under 2024 har virldsekonomin visat tecken pa stabilisering efter tre ars turbulens. Ligre inflation har minskat
pressen pa centralbankerna att uppritthilla héga rantor.

Svensk ekonomi befinner sig 1 en utdragen ligkonjunktur men det har skett en forbittring under 2024.

Byggsektorn 1 Sverige har under 2024 priglats av stora utmaningar med kraftigt mmskad aktivitet, sirskilt tnom
byggandet. Den ekonomiska osikerheten, héga rintor och 6kade byggkostnader har bidragit tidl att paboérjade
byggprojekt minskat till historiskt liga nivier.

Forvintningarna for virldsekonomin under 2025 dr mittligt optimistiska. Sammantaget vantas omvarlds-
efterfrigan 6ka men flera osikerhetsfaktorer kvarstdr, sisom fortsatt inflation, effekterna av geopolitisk
instabilitet och lingsam aterhimtning 1 euroomradet.

For 2025 forvintas Sveriges ekonomin gradvis dterhimta sig frin en svag period dven om utvecklingen ar osiker
och dterhimtningen kan ta tid.

Riksbanken forvantas fortsatt sanka styr-rantan vilket stimulerar konsumtion och investermgar. Inflationen
vintas ligea nira malet 2%, vilket bidrar tdl en battre balans 1 ekonomin.
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6t byggsektorn 1 Sverige finns bide utmaningar och mojligheter. Nybyggnationen av bostader forvintas fortsatt
ligea pa liga nivier.

I oktober 2024 inférdes en ny metod £6r att berdkna hur mycket el som kan skickas genom det nordiska elnitet.
Metoden piverkar elpriserna 1 Sverige men det ar svart att sdga hur elpriserna kommer att paverkas 1 framtiden.

Under 2025 f6rvantas priserna for fjarrvarme och VA-tjianster 1 Sverige oka ytterhigare.

Inom bade Kippalatérbundet och Norrvatten kommer stora imnvesteringar behova genomforas £6r att minska
negativ miljopaverkan och sakra dricksvattenkvalitén, detta kommer att paverka Solna Vattens ekonomi
visentligt aven kommande ar.

Inom Solna Vatten AB pégir ett omfattande strategiskt utvecklingsarbete samt planering och genomférande av
de stora stadsutvecklingsptrojekten 1 staden. De nirmaste dren kommer en kapacitetskartligening av samtliga
ledningslag fardigstillas och en reinvesteringsplan f6r verksamheten tas fram. Inom stadsomdaningen kommer
de tre stora omradena Norra Hagastaden, Fkelund samt Hagalunds arbetsplatsomride att boétja planligeas och
VA-ledningar anliggas. Dessa stora stadsbyggnadsprojekt kommer paverka Solna Vatten ekonomuskt dé
stadsbyggnadsinvesteringar dr kostnadsdrivande och intakterna frin anliggningsavgifter kommer lingt senare.

Lingsiktig planering av drift och underhill sker kontinuerligt £6t samtliga pumpstationer och ledningslag,
Planeringshorisonten skall utdkas och planen dr att sd smaningom ha en tioarshorisont 1 underlaget, allt f6r att
battre kunna férutse utvecklingen av kostnader och intakter och VA-taxan som helhet.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Nettoomsaitning 144 514 114 565 95 746 96 212
Balansomslutning 875 368 863 039 753 439 774 752
Resultat efter finansiella poster 1817 -20 531 -19 772 -14 418
Soliditet % 27 28 34 35
Eget kapital
Aktiekapital Reservfond Balanserad vinst Arets resultat
Vid arets borjan 10 000 2 000 235 612 -9 563
Disposition enligt -9 563 9 563
arsstammobeslut
Arets resultat 1 817
Vid arets slut 10 000 2 000 226 049 1 817

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att till forfogande medel:

balanserat resultat 226 049 390

arets resultat 1816 982

Totalt 227 866 372

balanseras i ny rdkning 227 866 372

Totalt 227 866 372
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Ekonomi och noter

Resultatrakning

Solna

Belopp i kkr Not 2024 -01-01--2024-12-31 2023 -01-01--2023-12-31

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 2 144 514 114 565

Ovriga rorelseintakter 2174 1 304
146 6838 115 869

Rorelsens kostnader

Ravarar och forndédenheter -50 476 -43 131

Handelsvaror ~-37 312 ~36 151

Ovriga externa kostnader 3 -33 401 -39 386

Personalkostnader 4 -G 8§23 -4 645

Av/nedskrivningar av materiella och immateriella -13 614 -11 534

tillgangar

Ovriga rorelsekostnader -185 -61
-141 811 -134 908

Rorelseresultat 4 877 -19 039

Resultat fran finansiella poster

Ranteintékier och liknande resultatposter 608 246

Réantekostnader och liknande resultatposter -3 668 -1 738

Resultat efter finansiella poster 1817 -20 531

Bokslutsdispositioner 5 0 10 968

Resultat fore skatt 1 817 -9 563

Skatt pa arets resultat 0 0

Arets resultat 1817 -9 563

Balansrakning

Tillgangar

Belopp i kkr Not 2024 -01-01--2024-12-31 2023 -01-01--2023-12-31

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och anlaggningar 6 743 078 609 086

Pagaende nyanlaggning och forskott 7 84 116 188 559

Summa anléggningstillgangar 827 194 797 645

Omséattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernbolag 8 17 160 0

Kundfordringar 22 890 58 884

Aktuell skattefordran 1678 2 022

Ovriga fordringar 269 55

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6177 4 433

Summa omséttningstillgangar 48 174 65 394

SUMMA TILLGANGAR 875 368 863 039
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Eget kapital och skulder

Belopp i kkr Not 2024 -01-01--2024-12-31 2023 -01-01--2023-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 9 10 000 10 000
Reserviond 2 000 2 000
12 000 12 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller férlust 226 049 235613
Arets resultat 1817 -9 563
227 866 226 050
Summa eget kapital 239 866 238 050
Obeskattade reserver 0 0
Langfristiga skulder 10
Ovriga skulder till kreditinstitut 75 000 0
Ovriga langfristiga skulder 485 921 475 940
Summa langfristiga skulder 560 921 475 940
Kortfristiga skulder
Skulder hos koncernbolag 0 95 805
Kortfristig del av langfristiga skulder 25 000 0
Forskott fran kunder 16 12
Leverantorsskulder 23 212 24 421
Skatteskulder 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 1 850 3 246
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 11 24 503 25 565
Summa Kkortfristiga skulder 74 581 149 049
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 875 368 863 039
Kassaflddesanalys
Belopp i kkr Not 2024 -01-01--2024-12-31 2023 -01-01--2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1817 -20 531
Justeringar fér poster som inte ingar i kassafiddet 12 13 799 11 595
15 616 -8 936
Betald inkomstiskatt 344 -54
Kassaflode fran den Idpande verksamheten fére 15 960 -8 990
forandringar av rorelseresultat
Kassaflbde fran féréndringar i rérelsekapitalet
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 34 034 -48 326
Okning (-)/Minskning (+) av rérelseskulder 6318 34 326
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 56 312 -22 990
Investeringsverksamheten
Forvary av materiella tillgangar -43 347 -108 283
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -43 347 -108 283
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 100 000
Kassafldode fran finansieringsverksamheten 100 000
Arets kassaflode 112 965 -131 273
Likvida medel vid arets bérjan* -95 805 35 468
Likvida medel vid arets slut* 17 160 -85 805
* Likrida medel i kassaflidesanalysen avser saldo pa koncernkonto.
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Belopp 1 kkr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allminna rid
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Varderingsprinciper mm
Tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats utifrdn anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intakter
Det 1nfldde av ekonomiska f6rdelar som bolaget erhillit eller kommer att erhélla {61 egen rikning redovisas som

intikt. Intikter virderas till verkliga virdet av det som erhillits eller kommer att erhillas, med avdrag for rabatter.

Forsilining av varor

Vid forsiljning av varor redovisas intiakten vid leverans.

Anligeningsaveifter

Bolaget har justerat sin uppskattning och bedémning av anliggningsavgiftens periodisering. Frin och med
rikenskapsiret 2024 intiktsfors 10% av den totala anliggningsavgiften innevarande ar, d.v.s. det forsta
rikenskapsiret. Aterstoden petiodiseras 6ver en tid av (79) sjuttionio dr. Denna f6rdelning har valts for att bittre
mota kostnaderna nir de intriffar, 1 enlighet med den s.k. matchningsprincipen som innebir att intdkterna bor
mota kostnaderna nir de intridffar. Enligt tidigare beddmning t.o.m. rikenskapsiret 2023 intiktstordes 25% av
den totala anldggningsavgiften under det f6rsta rikenskapsaret och aterstoden periodiserades 6ver en tid av (32)
trettiotva ar.

Exsattningar till anstillda
Kortfris tiga ersittningar

Kortfristiga ersittningar 1 bolaget utgors av 160, sociala avgifter och betald semester.

Ersittningar till anstillda efter avslutad anstillning

I bolaget forekommer endast avgiftsbestaimda pensionsplaner. I avgiftsbestaimda planer betalar bolaget faststillda
avgifter till ett annat foretag och har inte nigon legal eller informell forpliktelse att betala nigot ytterhigare dven
om det andra féretaget inte kan uppfylla sitt dtagande. Bolagets resultat belastas £6r kostnader 1 takt med att de

anstilldas pensionsberittigade tyanster utforts.

Skatt

Skatt pd drets resultat 1 resultatrikningen bestdr av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt 4t
inkomstskatt for innevarande rikenskapsit som avser drets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rikenskapsirs inkomstskatt som innu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt f6r skattepliktigt
resultat avseende framtida rikenskapsar till f6ljd av tidigare transaktioner eller hindelser.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anligeningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingér férutom inkopspriset dven utgifter som édr direkt hinforliga till
torvirvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet rdknas 1n 1 tillgdngens redovisade virde. Utgifter f61
l6pande underhill och reparationer redovisas som kostnader nir de uppkommer.

Avsktivningar

Avskrivning sker linjirt 6ver tilleAngens beriknade nyttjandepertod eftersom det aterspeglar den
forviantade forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivaingen redovisas som
kostnad i resultatrakningen. For vissa av de materiella anlidggningstillgdngarna har skillnaden 1
forbrukningen av betydande komponenter bedémts vara visentlig. Dessa tillgingar har darf6r delats
upp 1 komponenter vilka skrivs av separat.
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Materiella anlaggningstillgangar Ar
Bergtunnlar 150
_edningar 80
Pumpstation, byggnad 40
Pumpstation, installationer 20
Pumpstation, LTA 20
nstallation i underjordiska utrymmen 20
Ovriga installationer och inventarier 10
Inventarier 3-5
Finansiella instrument
Kundfordrinear
Kundfordringar redovisas som omsittningstilledngar. Fordringar tas upp till det belopp som férvintas bli
inbetalt.
Leverantorsskulder
Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till anskaffningsvirde.
Bokslutsdispositioner
Forindringar 1 obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner 1 resultatriknmngen.
Eget kapital
Eget kapital delas 1n 1 bundet och fritt kapital, 1 enlighet med drsredovisningslagens indelning.
Likvida medel
Bolaget hat medel pa koncernkonto hos Solna stad. Dessa klassificeras som fordran hos koncernforetag 1
balansrikningen och som likvida medel 1 kassaflédesanalysen.
Not 2 Nettoomsattning
Nettoomsattning per vasentligt intaktsslag 2024 -01-01--2024-12-31 2023 -01-01--2023-12~-31
Brukningsavgifter 120 958 81 727
Anléggningsavgifter 23 556 32 838
Summa 144 514 114 565
Not 3 Arvoden och kostnadsersattningar till revisor

2024 -01-01--2024-12-31 2023 -01-01--2023-12-31
KPMG AB
Revisionsuppdrag 160 70
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag
Skatteradgivning 18
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 7
Summa 160 95
Not 4 Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstallda 2024 -01-01--2024-12-31 2023 -01-01--2023-12-31
Kvinnor 6 6
Man 1
Summa 7 6
Loner och andra ersatthingar samt sociala kostnader inkl 2024 -01-01--2024-12-31 2023 -01-01--2023-12-31
pensionskostnader
Styrelse 166 169
Ovriga anstillda 3 880 2773
Summa 4 046 2 942
Sociala kostnader 2 843 1782
varav pensionskostnader 1234 855
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Not 5 Bokslutsdispositioner

2024 -01-01--2024-12-31 2023 -01-01--2023-12-31
Periodiseringsfond, arets avséttning
Periodiseringsfond, arets aterféring
Ovriga obeskattade reserver, forandring -10 968
Summa -10 968
Not 6 Maskiner och anlaggningar

2024-12-31 2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan® 799 544 800 797
-Nyanskaffning
-Awyttringar och utrangeringar -503 -1 253
-Omklassificering 147 791
Vid arets slut 946 832 799 544
Ackumtlerade avskrivningar
-Vid arets borjan® -189 818 -179 476
-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 318 1192
-Arets avskrivning 13 614 -11 534
Vid arets slut -203 114 -189 818
Ackumulerade nedskrivningar
-Vid arets borjan -640 -640
Vid arets slut -640 -640
Redovisat varde vid arets slut 743 078 609 086

* Notens jamforelseviirde 2023-12-31 arvseende ackumulerade anskaffningsvirden vid drets birjan och ackumulerade avskrivningar vid drets birjan har justerats for dverenstimmelse

mied motsvarande ingdende virden 2024-12-31. Justeringen pdverkar inte Summa redovisat viirde vid drels stut for balansposten Maskiner och anldggningar.

Not 7 Pagaende nyanldaggningar och forskott materiella anlaggningstillgangar

2024-12-31 2023-12-31
Vid arets borjan 188 559 80 276
-Omklassificeringar -147 791 0
-Investeringar 43 348 108 283
Redovisat varde vid arets slut 84 116 188 559
Not 8 Kortfristig fordran koncernforetag

2024-12-31 2023-12-31
Tillgodohavande pa koncernkonto 17 160 0
Summa 17 160 0
Not 9 Antal aktier och kvotvarde (kr)

2024-12-31 2023-12-31
Antal aktier 100 100
Kvotvéarde 100 000 100 000
Aktiekapital 10 000 000 10 000 000
Not 10 Langfristiga skulder

2024-12-31 2023-12-31
Ovriga skulder till kreditinstitut 75 000 0
Anlaggningsavgifter, langfristig del* 485 921 475 940
Summa 560 921 475 940
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Not 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2024-12-31 2023-12-31
Anldggningsavgifter, kortfristig del” 20 297 18 599
Upplupna loner 354 285
Sociala avgifter 98 86
Ovrig upplupna kostnader 3 754 6 595
Summa 24 503 25 665

* Den redovisade posten har delats upp i en langfristig och en kortfristig del baserat pa forfullotidpunikt. Den langfristiga delen avser belopp som firfaller senare dn 12 manader effer
balansdagen, medan den kortfristiga delen avser belopp som forfaller inom 12 manader. Noten gillande jamforelsetidpunieten 202 3-12-31 ar justerad med avseende pa detta. Den
lingfristiga delen redovisas i not 11 under rubriken Ovriga langfristiza skulder.

Not 12 Ovriga upplysningar till kassaflddesanalysen

2024-12-31 2023-12-31
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet mm
Avskrivningar 13 614 11 534
Forlust vid utrangering av anlaggningstillgang 185 61
Summa 13 799 11 595
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Underskrifter

Solna, datum enligt elektronisk signatur

Jacques de Mare
Styrelseordférande

Anders Ekegren
Styrelseledamot

Gustav Karreskog Rehbinder
Styrelseledamot

Var revisionsberéitelse har lamnats, datum enligt elektronisk

signatur
KPMG AB

Tomas Mathiesen
Auktoriserad revisor

David Nordin
Verkstallande direktor

Eva Gustavsson
Styrelseledamot

(Georgios Kontorinis
Styrelseledamot
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Till bolagsstdmman i Solnha Vatten AB, org. nr 5566518-7175

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Revisionsnerdttelse

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Solna Vatten AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Solna Vatten ABs finansiella stélining per den 31 december 2024 ach av dess finansiella resultat och kassafltde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsherdtielsen &r forenlig med arsredovisningens &vriga delar.

Vi tilistyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansridkningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) ach god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nérmare i avsnittet Revisarns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Solna Valten AB enligt god revisorssed i Sverige och har |

dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionshevis vi har inh&mtat &r tillréickliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direkidrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstatlande direktdren som har ansvaret far att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ach verkstadllande direkttren
ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer ar nddvandig
for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredaovisningen ansvarar styrelsen och
varkstallande direkidren for heddmningen av bolagets fdrmaga att

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredavisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa berar pa ceggentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsheréttelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &4r en hig grad av sdkerhet, men &r ingen garanti far
att en revision som utfdrs enligt 1ISA ach gad revisionssed | Sverige
alitid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonamiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme
och har en professionelit skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— |dentifierar och bedtmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter |
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa osgentligheter sller
misstag, utformar aoch utfér granskningsatgérder bland annat
utifran dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som ar
tillr&ckliga och &ndamalsenliga for att utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter &r hégre &n for en vésentlig felaktighet
som berar pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

— gkaffar vi 0ss en firstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r [Ampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

fortséitta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tilldmpligt, om
fdrhallanden som kan paverka fdrmagan att fortsétta verksamheten
ach att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstillanda direkidren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detla.

-~ Ytvérderar vi ldmpligheten i de redavisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen ach tillndrande

LUpplysningar.

— drar vi en slutsats am &mpligheten i att styrelsen ach

verkstéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av &rsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhémtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller fdrhallanden som kan leda till hetydande tvivel
om bolagets firmaga att fortséitta verksamheten. Om vi drar
stutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi t
revisionsherattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
| arsredovisningen om den vésentliga osakechetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillréickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dack
kan framtida héndelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsétta verksamheten.

— utvé@rderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredaovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredavisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for Solna Vatten
AB for ar 2024 samt av fdrslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. A

Revisionsberéttelse Solna Vatten AB, org. nr 656518-7175, 2024
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Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktoren ansvarsfrinet fér rékenskapsaret.

Grund {6r uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnitiet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Solna Vatten AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for farslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
farsvarlig med hénsyn till de krav som holagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
baeddma bolagets ekonomiska situation ach att tillse att bolagets

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av farvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inh&mta revisionshevis fér att med
en rimllg grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i nagot vésentligt avseende:

— fOretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummaelse som kan fdranlada ersétiningsskyldighat mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med akticbolagslagen,
arsradavisningslagen eller balagsardningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller foriust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet heddma om forstaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hig grad av séikerhet, men ingen garanti fér att
en ravision som utfirs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer

att upptécka atgérder eller firsummelser som kan {dranleda

Stackholm den 17 mars 2025
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Tomas'Mathiesen
Auktoriserad ravisor
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organisation &r utformad sa att bokfdringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeligenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande siitt.

Verkstéllande direktdren ska skta den |6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgérder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgdras |
dverensstimmelse med lag och fir att medelsférvaltningen ska
skétas pa ett hetryggande sétt.

erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebalagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen, Granskningen av forvaltningen ogh
férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller fdriust grundar sig
framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utflrs baseras pa var professionella
heddmning med utgangspunkt i risk ach véasentlighet, Det innebar att
vl fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden ach
farhallanden som &r vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och
dvertrddelser skulle ha sarskild betydelse for balagets situation. Vi
gar igenam ach prdvar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra forhéllanden som &r relevanta for vart utlalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner hetréffande bolagets vinst eller ftirlust har vi
granskat om farslaget &r fdrenligt med aktiehalagstagen.

Fotolopians Sveronsstmmels
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