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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Naturkompaniet AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2022.

Information om verksamheten

Naturkompaniet dr en av Sveriges ledande aktorer inom forsdljning av produkter {or friluftsliv och resor.
Forsidljningen sker genom 36 butiker, 35 egna och 1 franchise, samt genom postorder/webbutik.
Naturkompaniet har sina roétter 1 den svenska scoutrorelsen.

Naturkompaniet siljer utrustning for friluftsliv och resor fran nagra av varldens ledande varumarken.
Néagra exempel pd kiinda varumirken som séljs dr Fjallrdven, Tierra, Primus, Hanwag, Patagonia, The
North Face, Marmot, Arc teryx och Haglofs. Kvalitet, kunskap, service och sortiment ar
Naturkompaniets signum.

Naturkompaniets kunder ér frilufts- och reseintresserade manniskor som uppskattar personlig service,
kvalitet och vilrenommerade varumérken. Vara kunder har valt en aktiv livsstil och vet att friluftsliv 1
nagon form Okar savil vilbefinnande som livskvalitet. Naturkompaniets malsatining ar att kunderna ska
"Gora vardagen till ett dventyr" oavsett om det innebar att de tar en tur 1 svampskogen eller bestiger ett
berg 1 Himalaya.

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Foretaget har sitt site i Ornskoldsvik.

Vasentliga handelser under riakenskapsaret

Naturkompaniet ldgger dnnu ett bra ar bakom sig dar omséittningen bibehallits pa den nya nivan som
uppnaddes under 2021. Aret borjade dock forsiljningsmassigt nagot svagt men blev béttre och bittre och
avslutades starkt till f6ljd av god varutillgang och gynnsamt vader.

[ november oppnades en ny butik i Helsingborg city och den generella trenden under aret har, efter
COVID-19, varit en atergang av kunder till vara fysiska butiker.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Forvintningarna for framtiden ér positiva. Naturkompaniet har en stark position {or framtiden, men
konkurrensen Okar, Vidret dr en viktig komponent for forsidljningen och en varm host/vinter 2023 kan
paverka forsdljningen negativt. Naturkompaniet ar inte 1 nagon visentlig betydelse valutaexponerade da
foretaget till storsta delen koper sina varor 1 svenska kronor.



Naturkompaniet AB
Org.nr 556433-7037

Hallbarhetsupplysningar
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Foretagets koncernmoderbolag, Fenix Outdoor International AG, org.nr CHE-206.390.054, med site Zug
i Schweiz, har upprittat en hdllbarhetsrapport for koncernen dir Naturkompaniet AB ingar, som &r skild

fran arsredovisningen.

Hallbarhetsrapport kan inhdamtas p42 www.fenixoutdoor.se

Agarforhallande och koncernstruktur

Bolaget ir ett heldgt dotterbolag till Frilufts Retail Europe AB (org nr 556788-3375) med site 1

Ornskoldsvik. Nagon koncernredovisning upprittas inte, i enlighet med ARL 7:2, denna upprittas i
koncernens moderbolag, Fenix Outdoor International AG.

Koncernredovisning kan inhimtas pa www.fenixoutdoor.se.

Flerarsoversikt (Tkr)

Resultat efter finansiella poster

Antal anstallda

Soliditet (%)

Avkastning pa totalt kap. (%)
Avkastning pa eget kap. (%)

2022
Nettoomsattning 801 814
80 287
Balansomslutning 518 392
295
54,8
15,6
28,3

2021 2020
820 130 675 225
111 385 72 581
470 893 360 856

205 196

53,8 55,0

26,8 20,8

44,0 36,5

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Forandringar i eget kapital

Aktie-
kapital
Belopp vid arets ingang 3534 211
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras 1 ny riakning
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 3 534 211

Forslag till vinstdisposition

Reserv- Balanserat
fond resultat

13202512 110063 193 47 218 034

2019
640 427
66 469
336 933
185
42,0
20.06
41,0

Arets

resultat

47218084 -47 213 084
35 568 338

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
t1ll aktieagare utdelas
1 ny rakning overtores

157 281 276
35 568 338
192 849 614

100 000 000
02 849 614
192 849 614

13202512 157 281 277 35 568 338

2018
583 469
69 719
309 146
178
9.0
21
37,7

Totalt
174 018 000
0

35 568 338
209 586 338
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Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Den foreslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet till 44,0 procent. Soliditeten dr mot bakgrund av
att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med l6nsamhet betryggande. Likviditeten 1 bolaget bedoms

kunna uppratthallas pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln 1 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk staller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 ovrigt.

Foretagets resultat och stillning 1 ovrigt framgéar av efterfoljande resultat- och balansrakning samt
kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrakning

Rorelsens intakter
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar 1 koncernforetag
Réinteintidkter

Rintekostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat
Arets resultat

Not

S

4, 5

11

12

2022-01-01
-2022-12-31

801 813 944
18 852 401
820 666 345

-395 687 674
-198 218 466
-133 658 470

-12 992 055
-299 803

-740 856 468

79 809 877

0

606 044
-128 773
477 271
80 287 148

-34 100 000
46 187 148

-10 613 810
35 568 338
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2021-01-01
-2021-12-31

820 130 263
16 723 439
836 853 702

-409 808 756
-182 209 606
-121 821 964

-11 711 945
0

-725 552 271

111 301 431

152 195

0

-68 843

83 352

111 384 783

-50 700 000
60 684 783

-13 466 699
47 218 084
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliiggningstillgangar
Hyresratter och liknande rittigheter

Goodwill

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar 1 dotterforetag
Uppskjutna skattefordringar

Summa anliggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattetfordrigar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

13
14

15

16
17

18

2022-12-31

0
177 922
177 922

42 507 935
42 507 935

0
0
0
42 685 857

274 491 962
274 491 962

6 864 578
156 696 199
4 918 090
6916 044
25239 0638

200 633 979

5380 007
475 705 948

518 391 805

5 (16)

2021-12-31

75 838
415 138

490 976

35 984 399
35 984 399

0

1449 310
1449 310
37 924 6835

183 661 129
183 661 129

11 199 862
215165775
0

3 101 843
16 778 024
246 245 504

3 061 986
432 968 619

470 893 304
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

19

20

21

22

2022-12-31

3534211
13 202 512
16 736 723

157 281 276

35568 338
192 849 614
209 386 337

93 731 000

31 620 301
39 728 918
835 992 585
0

19 151 664
38 581 000
215074 468

518 391 805
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2021-12-31

3534 211
13202 512

16 736 723

110 063 193

47 218 084
157 281 277
174 018 000

99 631 000

30 801 060
37 826 737
68 497 245
927 145

19 455 445
39 736 672
197 244 304

470 893 304
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Kassaftlodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forindring av varulager

Forindring av kundfordringar

Forandring av korttristiga tordringar

Forindring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 materiella anlaggningstillgangar
Forsilining av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

23

15

2022-01-01
-2022-12-31

80 287 148
12 992 055

-15 014 735

78 264 468

-90 830 833
4 335 284
46 194 331
1902 181
-23 144 873

16 720 5358

-19 202 537
0
-19 202 537

-2 481 979

3 061 986
580 007

7 (16)

2021-01-01
-2021-12-31

111 384 783
19 029 2380
-12 491 977

117 922 086

3529 003
-514 695
-121 637 491
4281 223
7432 316

11 012 442

-8 556 389
97 500
-8 458 889

Z 553 553

508 433
3 061 986
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Noter

Not 1 Redovisnings- och viarderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder 1 utlindsk valuta har virderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kurstorluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas 1 rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Redovisningsprinciperna dr oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Utlandska valutor
Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas till balansdagens kurs. Transaktioner 1 utlindsk

valuta omriknas enligt transaktionsdagens avistkurs.

Intaktsredovisning
[ntékter har tagits upp till verkligt viarde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas och redovisas 1

den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan beriknas pa ett tillforlitligt sétt.

Vid torsdljning av varor redovisas normalt inkomsten som intdkt nir de visentliga formaner och risker
som ar forknippade med dgandet av varan har 6verforts fran foretaget till koparen.

Anliaggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaftningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningat.

Avskrivning sker linjart dver den forvantade nyttjandeperioden med hénsyn till viasentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Immateriella anliggningstillgangar
Hyresritter och liknande rittigheter 10-20
Goodwill 20

Materiella anliggningstillgangar
[nventarier, verktyg och installationer 20

Finansiella instrument

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
torvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.
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Varulager

Varulagret har virderats till det ldgsta av dess anskaffningsvirde och dess nettoforsaljningsvérde pa
balansdagen. Med nettoforsiljningsvirde avses varornas berdknade forsdljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda vérderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.
Bedomningar sker [6pande, och eventuell nedskrivningsbehov hanteras genom en inkurenstrappa.

Inkomstskatter
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas 1

eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som galler per

balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till {6ljd av tidigare hiandelser.
Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skattemissiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Eftekter av
forandringar i géllande skattesatser resultatfors 1 den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skattemassiga

overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som dr hanforlig till obeskattade reserver.

Ersattningar till anstallda

Ersittningar till anstillda avser alla former av ersattningar som foretaget lamnar till de anstallda.
Kortfristiga erséttningar utgors av bland annat 1oner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersiattning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga ersédttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning till foljd av en tidigare

hindelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersdttningar till anstdllda efter avsiutad anstillning
I foretaget finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Som avgifisbestimda planer klassificeras planer
dar faststillda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utover dessa

avgifter.

Utgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad under den period de anstillda utfor de
tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Tlacher Shiened asatm ol Gesn R w sl PRES. TITRRPT Y Ao K HEFETPIG T i N W e e S g, Ceteom e SR Mg LS P e R



Naturkompaniet AB 10 (16)
Org.nr 556433-7037

Kassatlodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassatlodet omfattar endast

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som dr noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 10ptid 4in tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intékter 1 procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster 1 procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag tor uppskjuten skatt).

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedomningen
gors. Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra taktorer,
som under radande omstindigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedoma de
redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskattningar och antaganden
ses over regelbundet.

Inga vasentliga killor till osdkerhet 1 uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedoéms kunna
innebara en betydande risk for en visentlig justering av redovisade varden f6r tillgangar och skulder

under nasta rakenskapsar.

Not 2 Nettoomsiittningens fordelning
2022 2021

Nettoomsattningen per geografisk marknad
Sverige 801 813 944 820 130 263

301 813 944 820 130 263

Not 3 Ovriga rorelseintiikter

2022 2021
Franchiseavgifter 362 641 369 034
Marknads- och organisationsbidrag 11705912 11 489 599
Ovrigt 6 783 848 4 864 806

18 852 401 16 723 439
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Not 4 Leasingavtal
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 44 826 508 (42 121 701) kronor.

Inom ett ar
Senare an ett ar men 1nom fem ar
Senare an fem ar

Not 5§ Arvode till revisorer

Ernst & Young

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdover revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Ovriga tjdnster

Not 6 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

Kvinnor
Man

Loner och andra ersattningar
Ovriga anstéllda

Sociala kestnader
Pensionskostnader for ovriga anstidllda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel man 1 styrelsen
Andel méan bland 6vriga ledande befattningshavare

2022

40 668 641
76 016 307
1 466 475

118 151 423

2022

615 697
0
0
0
6135 697

2022

157
138
293

95 511 838
95 511 838

7461 384
30 125 552
37 586 936

133 098 774

100 %
100 %

11 (16)

Framtida leasingavgifter, for icke uppsiagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2021

42 623 845
72 868 168
3759 298
119 251 311

2021

566 985
0
0
0

566 985

2021

95
110
205

38 351 239
88 351 239

> 044 999
27 998 657
33 043 656

121 394 895

100 %
100 %
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Not 7 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Andel av arets totala varuinkdp som skett fran andra foretag i
koncernen

Andel av arets totala forsdljningar som skett till andra foretag i
koncernen

Not 8 Resultat fran andelar i koncernforetag

Erhallna utdelningar
Resultat vid avyttringar

Not 9 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Ovriga rianteintikter

Not 10 Rintekostnader och liknande resultatposter

Ovriga riantekostnader

Not 11 Bokslutsdispositioner

Forandring av overavskrivningar
Aterféring av periodiseringsfonder
Avsattning till periodiseringsfonder
Lamnade koncernbidrag

Not 12 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa drets resultat
Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar
Totalt redovisad skatt

2022

43,00 %

0,00 %

2022

i

2022

606 044
606 044

2022

128 773
128 773

2022

-1 100 000
17 000 000
-10 000 000

-40 000 000
-34 100 000

2022

-10 618 810
0
-10 618 810
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2021

40,00 %

0,00 %

2021
7469 530

-7 317 335
152 195

2021

- O

2021

68 843
68 843

2021

0

11 800 000
~-20 000 000
-42 500 000

-50 700 000

2021

-13 581 740
115 041
-13 466 699
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Avstamning av effektiv skatt

Procent

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Justering avseende skatter for foregaende
ar

Redovisad effektiv skatt

Not 13 Hyresritter och liknande rattigheter

Ingidende anskaffningsvirden
Utgiaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingidende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 14 Goodwill

Ingaende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdaende anskaftningsvarden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskatfningsvarden

Ingdaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

20,60

22,99

2022

Belopp
46 187 148

-9 514 552
-1 104 259

1

-10 618 810

2022-12-31

3912 500
3 912 500

-3 836 662
-75 338
-3 912 500

2022-12-31

2 126 100
2126 100

-1 710 962
-237 216
-1 948 178

177 922

2022-12-31

105 221 542
19 202 337
124 424 079

-69 237 143
-12 679 001
-81 916 144

42 507 935

Procent

20,60

22.19

13 (16)

115 041
-13 466 699

2021-12-31

3912 500
3912500

-3 706 664
-129 998
-3 836 662

75 838

2021-12-31

2126 100
2126 100

-1 473 744
-237 218
-1 710 962

415 138

2021-12-31

96 665 153
8 556 389
105 221 542

-57 892 413
-11 344 730
-69 237 143

35 984 399

2021

Belopp
60 684 783

-12 501 065
-1 105 745
25 070
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Not 16 Andelar i1 dotterforetag

& 2022-12-31 2021-12-31
&
;"wi Ingdende anskaffningsviirden 0 7414 835
2, Forsaljningar -7 414 835
f;.% Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 0 0
¢
e~

Utgaende redovisat varde 0 0

Under 2021 har bolaget salt for likvidation alla andelar i det tidigare heldgda dotterbolaget Gavle

Aventyrsbutik AB.

Not 17 Uppskjuten skattefordran

Ingiende saldo
Aterforda skattefordringar

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda hyreskostnader
Upplupna marknadsforingsbidrag
Ovriga poster

Not 19 Antal aktier och kvotvarde

Antal Aktier

Not 20 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stiende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktieagare utdelas
1 ny rakning overtores

2022-12-31

1449 310
-1 449 310
0

2022-12-31

12 730 867
9331 139
3177042

25 239 068

Antal

aktier
8 835 528

8 835 528

2022-12-31

157 281 276
35 568 333
192 849 614

100 000 000
92 849 614

2021-12-31

2018 625
-569 315
1449 310

2021-12-31

10 818 872
4794 143
1 165 009

16 778 024

Kvot-

varde
0.4
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Not 21 Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder
Ackumulerade 6veravskrivningar

Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna loner och semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Upplupen bonus kundklubb
Returreserv

Ovriga poster

Not 23 Justering for poster som inte ingir i kassaflodet

Avskrivningar
Forlust vid forsidlyning av finansiell anldggningstillgang

Not 24 Stallda sakerheter

For foretagets egen rikning:
Foretagsinteckningar stillda for Frilufts Retail Europe AB,
356788-3375

Hyresgaranti
Hyresgaranti utstélld till Rodmanco Tiby Centrum KB,

902002-9717

Not 25 Viasentliga handelser efter rikenskapsarets slut

192 849 614

2022-12-31

84 300 000
9431 000
93 731 000

2022-12-31

-12 364 966
-6 154 041
-7 575 142
-7 706 062
-4 780 789

-38 581 000

2022-12-31

12 992 055
O
12 992 055

2022-12-31

56 000 000
56 000 000

3800 388
800 388

15 (16)

2021-12-31

91 300 000
8 331 000
99 631 000

2021-12-31

-11 429 509
-4 617 072
-8 268 477
-6 967 551
-8 454 063

-39 736 672

2021-12-31
11711 946

7317 334
19 029 280

2021-12-31

56 000 000
56 000 000

300 338
300 388

Efter rakenskapsarets slut har stora omvirldshéindelser intraffat, men vad géller bolagets verksamhet har

inga visentliga hdndelser intriffat efter rikenskapsarets slut.
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Ornskoldsvik den dag som framgéar av var elektroniska underskrift

Henrik Hotfman Thomas Lindberg
Verkstillande direktor Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskritt.

Ernst & Young Aktiebolag

Charlotte Holmstrand
Auktoriserad revisor
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Bullding a bettar
working world

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Naturkompaniet AB, org.nr 556433-7037

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for
Naturkompaniet AB f6r ar 2022-01-01 -2022-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av Naturkompaniet ABs finansiella
stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar foérenlig med &arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darior att bolagsstdmman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfoért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Naturkompaniet AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund {for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rati-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdren for beddmningen av bolagets for-
maga att forisédtta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tilampligt, om férhéllanden som kan paverka férmagan att
fortsidtta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direkidren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sadkerhet &r en hdg grad av sékerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan fo6r-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer viriskerna for vasentliga felaktig-
heter | arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revi-
sionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till 16ljd av oegentlig-
heter ar hogre an fér en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande |
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
stdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den inferna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

o drar vien slutsats om lampligheten § att styrelsen och verk-
stallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vdsentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upp-
lysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet fdr revisionsberaitelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar viden overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett sitt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.



Building a bpltay
worsing world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvalt-
ning av Naturkompaniet AB for ar 2022-01-01 —-2022-12-31
samt av forslaget till dispositioner betraftande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamot och verkstdllande direkiéren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Hevisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Naturkompaniet AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden,

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller f6rlust. Vid f6rslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om
utdelningen ar fdrsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéaller pa storleken av
bolagets egna Kkapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaliningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sati. Verkstallande
direktoren ska skdta den lépande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidia de atgar-
der som &r nddvandiga for att bolagets bokfdring ska fullgdras
| Overensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar ait inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sédkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasent-
ligt avseende:

o fOretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller f6rsummelser som
kan foranleda ersédtiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
fdrslag till dispositioner av bolagets vinst eller foriust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
farvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana &tgarder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och Overtradelser
skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart utialande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den som framgéar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Charlotte Holmstrand
Auktoriserad revisor

2 (2)



PEN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dir signerat genom Penneo™ for sciker digital signering.
Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekréiftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

CHARLOTTE HOLMSTRAND

Auktoriserad revisor
Pa uppdrag av: Ernst & Young AB

Sarienummer: 19760824xxxx
IP: 185,224, XxXX.XXX 'r,

>,
2023-06-28 08:13:22 UTC Bankip /)

oy
e

Detta dokument d&r digitalt signerat genom Penneo.com. Den digitala
signeringsdatan i dokumentet dr sakrad och validerad genom det datorgenererade
hashvardet hos det originella dokumentet. Dokumentet dr last och tidsstamplat
med ett certifikat fran en betrodd tredje part. All kryptografisk information &r
innesluten i denna PDF, for framtida validering om sa krdvs,

Hur man verifierar originaliteten hos dokumentet
Detta dokument ar skyddat genom ett Adobe CDS certifikat. Nar du 6ppnar

dokumentet i Adobe Reader bor du se att dokumentet dr certifierat med Penneo e-
signature service <penneo@penneo.com> Detta garanterar att dokumentets
innehall inte har andrats.

Du kan verifiera den kryptografiska informationen i dokumentet genom att
anvanda Penneos validator, som finns pa https://penneo.com/validator



