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Org nr. 556747-6592 Undertecknad styrelseledamot i Braathens Regional Airlines (BRA) AB intygar

hérmed, dels att denna kopia av rsredovisningen och revisionsberéttelsen stdmmer
overens med originalet, dels att resultatrdkningen och balansrdkningen f6r
moderbolaget samt koncernresultatrdkningen och koncernbalansrédkningen har
faststillis pa drsstimma den uﬂ /5 2022,

ARSRED OV ISNI NG 2021 .Arsstaﬁunan beslutade att g@dkalma Sl'yrelse

fousla g t:.]l resultatdmpc;sm{m

s _ _ L | ! ! |
@ BRAATHENS REGIONAL AIRLINES (BERA) AB r _ ;; S
5 Styrelsen och verkstaliande direktéren fér Braathens Regional Airlines (BRA) AB avger{i e
ig] arsredovisning och koncernredovisning fér verksamheten under rékenskapsaret 1 januari 2021 - 31
= december 2021.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Koncern

Braathens Reglonal Airlines (BRA) AB ar moderbolag i en koncern som bedriver flygrelaterad verksamhet
i huvudsak pa den svenska inrikes flygmarknaden.

Bromma Stockholm Airport &r navet i koncernens flygverksamhet och knyter samman 12 svenska stader.
Vasentliga handelser under rikenskapsaret

Under perioden april — september 2020, genomgick sju av bolagen i BRA-koncernen en
f@retagsrekonstruktlon Som en konsekvens av detta samt covid-pandemin, var all reguljartraflk pausad
fran april 2020 till maj 2021. Den 19 februari beslutade koncernledningen att ateruppta reguljarflyget med
flygstart den 12 maj 2021. Datumet for lanserlng av blljettforsal_;nmgen beslutades till den 8 april. Fram till
flygpremiar fokuserade bolaget framst pa att rekrytera ménga piloter, kabinpersonal och annan
nyckelkompetens for att sékerstélla en smidig omstart. Den 12 maj aterupptog BRA reguljarflyg fran sin
bas pa Bromma flygplats i Stockholm med linjer till Malmd, Visby, Angelholm, Umea och Géteborg. Senare
under aret tillkom aven linjer till Halmstad, Ronneby, Kalmar, Vaxjo, Skellefteda samt Ostersund. Under aret
har aven BRA haft premiar for sin forsta internationella direkilinje mellan Goteborg och danska Arhus.
Under slutet pa 2021 startade vinterlinjer till Salen fran Bromma Angelholm, Malmé och Arhus.

ett banklan pé 200 MSEK med garant[ fran Riksgalden Samtldigt traﬁades avtal med Ieasmgbolag och.
banker som innebar en uppskattad besparing i form av andrade betalningsvillkor pa befintliga
finansieringsarrangemang motsvarande en positiv kassaflédeseffekt pa cirka 60 MSEK. | juni beviljades
flera bolag inom koncernen anstand med skattebetalning som &r en del av Regeringens stédatgarder f{ill
foretag som drabbas ekenomlskt av corona pandemln Sammantaget uppgar bewljade anstand t|II knappt
nyemISSIon Syﬁet var att bldra tIII att ﬁnansnera BRAS hoga malsattmng att bli ett av varldens forsta:
flygbolag som nar netto-noll utslépp och samfidigt vaxa med god I6nsamhet. Samtliga av ovan
finansieringsaktiviteter hade en positiv kassaflodespaverkan under 2021.

| september signerade BRA och den fransk-italienska flygplanstillverkaren ATR, en 6verenskommelse om
att tillsammans med finska bioflygbrénsletillverkaren Neste, verka fér en certlflerlng av 100% bioflygbransie
for flygtypen ATR72-600. Om och nar detta kan genomfdras, minskar utslappen av gaser skadliga for
klimatet, med ca 80% jamfort med fossilt flygbransle.

BRA och Region Gotland mledde ett samarbete runt det gemensamma malet om kommersiell elflygtrafik
pa Gotland 2026. Regionen vill att flyg till Gotland blir den forsta strackan i Sverige dar elflyg i kommersiell
_traflk bllr verkllghet BRA har konkreta planer | form av ett fofsta utkast pa hur ett llnjenat skulle kunna se

samarbetet

Styrelsen | BRA utsag Ulrika Matsgard till VD och koncernchef fran den 1 juli. Hon har sedan 2017 varit
kommersiell chef i bolaget. BRAs VD och koncernchef sedan 2019, Geir Stormorken, atervande till sin
tidigare roll som styrelseledamot och Per G Braathen valdes samtidigt till ordférande i styrelsen.

Tjansteanteckning 2023-06-08

Denna arsredovisning ersatter handling som
inkom: 2022-07-08 och har film nr: 9069-6962
/SF1_Rolagsverket
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Arlanda Lmjen skulle ha startat den 13 december men efter att Alr Leap fyttade sin Getlandshme tlli
Arlanda s& fattade BRA ett nylt beslut att prioritera tillbaka kapaciteten till Bromma tills vidare.

| november lanserade BRA den andra internationella linjen efter pandemin, ndmligen Bromma-Helsingfors.
Planerad flygstart fér linjen ar september 2022.

Den 16 december godkénde och verkstillde Bolagsverket den fusionsplan som BRA ansokt om,
mnebérande att de bada helagda dotterbolagen, Braathens Reglonal Airlines AB -rg nr 55659.—8349 och

Reg lonal Airways AB urg nr 556228—6363 (cwertagande bolag) genom en fusmn
Under aret betalades totalt 114 MSEK (38) i ackordskuld ut till borgenarerna i rekonstruktionen.

F’aster av engangskaraktar uppglck totalt tm 84 MSEK (383) och mkluderar -8 MSEK ( 15) re!aterat tlil

Finansiella poster inkluderar valutaeffekter relaterade tilf USD och EUR med -16 MSEK (15).

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till ~302 MSEK (-567) fore poster av engangskaraktar
om 84 MSEK (383).

Dotterbolagens verksamhet och inriktning:
BRA Sverige AB ir koncernens sal;bolag och verksamheten bedrivs sasom ﬂygargamsatm framst av

regional linjetrafik inrikes | Sverige och charterflygningar till olika destinationer runt om i Europa.

Braathens Regmnal A;rways ABS verksamhet omfattar lm}e-t-raﬁk mrnkes och charterﬂygnmgar med

tekmska underhallsverksamheten och utblldnmgen gcrs pnmar’t fé:}r balag mom BRA-koncernen men aven
for andra svenska och utlandska flygbolag.

Regwnal Airways AB_.
Braathens Support AB bedriver sa kallade shared services f6r olika supporttjdnster inom BRA-koncernen.

Braathens People AB bedriver verksamhet inom bemanning av flightcrew och dvriga specialisttjanster
inom flygbolag.

-Mederbolag
Braathens Regional Airlines (BRA) AB &r moderbolag i en koncern dar Braganza AB (org.nr. 556930-1541,

séte | Stockholm) ar det slutliga moderbolaget. Bolaget ags sedan 15 oktober, 2021 fill 8! 95% av Braganza-

[l AB (org.nr. 5566575-4438, séte | Stockholm) och till 19,05% av AMF Tjanstepension AB (org.nr. 502033-

2259, sate i Stockholm).

Bolaget bytte namn under 2021 fran Braathens Aviation AB till Braathens Regional Airlines (BRA) AB.
Verksamheten omfattar att bedriva investeringsverksamhet inom rese- och fransportbolag. Bolaget har _
under aret erhallit ett ovillkorat aktiesgattiliskott om 100 MSEK. Resultat efter finansiella poster uppgick til

-127 MSEK (31).




cn
Ly

2023051109

Braathens Regional Airlines (BRA) AB
'Org nr. 5567476592

Finansiell utveckling i sammandrag

Koncern
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Héndelser efter balansdagen

I slutet av fjarde kvartalet och under-de forsta veckorna av 2022, brét en ny vag av cowd 19 ut i form av

. den nya mycket smittsamima varianten omikron. Regermgen och lekhalsomyndigheten inférde aterigen
restriktioner och rekommendationer vilket paverkade resandet och biljettférsaljningen under-inledningen
av 2022 markant negativt. Bedéminingen 4r att effekterna av.omikron sammantaget kommer paverka

resultatet negatlvt med ca 50-~70 MSEK Den 9 februan slapptes samtllga restrsktlaner i Sverlge Under

| februari beviljades flera bolag inom koncernen anstand med skattebetalning som &r eh del av
Fiegermgens stodatgarder till foretag sorfi drabbas ekononiiskt av corona pandemin. Sammantaget

uppgér beviljade anstand till 94 MSEK i koncernen.

Den 15 februari tillsatte Regenngen en utredare med uppdrag att ta framen pian for utvec:klmgen av

'lArIanda flygplats inklusive mﬂjottllstand for att sakra tlllrackllg flygkapacitet i Stockholmsemradet
Utredningen ska presenteras den 15 juni, 2022,

Den 24 februari pébdrjade Ryssland en invasion | Ukraina som vi inte kan férutse konsekvenserna.av, Vi

bevakar utvec;kllngen pa var markinad kontinuerligt for att:vidta eventuella anpassningar som kan bli
nodvandlga i var verksamhet som en korisekvehs av detta

resebranschen

Férvintad framtida utveckling

| Marknadstfllvaxten wsade en tydlag p03|tw trend under hosten Nar den mycket smlltsamma om1kmn-

" Svenge slapptes i februan kunde aterlgen en forbattrmg av. marknaden ses. F ran mars ach framat
'bedoms eﬁ:erfragan fortsatta oka successwt Den fartsatta utveoklmgen av cowd 19 och eventuelia nya i
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Konkurrenszen hérd 'nar med ﬂ'er konk'urremer.som 'sfiker nya mf’ij'l‘igheter framféral‘lt 'internaticnellt men ﬁl-l

flyg_plats or:h starker dar_med_ sin :posmn

BRA har successivt uttkat antal destinationer, linjer och frekvenser sen flygstarten den 12 maj 2021 ach
linjenatet bestar nu av 19 linjer. Fortsatt expansion planeras bade med mer frekvenser pa de starka
inrikeslinjerna i kombination med nya destinationer i naromradet.

Trenden ser ocksa positiv ut for mtjanmgaformagan d& bade kabinfaktorn och snittintékten ékar
successivt. P& den negativa sidan ser vi tecken pa externa opaverkbara kostnadsdékningar sédsom
utvecklingen av branslepriser, valutakurser och de- lcmg (glykalen). Detta, tillsammans med en stor
negativ effekt av omikron, gor att vi sannolikt inte nar malsattningen om _pa.altwt resultat under 2022.

Fortlevnadsprincipen

Styreisens bedemnmg av balagets formaga att fortsatta verksamheten mnebar a'tt gera en bedomnmg,

| mars 2021 erhells 100 MSEK l aktleagartll!skmt och eft banklan pa 200 MSEK bevﬂjat i december
betalades ui Samtldigt traffades avtal med flygplanslessorer och banker som mnebar !attnader | fcsrm av

delagar‘e i bolaget genem en nyemlssaon om 200 MSEK y tlllagg tuil det!:a har bolag i koncemen bewljats
tilifalligt anstand med skattebetalningar om totalt 148 MSEK. Sammantaget stérkte dessa atgérder

avsevart balansrakningen och koncernens finansiella likvida stalining.
Aterstarten av den planerade verksamheten har i de flesta avseenden blivit battre @n bergknat. Vi har en

ambitids expansionsplan och ett utmanande mal att bli forsta ﬂygboiaget att na netto-noll ar 2030. Efter
noggrant 6vervagande av status och framtidsutsikter har styrelsen dragit slutsatsen att det &r klokt att

basera redovisningen hari pa ett antagande om fortsatt drift.

Risk- och osdkerhetsfaktorer

De i sarklass storsta osakerhetsfaktorerna &r fortsatt marknadsutvecklingen men &ven de externa
opaverkbara kostnadsekmngama Pa langre sikt finhs den sedvanliga osékerheten kring om Bromma
flygplats ska stangas i fortid eller fortsétta vara i drift fram till 2038 enligt de beslut och planer som &r

fastlagda.

BRA arbetar strategiskt med nskhantenng for att hantera stora svangningar i verksamheten. Koncernen
tiltampar flertalet analysmetoder fér att minimera risker i verksamheten. Féljande risker har identifierats

som de mest relevanta for foretaget | dagslaget.

Marknad oc:h konkurrenter

kcmjunktumtveckhngen i Sverlge men ocksa fmr den gmbala konjunkturutvecklmgen En nsk 4r att
Iagpnsktnkurrenter etablerar sig pa de stérsta mest I6nsamma linjerna och pressar priserna och
déarigenom vinner volym, detta i kombination med kostnadsrisker kopplat till brénsle, regulatoriska

avgifter, flygplatsavgifter samt valutarisker mm.

Politiska och requfatoriska risker

Bolagets verksamhet &r baserad p& och beroende av den fortsatta funktionen och verksamheten pa
Bromma flygplats (BMA). Bromma flygplats framtid har diskuterats flitigt i éver tva artionden och | apm
2021 tillsattes en ny utredmng av en eventuell stangning av flygplatsen. | februari 2022 tillsatte regeringen

yiterligare en utredning i syfte att ta fram en plan fér utveckling av Arlanda flygplats for att sakra tillracklig
ﬂygkapacntet i Stockhcimsomradet f'or att pa snkt kunna stanga Bmmma ﬂ’ygp[ats Det gar mte att utesluta

mnebara ett hmder : den tankta expansmnen av natverket om mte Arlanda kan tlllgedmse tlllrackltg
kapacitet fér en sémids omstéllining och flytt av verksamheten.
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Net—Zero 2030 pa gru nd av att Arlanda mte ar rustade att hantera eﬁ: stcrrre antal anaende oc:h
ankommande el- och turbopropplan under hégtrafik. En tldlg sténgning av Bromma-flygplats skulle
formodligen ha en signifikant ach vaseritlig inverkan pa bolagets finansiella stallning 6ch résultat.

RefuelEU &r ett initiativ som.har utropats av den Europeiska unionen som en.del av de 82 initiativ som

myar 1 Actien p!an for sustamable a“"d smart moblisty strategy lmt!atwet mnehaller harmonlserade regler

f r_"'u?"av SAF till flygpiatser inom umanen lmtlatlvet Ar skmkat pa remlss under hmsten Utfallet av detta ar annu

r, .2 B

~ihte kant men det: gar inte:att Gtesluta att ett beslut i enlighet med initiativet. kommer att innebira 6kade

kostnader och begrénsa t;!igangllgheten av SAE.

Kompetens och bemanning - -

Flera konkurreriter har: mtenswa rek yteringsaktiviteter av kabm gamt semcepersenal med attraktiva
villkor wlket gar att vi riskerar att forlora bade kabmpersehal samt statlanspersonal pa Brcamma

Covid-19 pandemin

Regeringen och Folkhalsomyndigheten bedémde laget avseende cowd 19:som tillrackligt stabilt for-att
-den 9 februari, 2022 lyfta samtliga restriktioner i samhéllet. Detta besked fc tog naturligtvis emof positivt ay
BRA. Fiygmdustrm férvantas fortsatt vara paverkad av covid-19 pandemins efterverkningar en tid framat.
,Att samhallet langsamt oppnar Upp kommer synas i okat resande Vl ser samtldigt en risk att ﬂygandet

Belaget foljer utveokhngen pa sin marknad kantmuerllgt fcar att wdta eventuelia anpassmngar som kan bli
nodvandiga i var verksaimhet som en kohsekvéns av detta. f

Valutarisker
BRA ar exponerad for transaktionsrisker genererade av fiéden i utldndsk valuta, primart USD fér
flygbransle samt USD och EUR forflygplanslease. Gillande polscy 16F saknng av USD och EUR innebar

att cirka 50% av berdknat behov for koiimande 12 méanader ska vara sakrat. Under hela 2020 och 2021,
samt forsta kvartalet 2022 har avsteg.fran inrikthingen i sakrmgspc:llcyn gjorts dé& inga sakringarar.

genomforda.

Brénslepristisk
BRA &r exponerad foér forandringar i priset for flygbransle. Exponeringen hanteras genom policy for
sékring av flygbransle som innebér att cirka 50% av beréknat behov fér kommande 12 manader ska vara

sakrat. Under hela 2020 och 2021 samt forsta kvartalet 2022 har avsteg fran inriktningen |
sakringspolicyn gjorts dé inga sékringar ar genomforda.

Kreditrisker -
Kreditrisken ar generellt. utspridd dver étt stort antal kundsy, saval prwatpersener som foretag inom, olika

branscher. Kreditbedémning och kreditupplysning erfordras for forsalining pa kredit i syfte att minirmera
risken for kurdfériuster.

erwddetsnsker

............

wervakmng av Ilkwda medel samt Ilkwdltets- och kassafl@despmgnoser

'andrade p!aner eller nya forutsattnlngar Tlllgangen t!Ii extemt kapltal fran befmthga agare nya agare elier 7
externa 1an ar darmed vésentlig. Koncernen arbetar 16pande med kassaflodesprognoser pa béade kortar'

6ch langre sikt for att hantera detta.
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Flygplansflotta

BRAs flygplansflotta per den 31 december 2021:

__egen trafik
ATR 72-600 - 12 12 12

Av koncernens 12 ATR-72-600 flygplan &r sex finansiellt leasade och tas saledes upp i balansrakningen.
Resterande sex flygplan &r operationelit leasade. BRA har inga framtida ataganden relaterat till nya

flygplan.

zgenomsmttsalder av bara 4 9 ar. Det har uppmarksammats lnternatlonelit att BRA har den femte yngsta
flottan i Europa i ch-aviations *Youngest Aircraft Fleet Award 2022”,

Hallbarhet

Ha!lbarhet bygger pa ett helhetsperspektiv déar ekonomiska, sociala och miljémassiga aspekter vags in.
BRA ska bedriva en l6nsam affér, vara relevanta och attraktiva fér kunder och medarbetare och samtidigt

ta ansvar fér den miljopaverkan som verksamheten lamnar., Koncernens hallbarhetsarbete bedrivs
integrerat i hela organisationen och medarbetarna far idpande utbildning inom hall barhet

Fran ach med nasta khmatbc:kslut kommer utslappsmmsknmgama att redewsas mot QOSDﬂmalet som

blzr v_l l_al’lQSlktlgt ién_;s_amma

Vi anammar alla hallbarhetsperspektiv — people, planet och profit och vi kommer under kommande kvartal
ft)rtsatta utveckla och yiterligare konkretisera kortsiktiga och langsiktiga verksamhetsmal for vart

S LA

Vi agerar med respekt for méanskliga rattigheter i hela var verksamhet och vérdekedja, och omfattar
mangfald och inkludering.

Aktiviteter inom People

- Ffrifs'k;nfawam 95%
«  eNPS om 10 under 2022 -
- kit ledarskapsindex implementeras och méts under 2022 pa Overgripande mva
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?mm VAr pulot— och kablnkar Ut@kmngen av ko!iektwen hor ihOp med VAF tankta upprampnlng av
flygplansfiottan under 2022,
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Vi har bhwt am‘,agna av SBTi — S¢ience Based Target mltlatwe ‘och har under fiarde kvartalet tagit fram
:S!ffmi' for vart basar 2019 De redewsas enllgt GHG~protokolIet (Greenh@use Gas Pmtam::l} GHG~

;._gicabalt let ar ett buraknmgsverktyg for att forsta kvantifiera ach hantera utslappen av vaxthusgaser GHG-
protokollet har féljande riktlinjer:

- . Relevans — rapportermgen ska pa ett relevant satt spegla vart ufslapp sa derni Kan furigera som

FQUI'IS_tan:d'I;}QhET‘ - rap‘p;artemge-n: s-ka; _t;axc-ktai;al la uts!applnom var vardekedja.

- Jamfbrbarhet — berakningarna ska vara konsekventa sa att jamforelser ska kunina goras ver tid.
- Transpararens —all bakgrundsdata, metoder, kallor och antaganden ska dokumenteras.

- Noggrannhet ~ de beraknade utslappen ska ligga s& néra de verkliga utslappen som mgjiigt.

Utslappen delas upp i Sc.pe '1 dlrekta utslapp, Scope 2 mdlrekta uts!app genom utslapp fran inképt energi

"The 1.5°C Business Playbmk*- "och “‘Carbon Law"

Vid World Economic Forum i Davos, 20 januarl 2020, lanserades véagledningen The 1.5°C Business
Playbook. Vaglednmgen bygger pa“Carbon Law". Carbon Law aren fardplan som visar att vi maste halvera
utslappén varje decennium fbr att haHa den giabafa uppvarmnmgen ti“ 1, O grader IRA kommers-a’(t -arbeta..

som visar var uts]appsreduktlen fran basar och tllI 2021 samt nadvandlga mmsknmgar for att klara malet

till 2030.

Netfto-noll standard

SBT’I s Netta nall standard ar det forsta ramverket 1 varlden far f@retag att fo!Ja for att na neito noll som &r i

linje med Carbon Law och farskmngen soim lett fram till den.

-vardeked_;as utslapp enllgt GHG prot@kollet IRA har pabmrjat detta

2, Sétt upp kortsiktiga och langsiktiga mal: Féretag som antar Netto- noil—standarden maste sétta
upp bade kortsiktiga och langsiktiga vétenskapsbaserade mal. BRA har:satt sitt- mal till att uppné
netto-noll 2030 att jamfora med IATA som har satt malet till 2050 for flygbranschen. BRA har
séledes ett ambitiost mal. Vi tror dock att med véara flotta och-rutter; i en del av varlden dar

mycket redan finns pa plats sa ar.det mojllgt att-na.

3. Inga ansprak pa netto-noll férran de langsiktiga malen har uppnatts: Ett forétag ahses ha nat
netto-noll férst nér det har Uppnatt sitt iangmkhga vetenskapsbaserade mal, /
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4. Ga bortom vardekedjan: SBTi rekommenderar foretag att vara goda ambassadérer och
samhallsmedborgare genom att gora investeringar utanfér sina vetenskapsbaserade mal for att
hjalpa tlll att ml[dra klimatforandnngama aven utanfar vardekedjan Detta ska dock inte ske pa

passagerare ach har det fbrsta gronfmanmerade turbopmpplanet Det gm att BRA redan ar’ en bit pa vag

Aktiviteter inom Planet:
November 2021 genomférdes omeertifieringen av 1ISO 14001.

1. Vi har anslutit oss till initiativet Target True Zero Initiative som drivs av World Economic Forum.
Dér vi ocksa medverkade i panelen under COP27.

2. Vi '\‘fa’r o'ckfsé e'n av 'fyra' t’a!ia‘re i den n-ordiska piaviljongen pﬁé C'OP26 under transportdagen som

3. Vi harantagits av SBTr' bade | huuudmét;atwe;t tchNeﬂm_-nolI standarden_ .P_a_ess,stér det Near-term
i anmaélan eftersom vi enbart har angett artalet 2030, da vi har som mal att redan da ha natt
netto-noll.

4, Vihar en plats i styrelsen i den ekonomiska féreningen Fossilfritt flyg 2045. En férening som ska
arbeta for och med flygbranschen och ekosystemet for ett fossilfritt flyg. Med malet att uppna
de mal som satts upp i fardplanen for ett fossilfritt flyg som tagits fram inom initiativet Fossilfritt
Sverige.

Hallbarhet ar hégsta prioritet fér oss och vara kunder. Vi vill vara forandringsskaparen i var bransch, och vi
ar dvertygade om att det kommer ge oss konkurrensférdelar och skapa lonsamhet samt hallbara I8sningar

som bidrar till ett hallbart samhélle till féorman for framtida generationer.

BRA har ocksa utformat hallbarhetsarbete for att bidra till den globala agenda som representeras av FN:s
maél for halibar utveckling. Vi kommer att fokusera pé ett antal mal d&r vara méjligheter att paverka &r goda.
Hittills har huvudfokus legat pa mal nummer 13, Bekampa de negativa klimatférandringarna, men

rackvidden kommer att breddas i vart arbete mot netto-noll.

Samarbete
Vi kan inte driva hallbarhetsagendan sjalva. Vi s6ker samverkan, till exempel genom att vara aktiv medlem
| féreningar och projekt.

Fosszifrftt Sverige

RA &r medlem i regeringsinitiativet Fossilfritt Sverige. Fossilfritt Svange arbetar for att oka takien i
khmatomstallmngen Malet ar att bygga en stark industrisekior och skapa fler jobb och exportmgjligheter
genom att bli fossilfii. Fossilfritt Sverige startades pa initiativ av den svenska regenngen 2015 infor FN:s
stora klimatkonferens i Paris och samlar aktorer i form av foretag, kommuner, regioner och organisationer
som ger sitt stod till deklarationen att Sverige ska bli ett av det férsta fossilfria landet i varlden.

Nordic Network for Electric Aviation
Nordic Network for Electric Aviation (NEA) blir en platiform dar nordiska aktorer gar samman for att
paskynda introduktionen av elflyg i Norden. Det kommer att underlétta samverkan inom infrastruktur)

industri och affarsmodeller.
Mal True Zero
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BRA ar medlem 1 World Ecanamlc Forums lmtlatlv Target True Zem lnltlatwet arbetar for att paskynda

D
)
i | o .
Fossilfritt Flyg 2045
iprnd
= BRA ar styrelsemedlem i Fossiifritt flyg 2045, En férening av och med flygbranschen som tillsammans med
4 hela ekosystemet for fossilfritt ﬂyg jobbar- for att genomféra fardpianen for f@ssllfntt ﬂyg 2@45 som ‘tagits
ol fram inom Inltlatwet Fossaifrltt Sverige, ;
X

- l B
e ~ g . [F TRTT S S

LI R e R T . ) u oo g,

Las mer om konc:emens hallbarhetsarbete cch resa for att bll ei:t av varldens forsta ﬂygbo!ag som nar netto-

noll utslapp i hallbarhstsredovisningen pa www:flyghra.se/hallbarhet/

Férslag till dlspesmon betraﬂ’ande belagets resultat (kmnor}
.iStyreIsen fareslar att tm forfogande staende vmstmedel 260 763 331 krmnor disponeras enllgt foijande

Till Arsstammans férfogande star foljande vinstriedel:

Balanserade vinstmedel fran féregaende ar 89 8676 048
Nyemission 197 652 000
Erhallet aktieagartillskott . 100 000 000
ArEtS reSUItat —_— e s S R e ' T NS L e — : “128564 718 .....
Summa T T T T a0 783 331
Styrelsen foreslar att vinstmedien disponerds pa foljande satt:,
_Iny rékning 6verferes e 260763331
_Summa R . .260763331

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och stalining i ovrigt hanvisas till efterfoljande resultat.':"- |
och balansrakmngar kassafisdesanalyser samt ti Ilaggsu;aplysnmgar Alla-belopp i tusentals kronor (TSEK)_*“

dar ej annat anges.
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;Neﬁo_gmsﬁttnmg
Ovriga rorelseintakter

o SEH

481226

Rérelsens intikter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader o
Avskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar
_Ovriga rorelsekostnader

-565 491
-1356 406

1040 523

-505 528
-367 933

~107 270

“Rérelsens kostnader

Rorelseresultat

Rénteintakter och liknande resultatposter

_Rantekostnader och liknande resultatposter

"800 275

198 172

3 236

23420

- 1199881

-159 358

6114
-30700

‘Finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Erhalina kongernbidrag =~~~

20184

-218 357

.24 586

-183 944

Resultat fore skatt

 Skatt pa Arets resultat
_Uppskjuten skatt

11

14493

ARETS RESULTAT

Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare

-218 417

-218 417

-169 451




_Pagaende projekt _

Braathens Regional Airlines (BRA)} AB
Org.nr.-556747-6592

;ALANSRAKNING KONCERN
;,(Belopp i TSEK)

_TILLGANGAR

N of

2021-12-31

___Ammateriella aniaggmngs;tﬂ!géngar -

Goodwill
Slots och:linje

_Systeminvesteringar .. ...

.l. .
r A L [AEE RN B R L = - " . = - = =
L

29210

Summa immateriella anldggningstillgangar

Materislia anlaggnmgstrﬂgangar

- Flygplan

Maskiner och inventarier

14

32 514

29854

-----------------

935 415
4448

Summa materiella anléggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran
_Andra langfristiga fordnn._" ar__

11

930 483

_A0372

56 51?

) L

.....

Omséttningstillgangar

Varulager
Reservdelslager

_Utslappsréatter

1003 369

7 849

29200

1082 389

9107
4644

Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
For’drmgar hos kancernforetag

A7

37 139

7899

97 836*
2 422-_

13.427

75
58 879
18124

Kassa och bank

108 157

350 784

90 505

Summa omsittningstillgangar

496080

1 499 449

k
i AL

1232760/
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BALANSRAKNING - KONCERN
(Belopp i TSEK)

Gt b sl sttt el ek bt v el o el 1 Sk e e e kil il

EGET KAPITAL OCH SKULDER ,  Not  2021-12-31  2020-12-31

. i 3 B :

Eget kapital

Aktiekapital 19 42363 10000
Ovrigt tiliskjutet kKapital 824 158 526 506

Annat eget kapital inklusive arets resultat o _-b80832  -469 026

s

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 165 680 67 480
Summa eget Kapital 155 680 67 480
Skulder

Avsittningar |
Uppskjuten skatt 11

_Avsétining tyngre tekniskt underhall 20 98721 65423

. PR S Sy S P e i . - P - . i

Summa avséttningar 98 721 65423
Langfristiga skulder

_Skulder till kreditinstitut mm_ » o o217 724315 561123

Summa langfristiga skulder 724 315 561 123

Skulder till kreditinstitut 21 138 668 99 289
Leverantdrsskulder 48 826 60 531
Forskott fran kunder 114 505 168 871
Aktuella skatteskulder - 1349
Ovriga skulder 58 100 89 983
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 160634 = 128711

Summa kortfristiga skulder 520 733 538 734

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 499 449
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| EGET KA

RAPPORT OVER F(
(Belopp i TSEK)

© 2023051109528

Ovngt

- tl"Skj Ut@t* o
kapital _

Annat eget '

kapital

hénforligt
till moder-
- bolagets:. ~ -
aktaeagare. ]

Summa

e egetijTﬂ”MTML,
, kapltal

“Ingaende balans 2020-01-01 10 eoa‘*"'
Aréts resultat L
| ,Omraknmgsdlfferenser

513833

- =289 015

234 818
-169:451
-10 560_ |

Summa vardeforandringar - - - ey

_Aktiedgartillskott

10560
S f-sﬂzﬂfﬁﬁﬂ o

- Summa transaktioner med aktleagare | '

12673

“Utgaende balans 2020-12-31 T 10000

- 12 673
- 526 506

67 480

Aktie-

kapital

Ovngt
tiliskj utet
kapltal'

~ Annateget
kapltal;
hanforllgtf

till moder-
bolagets

N akt:eagare;

Ingaende balans 2021-01-01 10000
Arets resultat

_ __Omraknmgsdifferenser

526 506

<469 026
218 417

6611

.....

Nyemlsslon 2 353

197 852

100 000

I

6611“' |

200 005

100 000

., 'Summa transaktioner med aktleagare 2353 |

300005

Utgaende balans 2021-12-31 12353

._-680832
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2 e il b S A me— g i,

Not

2021

_2620

Den J6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

;Justenngar far poster som inte ingar i kassafitdet

218 3bo
-3 278

8876

183 944

188 803
907

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
fordndringar i rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning/minskning av lager
Okning/minskning av kortfristiga fordringar

_Okning/minskning av kortfristiga skulder

230 510

12 226
-10 185

5 766

0248
73020

AR AR

Kassaflode fran den Idpande verksamheten

Investeringsverksamheten -
Forsélining av materiella anldggningstiligangar 14

Forvarv av immateriella anldggningstillgangar 13
_Fowéarv av materiella anldggningstillgdngar e 14

.II

-59 234

-192

e

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Okning/minskning av langfristiga fordringar

Okning/minskning av langfristiga skulder

Amorteringar av lan 21
Utbhetald utdelning

Nyemission

_Erhéllet aktieégartillskott (ovillkorat)

3711

16 145

53 764
202 571

200 005

2486

-63 661

e

Kassaflode frén_'f-iﬁ:asns;i:e*rin:gsjverzks'amheten

Ll.kwda medel vid arets bdrjan

_Kursdifferens

572 485

304 669
46 115

18 590

-43 130
89 245

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 18

350 784

46 11:.? J
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFL. iESANALYS KONCERN
_(Belepp | TSEK)

29

i

el IR AT T P s T S s P S

30511095

£ Justeringar for poster som inte ingar ' kassaflodet

Nedsknvnmg ay resewdelslager e . 8 89°

Justering for ackord | =74 189 "
Justering for utslappsratter 2 +35.614 -
Reavmst vld av.yttrmg av anlaggmngstlligangar = =493

Avsattmng tlll pensmner N
Reservenng tyngre underhali 20 33298 32413

-3 278 188803

Summa

Not 2021 2020

o

Betalda rantor

Erhallen rénta | 9 Y
_Erlagd réanta e - 10 -19458

— A e mam A .



Braathens Regional Airlines (BRA) AB
Org.nr. 556747-6592

RESULTATRAKNING - MODERBOLAG
(Belopp | TSEK)

16 (35)

Not

Qvriga rorelseintdkter

5,7

2021

2020

388875

Rorelsens intakter

Ovriga éxterna kostnader
Personalkostnader
Qvriga rorelsekostnader

2.4

6,7

2 021

-24 968
-4 726
=21

‘Rérelsens kostnader T
Rérelseresuitat
Resultat fran finansiella poster

Réanteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Nedskrivning av finansiella anidggningstillgangar

10

8,15

29714

-27 693

3 877

=2 7438

~100 000

388 875

-33 781

147415

181 196

207 679

77714
-170 000

Finansielia poster
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Erhalina koncernbidrag

Lamnat koncernbidrag

YT 7B

~126 565

)

~176 965

~185 000

'Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

11

185 000

-4 350

ARETS RESULTAT

~126 565

o | 5’8-:33_; .
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Org.nr. 556747-6592

BALANSRAKNING - I

(Belopp i TSEK)

_TILLGANGAR

-Andelar | koncernfaretag

_Uppskjuten skattéfordran

S e e REE g Rl um i orAs mom.

308 352. ﬁ

_Not  2021-12-31

460339

Sumina finansiella anldggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar

K ortfristiga fordrmgar

Fordringar hos koncernféretag
Ovriga fordringar

_Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

308 352

303 710
27

61

460-339

44 132
347

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

303 798

44 791

19909

' 4

498 567

64700

806: 854
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. - kS R

_Not

2021-12-31

e P

_EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital _

19

12 353

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Overkursfond
Arets resultat

12 353

189 676

197 652

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital
Skulder

Korftfristiga skulder

Leverant&rsskuider

Skulder til] koncernféretag

Ovriga skulder : _
_Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

273 116

130
525 715
908

3670
421 146

H47

Summa kortfristiga skulder

533738

425 363

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

806 854
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RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL - MODERBOLAG
(Belopp i TSEK) '

2023051109531

“Aktie-
Kkapital _

_B&lari'sferat-
res-u-itat.

Arets
resultat

Summa

' lngaende balans 2020-01-01
- Disposition av foregaende ars resultat -

Aréts resultat
Aktiedgartillskott

13 000

368215
182575 -

132 575
SO T .
-158 636

12 67‘2'

“Summa transaktioner med aktleagaref_f_' B

| 12 672

12 672

._:""Utgaende balans 2029 12—31

am L] (] L] L] L]
T T g
n.g . 5 . R Rt y  H Pt e Ay . R et L ISR e e .
[ [ ] ] #vanm . anm - (11} [ ] ] - -
T
L] LR [ [ IS e et - o . - (Y
I Ehmriea i s e b i et PR, r'

243 312_ ]

B 2 . iy w
i - o e . 5 L ir o .“n.. % ; ;
- " -.. ok : - T - [y <

99676

~ Aktie-
B kapital

Balanserat
resujtat

Arets_
resulfat

Summa _

lngaende balans 2021-01-01

Disposition av féregaende ars resultat
Arets resultat
Nyemission

__ Aktieagartmskatt

10 000

2353

248 312

<168 636'

1}9,?.;652
- 100 000

-1 58636 o
168 636
426 555-'

99676

2.9 005

100 000

aaaaa

297 652

300005, |,

126 565

273 116\
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KASSAFLODESANALYS - MODERBOLAG
(Belopp i TSEK)

e P P AT et Bl e . L T VAl — P ¥

DirinlirmiilHurE e T i T

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster N
Justeringar for poster som inte ingar i kassafiodet

-126 564

ey

30714
-9 --4‘9“_1;
-4.350

_Betald inkomstskatt

Kassafldde fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar | rérelsekapital
Okning/minskning av kortfristiga fordringar
L. Okmn gfmmskmng av oﬁfnshga skuider o

-465 602
316269

16 873

588435

Kassaflode fran den 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av och investeringar i dotterféretag 15

Awyttring av dotterforetag _
Avyttring av materiella anlédggningstiligangar 14

_Forsaljning andelar i koncernforetag

77 262

.

_ 52062

L i T e A TR % RN TR T % ; o o .

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Erhallet aktie&igartiliskott

Lamnade aktiedgartillskott 15
Nyemission

_Erhélina/utbetalade koncernbidrag

52 052

100 000

200 :2055'

i

120462

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassafldde

Likvida medel vid arets borjan

300 005
174 7958

120 462
-66 829

86 738

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 18
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ODESANALYS - MODERBOLAG

(Belf:}pp i TSEK)

= : I T Y 7% : iy o

Nedskrwnmg av andelar | dotterbolag 100 000 170 000

.Ackordswnst e 365 -—~326 906'

'Summa | 3 ' 98835 . -9 491 '

~N N

Not 2021 2020
Betalda rdntor

Erhallen rénta 9 _.
Erlagd ranta 10 -- - .

mricrstarsiishisiabiveb s el P <Y i, i
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BOKSLUTSKONMMENTARER

Allman mfmmatmn

reglstrerat a Svenge med sate l St@ckholm Adressen ar Bcax 61 161 26 Bmmma lolaget Ar moderbolag |
en koncern dér Braganza AB (org.nr. 556930~1541, séte | Stockhelm) ar det slutliga moderbolaget Bolaget
ags sedan 15 oktober, 2021 till 80,95% av Braganza Il AB (org.nr. 556575-4438, séte i Stockholm) och till

19,06% av AMF Tjanstepension AB (org.nr. 502033-2259, séte i Stockholm).

Redovistiingsprinciper
Bolaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsndmndens végledning BFNAR 2012:1

Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Braathens Regional Airlines (BRA) AB och de féretag dver

vilka moderbolaget direkt elier indirekt har bestdmmande inflytande (dotterbolag). Bestammande lnflytandez
-mnebar en ratt att utforma ett annat balags fmansxelia oc:h eperatwa strategler I syfte att erhalla ekonomis ka

har mOJllghet att styra verksamheten Bestammande mflytande forellgger i normalfallet da maderboiaget
direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer &n 50% av résterna. Redovisningsprinciperna for
dotterbolay dverensstammer med koncernens redovisningsprinciper, Alla koncerninterna transaktioner,
mellanhavanden samt orealiserade vinster och férluster hanforliga till koncerninterna transaktioner har

eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

'varde wd farvarvstldpunkten wlk@t beraknas som summan av de verkhga vardena per f@wawstldpunkten
foér erlagda tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument och utgifter
som &r direkt hanfoérliga till rérelseférvarvet. Exempel pa utgifter &r transaktionskostnader. | kopeskillingen
_mgar wllkarad kopeskllllng} forutsatt att det wd forvamstsdpunkten ar sannollkt att kepeskilhngen kammer

for den forvérvade enheten justeras pa balansdagen och har den sluthga kopesk:llmgen faststalls dock ej
senare an ett ar efter férvarvstidpunkten.

Geodwﬂl'

._fowawat dotterboiags identiflerbara ttl!gangar ech skulder pa fowarvsdagen Vld fewawstldpunkten:
redovisas goodwill till anskaffningsvarde och efter det forsta redovisningstilifaliet varderas den (il
anskaffningsvarde efter avdrag for avskrwnlngar och eventuella nedskrivningar. Goodwill skrivs av Gver

den férvantade nyttjandepenoden vilken uppgar tili 10 ar.Per varje balansdag gor foretaget en beddmning
om det finns nagon indikation pé& att vardet av goodwill &r iagre &n det redovisade vérdet. Finns det en

sadan indikation berdknar bolaget atervinningsvardet fér goodwill och upprattar en nedskrivningsprévning.

Intakter

ttII det verkhga vardet av den ersattmng som erhalllts eiier kommer att erhailas med avdrag for
mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Kundiojalitetsprogram
Inom koncernen finns bolag med kundlojalitetsprogram. Inom kundle}alitetsprogrammet kan passagerare

samla bonuspoéng baserat pa sina kdpta biljetter och tjanster/produkter via utvalda partners i programmet.
Bonuspoéng kan anvandas som betalning for framtida biljettinkép med mera. En kortfristig skuld redovisas
vid forséljningstidpunkten av biljetter. F oregaende ars utnyttjande av bonuspoéng har anvants for At /
berakna skulden for kundlojalitetsprogrammet som i balansrakningen redovisas till verkligt varde. /7
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och besattmng Postén Slots och linje i koncerriéns balansrakning har uppkommit i samband med farvaw;

.:avskrwnmg har ej gjorts under 2021.

Braathens Regional Airlines (BRA) AB | 23 (35)
Org.nr; 556747-6592 |

Leasingavtal -
Tillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlaggningstillgangar i kohcérmens

balansrakmng tlll verkllgt varde wd ieasmgpenodens borjan etler till nuvardet av’ mlmmﬂeasmgavglftema
skulder ti” kreditlnstatut under rubrikema Langfristlga skulder respektwe Kmtfnstiga skulder'
Leasmgbetalmngama fordelas mellan ranta. och amortering: av skulden. Rantan fordélas over
leasmgpenoden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som mcai:svarar en fast rantesats
pa den under respektwe perled redawsade skulden Rantekcstnader redowsas dsrekt resu!tatraknmgen

. .i___.__,:,__.._.-;ansprak att fardigstalla for avsedd anvandnlng elle; fersaljn!ng, ach aktwenngsprmc!pen tullampas
" Leasingavgifter vid operattoneila leasmgavtal kosthadsfors linjart dver Ieaslngperleden
| Vlssa av kancemens operat:onella leasmgavtal mnehaller wllkor!klausuier om wlket fysmkt Slek ﬂygplanen

tyngre underha!l

Omrdkning av bolag med annan valuta dn koncernvalutan

Moderbolagets redovisningsvaluta &r svenska kronor (SEK). 1 koncernen finns bolag med annan
redovisningsvaluta. Vid uppréttande av koncernredewsnmg amraknas dessa holags tillgangar-och skulder
till svenska kronor enilgt balanstdagens kurs. Intakts- och kostnadspaster omiaknas till genamsnlttskurs
Eventuella amrakmngsdlfferenser som uppstar redovisas direkt mot eget kapital

Ersattnmgar tlll anstallda

anstallnmg klassmceras dessa som avglftsbestamda eller farmansbestamda pensmnsplaner

Avgiftsbesfamda pensmnspiaher

r&r premuer erlaggs

Férméanshestdmda pensionsplaner

Koncernens nettoforpliktelse avseende fsFmansbestamda pensionsplaner beréknas genom en

uppskattnmg av den framtida ersattnmg som de anstallda mtjanat genom sm anstallmng l bade lnnevarande
fowaltmngstll gangar dras av Andrmgar i penSionsforplaktelser pa grund av andnngar i pensmnsplaner
redovisas ¢ver den uppskattade aterstaende tjanstgoringsperioden.

Immaterielia tlllgangar - ~
Immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och

eventuella ackumulerade nedskrwmngar nar sadana gjorts, Avskrivhing sker linjart ver tlllgangens-
uppskattade nyttjandepenod Beddmda nyttjandeperioder och avskrwmngsmetoder ormprévas om dst finns
en indikation pa att dessa har férandrats jamfort: med uppskattningen, vid foregaende balansdag. Effekten

av eventuella &ndringar i uppskattningar och bedammngar redovisas ‘framatriktat. Goodwill och
_Systemmvestermgar skrivs av systematiskt over tlligangamaﬁ. forvantade nyttjandeperiod enllgt-

nedanstaende uppstalining:

Goodwill 104ar

Systemiinvestéringar 2-10 ar

Som immateriella anlaggningstililgangar i koncernens balansrakning redovisas Aven Slots och linje; En Siot

ar en réttighet att Janda.eller starta fran en flygplats inklusive tlllgang till tflygplatsterminalen for passagerare.
f

av Braathens Reglonal Airways AB. ngangens atervinningsvarde prévas en gang per ar och nagon/
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Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till historiskt anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade

avskrivhingar och eventuell nedskrivning. Dessa tillgangar skrivs av linjart till beraknat restvéarde éver den
forvéntade nyttjandeperioden. Avskrivhingarna gors linjart baserat pa tillgangarnas anskaffningsvarden och
beddmd nyttjiande-period. Tillgangarnas restvarden, nyttjandeperioder och metoder prévas vid utgéngen
av varje rakenskapsar och justeras vid behov. Tlllgangar provas med avseende pa vardeminskning nérhelst
héndelser eller forandringar i forhdllanden indikerar att det redovisade vérdet kanske inte &r
atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp med vilket tillgangens redovisade vérde dverstiger
dess atervinningsvarde. Atervinningsvérdet 4r det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med
forséljiningskostnader och nyttjandevardet Nyttjandevardet utgdrs av nuvardet av samtliga in- och
utbetalnmgar som ar hanforllga ti” ttllgangen under den penod den fomantas nyﬁjas 1 verksamheten med

skrws av med nedanstaende avskrwnmgssatser---

Flygplan 5-20 Ar
Ovriga inventarier 5-10 ar

Redwisnmg av kostnader for tyngre underhall
Flygplan &r féremal for regelméssiga éversyner, sa kallat tungt underhall. Utgifterna fér 6versynen med téta

intervall har kostnadsférts direkt. For de 6versyner som loper med glesare intervaller hanteras kostnaden
olika beroende pa om respektive flygplan ar redovisat som en materiell anldggningstillgang eller sésom en
operatianell lease.

For flygplan som &r klassificerade som materiella anlaggnmgstullgéngar (finansiellt leasade och agda plan)-
aktiveras kostnaderna for det tyngre underhaliet i samband med &versynen och avskrivhing gérs pa
perioden fram till nasta Gversynstilifalle. Det tyngre underhallet hanteras som en komponent till flygplanet.

For operationellt leasade flygplan, dar det tyngre underhallet ar néra forknippat med de
aterlammngsforphktelser som finns inkiuderade i leasingavtalen, redovisat kostnaden for det tyngre
underhallet I6pande baserat pa kostnadsuppskattningar och datum for fanvéntad éversyn. Avséttningarna
for underhall beréknas utifran olika parametrar beroende pa vilken del av flygplanet det avser. Fér motorer
berdknas underhallsreserver utifrdn antal !andmngar (cykler) och antal flygtimmar. Fér andra delar
exempelvis skrovet sker det enligt rddande bestammelser fran Luftfartsverket som uppdateras pa arsbasis.

Finansiella instrument
En ﬂnan&eli tlllgang eller fmanmell skuld redowsas I balansrakmngen nar kmncemen b!lr parl: tlll

rati:en t!l} kassaflodet fran ttllgangen upphor regleras eiler nar koncemen forllrar k@ntrollen Sver den En
fmanmel! sku!d eller del av ﬁnansuell skuld, bokas bort fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen

Vid det forsta redovisningstilifallet varderas omséattningstiligangar och Kortfristiga skulder Hill
anskaffningsvérde. Léangfristiga fordringar samt langfristiga skulder véarderas vid det forsta
redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvérde. Léneulgifter periodiseras som en del i lanets

rantekostnad enligt effektivréntemetoden.
Valuta- och bransleprisrisk
Vaiutarfsk

valutakurser Expanermgen for va!utansk harmr huvudsakhgen fran betalnmgsﬂaden i utlandsk valuta sa-
kallad transaktionsexponering, frdn omrakning av balansposter i utlandsk valuta samt vid omrakning av
d@iterbo!ags resultatrékningar och balansrékningar till koncernens presentationsvaluta som &r svenska
kronor, sa kallad balansexponering. Koncernens fiéden i utldndsk valuta bestar huvudsakligen av USD och
EUR. Exponeringen hanteras genom policy fér sakring av utlandsk valuta som innebéar att cirka 50% av
berdknat behov av USD och EUR for kommande 12 ménader ska vara sékrat. Koncernen anvénder
terminer for att sakra kassafldden i utlandsk valuta och ingér ddrmed terminsavtal med syfte att hantera

valutansker Koncernen tillampar mte sakrmgsredowsnmg och vardef@randrmgar redowsas antmgen 1

kvartalet 2022 har avsteg f’ran mnktnmgen i saknngspoilcyn gjorts wlket medforde att pa balansdagen
0% (0%) av nastkommande ars berdknade EUR och USD-behov sékrat. b F,
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hantera branslepnsnsk Vardefmandrmgar redowsas | mrelseresultatet l samband med atl: termlnen leper
ut. Under hela 2020, 2021 och forsta kvartalet 2022 har avsteg fran inriktningen i sakringspolicyn gjorts

vilket medforde att pa balansdagenvar 0% (0%)-av nastkommande rs berdknade flygbrénslebehov sakrat.
| samband med rekonstruktionen under 2020, sténgdes ett terminsavtal i fortid vilket medférde en kostnad

g ,-{pa 13 MSEK 2020 E W g e T EEN e e e O e R e A = s . 5  TIRE i G4 ESTANENAEE: SRR oo wew m e &S R A QR i e P o e e o
LI S s s =, ™ - % L] T r R Iy -
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Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofmsaljnmgsvardet pa balansdagen
Anskaﬁnmgsvardet béraknas genom tullampnmg av "férst in, forst ut’ (FIFO) Nettoforsaunmgsvarde ar

forsalinings-vardet . efter. avdrag f6r berdknade . kostnader som . direkt kan hanforas il
fersaijnmgstransaktlonen

Utsiappsratter

hhhhhh

ﬁvarulager_ Frltt tllldelade utslappsratter sam erhalls utan vederlag, marknadsvarderas c:ach redewsas som
_lntakt nar de erhalls Forbrukade utslappsratter kastnadsfors tl|| anskaﬁmngsvardet Om fbrbrukade

bokslutstllifaﬂet Utsla;ﬁpsrattema redowsas enlugt FIF. metoden tm Iagsta av anskaﬁmngspns och:
-ateranskaffnmgsvarde

Likvida medel
Likvida medel inkluderar kassaméedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
samt andra kortfristiga likvida placeringar som I4tt kan omvandlas till kontanter och #r féremal for en

obetydlig risk for varde-fluktuatiorier.

Skatter
Periodens skattekostnad eller skatteintakt bestar av aktuelfl och Uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r den skatt

som beraknas pa det skattepliktiga resultatet for en period. Uppskjuten skatt. redovisas pa temporara
skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgarigar och skulder i de fifiansiélla rapportérna och det

'skattemasmga vardet sem anvénds vid beraknmg av skattepliktigt resultat. ‘Uppskjuten skatt redovisas

enligt den sa kallade balansrékningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla
skattepliktiga temporara skilinader, och uppskjutna skattefordnngar redovisas i princip for-alla avdragsgilla

ﬁtemporara sklllnaderl den omfattnlng det ar sannollkt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattep!zktlga

‘n.--

'hanforllg tIII goedwﬂl Uppskjuten skatteskuld redwlsas for skattepllktlga temporara skillnader hanforhga ill

investeringar | dotterforetag, utom i de fall koncernen kan styra tidpunktén for aterféring av de temporéra

-sklllnadema och det mte ar uppenbart att den temporara sklllnaden kommer att aterforas mom en'

reduceras tlll den de! det mte langre ar sannohkt att tillrac:kllga skattepllktlga resuitat kcammer att ﬂnnas
ttllganghga for att utnyttjas he!t eller delws mot den Uppskjutna skattefardran Vardenngen av uppskjuten

motsvarande tlllgang eller reglera det redowsade vardet for mcatsvarande skuld Uppskjuten skatt beraknas
baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fore balansdagen.

'Kr;'as:saﬂadesanalys
Kassaﬂodesanalysen som har Upprattats enllgt cien mdurekta metoden wsar kcncemens cmh moderbolagets

transaktioner som medfort in- cu::h utbetalnmgar

Aktiedgartiliskott

Aktiedgartillskott.(ovillkorat) som en agare lamnar redovisas som en 0kning av andelens redovisade vérde.

Aktieagartillskott (ovillkorat) som en &gare erhaller redovisas direkt i fritt eget kapltal
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kontroll, intraffar eller uteblir, eller en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte
redawsas som skuld eller avsaﬁnmg eﬂersom det mte ar sannohkt att ett utﬂcde av resurser kommer att

For att uppratta arsredtwsmngen och de finansielia rapporterna krévs att féretagsledningen gor
bedommngar ach uppskattnmgar samt gdr antaganden som paverkar tlllampnmgen av

bedommngar GCh uppskattmngar samt antaganden i samband med dessa baseras pa tidlgare erfarenheter
eoh andra faktmer som anses vara relevanta Uppskattnmgama och antagandena ses over regelbundet

denna penad eller l--d-e-n penad andrmgen gors och framtlda permder om andrmgen paverkar bade aktuell'
period och framtida perioder.

Immateriella anldggningstiligangar
Den immateriella anl&ggningstiligangen Slots och linje uppkom i samband med forvarvet av Braathens

Regional Airways AB. Tillgdngens atervinningsvérde prévas en gang per ar och nagon avskrivning har ej
gjorts under 2021,

F amémi‘a de e!mn Omfska ’ yhffandep ermder for maz‘@ﬁeﬁa an:’aggmn gsz‘fﬂga ngar

Ar korrekta Granskmngen utgar fran tlllgangarnas aktuella SkiCk den penod som de fawantas fortsatta
vara ekonomiskt férmanliga for koncernen, information om tfdlgare tillgangar av samma art samt
utvecklingen i branschen. Eventuella fcirane!rmgar i den ekonomiska nyttjandeperioden for egendom och

utrustning redovisas framéatriktat i resultatet.

Ne dsknvmn o] av z‘dfgan gar

__pa att dessa tillgangar behover sknvas ned

Avsittning for forbrukat tyngre underhall fér operationellt leasade flygplan
'Koncemen mnehar ett antaf apﬁratsonellt leasade ﬂygplan som kantmuerhgt beh@ver underhallas Lattare-

avséttmng Uppskattade kcastnader for dessa framtida tyngre underhall mnehaller stora delar av bedcmmng,
bade i form av sjalva kostnaden fér underhallet men ocksa néar i tiden de behdver genomféras. Den
avséttning som gjorts: under 2021 ar baserad pa en basta beddmning Sver férbrukat tyngre underhall fram
till och med arsskiftet och representerar dven den aterlamningsforpliktelse som bedtms finnas kopplat till

avtalen med leasinggivaren.

Redovisningsprinciper for moderbolaget
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Dotterbolag | | , -
Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér gjorda nedskrivningar.

Koncembidrag , , , w.
Erhalina och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen, //
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Not 1. NEfﬁbﬂ-mS’a'ftt”ﬁiﬂg

‘Koncernens biljettforsaljnmg redovisas. som trafikintékt nar flygtransporten genomfarts Vardet av salda biljetter som
annu mte utnyttjats redewsas som en kortfnstlg b:ljettavrakmngsskuld Vid uthyrning av flygkapacitet. redwfsas intakten

lllll

e = =

Av koncamens totala mkbp och fersélmmg matt i kronor-.avser O% (0) av mkepen och 0% {C (0) av forsaljningen andra
foretag i lnom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhér (Braganza AB med detterbcalag)

(Braathens .Reglenal Alrllnes (BRA) AB med dmtterbalag) Bade mkop och f@rsaljnmg mtemt omfattas av
ackordsheaslutet, ._ o

Not 3. Personal

. e TR Tn I Kﬁﬂcern : TR e T Mﬁderbﬁiag .
Medelantalet anstélida férdelat pa kvinnor 2021 2020 2021 2020
och -mé-n

- Koncem ) "~ Moderbolag
F ordelnmg fedande befattmngshavare per: 2021-12-31  2020-12-31 20211231  202012-31
balansdagen . | _, |

~Kyinnor:

- Styrelseledamoter 1

- Andra personer i féretagets ledriing inkl, VD v}
Mén:

- Styrelseledaméter 3
_-Andra personer i féretagets ledninginkl. VD~~~ = 4

) . Y
t

RN
PU.

_Totalt. _ n 2 7 12 . A,

P —— “Koncern _ Moderbolag.

Loner och ersittiingar 2020 2020 2621' ... 2020

Styrelsen och VD " 4916 5-4--31:0'- 427
(varav tantiem och darmed jamstélld erséttning) - o
Ovriga anstallda » . 91405 = 238 965 , '2"0"15, _ .

Totala 16ner och ersattnmgar 96321 244 275 2442 ;
Sociala kostnader-enligt lag och avial 36373 74017 - 773 E
Pensionskostnader: 21495 27238 . .

Totala 16ner, ersattnmgar smnala kostnader

_och pensionskostnader 153189 sasks0 3245 o

Av koncernens pensionskostnader-avser 1 202 TSEK (--'1 414) styrelse och VD. | anstéliningsavtal traffade med VD &r
uppséagningstiden sex = atta manader 6msesidig beroende pa bolag. Inga styrelsearvoden har utgatt i koncernen,

Not 4. Arvode till revisorer

Koncern ' " Moderbolag
2021 2020 2021 2090

"Deloitte AB

Rewsmnsuyzpdrag 1184 1 868 119 166
Skatteradgivning 41 =

Ovriga fjanster, t.ex. juridiska tjanster vid sidan av

rewsmnsverksamheten som ror. annat an skatt ‘20286 . L2190 1403

TSumma 3209 2128 1822  1ee |4
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Not 5. Ovriga rorelseintikter

e e ettt Maderbalag B
2021 2020 204 2020

Erhallet ackord 74 159 502 188 1365 50 537
Erhéllet ackord internt = " 276 369
Erhallet omstaliningsstod 20 076 24 603 & "
Vinst vid avyttring av anlaggningstillgang 380 493 " p
Valutakursvinst av rorelsekaraktér 35 - 656 61 705
Licensintakier g 502 g 828 - )
Owgt _ _ 0 782 26185 0 - 264

Not 6. Ovriga rorelsekostnader

.

2021 2020

" Moderbolag
2021 2020

Ackordforiust intern
_Skadestand rekenstrukt[fm

o -114 603
~29724

-15 849 16 176

. ~147 415

21

;___-Sziumma_

BT /R T T T T R——

21 147415

Koncermn

2021 002020 @

Moderbolag
2021 2020

Erhallet omstaliningsstod 20076 24 603
Ackordslon uppsagd personal ’ -1 379 .
Advokatkostnader -8 074 -16 077 -4 315 -6 838
Skadestand rekonstruktion -1 910 -126 984 -1 611 -6 183
Erhallet ackord 74 159 502 188 1 365 326 906
Kostnad ackord L L _ - - - -147 415
Sewmma 000000 84250 383351 4461 166 470

Not 8. Nedskrivning av finansiella aniéiggningstillgangar

~ Koncern ~ Moderbolag
2021-12-31  2020-12-31 20211231 2020-12-31

: i

_Nedskrivning - . - - _-100 000 -170 000
Swwwma 0000000000000 - - =100000 170000

Not 9. Ranteintdkter och liknande resultatposter

T T
2021 2020 2024 2020

Rénteintakter 5 46 1 3
Rénteintékter koncernfaretag - - 3730
Valutekursvingter 3231 = 6068 146 17 7(}8
_Rénteintikter - 3236 6114 3817 77 71
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Not 10. Réntekostnader.och liknande resultatposter

111111

“Koncern

T Mﬁderbelag

2021 2020

Réantekastnader

Réantekostnader koncernféretag

Valutakursforiuster

| Ovnga fin ansxella kostnader

3961 22880

=4 =691

1 724 %

-8 -83 9856
1015 -

..............

| __"'2 748 84 676

el EmR

Not 11. SKatter

m e

Koncern

2021 2020

Skatt pa; arets resultat
Aktuell skatt.

. 14493

4350

Uppskjuten.skatt
Summa

- -A350

Koncern

Moderbnlag .\.
_.2021 _;J 2020

Avstdmning arets skattekostnad

Redovisat resultat fore skatt
-Skatt bergknad enfigt svensk skattesats 20,6% (21,4%)

Skatteeffekt av:

Ayskrivning av koncemmassug goodwill
Andra.ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékier
Erhallet ackord netto

Justermg éndrad skattesats

.....

tempnrara sk:llnader

~ Skatteeffekt av skickat rdntenetto inom koncern

-218 357 183 944
44 982 39 364

-1 096 =231

562 -7 675

16 277 127 1 578

.'H:

58655 141344

6 -1 ?79' —

126565 . -154 286
26,072 33017

21 560 67 949
302 69958

_Arets redovisade skattekostnad .

| Uppskjuten skattefordran och

B

| uj._pskjuten 5katte5kuld

Uppskjuten skattefordran

Qutnyttiat underskottsavdrag

67 271 53317

Uppskjuten skatteskuld

Immateriella anlaggningstillgangar

- Summa uppskjuten skaﬁefmdran

67 271 53 317

A Matenella anlaggntngstaligangar

6721 53 317

. ymp . , Bl
;K H

Moderbolaget harunderskottsavdrag uppgéende till 184 994 tkr (162 988) dar-uppskjuten skattefﬂrdran gj h
beaktats med 38 109 tkr (34 879). N

Koneernen har underskottsavdrag Lippgaende till 1 199 228 tkr (933 964) dar uppskjuten skattefardran ej har
beaktats med 179 770 tkr (146 551)
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Not 12. Leasingavtal

Koncernen - _ _
Koncernen har operationella och finansiella leasingavtal:

Operationelf leasing
Koncernens framtida avtalade minimileaseavgifter avseende operationell leasing forfaller till betaining enligt nedan:

_.4@3 7?_4
295 172

Ar 2022
Ar 20282026

Ar 2027-

For rakenskapsaret 2021 uppgar koncernens. leasingkostnader for operationell leasing till 86 168 MSEK (137 607).
Leasingkostnaderna avser flygplan, lokalhyror och leasingbilar. Framtida minimileaseavgifter i utléndsk valuta &r

omriknade till balansdagens kurs.

uppsagnlngsbara Gch Iaasmgponoderna Uppgar i’!" 10 ar. Vfd Ieasmgpenodens slut har koncemen mejllghet att farvarva
de teasade tillgangarna enligt de villkor som framkommer i leasingavtalen. Det finns inga restriktioner i de géllande.
Ieasmgavtalen dock kan tillgangarna inte wdareuthyras under leasingpetrioden. Redovisat varde i balansrakningen

Uppgar till 899 054 MSEK (932 836) och ingar i posten Flygplan.

Not 13. Immateriella anldggningstiligangar

‘Moderbolag

"Koncern . lo .
2021-12-31  2020-12-31

_Goodwill _2021-12-31 20201231

57 539
57 539

67539 e —

_Ing8ende anskafiningsvarden 7 53¢

Utgaende ackumulerade anskaffmngsvardan '

Ing&ende ackumulerade avskrivningar -52 217 -46 463 - -
Arets avskrivningar  -h322 754 - =
Utgaende ackumulemde avskrwmngar -57 539 52 217 W .

gaende planenligt restvarde - o B322 - -

|

Gmdml_lbeflazppet' skrivs ay linjart éver 10 ar.

| Mad-erbelag* -
2021-12-31  2020-12-31

Koncern

_Slots och linje_ _202112-31  2020-12-31

29210

) ?2?9.:21. —— S -~
'2‘9!':;2:110_ _

20210 S S N

Ingaende anskaffningsvarden
_Redovisat varde vid periodens smt

och besattmng Balansposten uppkom I samband med forvawet av Braathens Reglonal Anways AB

s

Moderholag
2021-12-31 _ 2020-12-31

Koncern

_Systeminvesteringar __2021-12-31  2020-12-31 _

Ingaende anskaffningsvarden 173 389 172 968’ - -

Arets inkop 3 N B
Fbrsaljnmg!utrangermgar -’1 75- ot _

Utgaende.ackumulerade anskaffnmgsvarden

Ingéende ackumulerade avskrivningar
Férsaljining/utrangeringar

- Omklassificeringar
Arets avskrivningar

186 680

~151 821

13 201
-18264

173389
115 679

36 142

- Utgaende ackumulerade avskrivningar

-183 376

"Utgaende planenligt restvirde
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Forts Not 13. Immateriella anldggningstillgangar

Tillgangar som fowarvats i samband med forvary av dctterb@lag redovisas | sammanstaliningen ovan till sitt netto-
varde, det vill séga nettot av de Gvertagha anskaffnmgsvardena minus de civertagna ackumulerade avsKriviingarna
vid forvarvstidpunkten. Som avsknvmngshnderlag anvands dock de ursprunghga anskaffnmgsvérdena

S

Moderbmlag -
20211 2-31 ~2020-12-31

o o o chem

Arets mknp | ‘_ - 192 . i

Omklassmcenngar - - . _
_Utgéende ¢ ackumulerade anskaffnmgsvarden R T -

Pagaenide piojeki redovisas fil anskaffningsvairden,

Not 14. Materiella anldggningstillgangar

Mnderbﬂlag
2021-12-31 202942 31

Koncern |

Flygpian 2021 »=12 31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvéarden 1043729 1114 966 - | )
Arets inkop 3339 -
Forsaljmng)'utrangenng - 20818 = : >
Oiklassificering | | - ¢ -
_Arets valutakursdifferenser | 21450 -44 758 - | .
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1065179 1043729 - -

Ingaende ackumulerade avskiivningar -108 314.

‘Fersaljmngz’dtrangenngar
Arets avskrivningar
Omklassificeringar -
Arets valutakursdifferenser | -4 5507?8;_ g8, . o
Utgaende ackumulerade avskrivningar 466 125 08314 - -

22 561 |

53304 55 950 )

Utgaende planenligt restvirde. 899053 . 936415 .. - .. -

Planenligt restvérde for flygplan som innehas genom finansiell laéf.sing uppgar till 897 385 (932 838).

" Koncern Viod
2021-12-31  2020-12-31 _

Maskiner .Q:Gh inventarier _2021-12-31  2020-12-31

124 385 .
537 e ; .

2784

Arets mkbp

Ombklassificeringar
Forsaljning/utrangering

3 830

2927

48 471

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Fersal;nmgiutrangermgar
Omklassificeringar

| Arets avskrwnmgar

85 612

49470
380

-6 638. ‘

79 378
~-71 646

31 807

9 331

T -m—

:u55 728

i U.ét'-gé;?e‘gigie plan ‘Tenlifgjt; fé.stﬁféfd?é L

29884
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Forts Not 14, Materiella anldggningstiligangar
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Pagdende projekt materiella

~ Koncern

2021-12-31

2020-12-31

Moderbolag

2021-12-31

2020-12-31

ingaende anskaffningsvérden
Arets inkop
Férsaljning/utrangering
_Omklassificeringar

4 448
027

-3 830

5 527
1848

2827

_Utgaende ackumulerade anskaffnmgsvérden

1 545: o

4 448

Pagaende projekt redovisas till anskaffningsvarden.,

Not 15. Andelar i koncernféretag

_INNEHAVETS OMFATTNING

_Direkt och indirekt dgda

nummer

Antal

_andelar

Kapitalandel
(rostratts-

_andel) %

Bokfort
_viérde

Braathens Regional Airways AB
BRA Sverige AB
Braathens Support AB
Braathens Leasing AB
Aircraft MSN 1331 AB.
Aircraft MSN 1348 AB
Aircraft MSN 1354 AB:
Alrcraft MSN 1357 AB
Aircraft MSN 1372 AB-
-Atmraﬂ: MSN 1379 AB-

_Braathens Peaple AB

566228-6368
556966~5994

55691630357
65667276216
559063-6501

5590636493

5590813869
559076-8353

5580818166
5590818174
556577-8676
__ 556939-3712.

.

Stockholm
Stockholm
Stockholm:
Malmé

Stockholm
Stockholm
Stockholm:
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Malmo

__Stockholm

16 600
100 000
50 000

1000

1000
1 000

41 000
1000
4 000
2 000
1 000

100
100
100
100
100
100
100
100
100

100

100

100

156 251

2 505
148 431

165

~Summa

308352

Moderholag

20214231

2020-12-31_

Ingaende anskaffningsvarden
Ink&p och tillskott
_Férsélining

630 338
456 316

_-778.303

330 338
300 000

~ Utgaende anskaffnlngsvarden '

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivning
_Forsaljning

308352

~170 000
-100 000

630333

~170 000

‘Utgaende nedskrwmngar

308352

. R-ﬁ-dwisﬂi'_"fﬁrdﬂ '_Vid periodens slut

Mﬂderbalag
| 2@21«12~31 2020~12=31 |

" Koncern
”12021 12~31 2029-4 2-31

Reglerade f@rdrmgar
_ Arets valutakursdifferenser

56 451

208641

-40 851
- -785

766

-66 913
-3 497

126095 = -

~Utgaende anskaffningsvirden
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Not 17. Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

—— TS
202141231 2020-12-31  2021-12:31 _ 2020-12-31

Lénerelaterade poster: 61 63 61 .
Férutbetalda forsékringar 1644 190 -
Férutbetalda‘hyreskostnader " % 458 - -
Ovriga forutbetalda kostnader och

_...Upplupna: mtakter LR - STy X . T —_—_ -,

' Summa — 243 18124 61 S

[ I T I TER S P T

Not 18. Kassa och bank

Samtliga banktiligodohavanden &r émréknade till balansdagens Kiirs, Bolaget har sedan htsten 2018 ingattien
kmncemkantastruktur dar maderbolaget Bmaihens Regmnél Alrlmes (BRA) AB &r motpart till banken. | samband med
att sju bolag i koricernen gicK in | foretagsrekanstruktmn under aret, uppléjstes koncemkc}ntostrukturen och den’ har

annd inte aterinforts.

Not 19. Aktiekapital
123 530 aktier a4 kvotvarde 100 kronor,

Not 20. Avsittning tyngre tekniskt underhall

. Kﬂncem S MGdarbmag _

Ingaendeé avsattning 85423 33 010 » 3
Arets avsattning 33198 32443 ” _
_Arets ianspraktagande - - s
_Utgaende avsattning 98721 65 423; e e o

Not 21. Skulder till kreditinstitut mm

Avser skuld till kreditinstitut (inklusive anstand Skatteverket) 953 764 TSEK (l) samt fi nansiell leasing 609 219 TSEK
(600 412) Av langfristig del forfalier O TSEK (153 420) senare &n fern ar efter balansdagen

Not 22, Upplupna kostnader och féruthetalda intakter

- Kﬂﬂcem R Moderbolag
2021-12:31 __ 2020412-31 20211231 _2020-12:31 _

o

Personalrelaterade kostnader 26 769 22 496 T 3704 .
Upplupria leasingKostnader 80 797 1073 . -
Flygp!ansrelaterade Kostriadér 6 400 1100 “ -
Agent- och kreditkortsprovisioner 1388 - - 2
Utslappsratter 10 801 8678 5 3
Ovriga upplupna kostnader och o B

forutbetalda intakter _ _ 34479 95364 ~ 3.281 547
Summa | o ... 160634 128711 = 6985 547\ /
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¢

Not 23. Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

2021-12-31  2020-12-31  2021-12:31 _ 2020-12-31

Stéllda sékerheter _
Féretagsinteckningar = 50 000 42 =
Depositioner 23 105 56 451 -
Spéarrade medel : 6710 612 50 -

Framtida leasingbetalningar 731 041 886 553 1253 708 1819 389
Bankgarantier | 2 311 50 -

_Summa eventualforpliktelser 733352 886553 1253758 1819389

Y

Koncernen har stéllda sakerheter i form av depositioner som framst bestar av depositioner avseende leasing av
flygplan. Stallda sakerheter i form av spéirade medel avser frimst sgkerhet till leverantérer for inkép av bensin och
hyra samt till kreditinstitut for kortkop.

Koncernen har eventualforpliktelser i form av garantier som framst avser framtida leasingbetalningar, fér operationella
leasar. Moderbolagets garantier avser framtida leasingbetalningar, fér bade finansiella och operationella leasar,

Not 24. Farslag till disposition betréffande bolagets resultat (kronor)

.-.‘.

Balanserade vinstmedel frén féregaende ar 89 676 048
Nyemission ' 197 652 000
Erhallina aktiedgartillskott (ovillkorat) 100 600 000
Arets resultat | . e e | -126 564718

Sosse . - : — . . _'52‘5559 ?63331

Styrelsen faresléar att vinstmedlen disponeras pé foljande séatt: o
| ny rékning overfores B , 280763331 |
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- Styrelseordfrandes TG Sty relse!edamat 7/ Styrelseledamot

;Henry Stenson

Braathens Regional Airlines (BRA) AB < 35{35)
Org.nr. 556747-6592

Not 256. Handelser efter balansdagen _
1 slutet av- fjarde kvartalet och under de forsta veckorng av 2022, bist en ny vag-av Covid-19 uti form av
den nya mycket smittsamma varianten omikron. Regeringen och Folkhalsemyndlgheten inforde aterlgen
restriktioner och rekomimendationer vilket paverkade resandet och blljettfc:-rsaljmngen under lnlednmgen
av 2022 markant negativt. Beddmningen &r att effekterna av omikron sammantaget kommer paverka
resultatet negativt med ca MSEK 50-70. Den 9 februari slapptes samthga restriktioner i ‘Sverige. Under

senare delen av forsta kvartalet 2022 kunde BRA se en forbattring av marknaden och en okad efterfragan
trots en svarstart pa 2022.

......

Regermgens stodatgarder fill feretag som drabbas ekonﬂmlskt av. comnapandemm Sammantaget
uppgar beviljade anstand till 94 MSEK i koncernen.

Geir Sterm orkeln T

“y - Katarma 8}091'9” Petnm

Styrelseledamot

Var .re*viiSiiQ : --'_',e‘rﬁ. telse har lamnats den

Peloite f5_/

ch d F’ ‘f-
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Till bolagsstamman i Braathens Regmnal Airlines (BRA) AB.

organisationsnummer 556747-6592

Rappoit otii érsredﬁvisnmgen och

bt —— vl T — ek A i L

koncernredawsnmgen

Uttalanden
Vi-har utférten revision av: arsre-dwssningen och

.koncemredowsnmgen for Braathens Reglanai Alrlines
(BRA) AB for rdkenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-

"Enhgt var uppfattning har arsredwlsmngen och

koncemredwusningen uppréattats 1 enlighet med:

'arsredmwsniﬁgslagen GCh ger en i aila vasenthga

kc}ncemens ﬁnansiella stailnmg per' den 31 december |
2021 och av dessas finansiella resultat och
kassaflGden for aret enligt arsredawsnmgslagen.

’Farvaltnmgﬁberattelsen ar farenlig med
'arsredﬂvisnlngens och koncernredovishingens: bvriga

delar.

Vi tillstyrker darfor att. bolagsstdmman faststaller
resultatrakmngen och balansrakningen for
maderbalaget och koncérnen.

Grim‘d for u fta fén de*ﬁha

;;;;;

on Audltmg (ISA) @ch gad s’ewsmnssed Svertga. _Vart

ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i

avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbalaget och konceérnen, enhgt god
revisorssed, i Sverigé och har i Sveigt fullgjort vart
yrkesetzska ansvar enhgt dessa krav.

Vi ariset att de rewsiansbews vi har inhamtat ar

tilirdckliga och dndamalseriliga som grund-fér vara

uttalanden,.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har

ansvaret for att arsrednvisnmgen och

rattwsande bﬂd emigt arsredwisnmgslagen, Stw‘elsen
och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kentmll 50m dé bedbmer aF nodvandlg for att
uppratta en arsredovlsning och koncernredovisning
som inte innehaller _nagr‘a vasentliga felaktigheter,
vare s;g dessa beror pa oeg&nthgheter eller misstag.

Vid Upprattandét av arsredmfisnmgen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
VErkstaIiande dlrekmren far bedomningen av ba!agets

.......

De ﬁpplyser nars3 ar tlllampllgt om farhallanden

.sam kan paverka farmagan att fartsatta v 'rksamhetené

'-Ant:agandet nm fortsatt drlft tillampas dm:k mte om
-sl:yrelsen och verkstéllande direkttren avser-att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten elfer

- [T TR R

T A Y e AR Y TSR, T av dett& T e i kel = e (0 G ms m wlrmmeesmeas i miE reer A Mimre Ie oy g A e T LAl
b R = v, ' £ o

‘inte har nagot realistiskt alternativ till att gbra nagat

:Vara mal ar al:t u;wna en rimlig:grad av sékerhet om

huruwda arsredwlsnlngen eah koncemredwzsmngen

felaktigheter, vam 5tg dessa bemr pa oegenthgheter

eller mlsstag, m:h att.{dmna . en rewsxcnsberatteise
SO mnehaller Vara uttalanden lehg sdkerhet 8ren

hog grad av sikerhiet, men &r ingen garanti for att en

revision som utférs eriligt ISA och god revisionssed i
-Sverlge ailt;d kommer att upptacka en vasentiig

.:u;:zpsl:a pa grund av aegent!igheter eller mnsstag och

anses vara vasenthga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonamiska beslut
som anvandare fattar med’ grund i arsredovlsmngen
och kancemmdwisnmgﬁn.

pmfessmnellt Gmdome ﬂch har en prafessmnell
skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

ideritifierar och beddmer vi risketna Fér vasentliga
felaktigheter { arsrédovisnirigen 6ch
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
aegenthgheter eller misstag, utformar och utfsr

:gransknmgsatgarder bland annat Lil:ifran dessa risker

och inhanitar revisionsbevis som &r tillrackliga och

andamalsenliga for att utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken for attinte upptaﬁka en vaserntlig
felaktighet till foljd av aegemhgheter ar hogre.an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag;
eftersomm oegentligheter kan innefatta agerande i

maskopi, forfalskning, avsskthga utelamnandenf

felaktig information eller asidoséttande av intern
kontroll,

« skaffar vi 6ss en Forstaelse av deit del av bafagets
“interia kontroll som har betydelse for var ravision
~for att utforma granskningsatgérder som &r
ldmpliga med hansyn till omstandighetema, men
‘inte f6r att uttdla oss om effektiviteten | den
interna. kontrollen.

---,redwisnmgsprmdper som anvands och rimligheten

i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar | redovisningen och tilthérande
upplysningat.

5 drar vi en slutsats om iamplzgheten iatt styrelsen

och verkstéllande direktsren anvénder antagandet
om forksatt drift vid u pptattandet av’

Qar&r&dawsmngen ach kancemradawsmngen. Vi
revismnsbewsan, ﬁm hurwida det fmns nagan
vasentlig esakerhetsfakter som avser sadand 7
'haﬂdeiser eller forhallanden som kan leda till\ 4

T s -rr-'r—‘-i-—!—" -+ b el Ay e By L Cew

el e - mawed
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batydande tvivel om bolagets och konceirnens
farmaga att fortsétta verksamheten, Om vi drar
slutsatsen att.det fmns en vasentlsg
asakerhetsfaktm; maste vl | revisionsberéttelsen

fasta uppmarksamheten pa upplysnirigarna i
-arsmdcwsnmgen ach kcmcernredwzsnmgen om.

'Vara sfutsatser baseras 63 de !‘EVfSiG"Sbewg sor

-mhamtas fram tlll datumet fer
revi lansberattelsen Dm:k kan framtida handelser

» utvar‘derar viden wergnpande presentatmnan,

strikturen och Innehailet i arsrecfewsnmgen och
kmmmreciawsniﬁgen, danbland Upplys-mngama,
och om arsredovismngen c.ich |
kancemredawsmngen aterger de underllggaﬂde
transaktionerna och handelsema pa ett satt som
ger en rattvisande bild. |

revisionsbevis:avseende den finansiélla
informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gdra ett
-utté[and& avseende kencemrecfwisnmgen. Vl

¢ Inhdamtar vi tlllrackhga oth andamaisenliga

:av kancemrewsmnen Vl ar ensamt ansﬁfariga for
vara uttalanden.

Vi m&ste informera styrelsen om bland annat

Yevisionens planerade meattning och inriktning samt

ttdpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelseful a lakttagelser under revisionen, déribland
de eventuelfa betydande bristeri den interna
kontroflen-som vi identifierat.

Rapport om andra krav enhgt lagar och
andra ferfattnmgar

Uttar'ahden
Utéver var revision av arsredwisnmgen ogh

koncemradewsmngen har w aven utfort en rewsmn av

Braathens Reglonal Alrlmes (BRA) AB far
rakanskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31'samt av

forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust.

enligt forslaget i f@rvaltmngsberattelseﬂ mh bewljar
styrelsens ledaméter och verkstallande: direktoren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Sarskild forteckning ‘6ver 18n:och sédkerheter har
upprattats i enlighet med vad s9m foreskrws i

-aktlebalagslagem

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige.. V3t ansvar eniigt denna beskrivs narmare i

avsnittet Revisorns-ansvar. Vi ar. oberoende i

forhallande till moderbolaget och koncernen enlfgt gad
revisorssed | Sverige och har | ovrigt fullgjort vart

yrikesetiska ansvarenligt dessa krav.

Vi-anser att de revisionsbevis vi har lnhamtat ar
. tillFdckliga och &ndamalsenliga.som grund for vara

uttalanden;

Braathens Reglopal Airlines’ (BRA) AB:
urganlaatlonsnummer 556747-6592.

2(3)

Styrélsens och verkstéllande direktérens-ansvar
Det &r.styrelsen som har ansvaret for fﬂrslaget tili
dispositioner betraffande bolagets vinst éller forlist,
'Vid forslag till ul:delnmg innefattar:détta bland annat’
en bedammng av om utdelmngan ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bclagets och kmcemens

verksamihetsart, omfattning och risker stéller pa
starieken av maderbeiagets ach knncemans egna

bakformgen, medelsfdwaltmngen m:h bﬁlagets
-€konomiska angelagenheter | dvrigt kontrolléras pa ett
betryggande sﬁtt Verkstélianda dsrektaren ska Skota

och anwsnmgar m:h bland amat vidta de atgarder SGF’!’%&

ar nddviridiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
Overensstammelse med lag och fﬂi‘ att.
medeisfurvaitnmgen ska skotas pa ett betryggande

satt

R‘e Vi‘sarns- an’st‘far

défmed vart uttaiande om. ansvarsfrihet ar att
inhdmta revisionsbevis for att med enrimlig grad av
sakerhet kuma bedama Gm nagcm styrelsaledamat

;a_vseende*

° ﬁ:sretaglt nagcm al:gard eller gjort sig skyld:g hul!
nagan fﬁrsummeEse sam kan fﬂranleda

® pa nagmt annat satt handlat { strid med
aktiebolagslager, arﬁredwfsningslagen eller:

bolagsotrdningen.

Vart mal betraffande. revisionen av forslaget till
dispemtioner av-bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande ﬂm detta, ar att med m!ig

lehg sékerhet &r en hog grad av sakerhet; men
lngen garanti for: att en rewsmn sam ul:ﬁars enhgt god

e TP

......

fmen[igt med aktleboiags!agen.

L.
J .g . [ ]
LE. e '
. i E
-~ ;
; T

e e ] e A Ceem s C sk +ak



2023031109542

Deloitte.

Som en del av en revision enligt god revisionssed T
Sverige anvarnder vi pmfesssonellt omdonie och har en
professionelit skeptisk instélining inder: hela
revisionen, Granskningen av férvaltningen och
férslaget ti" dlspomtianar av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tlllkammande granskningsatgarder som utfors
;baseras pa var professionella bedémning med

utgangspunkt i risk och vasent]:ghet Det innebdr att.vi

fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden

och forhallanden som ar vasenthga for \ferksamheten
och dar avsteg och dvertradelser skulle ha gatskild

- “betydelse for bolagets-situation. Vi gar igenofm och - -+

'prwar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgardar och -andra férhallanden som-ar relevanta for

vart uttal anda om.ansvarsfrihet, Sc;m underlag for vart

Lttalande om styrelsens forslag till dsspmmtmner
betraffande, _:b@l‘agets vinst eller fériust har vi granskat
om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen,

Malim® 1 jupl
Deloitte, A5

A tm* erad remsor

Braathens Regicmal Airltnes {BRA) AB

..........
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Arsredovisningen fér Braathens Regional Airlines (BRA) AB, orgnr 556747-6592, ska bytas ut pa grund
att det saknas varannan sida i den registrerade.

VD

BRA - Braathens Regional Airlines

Mobil: +46 70699 49 49
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