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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Bolagets verksamhet bestar av tillverkning och f6rséljning av tandstickor, brastdndare samt
halvfabrikat for tandsticksfoérsaljning.

Foretagets produktionsenheter finns | Tidaholm och Vetlanda. Vid fabriksenheten i Vetlanda sker
produktion av halvfabrikat f6r tandsticksfoérsalining och vid fabriken i Tidaholm sker tAndsticks-
tillverkningen.

Huvudsakliga ravaror | tandsticksproduktionen ar aspvirke samt kartong.

Foretagets huvudprodukt, tandstickor, ar en fardigutvecklad och mogen produkt. Den huvudsakliga
efterfragesituationen kan beskrivas som en nedatgaende trend.

Foretaget har en stor valutaexponering da stor del av faktureringen sker i utldndsk valuta.
Viktiga faktureringsvalutor ar EUR, USD och GBP.

Utveckling av foretagets verksambhet, resultat och stalining

Ekonomisk oversikt 2023 2022 2021 2020
Nettoomsatining 290 966 313 404 300 323 267 745
Res efter fin poster -21 795 19615 19 790 15 305
Balansomslutning 299 049 205 364 221 040 200 190
Antal anstallda 165 173 172 152
Soliditet % 39 53 49 54

Definitioner: se not 25

Yﬁsentliga handelser under rikenskapsaret
Aret 2023 var da mycket | varlden bérjade aterga till det normala. Covid-19 var historia och férsorjnings-
kedjor borjade bli aterstallda. Med hansyn tagen till denna normalisering sattes budgetvolymer for aret.

Forsta kvartalet bérjade i linje med de nagot nedskruvade férvantningarna medan de pafoljande
kvartalen visade pa kraftigt negativa avvikelser. | stort sag kundsammanséitningen sig lik ut under aret,
med vissa fa undantag. Forklaringen till de stora avvikelserna mellan férvantad och verklig volym har
analyserats under aret och konstaterats berott pa; dels stora lageruppbyggnader hos bade grossist och

kund, dels en allman nedgang i konsumentled, vilket drabbat alla producenter verksamma inom daglig-
varuhandel.

Den stora volymnedgangen har drabbat intjiningen negativt under aret da den fast kostnadsmassan
varit mer eller mindre intakt. Likasa de rorliga kostnaderna har behallits pa samma niva som féregaende
ar. Bakgrunden till avsaknad av rationalisering ligger i det beslut som togs i bérjan av 2023, att om-
lokalisera den brastandarfabrik som forvarvades i Holland under 2021. Denna flytt genomfordes under
andra kvarialet.

Den totala forsédliningen under aret landade pa 291 msek jamfdort med 313 msek foregaende ar.
Nedgangen var framférallt driven av den kraftiga volymnedgangen pa tandstickor, dock kompenserd av
tillskottet av den flyttade brastandareverksamheten.

Varutorsorjning och matgrialpriser har.stabiliserats.under 2023 och i vissa fall forbatirats. Foretaget har
inte upplevt nagra storre, problem aft mforskaffa de nodvandlga msatsmaterlalen och har i vissa fall sett

en positiv kostnadsutveckllnq Tgva‘rr h%r kostnaden for wrke gétt at andra héllet I'linje med marknaden
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Forvantad framtida utveclillng jsamt vasenillga
Normalt sett brukar tandsticksverksamheten gynnas av samre; _el,(_omgmhs,kabjpgtgéj[quen, vilket dven
forvantades under 2023. Foretagsledningens bedémning &r att nagon strukturell skillnad i marknaden
inte har skett, dar exempelvis bruket av produkter skulle. minskats, mer an den langsiktiga trenden, eller
att nya konkurrenter dykt upp. Det mesta talar for att marknaden kommer att normaliseras under 2024
till en volymniva som ar i paritet med den som sags,innan, Govid-aren.
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€ En skillnad som dock uppstatt sista aren ar en ganska snabb kostnadsdkning av produktporifoljen, mot
%Q‘, bakgrund av den snabba och hoga inflation som varit de senaste aren. Detta skulle kunna ha en negativ
i paverkan pa den kommande utvecklingen framférallt avseende lénsamhet.

G

%:f Inflation pa ravaror har i stort sett sakiat ned med undantag av virkespriser. Priserna pa virke fortsatter
ff;t att paverkas av det pagaende kriget i Ukraina. Med tanke pa krigets utveckling forvéntas denna

o forandring vara bestaende pa lang sikt.

Med fortsatt ateruppréattande av forsorjningskedjor fran Asien med lagre fraktpriser ar det tyligt atf
konkurrensen kommer att skarpas pa mer priskansliga marknader. Till viss del kunde detta skonjas |
Osteuropa redan under 2023.

Bolaget har fortsatt stor exponering mot utldndsk valuta, framférallt USD och EUR, vilket ar positivt idag
med en svag krona, dock ar det en riskfaktor vid en kronforstarkning, vilket syntes delvis under 2023.

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken
Hela bolagets produktion, bade i Tidaholm och Vetlanda, omfattar tillstandspliktig verksamhet.

| Vetlanda bedrivs tillstandspliktig verksamhet enligt miljoskyddslagen. Tillstanden avser i
huvudsak hantering av virke pa virkesgarden samt restriktioner mot att obehandlat lakvatten fran
virkesbevattningen rinner ut i vattendrag eller dagvattenledning. Ovriga tillstand avser buller fran
anldggningen samt l6sningsmedel som hanteras i foretagets tryckeri. Lésningsmedlen paverkar
den yttre miljdon genom utslapp till luft.

Aven i Tidaholm bedrivs en tillstandspliktig verksamhet enligt miljoskyddslagen. Tillstanden avser
i huvudsak flodet samt halten av suspenderad substans i processvatinet som avleds till det
kommunala spillvattennétet. Ovriga tillstand avser buller fran anl&ggningen samt utslépp till luft
fran den del av anldggningen, férsatsen, dar torrblandning av kemikalier sker.

Vartannat ar gbrs en besiktning som ar inriktad pa att granska féretagets rutiner och egenkontroll.

Eget kapital

2023-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aklie Upp- Reserv- Bal.res Summa
kapital skrivnings- fond inkl arets egetl
fond resuftat kapital
Ingaende balans 30 853 9 200 6 200 42 192 88 445
Arets resultat -513 -513
Vid arets utgang 30 853 9 200 6 200 41 679 87 932

Forslag till disposition av foretaget vinst
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 41 679 756 kr, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 41 679 756
summa 41 679 756
Vad betréffar resultat och stallning i 6vrigt, hdnvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar

med tillhdrande noter.

Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dar e] annat anges.
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Hallbarhetsupplysningar

Introduktion

| slutet av 2022 férvarvades Swedish Match AB (publ), org.nr 556015-0756, av Philip Morris Holland
Holdings B.V., ett dotterbolag till Philip Morris International Inc. (677 Washington Blvd., Ste. 1100
Stamford, CT 06901, USA). Arbetet med att integrera Swedish Match i PMI:s globala halloarhets-
struktur, strategi och policys inleddes 2023 som ett resultat av det nya agandet.

| takt med att integreringsprocessen foriskrider bedéms PMI:s integrerade rapport, publicerad den 28
mars 2024 och tillganglig pa www.pmi.com/sustainability, att innehallsmassigt i allt vasentligt uppfyila
kraven i enlighet med Arsredovisningslagen vilket innebar att offentliggdra hallbarhetsupplysningar som
behdvs for att forsta foretagets utveckling, stilining, resultat och konsekvenserna av verksamheten,
daribland upplysningar inom miljo, sociala férhallanden, medarbetare, respekt fér manskliga rattigheter
och motverkande av korruption.

De fortydliganden och tillagg som beskrivs nedan kompletterar PMI:s integrerade rapport ytierligare.

Vasentlighetsanalys

Under 2023 genomforde PMI en mindre uppdatering av vasentlighetsanalysen fran 2021 och redogjorde
for tva viktiga handelser: forandring avseende marknadsnarvaro (drivet bade av forvarvet av Swedish
Match och av tillkdnnagivandet om att under 2024 ga in pa marknaden i USA med IQOS)

och regulatoriska forandringar, sarskilt de som fokuserar pa obligatoriska icke-finansiella upplysningar.
Férutom mindre justeringar bekraftade denna interna granskning resultaten av 2021 ars
vasentlighetsanalys och resulterade inte i nagra férandringar avseende de prioriterade ESG-omradena.
Fér mer information om PM!:s senaste fullstandiga vasentlighetsanalys for hallbarhet, se PMI:s 2021
Sustainability Materiality Report. For mer information om den mindre uppdateringen som genomférdes
under 2023, se PMI:s Integrated Report.

Miljo

Under 2023 integrerade PMI framgangsrikt Swedish Match redovisning avseende vaxthusgaser (GHG) i
PMI:s redovisning av koldioxid i vardekedjan. PMI:s Integrated Report 2023 presenterar en konsoliderad
bild av bada bolagen. Fér mer information, se PMI:s Integrated Report (sérskilt sidan 128).

Moiverkande av korruption

Under 2023 pabdrjade PMI sitt integrationsarbete med Swedish Match for att sakerstalla att PMI:s
standarder och krav aven tillampas inom Swedish Match enheter. Viktiga handelser med detta arbete
under 2023 inkluderar lanseringen av PMi:s Uppforandekod fér Swedish Match medarbetare globali,
implementeringen av PMI:s visselblasarfunktion "Whistleblower/Speaking Up” (inklusive PMI:s
"Compliance Help Line”, som drivs av en tredje part) och lanseringen av viktiga efterlevnadspolicyer,
bland annat PMI:s policy avseende marknadsféring "Marketing Codes” och dataskyddspolicy "Personal
Data Protection Policy’. Integrationsarbetet pagar och kommer att paga under hela 2024. Fér mer
information, se PMI:s Integrated Report (sarskilt sidan 169). ‘

Medarbetare och sociala forhallanden

Arbetsplatsinformation och data fér Swedish Match, som per den 31 december 2023 hade cirka 7 400
medarbetare, ingar inte | PMI:s Integrated Report. En preliminar bedémning nar integrationsprocessen
pabdrjades belyser behovet av gemensamma anstrangningar for att férbéttra mangfalden i hela
organisationen, sarskilt inom ledande befattningar. Férvantan ar att befintliga brister kommer att atgardas
i takt med att integrationsresan fortsatter och ddrmed sékerstaller att PMI:s strategi f6r mangfald,
jamlikhet och inkludering implementeras inom hela Swedish Match-organisationen. Integrationen av
Swedish Match personalstyrka kommer att fortlopa under 2024 och forvantan ar att kunna offentliggéra
konsoliderad information och data i nasta integrerade rapport.
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Swedish Match atagande
Fram till dess att integrationen ar slutford uppratthaller Swedish Match sina tidigare ataganden och

policyer.

Swedish Maitch ar angeldagna om att tillhandahalla ergonomiska arbetsplatser som ar fria fran halso- och
sakerhetsrisker. Specifika akliviteter, sasom sakerhetsutbildningar och friskvardsaktiviteter,
implementeras och utférs pa operativ niva och sakerstéller vara medarbetares fysiska och mentala
vilmaende. Dessutom utférs periodiska inspektioner av en cberoende part pa vara storre
produktionsanlaggningar. Vid dessa inspektioner gors bland annat en beddmning av till vilken niva vara
anlaggningar uppfyller foretagets standard kring arbetssakerhet och avgér samtidigt om atgarder krévs
for att minska eventuella risker. Vi arbetar for att upprétthalla en arbetsplats fri fran diskriminering i alla
anstéllningsférfaranden, policyer, formaner och processer och vi sétter stort fokus pa att se till att alla
vara chefer och medarbetare forstar att vi har nolltolerans mot diskriminering. Varken nuvarande eller
potentiella medarbetare ska kdnna att de ar eller kan vara féremal fér diskriminering pa Swedish Match.

Respekt for manskliga rattigheter

Swedish Match data for leveranskedjan ingar inte i PMI:s Integrated Report. De policyer och den praxis
som fanns péa plats fore férvarvet fortsatte att gélla i Swedish Match leverantdrskedja under aret. Rent
konkretf innebar detta att Swedish Match under 2023 fortsatt att sakerstalla att féretagets leverantorer
folier Swedish Match uppforandekod for leverantorer. Mer specifikt, nar det géller due diligence |
leveranskedijan for rokfri tobak, fortsatter Swedish Match att vara en del av Sustainable Tobacco Program
(STP), ett industriomfattande initiativ som utvecklats av tobakstillverkare och som syftar till aff sakerstalla
standarder inom jordbrukspraxis, miljéledning och viktiga omraden inom ménskliga réattigheter. | takt med
att integrationen fortskrider kommer vi att arbeta for att utéka PMI:s befintliga strikta due diligence-
program aven till Swedish Match leverantorskedja. Med tanke pa komplexiteten, omfatiningen och
diversifieringen av vara respektive leveranskedjor férvantas Swedish Match integreras i PMI:s
rapportering av hallbarhetsdata i leverantdrskedjan, dar detta ar vasentligt, per 2026.

Swedish Match atagande
Fram till dess att integrationen ar slutford uppratthaller Swedish Match sina tidigare ataganden och

policyer.

Vi respekterar de manskliga rattigheterna och stédjer internationella konventioner och riktlinjer for
manskliga réttigheter. Vi har en viktig roll i att sakerstélla att manskliga rattigheter uppratthalls och
respekteras for manniskor som paverkas av var verksamhet, bade i var egen verksamhet och i omraden
fran vilka vi kdper material. Eliminering av barnarbete ar centralt i detta fokusomrade. Swedish Match
accepterar inte barnarbete nagonstans i leverantdrskedjan. Swedish Match respekterar barns rattigheter,
inklusive ratten {ill utbildning, réitten ait vila och leka samt rétten att fa sina grundlaggande behov
tillgodosedda i enlighet med FN:s barnkonvention.

1. Minimialder {6r anstallning och arbete

Swedish Match foljer FN:s konvention om barnets rattigheter samt ILO:s konvention nr 138 om
minimialder for tillirdde till anstéllning och arbete. Minimialdern for arbete bér inte vara lagre an aldern for
aft avsluta den obligatoriska skolgangen, vilket generellt ar 15 ar, eller 14 ar i enlighet med undantagen
for utvecklingslander. Om relevant nationell lagstiftning anger en hdgre alder, ska denna alder galla.

2. Var uppférandekod for leverantérer

Var uppforandekod fér leverantdrer anger vad Swedish Match kraver och forvantar sig av foretagets
leverantorer vad galler anstaliningsvillkor och arbetsforhallanden, etiska affarsprinciper och miljéledning.
Uppsatta krav baseras pa och uppfyller internationella konventioner och riktlinjer. Var uppférandekod fér
leverantorer utgor grunden fér var relation med leverantérerna och ar en integrerad del | merparten av
vara betydande affarsavtal.

3. Direkt material utéver ratobak

For direkt material utdver ratobak forlitar vi oss pa vara egna due diligence-program for att sakerstalla
efterlevnaden av var uppférandekod for leverantérer. Granskning av leverantérer av direkt material
omfattar framst forstaledsleverantérer. Forstaledsleverantérerna kontrolleras kontinuerligt avseende
risker vad géller affarsetik, anstéllningsvillkor och arbetsférhallanden, inklusive barnarbete. Dessutom
uppmuntrar vi dem att utveckla egna standarder och granskningsprocesser.
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Resultatrakning

Belopp i tkr Not 2023 2022
Nettoomsattning 2 290 966 313 404
Kostnad for salda varor -255 700 -247 562
Bruttoresultat 35 266 65 842
F-orsaljningskostnader -24 897 -29 327
Administrationskostnader -26 094 -24 038
eriga rorelseintakter 10 830 13 723
Ovriga rorelsekostnader -13 405 -6 294
Rorelseresultat 3,4 -18 200 19 906
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 5 610 146
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -4 205 -437
Resultat efter finansiella poster -21 795 19 615
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, erhalina/lamnade 30 000 -19 000
Bokslutsdispositioner, évriga 7 -8 784 161
Resultat fore skatt -579 776
Skatt pa arets resultat 8 66 -243
Arets resultat -513 533
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Balansrakning

Belopp i tkr Not  2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Tillverknings- /varumarkesrattigheter 9 25 714 997
29 /14 997

Materiella anldggningstiligangar

Byggnader och mark 10 27 318 28 509

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11 33 801 34 147

Pagaende nyanldggningar och forskott

avseende materiella anlaggningstillgangar 12 22 891 O 848
84 010 72 504

Summa anlaggningstillgangar 109 724 73 501

Omsattningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och férnddenheter 27 241 22 690

Varor under tillverkning 5672 3615

Fardiga varor och handelsvaror 14 246 15 156
47 159 41 461

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 63 881 57 501

Fordringar hos koncernforetag 44 455 21 314

Aktuell skattefordran 114 —

Ovriga fordringar 8 510 8 018

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 2 757 3 459

119717 90 292

Kassa och bank

Kassa och bank 22 449 110
22 449 110

Summa omsattningstillgangar 189 325 131 863

SUMMA TILLGANGAR 299 049 205 364
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Balansrakning
Belopp i tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (30 853 stamaktier)
Uppskrivningsfond

Reservfond

Friit eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar

Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsattningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder

| everantirsskulder
Skulder till koncernféretag
Aktuell skatteskuld
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

V Signerat 2024-06-10 11:20:42 UTC

Not
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2023-12-31

30 853
9 200
6 200

46 253

42 192
-513

41 679

87 932

34 778

34 778

3512
3 392

6 904

1494
1494

691
20 275
108 250

2 654
36 071

167 941

299 049

8 (18)

2022-12-31

30 853
9 200
6 200

46 253

41 659
533

42 192

88 445

25 994
25 994

3709
278

3 987

2184
2184

651

21 419
22 781
148

5 026

34 729

84 754
205 364
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Kassaflodesanalys
Belopp i tkr 2023 2022
Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 21 795 19 615
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 22 156 931 8 095
-5 864 27 710
Betald inkomstskatt -393 -352
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -6 257 27 358
Forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -5 698 -7 391
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 575 22 644
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 102 449 -12 213
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 91 069 30 398
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 21 257 -9 447
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - 50
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar 27 783 -1 087
Kassaflode fran investeringsverksamheten -49 040 -10 484
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan -690 78
Ladmnade koncernbidrag -19 000 -20 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -19 690 -19 922
Arets kassaflode 22 339 -8
Likvida medel vid arets borjan 110 118
Likvida medel vid arets slut 21 22 449 110
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Noter
Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats | enlighet med arsredovisningslagen och enligt BokfGringsnamndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar ofdrandrade jamfért med tidigare ar.

Tillgangar, avsatiningar och skulder har varderats till anskafiningsvarden om inget annat anges
nedan.

Kassaflodet

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt korifristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och
har en kortare I6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Sparrade medel klassificeras inte
som likvida medel. Férandringar i spérrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortiristiga placeringar, leverantérsskulder, [aneskulder och derivatinstrument.
Instrumenten redovisas i balansrakningen nar Swedish Match Industries AB blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen néar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet
har 6pt ut eller dverforts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och férmaner som ar for-
knippade med aganderatten.

Finansiella skulder tas bort fan balansrakningen nar férpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt
upphort.

Kundfordringar och andra fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med férfallodag mer &n 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osakra kundfordringar.
Fordringar som ar rantefria eller som 0per med ranta som avviker fran marknadsrantan och har en
|6ptid dverstigande 12 manader, redovisas till ett diskonterat nuvarde och tidsvardeférandringen
redovisas som ranteintakt i resultatrakningen.

Kortfristiga placeringar

Vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas Kortsiktigt redovisas inledningsvis till anskaff-
hingsvarde och i efterfiljande varderingar i enlighet med 1agsta vardets princip till det lagsta av
anskaffningsvarde och marknadsvéarde. | posten kortfristiga placeringar ingar aktier som innehas for
att placera likviditetsoverskott pa kort sikt.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvéarde efter avdrag for transaktionskostnader (upplupet
anskaffningsvarde). Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid for-
fallotidpunkten periodiseras mellanskilinaden som réntekostnad Gver lanets 6ptid med hjalp av

instrumentets effektivranta. Harigenom dverensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kortiristiga leverantérsskulder redovisas {ill anskaffningsvarde.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen
endast da legal kvittningsratt féreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

' Signerat 2024-06-10 11:20:42 UTC Oneflow ID 7647519 Sida 10/ 20



11 (18)
Swedish Match Indusiries AB

Org nr 556005-0253

Immateriella tillgangar
Immateriella anldggningstillgadngar som forvarvats ar redovisade till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Nytljandeperiod
Varumérken 5 ar
Dataprogram 5 ar
Goodwill 5 ar
Tillverknings-/varumérkesrattigheter 5ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inképspriset aven utgifter
som ar direkt hanfbrliga till forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjiandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som Kostnad i resultatrakningen.

Nytljandeperiod
Byggnader 25 ar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-20 ar
Inventarier 4-5 ar

Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavial

| easingavgifterna enligt operationella leasingavial, inklusive férhéjd forstagangshyra men
exklusive utgifter for fjanster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver
leasingperioden.

Utlandsk valuta
Monetéra poster i utlandsk valuta rdknas om till balansdagens Kkurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetéra poster redovisas
| resultatrakningen det rakenskapsar de uppkommer.

Varulager

Varulagret dr upptaget till det ligsta av anskaffningsvéardet och nettoférsaljningsvérdet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvérdet beraknas enligt férst in- {6rst ut- principen.

| anskaffningsvardet ingar férutom utqifter for inkop &ven utgifter fér att bringa varorna till deras
aktuella plats och skick.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskafiningsvéardet av direkta tillverkningskostnader
och de indirekta kostnader som utgor mer an en ovasentlig del av den sammanlagda utgiiten for
tillverkningen. Vid vardering har hdnsyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Erséattningar till anstallda

Kortfristiga erséattningar: Kortfristiga ersattningar i koncernen utgdrs av lon, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Korifristiga erséttningar redovisas som en kostnad
och en skuld da det finns en legal eller informell férpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersétiningar efter avsiutad anstéllning

| Swedish Match Industries AB finns avgiftsbestidmda pensionsplaner. | avgiftsbestamda pensionsplaner
betalar foretaget fasistéllda avgifter till ett annat foretag och har inte nagon legal eller informell
forplikielse att betala nagot ytterligare Aven om det andra fdretaget inte kan uppfylla sitt atagande.
Resultatet belastas for kostnader i takt med att de anstalldas tjanster utfors.
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Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt &r inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som a&nnu inte har redovisats.

Avsattningar

En avsatining redovisas i balansréakningen nar féretaget har en legal eller informell forpliktelse
till f6ljd av en intrédffad handelse och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att
reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den bésta uppskattningen av det belopp
som kommer att kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avséttningarna omprovas

varje balansdag.

Intakter

Det infldde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen réakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att

erhallas, med avdrag for rabatter.

Forsélining av varor

Vid forsaljning av varor redovisas intakten vid leverans.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som l[amnats/erhallits redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen.
Det lamnade/erhallna koncernbidraget har paverkat féretagets aktuella skatt.

Not 2 Nettoomsiatining per geografisk marknad
2023 2022
Nettoomséltning per geografisk marknad
Nordeuropa 58 662 55 843
Vasteuropa 115 770 108 218
Osteuropa 25 399 35 018
Asien 18 964 29 393
Afrika/Mellanostern 40 562 53 647
Latinamerika 31 344 28 920
Nordamerika 265 2 365
290 966 313 404
Not 3 Anstillda, personalkostnader och arvoden tiil styrelse och revisorer
Medelantalet anstallda varav varav
2023 man 2022 man
Tidaholm 133 50% 138 49%
Vetlanda 72% 35 69%
Totalt 165 54% 173 53%
Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar
2023-12-31 2022-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 33% 17%

Ovriga ledande befattningshavare

+” Signerat 2024-06-10 11:20:42 UTC
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Loner och andra erséattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2023 2022
Loner och erséttningar 82 457 86 902
Sociala kostnader 35 330 38 239
(varav pensionskostnad) 1) (8 763) (6 961)

1) Av féretagets pensionskostnader avser 1 369 tkr (f.4. 1 878 tkr) foretagets ledning avseende
3 (3) personer.

Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledamoter m.fl. och dvriga
anstallda

2023 . 2022
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstéallda
Léner och andra erséttningar 10 040 72 417 9 964 76 938
(varav tantiem o0.d.) (3843) (4 666)

Arvode och kostnadsersittning till revisorer

2023 2022
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 16 153
PwC
Revisionsuppdrag 141 =

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direkidrens forvaltning samt revision och annan granskning utford |
enlighet med éverenskommelse eller avial.

Not 4 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2023-12-31 2022-12-31
uppsdgningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 480 204
Mellan ett och fem ar 144 . 69
624 273
2023 2022
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 789 595
Not 5 Ranteintakter och liknande resultatposter
2023 2022
Ranteintdkter, koncernféretag 463 121
Ranteintakter, dvriga 147 7
Valutakursdifferenser - 18
610 146

o Signerat 2024-06-10 11:20:42 UTC Oneflow ID 7647519
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Not 6

Rantekostnader, koncernféretag
Valutakursdifferenser

Not 7 Bokslutsdispositioner, ovriga

Skillnad mellan skatiemassig och redovisad avskrivning
- Maskiner och andra tekniska anl&ggningar

Not 8 Skatt pa arets resultat

Aktuell skattekostnad
Uppskjuten skatt

Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats f6r moderforetaget
Ej] avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Skatt hanférlig till tidigare ar

Omvardering uppskjuten skatit

Redovisad effektiv skatt

Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan

Ovriga investeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan

Arets avskrivning

Vid arets slut

Redovisat virde vid arets slut

« Signerat 2024-06-10 11:20:42 UTC

Rantekostnader och liknande resuitatposter

2023

-3 004
-1 201

-4 205

2023

-8 784

-8 784

2023

-131
197
66

2023

Belopp
-579

20,6% 119
-14,5% -84
5,4% 31

Procent

0,0% -
0,0% —

11,4% 66

2023-12-31

149 036
27 783

176 819

-148 039
-3 066

-151 105

25 714

Procent

20,6%
11,0%
-0,3%
0,0%
0,0%
31,3%
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2022

-437

-437

2022

161
161

2022

-350
107
-243

2022
Belopp

776

-160
-85

-243

2022-12-31

147 949
1087

149 036

-147 347
~692

-148 039

997
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Not 10 Byggnader och mark

2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets borjan 55 048 55 048
Vid arets slut 55 048 55 048

2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -26 539 -25 338
Arets avskrivning -1 191 -1 201
Vid arets slut -27 730 -26 539
Redovisat varde vid arets slut 27 318 28 509
Varav mark
Ackumulerade anskaffningsvarden 8 167 8 167
Redovisat varde vid arets slut 8 167 8 167
Not 11 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 408 976 407 822
Avyltringar och utrangeringar - -9 099
Omklassificeringar 8 214 10 253
Vid arets siut 417 190 408 976
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -374 829 -374 872
Aterfdrda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 9 049
Arets avskrivning -8 560 -9 006
Vid arets slut -383 389 -374 829
Redovisat varde vid arets slut 33 801 34 147
Not 12 Pagaende nyanlaggningar och forskott

avseende materiella anlaggningstillgangar

2023-12-31 2022-12-31
Vid arets borjan 9 848 10 654
Omklassificeringar -8 214 -10 253
Investeringar 21 257 9 447
Redovisat varde vid arets slut 22 891 9 848
Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2023-12-31 2022-12-31
FFordran el-skait 1625 1819
Ovriga poster 1132 1 640

2 757 3 459

+ Signerat 2024-06-10 11:20:42 UTC
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Not 14 Disposition av vinst

Forslag till disposition av ioretagets vinst

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 41 679 756 kr, disponeras enligt fdljande:

Balanseras i ny rakning
Summa

Not 15

Antal aktier och kvotvarde
Antal stamaktier
kvotvarde
Not 16 Ackumulerade overavskrivningar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Not 17 Ovriga avsittningar

Omstruktureringsatgéarder

Not 18 Langfristiga skulder

Skulder som forfaller senare an ett ar fran balansdagen
Ovriga skulder

Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna Iéner

Upplupna semesterioner
Upplupna sociala kostnader
Ovriga poster

Not 20 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

41 679 756

41 679 756

2023-12-31

30 853
1 000

2023-12-31

34 778

34 778

2023-12-31

3 392

3 392

2023-12-31

1494

1494

2023-12-371

13 158
11 447
7 805
3 661

36 071

16 (18)

2022-12-31

30 853
1 000

2022-12-31

25 994
25 994

2022-12-31

278
278

2022-12-31

2 184
2184

2022-12-37

10 524
11 047
9 066
4 092
34 729

Arets forsta kvartal har borjat i linje med férvantningar avseende volym och intakter. Ravarupriser har
varit relativt stabila inom alla ravarukategorier utom virke, vilket féljer samma mdonster som féregaende ar.
Fran och med forsta kvartalet har en storre afrikansk marknad flyttat produktion fran Swedish Match

fabrik i Brasilien till Tidaholm.

Under fGrsta kvartalet har sj6frakt priser, pa frakier sGder om ekvatorn, aterigen bdérjat stiga. Dettta mot

bakgrund av de pagaende fartygskapningar som sker utanfor ekvatorn.

+ Signerat 2024-06-10 11:20:42 UTC
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Not 21 Likvida medel
2023-12-31 2022-12-31
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 22 449 110
22 449 110
Not 22 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet mm
~ 2023 2022
Avskrivningar 12 817 10 899
Ovriga avséttningar 3114 -2 804
15 931 8 095

Not 23 Koncernuppgifier

Swedish Match Industries AB ar dotterfbretag till Swedish Match AB, organisationsnummer
556015-0756. Swedish Match AB, med sate i Stockholm, &r moderidretag i Swedish Match koncernen.

Inkép och férséljning inom koncernen
Av foretagets totala forsaljning méatt i kronor avser 3% av forséljningen andra féretag inom hela

den foretagsgrupp som foretaget tillhor.

Not 24 Nyckeltalsdefinitioner
Balansomslutning: Totala tillgangar
Soliditet: Totalt eget kapital / Totala tillgangar

+ Signerat 2024-06-10 1:20:42 UTC Oneflow ID 7647519 Sida 17/ 20
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Tidahoim den 30 maj 2024

Petra Edenstrom
Ordforande

Angelica Steiner

Hakan Séderberg

Roger Holgersson
arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har lamnats 2024-
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor

v Signerat 2024-06-10 11:20:42 UTC

Jens Karlsson
Verkstallande direkior

Jonas Nordqvist

Par-Ola Olausson
arbetstagarrepresentant
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Deltagare

SWEDISH MATCH INDUSTRIES AB 556005-0253 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Al b e e i By AT i Bl

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: ANGELICA MARGARETA
STEINER

Angelica Steiner

Signerat med Svenskt BankID

e A AR R G TR T O i

Mamn returnerat fran Svenskt BankiD; JENS KARLSSON

Jens Karlsson

Signerat med Svenskt BanklD

ot ey R A ek = iy Tkl

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: Petra Annette Edenstrom

Petra Edenstrom

Signerat med Svenskit BanklD

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: JONAS NORDQVIST

Jonas Nordgqvist

Signerat med Svenskt BankiD

e T S T DT B S ST e il el b e W e O W B BT e SR T e T s ik e el il

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: HAKAN SODFERBERG

Hakan Séderberg

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat frdn Svenskt BankiD: CARL PAR-OLA OLAUSSON

RPar-Ola Olausson

Signerat med Svenskt BankiID

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: GUSTAV ROGER
HOLGERSSON

Roger Holgersson

o Signerat 2024-06-10 11:20:42 UTC
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Datum

Leveranskanal: E~-post

2024-06-05 10:22:55 UTC

=

Datum

Leveranskanal: E-post

2024-06-05 07:59:40 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
2024-06-05 11:12:28 UTC
Datum

Leveranskanal: E-post

2024-06-05 10:11:52 UTC
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Patum

Leveranskanal: E-post

2024-06-10 06:15:29 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2024-06-05 09:45:42 UTC

i -l TR

Datum

l.everanskanal: E-post
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OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD 2024-06-10 11:20:42 UTC
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Namn returnerat fran Svenskt BankiD: PER JOMHAN ENGSTAM Datum

Johan Engstam

Auicdoriserad revisor
l.everanskanal: E-post
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Swedish Match Industries AB, org.nr 556005-0253
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Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Swedish Match Industries AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Swedish Match Industries ABs finansieila stallning per den 31

december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for Swedish Match
Industries AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande fill
Swedish Match Industries AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen for rakenskapsaret 2022 har utférts av en annan revisor som [dmnat en
revisionsberattelse daterad 2 juni 2023 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Styvrelsens och verkstallande direktdérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar éven for
den interna kontroll som de bedémer ar nédvéndig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktGren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i arsredovishingen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning for Swedish Match Industries AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

« Signerat 2024-06-10 11:14:39 UTC Oneflow ID 7647604

1av2
Sidal1/3



Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Swedish Match Industries AB enligt god revisorssed |
Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn {ill

de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stalining i vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska skota den lépande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar ndédvandiga fér att bolagets bokféring ska
fullgéras i verensstammelse med lag och fér att medelsforvaliningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direkidren i nagot vasentligt avseende:

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedoma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller forsummelser som kan foranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
foérenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor
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