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Styrelsen och verkstdllande direktdren for Bilborsen 1 Norrkdping AB avger foljande arsredovisning {or
rdkenskapsaret 2024,

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr).

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Foretaget dr verksamt inom forsdljning av nya och begagnade fordon, service- och eftermarknadstjénster
och bedriver verksamhet 1 Ingelsta handelsomrade. Utdver den priméra anldggningen driver bolaget en
ytterligare verkstadsanldggning med fokus pa lastbilar.

Bolaget namnéndrades under f6rra verksamhetsaret fran TB Bil 1 NorrkGping AB till Bilborsen 1
Norrkdping AB 1 anslutning till att Max Hansson AB f6rvédrvade verksamheten. Bilbdrsen 1 NorrkOping
AB ingér ddrmed numera 1 Bilborsen-koncernen med fyra anldggningar pa tre orter med en total
omsittning uppgdende till ca 1,25 miljarder kronor samt ca 125 medarbetare. Inom koncernen finns dven

bolaget Podio AB som hyr ut fordon under varumérket "AVIS”.

Bilbdrsen-gruppen salufér nya fordon av varumérket KIA och Subaru samt ldttare lastbilar fran Iveco.
Tidigare har d4ven handel med husbilar bedrivits genom varumérkena Biirstner och Sun Living, men den

verksambheten har avvecklats under ar 2024.

Marknaden for fordonsforsdljning har under aret varit utmanande bade lokait, nationellt och
internationellt. Geopolitisk instabilitet, krig 1 Europa, t6rsdmrad konjunktur, politiska beslut som haft
paverkan for bil- och transportsektorn, fortsatt inflationstryck och timligen héga réntor ér nagra av
anledningarna. I sparen av ndmnda faktorer har marknaden och kundernas reaktioner bland annat
inneburit att branschen arbetat extra intensivt med kampanjer och erbjudanden pa nya fordon samt
utforsdljning av lager for begagnade dito. En av effekterna av ovanstiende beskrivning blir sjidlviallet en
press pa verksamheternas l16nsamhet, vilket sdvil vi som manga branschkollegor kan vittna om.

Verksamhetsédret har dock préglats av god energi med manga aktiviteter genomitrda for att mildra
effekterna av de tuffa forutsédttningar som forelegat. Vi konstaterar att det finns stora varden 1 att verka
inom en stérre koncern bland annat i1 form av synergieffekter inom rutiner/processer som administration,
marknadsforing, férsdljning, finansiering, service mm som uppstar. Vi konstaterar vidare att de
varumérken som vi foretrider har attraktiva modellutbud med flertalet lanseringar 1 sikte. Vi vill sérskailt
paannonsera KIAs elektrifierade transportbilsprogram, dér leveranser startar under hésten 2025. Vidare
har vi genom manga ars fin forsiljningsutveckling uppnatt en kritisk massa av salda fordon med
tillhorande lopande service- och underhilisbehov samt att vi har ett ndra samarbete inom koncernen via
var stabsledningsgruppen kring exempelvis kostnadsbesparingar. |

V1 forutspar att dven &r 2025 som heldr kommer vara starkt utmanande for bilforetagsforetagen. Vi ser
dock en forsiktigt positiv trend for alla vara verksamhetsomraden fOr perioden fram till dags dato. Med
det starka och helt elektrifierade modellprogram som kommer fran framfor allt Kia bedémer VD och
styrelse att Bilborsen-gruppens anldggningar har goda forutsédttningar att sta fortsatt starka 1
konkurrensen. Liksom ménga andra 1 branschen star vi infor stora fordndringar och f6r oss handlar det
mycket om en omstéllning fran fossilt till eldrift samt alternativa energislag t6r framdrift. Vi ser dven
tydliga forandringar i hur man som konsument vill dga och nyttja fordon. Vi uppfattar att vi genom de
samarbeten vi byggt upp kring bland annat finansiering samt via de varumérken vi foretriader ligger vil
positionerade i aktuella fragestillningar och ddrigenom har goda {Srutséttningar att méta kundernas och
sambhéllets forvintningar kring miljéprofil, kostnadseffektivt 4gande och flexibelt nyttjande av fordon.
Sammanfattningsvis kan sdgas att vi riknar med ytterligare ett ar i konsolideringens tecken med fokus pé
effektivitets- och kostnadsbesparingar for att sedan dter kunna mdéta béttre marknads{orutsidttningar,
forhoppningsvis redan under senare delen av ar 2025. Foretaget har sitt séte 1 Linkdping.
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For kompletterande information om oss samt vart produkt- och tjansteutbud rekommenderar vi ett besok

pa www.bilborsen.com eller ett platsbestk. Vilkommen!

Foretaget har sitt sédte 1 LinkOping.

Hallbarhetsupplysningar

V1 arbetar stdndigt med att minska vart klimatavtryck och var miljopaverkan. Bilb6rsen 1 Norrképing AB

ligger 1 framkant avseende forsdljning av elektrifierade fordon.

Tillstands- eller anméalningspliktig verksamhet enligt miljobalken
Foretaget har lagstadgade tillstdnd enligt miljobalken.

For mer information kring hur vi inom Bilb6rsen-gruppen arbetar med miljé- och hallbarhetsfragor

hianvisar vi till moderbolaget Max Hansson ABs arsredovisningshandlingar, 556853-4183.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2022/23 2021/22  2020/21
(15 man)

Nettoomsittning 334 555 403 643 354 649 378 032

Resultat efter finansiella poster 6 300 6 966 16 451 17 640

Soliditet (%) 37 36 58 52

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Forindringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets

kapifal fond resultat resultat

Belopp vid arets imgang 100 000 20 000 14 351 682 7072 155

Disposition enligt beslut |
av arsstimman:

Balanseras 1 ny rikning 7072 155 -7 072 155

Arets resultat 2 637 186

Belopp vid arets utgang 100 000 20 000 21 423 837 2 637 186

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 21423 837

arets vinst 2 637 186
24 061 023

disponeras sa att |

1 ny rdkning dverfores 24 061 023
24 061 023

Foretagets resultat och stéllning i dvrigt framgar av efterf6ljande resultat- och balansrédkning samt
kassaflédesanalys med noter.

2019/20

240 133
8 941
52

Totalt

21 543 837

0
2 637 186
24 181 023
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Resultatrakning

Rorelsens intikter
Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som &r
anldggningstiligangar

Ovriga réinteintikter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

N

2024-01-01
-2024-12-31

334 555 261
3961 466
338 516 727

-286 473 530
-20 357 775
-23 811 931

-657 631

-8 459

-331 309 326
7 207 401

-309 252
500 000

-1 098 021
-907 273
6 300 128

-2 766 591

3 533 537

-896 351
2 637 186
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2022-10-01
-2023-12-31
(15 man)

403 642 558
5 675 087
409 317 645

. -344 766 015

-23 938 901
-33 294 537
-186 975

10 922

-402 775 506
6 542 139

0

696 903
-272 764
424 139
6 966 278

2121 907
9 088 185

-2 016 030
7072 155
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Balansrikning Not

TILLGANGAR
Anliagegningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 10
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende

materielia anldggningstillgangar 11

Finansiella anliggningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 12
Agarintressen i 6vriga foretag 13, 14

Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m 15
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2024-12-31

2 827 394

0
2 827 394

9307 768
20 000
9327 768
12 155 162

54 095 412
34 0935 412

7 825 649
65 920
3019173
395 939

2 709 354
14 016 035

13412
68 124 859

80 280 021

4 (14)

2023-12-31

3 108 887

277 075
3 135 962

9014 436
20 000

9 034 436
12170 398

56 490 920
56 490 920

5752 304
343 134
0

2231 816
1 808 421
10 135 675

163 016
66 789 611

78 960 009



2025072463810
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit
Skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder
LeverantOrsskulder
Skulder till koncermnfGretag
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och f6rutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

17, 18

19

20

21

22

2024-12-31

100 000
20 000

120 600

21 423 837

2 637 186
24 061 023
24 181 023

6 452 697

6 458 050
11 268 826
17726 876

3 958 923
2 500 200
213 749

8 714 166
39 029

0

12 057 154
4436 204
31 919 425

80 280 021
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2023-12-31

100 000
20 000

120 000

14 351 682

7072 155
21423 837
21 543 837

9086 106

9 000 000
0

9 000 600

7 188 728
1 000 000
O

14 126 312
5 668 557
1379 153
6 300 178
3667 138
39 330 066

78 960 009
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar {0r poster som inte ingar 1 kassaflodet

Erhallen rianta
Erlagd rdnta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Forandring av varulager och pagaende arbete
Fordndring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Fordndring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 matericlla anldggningstillgangar
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagen checkrikningskredit
Upptagna lan

Amortering av lan

Utbetald utdelning
Tillkommande koncernfordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

2024-01-01
-2024-12-31

7207 401
657 631
670 000

-1 156 909
-5 469 072

1 909 051

2 395 508
-2 073 345
1212 158
-5 412 146
-1 015 194
-2 983 968

-376 140
0

-376 140

3 958 922
0

-1 041 750
0

293 332
3210504

-149 604

163 016
13 412

6 (14)

2022-10-01
-2023-12-31
(15 man)

6 966 273
786 975
0

0

-5 886 969

1 866 284

-23 513 394
2 054 608

6 950 653
997 141

9 033 056

-2 611 652

0
-452 845
-452 845

7 188 728

9 000 GO0
0

-16 000 000
-9 014 436

-8 825 708

-11 890 205

12 053 221
163 016
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmédnna applysningar

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med drsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférdndrade jdmfort med féregaende ar.

Intiktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhdllas och redovisas 1

den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogtras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forviintade nyttjandeperioden med hénsyn till visentligt restvérde.
F6ljande avskrivningsprocent tilldimpas: |

Inventarier, verktyg och installationer 10-20%

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utiftan anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas 1 balansridkningen nér

bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrikningen
nér riatten att erhilla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har Gverfort 1
stort sett alla risker och férmaner som &r forknippade med dganderidtten. Finansiella skulder tas bort fran

balansrikningen nir forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Andra langfristiga viirdepappersinnehav
Placeringar i virdepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina

anskaffningsvidrden. Varje balansdag gérs beddmning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar |
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som

férvéintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda oséikra fordringar.

Nedskrivningspriovning av finansiella anliggningstillgangar
Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om vérdenedgingen beddms vara bestaende och provas

individuellt.

Leasingavtal .

Da de ekonomiska risker och fordelar som dr forknippade med tillgangen inte har Svergatt till
leasetagaren klassificeras leasingen som operationell leasing. De tillgangar som f6retaget dr leasegivare
av redovisas som anldggningstillgang eller som omséttningstillgang beroende av nér leasingperioden

forfaller.
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Varulager
Varulagret har vérderats till det 14gsta av dess anskaffningsvirde och dess nettoforsdljningsvirde pa

balansdagen. Med nettofOrsdljningsvirde avses varornas berdknade fOrsdljningspris minskat med
forsdljningskostnader. Den valda virderingsmetoden innebér att inkurans 1 varulagret har beaktats.

Ersittningar till anstiillda

Ersdttningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som foretaget 1dmnar till de anstéllda.
Kortfristiga ersédttningar utgdrs av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstédllning (pension). Kortiristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell fGrpliktelse att betala ut en erséttning till {61jd av en tidigare
héndelse och en tillf6rlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Pensioner
I foretaget finns endast avgiftsbelagda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer

ddr faststdllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala ndgot ytterligare, utdver dessa
avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstdlida utfor de
tjdnster som ligger till grund for férpliktelsen.

Kassatlodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som 4r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid édn tre manader fran anskaffningstidpunkten. Foérdndringar 1 sparrade medel redovisas 1

investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsétining
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men f6re bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag {6r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedémningar
Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pd ledningens

bed6mningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt dd bedémningen
gors. Uppskattningar och bedémningar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under raddande omstéindigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds f6r att bed6ma de
redovisade viardena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgéar tydligt frdn andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och beddmningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Enligt foretagsledningen dr vdsentliga beddmningar avseende tilldmpade redovisningsprinciper samt
killor till osdkerhet 1 uppskattningar, frimst relaterade till lagervirdering. Osédkerheten 6r fromst kopplad

till begaganda bilar i lager. Tack vare lang erfarenhet inom branschen beddmer foretagsledningen att
riattvis virdering gjorts.
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Not 2 Nettoomsiittningens fordelning

2024 2022-10-01
-2023-12-31

Nettoomsittningen per rorelsegren
Bilforsdljning 298 065 422 363 876 421
Service- och reservdelar * 36 489 839 39766 137
334 555 261 403 642 558

Not 3 Leasingavtal
Leasingkostnader for tillgangar som innehas via operationell leasing som forhyrda lokaler, maskiner och
kontors- och verkstadsutrustning redovisas bland roreslekostnader. Leasingkostnader for lagertillgangar

redovisas bland handelsvaror.
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 5 921 340 kronor ( £& 5 221 152 kr)

Framtida leasingavgifter, f0r icke uppsdgningsbara leasingavtal, f6rfaller till betalning enligt f6ljande:

2024 2022-10-01.

-2023-12-31

Inom ett ar 5921 340 5221152
Senare dn ett &r men mmom fem ar 3 643 200 3643 200
Senare dn fem ar - 0
9 564 540 8 864 352

Not 4 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstidllande direktGrens fOrvaltning, vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt rddgivning eller annat bitréide som foranleds av 1akttagelser vid sadan granskning eller

genomfGrandet av sadana Gvriga arbetsuppgifter.

2024 2022-10-01
-2023-12-31

RTL Ekonomi & Revision AB
Revisionsuppdrag 125 000 100 000

125 000 100 000
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Not S Anstillda och personalkostnader

2024 2022-10-01
-2023-12-31
Medelantalet anstillda
Kvinnor 4 3
Min 42 43
46 46
Loner och andra ersittningar
Ovriga anstillda 15487 535 22 240 010
15 487 535 22 240 010
Sociala kostnader
Pensionskostnader f6r Gvriga anstéillda 2 480 579 2 391 654
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 5219072 7 854 025
7 699 651 10 245 679
Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 23 187 186 32 485 689
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel mén 1 styrelsen 100 % 100 %
Not 6 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
2024 2022-10-01
-2023-12-31
Rénteintdkter fran koncernforetag 500 000 670 000
Ovriga rinteintikter 0 26 903
500 000 696 903
Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter _
2024 2022-10-01
-2023-12-31
Ovriga rintekostnader 1 098 021 272 764
1098 021 272 764
Not 8 Bokslutsdispositioner
2024 2022-10-01
-2023-12-31
AterfSring av periodiseringsfonder 2 749 000 2 350 000
Lidmnade koncernbidrag -5 400 000 0
FOrdndring av dveravskrivningar -115 591 -228 093

-2 766 591 2 121 907
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Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt

2024
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 896 351
Totalt redovisad skatt 896 351
Avstimning av effektiv skatt
2024
Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 3 533 537
Skatt enligt gillande skattesats 20,60 -7277 908
Ej avdragsgilla kostnader 2,63 -93 074
E;j skattepliktiga intidkter
Ovrigt 2,14 75 369
Redovisad effektiv skatt 25,37 -896 351
Not 10 Inventarier, verktyg och installationer
2024-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 6778 153
Inkép 376 138
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 7 154 291
Ingdende avskrivningar -3 669 266
Arets avskrivningar -657 631
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 326 897
Utgaende redovisat virde 2 827 394

11 (14)

2022-10-01
-2023-12-31

2016 030
2 016 030

- 2022-10-01
-2023-12-31

Procent Belopp
9 088 185

20,60 -1 872 166
1,35 -122 508
-0,06 5 543
0,23 -26 899
22,18 -2 016 030

2023-12-31

6 352 383
425 770

6 778 153
-2 882 291

=786 975
-3 669 266

3 108 887

Not 11 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anliiggningstillgangar

2024-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 27 075
Inkdp 0
Omklassificeringar =27 075
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 0

Utgaende redovisat virde 0

2023-12-31

0
27 075
0

27 075

27 075




Bilborsen 1 Norrk6ping AB
Org.nr 556465-5156

Not 12 Fordringar hos koncernforetag

Ingaende anskafiningsvirden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde

Not 13 Agarintressen i 6vriga foretag

Ingaende anskafiningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 14 Specifikation dgarintressen 1 ovriga foretag . .
Rostriatts-

Kapital-
Namn _ andel andel
Kabe Finans AB 1,33% 1,33%
Org.nr Site
Kabe Finans AB 556813-7693 Jonkdping
Not 15 Varulager
Lager bilar
Lager res.d & tillb

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Upplupna fordonsstdd
gpplupna bonusar
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Not 17 Antal aktier och kvotvirde

Namn
Antal A-Aktier

2024-12-31
9014 436
1233 267

-281 256

-658 679
9307768

9307 768

2024-12-31

20 000
20 000

20 000

Antal

andelar
200

2024-12-31

50 523 939
3571473
54 0935 412

2024-12-31

974 862
1 096 563
637 929
2709 354

Antal

aktier
1 000

1000
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2023-12-31

0

9014 436
0
0
9 014 436

9014 436

2023-12-31

20 000
20 000

20 000

Bokiort
virde
20 000
20 000

2023-12-31

52 988 384
3 502 536
56 490 920

2023-12-31

306 085
796 935
705 401

1 808 421

Kvot-
viarde
100



Bilborsen i Norrképing AB
QOrg.nr 556465-5156

Not 18 Disposition av vinst eller forlust

il

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
1 ny rdkning dvertores

Not 19 Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar
Periodiseringsfond 2018 |
Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020

Not 20 Langfristiga skulder

Externa skulder som betalas senare dn fem ar efter
balansdagen
Skulder till koncernbolag som betalas senare dn fem ar efter

balansdagen

Not 21 Checkrikningskredit

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgér till

Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna 16ner

Upplupna semesteridner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna FORA-avgifter
Upplupna réntekostnader
Ovriga upplupna kostnader

2024-12-31

21 423 837
2 637 186
24 061 023

24061 023
24 061 023

2024-12-31

1532 697

0
2 530 000
2 390 000
6 452 697

2024-12-31
0

11268 826
11 268 826

2024-12-31

20 000 000
3 958 923

2024-12-31

122 164

1 907 839
637 826
41 752

0

1726 623

4436 204
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2023-12-31

1417 106
2749 000
2 530 000
2 390 000
9 086 106

2023-12-31

5.000 000

0
5 000 000

2023-12-31

10 000 000
7 188 728

2023-12-31

151614
2 080919
701 461
52 060

58 888
622 196
J 667 138




Bilb6rsen 1 Norrkdping AB | 14 (14)
Org.nr 556465-5156

Not 23 Eventualforpliktelser

2024-12-31 2023-12-31
Eventualfrpliktelser 1 800 000 1 800 000
1 800 000 1 800 000

Eventualforplikelse avser Garantiférbindelse Subaru samt Iveco..

Marknaden for forsdljning av bilar till privatpersoner har de senaste dren fordndrats pa flera sétt, frimst
genom att privatleasing erbjuds. Bilborsen 1 NorrkGping AB har per balansdagen ca 260 st fordon (fg ar
ca 310 st) salda som vara kunder kommer Idmna ater nér avtalad tidsperiod 16pt ut, ofta 36 manader. Att
aterta bilen och didrmed béra ansvaret for avtalat restvirde ar ett formellt atagande f6r BilbSrsen 1
Norrkdping AB. Det f6religger av naturliga skél osdkerhet 1 hur marknaden {6r begagnade bilar ser ut den
dag ett fordon aterlimnas och/eller 1 vilken omfattning kunden védljer att behalla och aterfinansiera
aktuell bil. V1 gor bedéomningen att affidrspotentialen &r god vad géller de bilar som omfattas av
privatleasingaffdren. Det bland annat eftersom framférhandlade restvirden genomgaende synes
understiga marknadsvirdet samt att merparten av fordonen helt eller delvis dr elektrifierade och ddrmed
forvéntas vara eftertraktade pa begagnatmarknaden. Avtalade restvdrden per respektive kontrakts slutdag

uppgéar for nérvarande till ca 56 mkr (fg ar ca 63 mkr) exklusive mervirdesskatt.

Not 24 Stillda sdkerheter

2024-12-31 2023-12-31
Foretagsinteckning 31 800 000 21 800 000
31 800 000 21 800 000

Not 25 Rapport om arsredovisningen
Rapport om arsredovisningen enligt Rex - Svensk standard {6r redovisningsuppdrag har uppréttats av Srf

Auktoriserad Redovisningskonsult:
Eva Malmquist, Ludvig & Co

Link&ping 2025-06-30

Max Hansson
Verkstidllande direktor

Var revisionsberittelse har ldamnats 2025-06-30

RTL Ekon & Revision AF
f |

Johan Boftrém
Aukto ug rad revisor




REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdimman 1 Bilborsen 1 Norrkoping AB
Org.nr. 556465-5156

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfrt en revision av arsredovisningen for BilbGrsen 1
Norrkoping AB for ar 2024,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats 1 enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av Bilbdrsen i Norrkdping ABs finansiella stillning
per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltmingsberittelsen 4r forenlig med arsredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker dédrfor att bolagsstimman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund for uttalanden

V1 har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi ar
oberoende i forhallande till Bilbdrsen i Norrképing AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
Andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprittas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstiallande direktoren
ansvarar aven for den interna konfroll som de bedomer ar
nﬁdvﬁndig fér att uppratta en ﬁrsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktéren for bedémningen av bolagets formaga att
fortsdtta verksamheten. De upplyser, nir sa dr tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsédtta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har

nagot realistiskt alternativ till att gbra nigof av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal &r att uppnd en nimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberittelse som innehdller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige
alltid kommer att upptdcka en visentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som

anvandare fattar med grund 1 arsredovisningen.

rtl
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Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen, Dessutom:

» identifierar och beddmer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som éar tilirdckliga och
dndamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6Lid av
ocgentligheter dr hogre dn {or en visentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopt,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller

asidosittande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om eftektiviteten i den
inferna kontroilen. '

» utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direkiGrens
uppskattningar it redovisningen och tillthérande upplysningar.

» drar vi en slutsats om [ampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund 1 de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hidndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmdaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en visentlig osidkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen
fasta uppmérksamheten pa upplysningama i arsredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfakiom eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uftalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framfida hiandelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsétta
verksamheten.

» utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa eft sdtt som ger en rittvisande bild.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
dadribland de eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen
som vi identifierat.




Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vt dven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for
Bilb6rsen 1 NorrkOping AB for ar 2024 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1
forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamot och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nidrmare i avsnittet "Revisorns ansvar".
V1 dr oberoende i forhallande till Bilbdrsen i Norrkdping AB enligt
god revisorssed i Sverige och har 1 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

V1 anser att de revistonsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direkitirens ansvar

Det idr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelidgenheter 1
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstillande direktoren
ska skoéta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som dr nodvandiga .
for att bolagets bokforing ska fullgbras 1 dverensstammelse med lag
och for att medelsférvaltningen ska skdtas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktéren i nagot visentligt avseende:

» foretagit ndgon atgéird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

* pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget dr forenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige alltid
kommer att upptiacka atgirder eller f6rsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte r forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revistonssed 1 Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frimst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
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tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pad var
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgirder,
omraden och forhdllanden som &r vasentliga for verksamheten och
dir avsteg och dvertridelser skulle ha sirskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och andra forhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betridffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget dr forenligt
med akfiebolagslagen.

Linkoping den 30 juni 2025




