1(7)

Arsredovisning

Balanced Competence Sweden AB

556833-7025

Styrelsen och verkstédllande direktdren avger foljande drsredovisning for rakenskapsaret 2023-01-01 —
2023-12-31.

Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor (sek).

Innehadll Sida
- Forvaltningsberittelse
- Resultatrdkning

- Balansrdkning

- Noter

AN O B W N

- Underskrifter

Faststillelseintyg

Jag intygar att resultatrdkningen och balansrakningen har faststéllts pa drsstimma 2024-04-22.
Arsstimman beslot att godkdnna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstimmer med originalen och att
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av:
Tommy Bergdahl , Verkstillande direktor
2024-04-22
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

Allmant om verksamheten

Foretaget registrerades ar 2010 och bedriver sedan dess verksamhet huvudsakligen inom konsultverksamhet.
Balanced Competence Sweden AB ar ett 70% agt dotterbolag till Balanced Competence Sweden Holding AB
555834-0714 med sate i Stockholm. Ingen koncernredovisning upprattas.

FLERARSOVERSIKT

Beloppen i flerarsdversikten ar angivna i tusental kronor om inte annat anges.

2301-2312 2201-2212 2101-2112 2001-2012
Nettoomsattning 14 767 32 603 25372 21221
Resultat efter finansiella poster -661 2 459 453 547
Soliditet % 15 26 16 11

Nyckelkunder anlitade betydligt farre konsulter under verksamhetsaret.

RESULTATDISPOSITION

Till &rsstdmmans férfogande star féljande medel:

Balanserat resultat 1449 908
Arets resultat -660 501
Summa 789 407

Styrelsen féreslar att medlen disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 789 407
Summa 789 407
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RESULTATRAKNING

Rorelseintdkter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsattning

Ovriga rérelseintakter
Summa rorelseintakter, lagerforandringar m.m.

Rorelsekostnader
Ravaror och férnddenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatter

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2023-01-01
2023-12-31

14 766 629
97 460
14 864 089

-2 850
-7 896 045
-7 616 725

0

-15 515 620

-651 531

4 846

-13 816
-8 970

-660 501

-660 501

-660 501
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2022-01-01
2022-12-31

32 602 780
94 378
32 697 158

0
-20 903 084
-9 292 515

-44 636

-30 240 235

2 456 923

960

1290
2250

2 459 173

2 459 173

-506 589

1952 584
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BALANSRAKNING 1

2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 3 0 73 600
Summa materiella anldggningstillgangar 0 73 600
Summa anléggningstillgangar 0 73 600
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4 447 166 8416 171
Ovriga fordringar 7 334 -215 586
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1371052 647 490
Summa Kortfristiga fordringar 5 825 552 8848075
Kassa och bank
Kassa och bank 172 415 726 954
Summa kassa och bank 172 415 726 954
Summa omsattningstillgangar 5997 967 9 575 029

SUMMA TILLGANGAR 5 997 967 9 648 629
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat
Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2023-12-31

100 000
100 000

1449 908
-660 501
789 407

889 407

1207 013

563 342

2 546 187
792 018

5108 560

5 997 967
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2022-12-31

100 000
100 000

447 324
1 952 584
2399 908

2499 908
3 598 637
599 841

2163 214
787 029

7148 721

9 648 629
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag (K2).

Materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar gors over den forvantade nyttjandeperioden. Nedanstaende avskrivningsprocent anvands.

Procent Ar

Inventarier, verktyg och installationer 20 5
Not 2 Medelantalet anstéllda 2023-12-31 2022-12-31
Medelantalet anstallda 7 8
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer 2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 353 277 353 277
Féréndringar av anskaffningsvérden
Forsaljningar/utrangeringar -184 000 -
Utgéende anskaffningsvarden 169 277 353 277
Ingaende avskrivningar -279 677 -235 041
Féréndringar av avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar 110 400 -
Arets avskrivningar - -44 636
Utgéende avskrivningar -169 277 -279 677
Redovisat varde 0 73 600
UNDERSKRIFTER
Stockholm
Tommy Bergdahl Rolf Vinterman
Tommy Bergdahl Rolf Vinterman
Verkstallande direktor 2024-04-22
2024-04-22

Martin Uhlin

Martin Uhlin

2024-04-22
Andreas Andersson

Andreas Andersson
2024-04-22
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Min revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift 2024-04-22

Adam Eriksson Levd
Adam Eriksson Levd
Auktoriserad revisor



KPMG

Revisionsberiittelse

Till bolagsstimman i Balanced Competence Sweden AB , org.nr 556833-7025

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Balanced Competence Sweden AB for ar 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rittvisande bild av Balanced Competence Sweden ABs finansiella stidllning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med &rsredovisningens
ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i férhéllande till Balanced
Competence Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att drsredovisningen uppréttas och att den ger en
réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedomer dr nddvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen av bolagets
forméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillaimpligt, om forhéllanden som kan péverka férmagan att
fortsétta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberéttelse som
innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsétgérder bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som ér tillréckliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund for mina uttalanden. Risken for att
inte upptécka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre &n for en vésentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller &sidosittande av intern kontroll.



e skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for att
utforma granskningsatgéirder som &r limpliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvédnds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvinder antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets forméga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osékerhetsfaktor, maste jag i revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ér otillrdckliga, modifiera
uttalandet om érsredovisningen. Mina slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhdllanden gora att ett bolag inte léngre kan fortsétta
verksamheten.

e utvirderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett sétt
som ger en rattvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktdrens
forvaltning for Balanced Competence Sweden AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamoéter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till Balanced Competence Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande beddoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ér utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter 1 vrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt.
Verkstiéllande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgirder som dr nddvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgdras 1 Overensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar



Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sédkerhet kunna bedoma om négon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren 1 ndgot vasentligt avseende:

o fOretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller
* pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betridffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande
om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget ér forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frémst pa revisionen av rédkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors
baseras pa min professionella bedomning med utgéngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att jag fokuserar
granskningen pa sddana atgirder, omraden och forhallanden som ér vésentliga for verksamheten och dir avsteg och
overtrddelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhallanden som é&r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat
om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Borldnge 2024-04-22

Adam Eriksson Levd
Adam Eriksson Levd
Auktoriserad revisor
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