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Arsredovisning

Matfiskodlarna Sverige AB

559001-4618

Styrelsen och verkstédllande direktdren avger foljande drsredovisning for rakenskapsaret 2023-01-01 —
2023-12-31.

Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor(sek).

Innehadll Sida
- Forvaltningsberittelse
- Resultatrdkning

- Balansrdkning

- Noter
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- Underskrifter

Faststillelseintyg

Jag intygar att resultatrdkningen och balansrakningen har faststéllts pa drsstimma 2024-03-13.
Arsstimman beslot att godkdnna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstimmer med originalen och att
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av:
Josef Nygren
2024-04-05
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

Allmant om verksamheten

Matfiskodlarna Sverige AB har som huvudsakliga arbetsuppgift att utféra det operativa arbetet fér den ideella
féreningen Matfiskodlarna. Bolaget och féreningen ar en branschorganisation for matfiskodling och har som
overgripande malsattning att arbeta for gemensamma I6sningar pa de gemensamma utmaningar som den svenska
matfiskproduktionen och branschen star infor.

Verksamheten har bedrivits med utgadngspunkt i den strategiskaplanen som &r antagen under 2021. Den strategiska
planen beskriver évergripande hur vi planerar att arbeta bade kortsiktigt och pa langre sikt, i syfte att komma narmare
var vision och vara varderingar.

Foretaget har sitt sate i Lycksele.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret
Samverkan

Matfiskodlarna har representerat branschen i flera olika nationella nétverk déribland Overvakningskommittén for havs,-
fiskeri,- och vattenbruksprogrammet. Strategin och handlingsplaner for svenskt fiske och vattenbruk 2021-2026 har
foranlett en del arbete genom deltagande i framforallt fokusgruppsmaoten.

Inspel har aven lamnats pa Livsmedelsstrategin 2.0, bade vid mote pa Regeringskansliet som skriftligen.
Landsbygdsnatverket har flera tematiska grupper dar vi under aret varit aktiv i gruppen Hallbara Bla naringar.
Matfiskodlarna ar aven representerade i styrgruppen for Landsbygdsnatverket.

Matfiskodlarna ar medlem i Fiskbranschens Riksférbund och har deltagit pa Sjomatsforum samt styrelseméten som
ledamot.

Bla mat - centrum for framtidens sjémat ar en centrumbildning som samlar ett stort antal universitet, forsknings- och
innovationsaktorer, regioner, kommuner, organisationer och foretag. Matfiskodlarna ar representerade i Bla Mat genom
att vi har en plats som ledamot i ledningsgruppen samt ar industrihandledare till en ungforskare. | ar var arsmotet i
Vilhelmina, vilket innebar extra jobb med planering av bland annat studiebesok och planering av maltider pa tema
smak

av roding och regnbage.

Matfiskodlarna har under aret genomfort flera dialog/informationsméten med kommuner och Iansstyrelser tillsammans
med medlemsforetagen.

Som tidigare ar fortsatter det goda samarbetet med De recirkulerande Vattenbrukarna Sveriges Ekonomiska Férening
PO och Svenskt vattenbruk och sjémat. Samarbete har dven skett med férbunden i Finland, Aland och Danmark samt
NKFV, Sjématsframjandet, Swedish Pelagic Federation, Eldrimner, RISE, Sweden Food Arena, Svenskt Markt, Djurens
Ratt, Dalarna Science Park, Region Jamtland Harjedalen med flera.

Samarbete sker dven I6pande med forskare pa framfor allt SLU, ar 2021 beslutades att under 2022 — 2024 goéra en
donation till forskning inom svensk fiskodling. Samarbete sker aven med bland annat forskare pa GU och Chalmers.
Under aret har aven ett antal méten och kontakter hallits med representanter fran framfor allt Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet, Klimat- och naringslivsdepartementet samt narings, - miljé- och jordbruksutskotten samt
att vi arrangerade ett Riksdagsseminarium under hdsten.

Matfiskodlarna har aven deltagit pad Massan Nordic seafood summit i Stockholm i januari 2023 tillsammans med Nordic
Trout samt pabdrjat planering av deltagande 2024, i samverkan med Fiskbranschens Riksforbund.

Kommunikation

Kommunikation i form av att synas och sprida information, nyheter och kunskap har skett bade pa LinkedIn, Facebook
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och pa Matfiskodlarnas hemsida. Arbete med att strukturera om och uppdatera Matfiskodlarnas hemsidan har fortsatt.
Mynewsdesk har anvants tillsammans med Fiskbranschens Riksférbund for framfér allt pressmeddelanden. Nyhetsbrev
kommuniceras ut I6pande, bade till prenumeranter som att de sprids i olika medier via Matfiskodlarnas hemsida.
Under aret har ett antal informations- och dialogméten med medlemsféretagen hallits under vintern och varen, men egj
prioriterats under hosten.

Konsultbyra har anlitats for exempelvis vissa nyhetsbrev och pressmeddelanden, forfragningsunderlag till ny webbsida
och broschyr till massan 2024.

Projektet Svensk fisk — ett hallbart val som omfattar produktion av informativa och opinionsvackande filmer,
Informationsinsatser och kunskapsspridning med samhallsnytta, beviljades stéd under aret och har startat upp under
2023.

Offertunderlag har begarts in for ny webbsida, for att kunna stéka stod. En ansdkan Iamnades in under slutet av 2023.

Lagstiftning

Under aret har Matfiskodlarna gett stod till medlemmarna i flera padgéaende tillstdndsprocesser samt stéd vid
myndighetskontakter, media och allmanhet med flera. Samordning och gemensam planering har startat upp och
fortsatt for de olika provotidsutredningarna som medlemmarna ska genomféra de kommande aren.

Flertalet statliga utredningar och remisser har bevakats och besvarats under aret fran framfor allt Regeringen,
Jordbruksverket och Havs- och vattenmyndigheten.

Matfiskodlarna har fortsatt arbetat for regelférandringar och fér en mer rimlig tillstandsprocess. Méten har hallits med
politiken, departement och berérda myndigheter samt med andra intresse- och branschorganisationer kring behovet av
regelférandringar. Ett fortsatt samarbete och arbete sker aven kring hantering av BKD med medlemsféretagen. Kontakt
har aven tagits med framfor allt Jordbruksverket och Landsbygds- och infrastrukturdepartementet samt politiker i
narings, - miljo- och jordbruksutskotten och regionalt/lokalt under aret med anledning av Sveriges sarreglering av BKD.
Matfiskodlarna genom Wenche Hansen har varit forordnad till expertgruppen for Fiske och vattenbruksutredningen,
Bioekonomistrategiutredningen samt Strandskyddsutredningen, tre utredningar som mycket tid har lagts pa under aret.
Fiske och vattenbruksutredningen samt Bioekonomistrategiutredningen har slutredovisats under november och
december, medan strandskyddsutredningen kommer att slutredovisas i januari 2024.

Forskning, kunskap & innovation

Planering av kurser, inom grundkurs djurskydd och odlingsteknik for fiskodlare har skett i dialog med Lysekils YH
utbildning, Nationellt kompetenscentrum for vattenbruk samt SVA. Uppstart av grundkursen har skett, bade under
vintern och hésten 2023. Fordjupningskurs inom fiskhalsa och valfard har planerats for och arrangerats i november i
Sundsvall, ett samarbete med NKFV, SVA och Matfiskodlarna. Méten har dven hallits med Jordbruksverket med
anledning av den reglering som finns i djurskyddsforeskrift om krav pa teoretisk utbildning. Bridges ar ett EU
finansierat akvakultur initiativ med partners fran Norge, Island, Sverige och Finland samt 36 associerande partners fran
flera lander. Overgripande projektidén &r att utveckla yrkesskolor i de deltagande l&anderna att bli ledande regionala
center for kompetensutveckling, kompetensférsorjning, innovation och entreprendrskap. Sveriges partner i projektet ar
Gullmarsgymnasiet, Lysekils vuxenutbildning och Nordic Trout Sweden AB. Matfiskodlarna representerar
medlemsféretagen genom deltagande i bland annat arbetsgruppsmaoten.

Matfiskodlarna har deltagit i radgivningsgruppen for innovationsprojektet "miljokassen” samt varit underkonsult till
Sweco, projektet har slutredovisats under éret.

Sveriges lantbruksuniversitet, tillsammans med naringen har aven fortsatt arbete med att 6ka kunskapen om
ackumulering och nedbrytning i sediment av fiskodlingsrelaterat material samt 6ka kunskapen om den oligotrofieringen
som pagar i en del vattensystem. SLU har publicerat rapporter under aret. SLU har dven lamnat in
forskningsansokningar till saval Formas som Kamprad stiftelsen, besked om forskningsmedel har erhallits fran
Kamprad
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Stiftelsen och férméte har héllits under 2023 men startmdte kommer &ga rum i januari 2024.

Sveriges lantbruksuniversitet och Géteborgs universitet har pagaende forskningsprojekt inom hjartproblem hos odlad
fisk samt avlivning och slaktmetoder. Resultat fran dessa har delgetts vid méten samt att stédbrev har skrivits infor att
de sokt nya forskningsanslag hos bland annat Formas. Planering pagar aven for att sbka medel inom detta omrade ur
EHFVF under 2024 i samverkan med forskarna. Stdd har sokts av Matfiskodlarna ur EHFVF under 2023 fér att kunna
genomfora olika natverksmoéten med andra organisationer, dialog- och informationsmoten, studiebes6k mm under
2024-2026, beslut forvantas komma under borjan av 2024. RISE tillsammans med bl.a. Matfiskodlarna har aven sokt
stor

ur EHFVP for att projekt inom "Hallbarhet av svenskt vattenbruk - analys och framtidsscenarier for en hallbar tillvaxt”.
Beslut forvantas komma under 2024 och omfattar bade social,- ekonomisk som miljémassighallbarhet.

Fiskhalsa & fiskvalfard

Sveriges lantbruksuniversitet, Vattenbrukscentrum Norr AB samt naringsrepresentanter har fortsatt arbetet med att
utveckla avelsprogrammet for regnbage. Matfiskodlarna har deltagit pa ett planeringsmdéten som hallits under aret.
Matfiskodlarna har erhallits stdd och pabdrjat en dversyn av branschriktlinjerna och framtagande av guide for
biosakerhetsplan for 6ppna kassar, méten har hallits med berérda myndigheter med flera under aret och ett utkast har
kommunicerats via remiss och delar har aven presenterats vid Fisk kursen i Sundsvall. Projektet kommer fardigstallas
under 2024.

Sveriges lantbruksuniversitet tillsammans med Matfiskodlarna driva ett satellitprojekt som omfattar att géra en
vetenskaplig kunskapssammanstallning av BKD, arbetet fortgar men ar forsenat. Industridoktoranden, i Bla Mat, har
aven sokt satellitprojekt fran Bla Mat, med stéd av Matfiskodlarna, och som snart ska beviljas, gallande
uppvaxtforhallandens paverkan pa tarmflora hos rengbage. | slutet av november har beslut om stéd aven beviljats for
Klimatrelaterade férandringar av laxfiskars halsa i landbaserade genomflédessystem tillsammans med SVA och
Vattenfall.

Marknad och konsument

Matfiskodlarna har arrangerat ett antal méten under borjan av 2023 dar medlemsforetagen har fatt delge varandra
kunskap om arbetet med ASC certifieringsprocessen. Fortsatt dialog har aven hallits med ASC och Oppdrettsteknikk
AS

under éret.

Foder och odlingstekniker

Dialog har forts med foderféretagen om kriget och inflationens effekter pa fodertillverkning, leveranser och ekonomi
men aven initierat en dialog om kunskap kring lagfosfor foder samt om andelen sill/strémming i foder.

FLERARSOVERSIKT

2301-2312 2201-2212 2101-2112 2001-2012
Nettoomsattning 1404 477 1993 188 1837 166 923 846
Resultat efter finansiella poster -74 907 -11 526 285 033 -28 299
Soliditet % 17 29 39 26

Bolaget har sankt sina serviceavgifter till féreningarna, vilket lett till en omsattningsminskning
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FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Aktiekapital
- Belopp vid arets ingang 50 000
Resultatdisposition enligt bolagsstémman
- Balanseras i ny rékning
- Arets resultat
- Belopp vid arets utgang 50 000

RESULTATDISPOSITION

Till &rsstdmmans férfogande star féljande medel:

Balanserat resultat
Arets resultat

Summa

Styrelsen féreslar att medlen disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning
Summa

Balanserat
resultat

247 686

247 686

Arets resultat

1

-1
-73 315
-73 315
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Totalt

297 687

0
-73 315
224 371

247 686
-73 315
174 371

174 371
174 371
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RESULTATRAKNING 1
2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31
Rorelseintékter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsattning 1404 477 1993 188
Ovriga rorelseintékter 515 888 162 063
Summa rorelseintakter, lagerforandringar m.m. 1920 365 2 155 251
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader -867 621 -1 090 454
Personalkostnader 2 -1120 756 -1 086 909
Av-__och .neds.kri\{ningar av materiella och immateriella -6 686 -6 686
anlaggningstillgangar
Summa rorelsekostnader -1 995 063 -2 184 049
Rdérelseresultat -74 698 -28 798
Finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 115 17 668
Rantekostnader och liknande resultatposter -324 -396
Summa finansiella poster -209 17 272
Resultat efter finansiella poster -74 907 -11 526
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder 22 698 48 662
Forandring av dveravskrivningar 0 1337
Summa bokslutsdispositioner 22 698 49 999
Resultat fére skatt -52 209 38473
Skatter
Skatt pa arets resultat -21 106 -38 472

Arets resultat -73 315 1
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa materiella anldggningstillgangar
Summa anléggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2023-12-31

6 687
6 687

6 687

11 476
243 273
131 556
386 305

934 727

934 727

1321 032

1327 719
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2022-12-31

13 373
13 373

13 373

33 163
121 145

0
154 308

918 053

918 053

1072 361

1085734
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Avrets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2023-12-31

50 000
50 000

247 686
-73 315
174 371

224 371

285455
10 312
0

582 507
225 074

1103 348

1327 719
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2022-12-31

50 000
50 000

247 686
1
247 687

297 687

22 698
22 698
52 279

9312
45749

573 847
84 162

765 349

1085734
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Enligt BFNAR 2016:10
Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag (K2).

Materiella anlaggningstillgangar
Avskrivning sker dver den forvantade nyttjandeperioden.

Procent Ar
Inventarier, verktyg och installationer 20 5

Nyckeltalsdefinitioner
Nedan definieras nyckeltalen i forvaltningsberattelsens flerarséversikt.

Soliditet = Justerat eget kapital / Totalt kapital Kommentar: Justerat eget kapital berdknas som eget kapital plus 79,4 %
av obeskattade reserver.

Not 2 Medelantalet anstéllda 2023-12-31 2022-12-31
Medelantalet anstallda 1 1
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer 2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 33431 33431
Utgéende anskaffningsvarden 33431 33431
Ingéende avskrivningar -20 058 -13 372
Féréndringar av avskrivningar

Arets avskrivningar -6 686 -6 686
Utgéende avskrivningar -26 744 -20 058
Redovisat varde 6 687 13 373
Not 4 Rapport om arsredovisningen/arsbokslutet

Rapport om arsredovisningen enligt Rex - Svensk standard for redovisningsuppdrag har upprattats av Srf Auktoriserad
Redovisningskonsult:

Heléne Waldenstedt, Ekonomiavdelningen i Harnésand KB
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Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Matfiskodlarna Sverige AB, org.nr 559001-4618

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Matfiskodlarna Sverige AB
for rakenskapsaret 2023-01-01 — 2023-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Matfiskodlarna Sverige ABs finansiella stéllning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrékningen och
balansrakningen.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Matfiskodlarna Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren fér beddmningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om beslut
har fattats om att avveckla verksamheten.

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan foérvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa riskel
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse fér var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktrens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadan:
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vaéra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte Iangre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehalle
i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning av Matfiskodlarna
Sverige AB for rakenskapsaret 2023-01-01 — 2023-12-31 samt av férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till Matfiskodlarna Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktéren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skoétas pa ett betryggande séatt.

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon forsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptéacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisioner
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Ostersund den 29 februari 2024
Ernst & Young AB

Helena Huss

Helena Huss
Auktoriserad revisor
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