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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Embedded by Quokka AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2024.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Embedded by Quokka erbjuder industrin hog kompetens och service genom sina medarbetare.
Teknikomréden innefattar all utveckling och verifiering inom inbdddade system. Det betyder utveckling
av elektronik hardvara, hardvarunéra mjukvara, systemutveckling samt testning och verifiering. Den
priméra industrin &r fortsatt fordonsindustrin men andra omraden bearbetas kontinuerligt (exempel
medtech, telekom).

Foretaget har sitt séite i Goteborg.

Hiindelser under rikenskapséaret

Bolaget gjorde ett starkt forsta halvar men innan och under sommaren fordndrades marknaden. Det blev
tydligt hur de storre kunderna skulle tolka den nya korttids arbetslagen som innebér att kunder blir
tvungna att erbjuda anstéllning till konsulter efter tvé ar eller avsluta uppdragen. Det skapade en pressad
situation med minskad efterfrdgan och aggressiv rekrytering av kunderna. Fér Embedded by Quokka
innebar det att flera slutade och gick over till kunderna. Bolaget blev ocksa tvunget att varsla personal.
Under hosten 6ppnades ett nytt kontor tillsammans med andra Quokka bolag. Efter en lingre bearbetning
av en nyckel kund dér flera nya uppdrag vanns (ocksé for andra Quokka bolag), inleddes forhandlingar
om leverans av arbetspaket inom testbyggnation. Detta var ett viktigt och vilkommet framsteg for
bolaget men ocksa for Quokka Group da det ar i linje med hela gruppens strategi. Likasa inleddes ockséa
arbete om offert mot ett arbetspaket for Volvo Energy. Detta ér ett helt nytt bolag inom Volvo Group.

Hiindelser efter rikenskapsarets slut

Aret inleddes med mixade resultat. Dels tva konsulter pa béink men ocksa att vi vann det storre
arbetspaketet inom testbyggnation. Likasé det arbetspaketet mot Volvo Energy men oklart om nir det
kan starta i skrivande stund. I skrivande stund ser det ut som att efterfragan pa konsultmarknaden ar pa
vég tillbaka. Vi vet ocksé idagsldget att fler forfragningar om arbetspaket ar pa vég till oss.

Agarférhallanden
Embedded by Quokka AB ér ett heldgt dotterbolag till Quokka AB, 559154-1700 med séte 1 Goteborg.
Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021

(7 man)
Nettoomséttning 35330 29 847 22 405 1 045
Resultat efter finansiella poster 814 2831 1528 -155
Balansomslutning 11535 11 687 6 599 1265
Soliditet (%) 2 33 25 7

Medeltal anstéllda 35 29 21 4
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Foriandringar i eget kapital

Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingéng 50 000
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning
Balanseras i ny rdkning
Aterbetalning
aktiedgartillskott
Belopp vid arets utgiang 50 000

Villkorart aktiedgartillskott uppgér 2024-12-31 till 0 TKR (550 TKR)

Forslag till vinstdisposition

Balanserat
resultat

1281975

-2.100 000

1 535 867

-550 000
167 842

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores

Arets
resultat

1 535 867

-1 535 867

167 842

167 842
167 842
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Totalt

2 867 842
-2 100 000
0

-550 000
217 842



Embedded by Quokka AB
Org.nr 559322-6508

Resultatrikning

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlédggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

2024-01-01
-2024-12-31

35330036
63 725
35393 761

-3760 175
-2.427750
-28 119 523

-83 762
-34 391 210
1002 551

103
-188 763
-188 660
813 891

=726 345
87 546

-87 546
0
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2023-01-01
-2023-12-31

29 846 703
1988
29 848 691

-16 247 393
-1 733 078
-8 829 540

-34 777
-26 844 788
3003 903

349

-173 336
-172 987
2830916

-800 402
2030 514

494 647
1535 867
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anliggningstillgidngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ¢j fakturerad intakt
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2024-12-31

6 104 167
104 167

5 212 608
212 608

316 775

9763 135
895 989
28 800

195 950

65 233
10949 107

268 762
11 217 869

11 534 644
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2023-12-31

131 945
131 945

91167
91 167

223112

11 062 926
304 713
17 882

0

16 697

11 402 218

62 044
11 464 262

11 687 374
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Balansrﬁkning Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 50 000 50 000

50 000 50 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 167 842 1281975

Arets resultat 0 1535867
167 842 2 817 842

Summa eget kapital 217 842 2 867 842

Obeskattade reserver 0 1196 375

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 3 0 2196

Leverantorsskulder 4934 341 4463 877

Skulder till koncernforetag 4022720 750 000

Aktuella skatteskulder 580 071 739 356

Ovriga skulder 942 693 1 134 900

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 836 977 532 828

Summa Kkortfristiga skulder 11 316 802 7 623 157

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11 534 644 11 687 374
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Arsredovisning &r upprittad i svenska kronor.

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Virderingsprinciper m.m.
Tillgéngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaftningsvérden om inget annat anges nedan.

Intiktsredovisning

Utforda tjansteuppdrag till fast pris vinstavriknas i takt med att arbetet utfors. Det innebér att intdkterna
redovisas med utgangspunkt frén fardigstillandegraden. Férdigstdllandegraden berdknas som nedlagda
uppdragsutgifter for utfort arbete i relation till berdknade totala uppdragsutgifter for att fullgdra
uppdraget. For uppdrag dar utfallet inte kan berdknas pa ett tillfredsstillande sétt redovisas en intidkt som
motsvarar nedlagda kostnader. Befarade forluster kostnadsfors sa snart de &r kinda. Tjénsteuppdrag pa
16pande rékning intdktsredovisas i takt med att arbetet utfors.

Léaneutgifter
Laneutgifter belastar resultatet for det ar till vilket de hianfor sig.

Anléiggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningstider tillaimpas:

Inventarier 7 ar
Immateriella tillgdngar 5ar
Datorer och liknande utrustning 3ar
Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatten redovisas i
resultatrikningen, forutom i de fall den avser poster som redovisas direkt i eget kapital. I sddana fall
redovisas dven skatten i eget kapital. Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrdkningsmetoden pa alla
vésentliga temporéra skillnader. En temporér skillnad finns nér det bokforda vérdet pé en tillgéng eller
skuld skiljer sig fran det skattemissiga vérdet. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av den
skattesats som har beslutats eller aviserats per balansdagen vilken for nirvarande ar 20,6 %. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skatteméssiga dverskott kommer att
finnas mot vilka de temporira skillnaderna kan nyttjas.

Avsittningar

Avsittningar redovisas nir bolaget har eller kan anses ha en forpliktelse som ett resultat av en intrdffad
héndelse och det dr sannolikt att utbetalningar kommer att krévas for att fullgoéra forpliktelsen. En
forutsdttning dr att det gar att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.
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Ersittningar till anstillda - Pensioner

Bolagets pensionsplaner for erséttning efter avslutad anséllning omfattar bade avgiftsbestimda
och forménsbestdmda pensionsplaner. I avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststillda
avgifter till en separat juridisk enhet. Nér avgiften ar betalad har foretaget inga ytterligare
forpliktelser. I forménsbestdmda planer berdknas skulden och avgiften med hansyn till bland
annat bedomda framtida 16nedkningar och inflation. Samtliga pensionsplaner redovisas som
avgiftsbestimda planer vilket innebér att erlagd premie redovisas som kostnad i takt med att
pensionen tjdnas in.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Nettoomséttning

Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstallda

2024 2023

Medelantalet anstédllda 35 29
Not 3 Skulder till kreditinstitut

2024-12-31 2023-12-31

Foretagskort Danske Bank 0 2196

0 2196
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Not 4 Uppgifter om moderforetag

Embedded by Quokka AB ar dotterbolag till Quokka AB, 559154-1700 med séte i G6teborg. Quokka
AB upprittar koncernredovisning.

Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 124 727 35636
Ink6p 177 425 89 091
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 302 152 124 727
Ingéende avskrivningar -33 560 -5 727
Arets avskrivningar -55 984 -27 833
Utgidende ackumulerade avskrivningar -89 544 -33 560
Utgdende redovisat virde 212 608 91 167

Not 6 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 138 889 0
Inkdp 0 138 889
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 138 889 138 889
Ingéende avskrivningar -6 944 0
Arets avskrivningar =27 778 -6 944
Utgidende ackumulerade avskrivningar -34 722 -6 944

Utgdende redovisat virde 104 167 131 945
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Ledamot

Var revisionsberittelse har lamnats 2025-05-23

Daniel Lundell Gratjov
Daniel Lundell Gratjov
Auktoriserad revisor
Forvis Mazars AB

Fehmi Fetiu
Fehmi Fetiu
Ledamot

Christian Lindgren
Christian Lindgren
Verkstéllande direktor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstaimman i Embedded by Quokka AB, org.nr 559322-6508

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Embedded by Quokka AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Embedded by Quokka ABs finansiella stallning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi dr oberoende i férhallande till
Embedded by Quokka AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoéren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Sida 1(4)



Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdgre an fér en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar l1ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Embedded by Quokka AB fér ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Vi ar oberoende i férhallande till Embedded by Quokka AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Goteborg
2025-05-23

Forvis Mazars AB

Daniel Gratjov Lundell
Daniel Gratjov Lundell
Auktoriserad revisor
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