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Om inte annat sérskilt an; dovisas alla belopp 1 kronor. Uppgifter inom parentes avser

foregdende ar.
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Undertecknad styrelseledamot i Monitor ERP Group AB intygar, dels att denna kopia av
arsredovisningen dverensstimmer med originalet, dels att resultatrakningen och
balansrakningen samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen faststallts
pa arsstimma den 2025-06-05.

Arsstamman beslét att godkidinna styrelsens forslag till vinstdisposition.
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Forvaltningsberiittelse

Dessmm Skall b@hgﬂ bﬁﬁm hmdeﬁ mh fﬂwaimmg av s : f:h fast s

Bolagets firmanamn var fram till 2023 Monitor International 1 AB.

Koncernfirhallanden

Yanmark. Dotterbolagen ma t {:}ch m}m afﬁmﬁyﬁtemet M{;‘mﬁﬁf ERP 1 mgmktm& imﬂ samt
:; kmmlmlmm i msiummg il affarssystemet Monitor ERP.

Bolaget har fyra heldgda dotterbol ag 1 Asien beldgna aﬁﬁysm Singap amt Inc
Dotterbolagen marknadstor och sdljer aﬁmssyﬁtamm Monitor ERP i g@gg}@kﬁvﬁ I;md samt bgdmyw

konsultationer 1 anslutning till affarssystemet Monitor ERP .

Dirutéver dger bolaget 3 svenska dotterbolag, Monitor Cloud AB, Ytterhavra 3 AB samt
Ytterhavra 4 AB. Monitor Cloud bedriver en separat molnbaserad ﬁﬁiﬁmmg for aftarssystemet
Monitor ERP. Ytterhavra 4 dger en industritomt 1 centrala Hudiksvall men ingen verksamhet har

bedrivits under aret. Ytterhavra 3 ar ett vilande bolag.

Verksamheten under aret och framtida utveckling

Koncernen

obal osakerhet, bland annat till folid av en svaga
ﬁ amm ar {}Eh mnmﬂ vaxa, tm@ SVEI”I;@ E:sa::;;h pa internationella
tiva och stanc amisemde affarssystem for tillverkande foretag ar

fortsatt hog, vilket gynnat Mm t@rﬁ position och majliggjort flera Vikﬁﬁ satsningar. Monitor
iedarbetare. Intakterna Okade med 13 %

Gruppen har vaxt stabilt i bade omsattning och

jamfort med foregaende ar, vilket gav en total @msatmmg pa 814 Mkr. Drygt 300 nya tillverkande
foretag valde Monitor ERP som sitt affarssystem under 2024 vilket innebar att den totala
kundstocken nu uppgar till mer an 6000 foretag inom den definierade malgruppen.

mﬂﬂhktm och i ﬁ
marknader. Eﬁerff’égm p’m

A W

| bolagets expansionsplan ar att starta upp egna bolag dar vi ser potential att vart concept

tillverkande industri. | januari 2024 staﬂadﬁ vi upp ett dotterbolag i

En del
passar foretag inom
lementera Monitor ER for tillverkande SME |

Indonesien, vars verksamhet ar att salja och imp!
Indonesien.

For att ytterligare starka organisationen infor framtiden har flera viktiga forandringar genomforts. 1
RP System

januari 2024 tilltradde Adrian Aptowitzer som ny VD for det svenska bolaget Monitor E
meaﬂ den tsd%gar VD:n Morgan Persson kvarstar som stymise edamot och koncernens
CEQ. | samband med ﬁﬁﬁa eiﬁbﬁemdm en mm_rmeénmsmpﬁ for aﬁ Eakerﬁia lla fortsatt
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rtsatt en ﬂyizkeé till framgang, vi Eket bekraftas av ett eNPS-
resultat inom alla Mmm itorbolag pa mellan 40 - 80, langt dver benchmark. Aven kundnojdheten har
varit i fokus, och servicenivan speglas | gen..mgémﬁﬁ starka N P-S—mﬁmtat pa de marknader dar
vi genomfor undersokningar.

2mang ar c
i

Medarbetarnas engage

ngraderingen fran G4 ms G5. Néra 8000 licenser
pgraderade - i linje med

En annan viktig milstolpe under aret var upj
migrerades, vilket innebar att 75 % av samtliga G4-licenser nu ar uppg

foretagets langsiktiga plan.

Den molnbaserade driftldsningen Monitor Cloud hade en fortsatt stark utveckling under aret och
utgér en viktig del av foretagets langsiktiga strategi. Tjansten drivs idag fran Sverige for den
europeiska marknaden, och infrastrukturens kapacitet byggs successivt ut for att mota det
Ekaﬁd% antalet anvandare samt i H@ga{mm framtida efterfragan. Under 2024 etablerades aven en
Malaysia i syfte att betjana kunder pa den sydostasiatiska marknaden. Kundbasen vaxte
med 85 % jamfort med fm%gé%ndﬁ ar och uppgick vid arets slut till cirka 450 stycken. Tillvaxten

beddms som stabil mh | linje med foretagets forvantningar.

Foretaget har aven tagit fram en ny partnerstrategi med tillhérande arbetssatt for
bart ekosystem kring Monitors M

integrationspartners, i syfte att bygga ett mer strukturerat och skal
l6sningar och Oka vardet for kunder och samarbetspartners.

Produktutvecklingen har fortsatt praglats av innovation och kundfokus. Al ar ett omrade som
Monitor ldgger stort fokus pa och aktivt férbereder sig fér att méta framtida behov. Aven
kompetensutveckling har prioriterats. Fm intern utmﬂcﬁmmg lanserades Monitor University - €

digi for anstélida inom koncernen. For externa anvandare beslutades att M@ﬁfmr

ital laroplattform
Academy skulle utvecklas vidare med ﬁﬁ Wti systemstod, vilket innebar en tydlig forbattring i hur
nstallda och kunder.

foretaget levererar ldrande inom hela Monitor-ekosystemet, bade for a

Hallbarhetsomradet har varit ett annat fokusomrade under aret. Den integrerade funktionen
Sustainability by Monitor har vidareutvecklats for att hjalpa tillverkande foretag att mata,
mpw‘mra och minska sin M?'mpév@rkan - | m"liﬁ med kundkrav och kommande lagkrav enligt
'S dimktw fér héllbar %ftgmgpaﬂ%mg a hm en intern projektgrupp tillsatts for att

oretagets K\ 1sarpe saft med goda resultat. | januari 2024 certifierades Monitor ERP
System AB enligt ISO9001, och arbetet med att uppfylla kraven for ISO27001 fortskrider infor
kommande certifiering med start inom den svenska enheten.

Unider arel har [Orelayels vinsldeliingssyslen lell U all Over 70 Mk har deldls ul Ul persunidler

inom koncernen.

Bolagets vardepappersrorelse har haft en positiv utveckling under 2024 och portfoljerna steg med
191 mkr (+23%). Som en jamforelse kan namnas att OMX SPI steg med 6% under 2024. Vid
arets slut var det samlade marknadsvardet for bolagets innehav 1,1 mdr, fordelat pa
aktierelaterade produkter 80%, ranterela

terade produkter 17% och likvida medel 3%. Fordelning
mellan bors- och onoterade produkter var 75% respektive 25%.

det forsta

Utvecklingen under 2025 har varit fortsatt positiv och med en 6kning om 6% under
| -2%.

tertialet vilket kan jamforas med OMX SP| som hade en nedgang med
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forelse

Flerarsjim

s intikter tkr 935084 808 675

ﬁﬁm' finansiella poster tkr 21 3 059 232 389

& Bﬁ.lms @mglmnm; 6 1249 128 104
Antal anstéllda 445
Soliditet ’?6
Aﬂmﬁtnm g pa mmﬁ kapital '
Avkastning pa eget kapital

40 696

24 080 505 776 -116
818 2?8 810963 303 733
s 94 95 100
18 3 62 0
19 3 66 0

Rﬁs;uétm ﬁnmgmﬂa
Balan S{}mglmmng

Soliditet

Avkastning pa totalt kapital
Avkastning pa eget kapital

Nvckeltalsdefinitioner frampdr av not!.

Forindring av eget kapital

S‘umm a eget
Koncernen, tkr it
Ingaende eget kapi
Omriknin ggdﬁ fferens valuta ;
Utdelning -

Arets resultat i

164 376

1097 784

Utgaende eget kapital 100

Aktie- Fritt %gﬁ%‘ Summa eget
Iﬂgmndﬁ oet kapital 100 91? 854 917 954
Utdelning ) 220 000 90 000
Arets resultat - 154 317 154 317

Utgiende eget kapital 100 1052 171 1052271
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Forslag till vinstdisposition

timmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 897 854 331

Arets vinst -s 154 316 684

i‘ kronor 1052171015

Styrelsen toreslar att vinstmedlen disponeras sa att

till aktieagarna utdelas 20 000 000
1 ny rakning 6verfors 1032171014

cropor 1 052 171 014

oen till al ar: lagets och koncernens soliditet marginellt.
‘av att %{}lagma DE:E’I kﬂnwmms verksamhet ﬁ‘}ﬂsaﬁ bedrivs med
/ _;;?-%fij lewdmwn 1 bolaget och koncernen bedéms kunna uppritthallas pa en

g ﬁﬂ& f:j heﬁm* aﬁ; tullgoOra
A ied hdnsyn till vad

Utdelningen foreslas betalas sd snart som mdjligt efter bolagsstamman.
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Koncernresultatraki

Monitor ERP Group AB

Roérelsens intikte 1; lag
MONITOR affir

1ing

erforindring m.m.

ardepappershandel

Ovrig

a rorelseintikter

summa rorelseintikter, lagerforandringar m.

Rorelsekostnader

Kostnad vardepapper

onalkostnader

Ovriga externa kostnader
av materiella- och immateriella
anlaggningstillgangar

Avskrivningar

Ovriga rorelsekostnader
Resultat fran andel i intresseforetag

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster
Resultat fran md elar 1 koncern
Resuhm ﬁ‘m *

foretag
apper och fordringar som

ga wﬁrd ep:

?&mkmmaw mc:h 11 a mguhatmwr

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella

poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets vinst

Not

2024

814 087 832
El"f’ 502 036

-453 503 49£

-11 269 110
2619 237

-762 604 571

172 479 429

317 732
42 647 098
-1 749 933

40 579 433

213 058 862

6(29)

2023

(¥.9. 346 @30

-90 195 636
-374 298 095
-189 533 934

mSS 1“8

-666 654 618

142 020 464

53 346 215

-2 300 000
42 921 952
-3 599 552

90 368 615

2 3 2 3 : 9 @ ’? &

232 389 079

-41 864 128

190 524 951
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Koncernbalansrikning

Tilleangar

Aﬂé@l

i mtmsmfmmtag
Andra langfristiga viardepappersinnehav

Qppﬁkjmm skattefordringar

Ovriga lang

F"‘mﬂfmnngm
Akmwla skattefordringar
Ovriga kortiristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

1gfristiga fordringar

ingstillgangar

11

12
13

14
15
16
17

19

2024-12-31

3 894 607

83 668 857
27 261 087

110 929 944

1 175 000
132 380 763
47 970 58é
()

188 607 533

303 432 084

450 144 528

119970 432
8 743 913
63 402 800
45 562 979

237 680 124

4 542 827

6 403

431 68

1 124 053 BB2

} 477 485 966

7(29)

2023-12-31

33 893 184
19 867 343

103 760 527

1 175 000
O

4 623 m
23 461 975

106 917 481

215 712 500

474 555 317

104 013 525
1 931 652
40 868 918
38 791 187

185 605 232

1033 415319

1249 127 819

=Ty
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Not 2024-12-31

Koncernbalansrikni

Eget kapital och skulder

____________ F.get kapital

Aktiekapital

1{30 OG(}
Annat eget kapital inklusive darets resultat 7

Eget kapital hiinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Avsittningar
Uppskjutna skatter 845 070

Summa avsédttningar

Leverantorsskulder 14 823 318
Aktuella skatteskulder | 7 163 367
Ovriga kortfri stiga skulder 28 096 570
Upplupna kostnader och torutbetalda intikter 20 278 773 473

328 856 728

Summa ege

1427 485 966

3(29)

2023-12-31

100 000
946 705 576

3035 576

946

05 576

946

698 752

15 461 175
22 017 294
251 094 803

301 623 491

1249 127
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Kassaflodesanalys for koncernen

________ Jen lopande verksamheten
R@migeregmtm fore finansiella poster

Avgkmvmm

Erha

aflode fran den lopande verksamheten

invmmrm

len ranta
Eimﬁllm uﬂédﬁmi_n_g:

knmmmsknmg T

serkande po ster

* o varulager

- kundfordringar
o Ovriga kortfristiga fordringar
everantorsskulder
skning 6vriga kortfristiga rorelseskulder

.swrksambﬂm

E_ﬂwﬁwmﬁgm 1 dmwrbnla.

Invester

Piammn.&r 1

Lngm i iﬂtf@ﬂ%@b{ﬂﬁg

rir Pl

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflide

Likvida medel vid arets birjan

Likvida medel vid arets slut

Mot

21

2024

172 479 429
14 666 115
3496 579

158 561 257
-15 956 907
-2 716 999
1 773 099

199 829 185

-16 220 660
1 498 006

0

-63 643 996

6511 975

116 854 675

20 000 000

-20 000 000

368 711 893

431 686 403

0

9(29)

3 599 552
.51 819 840

-82 624 625
-5 876 935
20 866 696
27 481 699

87 407 747

-13 398 774
308 296

12 133 732
0

-61 950 000

0 795 987

-533 310 759

-20 000 000

-20 000 000

14 096 98K

E11A BN
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Not

Moderbolagets resultatrikning

Nettoomsittning
Summa intikter
Rorelsens kostnader

Kostnad vardepapper
Ovrig ca externa kostnader 5

summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar 1 koncernforetag
Resultat ﬁ'én ovri ga viardepapper och fordringar som
ir anldgeningstillgangar

Ov ;:.;..::e- 1 ranteintikter och liknande resultatposter 9
Rmtﬁkmm&m och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 79
Skatt pa arets resultat 10

Arets vinst

2024

112 502 036

112 502 036

-98 292 657

14 209 379

044 565

-348 800
26 101 739
-1 747 949

148 049 555

162 258 934

154 316 684

10(29)

2023

74 683 746

74 683 746

-90 195 636
-52 329

-90 247 965

-15 564 219

184 390 785

168 826 5

-10 000

-1 203 414

167 553 152

A
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Not 2024-12-31 2023-12-31

Moderbolagets balansrikning

Anddm 1] 23 343 084 688 330 452 764
Andelar 1 mtmggﬁfﬁmtag 14 135 000 000
Ai‘ldm -_frim * vardepappersinnehav 15 47 970 586 77 656 590

Andra langfristiga fordringar 17 0 22 950 000

326 055 274

Summa anlidggningstillgangar 526 055 274

Omsiéttningstillcangar

450 144 528 474 555 317

2dr

dfordringas 310 654 141 375
Fordringar r hos kmc&mfbmmg 1 222 975 1222 427
CWn pa k-rtfn stiga fordringar 60 190 201 39 004 961

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 10 532 178 4 192 435

72 256 008 44 561 198

12 340 840

Kassa och bank

552 009 219 531 457 355

1078 064 493 962 516 709
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prebe
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e
G
L™

P
2

B éﬂ a vms@ eller torlust

Aiﬁ‘%tﬁ wnst

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag
tteskulder
a kortiristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristica skulder

Summa

eget kapital och skulder

Not

24, 25

20

2024-12-31

100 000

397 854 331
154 316 684

1 052171 015

17 500 729
5 590 664
2 53@ 571

25793 478

1 078

2023-12-31

100 000

750 301 179
167 553 152

017 854 331

917 954 331

39313 329
2 143 099
3 @85 5%2

44 562 378

064 493

:%z 516 709
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Kassaflodesanalys for moderbolaget 2024 2023

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster

14 209 379

18 934 109

1ta | 14 995 K]
128 810 760 169 64

EF% Erhéllen rér
Frhallna utdelningar

0133

Erlagd rinta
Betald inkomstskatt

o varulage

Okning/minsknin

Okning/minskning kundfordringar
o/minskning Oovriga kortfristiga fordringar

Okning/minskning ovriga kortiristiga rorelseskulder

Kassafliode fran den lopande verksamheten

Investeringar 1 dotterbolag
Avyttring/amortering av ovrig
anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Utbetalt koncernbidrag

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

-3 793 042
4 484 685

149 738 213
24 061 989
-169 279
-905 788
-20 171 372

152 553 763

108 643 996
-12 631 924

6 000 000

-115 275 920

-10 000

-20 000 000

-20 010 000

17 267 843

-2 129 009
-1 189 472

169 691 542
-82 624 625

-141 375
-5 089 34

96 806 232

-27 806 000

-89 756 000

-20 025 000

-12 974 768
25315 608
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oderbolag och koncern

samma for m

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

o Ars- och k ' uprmms med tiimmpmng av arsredovisningslagen och
17y B@kﬁ}rmgﬁm aﬂm&nm rad BFNAR 2012:1 ___rsr%dwmmn och koncernredovisning (K3).

& Eﬁdﬁwmm_gﬁpmnmma ar, om inget amm anges, oforandrade jam fort med toregdende ar.

Koncernredovisning

D@ﬁﬁrﬁ}mtagm m%mdﬁrﬁ 1 kﬂﬂﬂﬁm
inflytandet overfors till koncernen. D

dd det bestimmande mﬂytm. m uf phm*
Koncernens bokslut dr upprittat enligt torvarvsm @'m.-@m Forvarvstidpunkten dr den tidpunkt da de
angar och skulder varderas inl @émngwiﬁ till

bestimmande inflytandet erhalls. [dentifierbara tillg
vwkﬁ ga Véiﬂ%ﬂ *afid Fﬁwéwsﬁdpu tm Mmm miﬂms mu:i El av dé% fmwawmie neémtﬂi gm garne
arna wd f@Wﬁwmﬁfﬁllﬂ mskafﬁfmgwmdm - yvardet av

&d@ﬂnﬁmmr& nﬁit@tm _:f;:;:;-:;:
minoritetsintresset och mrdﬁms initialt till mskaffmnggvmaﬁt Eventuell negativ gmdwm SO

) idﬁmﬁwam skulder/minskande

i_ngm gors t@ﬂ b

De omriknin ngE ﬁm@nmr I‘%d{;} visas 1

s essa fmﬂagg balmg m:h res
snittkurs for perioden for 1*%5‘111%&%‘@31&%&
koncernens egna kapital.

IntressefOretag dr alla de foretag dar koncernen har ett betydande men inte bestimmande inflytande,

vilket 1 regel géller for aktieinnehav som omfattar mellan 20 % och 50 % av rdsterna. Innehav 1
intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tillampning av kapitalandelsmetoden
virderas investeringen inledningsvis till anskaffningsvérde och det redovisade vérdet dkas eller
minskas darefter for att beakta koncernens andel av intresseforetagets vinst eller forlust efter

torvarvstidpunkten. Koncernens redovisade virde pa innehav i intresseforetag inkluderar goodwill

som 1dentifieras vid torvarvet.

Intikter
Forsdljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, 1 enlighet med
forsdljningsvillkoren. Forsdljning redovisas netto efter moms, rabatter och Eumdiﬁf@mmm vid

forsdljning i utlandsk valuta.

For tjansteu
] éﬁ*’iﬂmmmém

ga intakter som intjdnats intdktsredovisas enligt {6ljanc
Virdepapper: Alla transaktioner med vardepapper redovisas pa lik
Hyresintdkter: 1 den period uthyrningen avser

Licenser, serviceavtal och liknande: 1 den period den aktuella Overenskom
Ranteintdkter: 1 enlighet med effektiv avkastning

Erhallen utdelning: nér rdtten att erhdlla utdelning

melsens avser

bedoms som saker.
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Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
A justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt forandringar 1 uppskjuten skatt.

= Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gors enligt d
& skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som ar aviserade och med stor sakerhet kommer

att taststallas.

For poster som redovisas 1 resultatrikningen, redovisas dven darmed sammanhédngande
Skattaﬁﬁﬁhm 1 resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som wémmag direkt mot eget kapital,

redovisas mot eget kapital.

redovisning

| bolaget redovisas - p& * av sambandet mellan och beskattning - den uppskjutna

_-:mgshllgﬁngm méawsm till mgkaf‘fmngﬂmrdﬁ minskat med ackumulerade
mmgm mh nedskrivningar. Aktiveringsmodellen tilldmpas for internt upparbetade
immateriella tillgangar.

Avskrivningar gors linjért over den bedomda nyttjandetiden. Avsk

upm%ﬁméﬁ immateriella anldggningstill gmgm uppgar till fem ar
Goodwill ar den skillnad som uppkommer om ---Skﬁffmﬁgmmm for en torvdrvad enhet ar hogre
an vﬁmﬂ pa den FDW%WdE %ﬁhmmﬁ ﬂmmm egangar. Goodwill skrivs av linjéart Gver dm beridknade

nyttjandeperioden, som normalt berdknas till 5 ar.

rvningstiden for internt

Materiella anlidggningstillgangar

Materiella anligeningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. I
anskafinin gwérdm ingar utgifter som direkt kan hénﬁjfm 1l forvirvet av tillgangen.
Niér en komponent i en anldggningstill byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den

gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

gang

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp 1 komponenter ldggs ti
angkaffmmgvmdﬂ om de beridknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, UH den del

* ingens prestanda Okar 1 forhallande till tillgdngens virde vid anskaffningstidpunkten.
Utgitter tor 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisation
som Ovrig rorelseintékt msip%ktw& "V’ng mrﬂﬁekmtﬁ&d

Matm%},m krivs av systematiskt over tillgangens bedomda nyttjand

ngarnas *; a belopp faststills, beaktas i forekommande fall mlﬁng@ng

mstvmda Bola gﬂg mark hm obegrdnsad nyttjandeperiod och skrivs inte av.
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Foljande avskrivningstider tillimpas:
Hyresfastigheter

Stommar

Fasader, yttertak, tonster
Ledningssystem 50 &r
Dvrig 40-50 ar
20 ar

anl

Ligenheter och forbittringar annans fastighe 10-33 ar (koncern)

Fastighetsinventarier S ar
| 4 4 . S_E 0 é?

K g illgangar
Nm éﬁt ﬁmg en mélkﬂtmn u att en hﬂgén s varde minskat, gors en provning av
nedskrivningsbehov. Har tillg rvinningsbehov som ér lagre dn det redovisade vardet,

skrivs den ned till atervinning

Utvecklingsarbeten
Utgifter for utvecklingsarbeten kostnadstors 16pande nir de uppkommer.

__________________ [.easingavtal

Eﬁ finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska riskerna och férdelarna
med att 4ga en tillgdng 1 allt visentligt 6verfors fran leasegivaren till leastagaren. Leasingavtal dar
de ekonomiska fordelar och risker som ar hinforliga till leasingobjektet 1 allt vasentligt kvarstar hos
leasegivaren, klassificeras som Gpemﬁmwll Emsmg [ juridisk person redovisas samtlige
Eeagmg&vtaﬁ som operationella. Inga vésentliga leasingavtal existerar och ddrmed redovisas heller

nagra finansiella leasingavtal 1 kamﬁmg {fmgmngﬁm

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i1 balansrdakningen inkluderar viardepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder och laneskulder. Instrumenten
redovisas i balansrikningen nir bolagen blir part 1 instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella anlaggni

Rt

Finansiella tillgangar so |angsiktigt innehav redovisas till anskattningsvarde. Vid
varje balansdag bedomer %}@E a g%‘é om dEt ﬁrmg nagon indikation pa nedskrivningsbehov 1 nagon av
de finansiella : H lgangarna. Nedskrivning sker om virdenedgangen beddms vara
bestdende. N c* méﬂwaaﬁ 1 E‘mmémmkmnz-spm sten Resultat fran ovriga vardepapper och
fordringar som dr anlaggningstillgangar. Nedskr vm‘nggbahwm provas individuellt for aktier och
andelar och 6vriga enskilda finansiella anldggningstillgangar som ar visentliga. N&dgkmfmng for
tillgangar viarderade till upplupet anskafining Svmde bﬁmkﬂﬁﬁ som skillnaden mellan tillgangens
redovisade virde och nuvirdet av fémmgﬁﬁﬁdmngens bista uppskattning av de framtida
kassaflodena diskonterade med tillgdngens ursprungliga effektivriinta. For tillgangar med rorlig

rinta anvéinds den pa balansdagen akm%lla riantan som diskonteringsrinta.
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Virdepappersporttoljer

E @Eag@t hm‘ de
portfoljerna in gm I p&gmn varulager i balansrikning

dessa ti v&gm_m-spmnmmn pa pmﬁ:ﬁ:ﬁ jerna som hﬂhet Dﬁi mmb--- d
ldgsta vérdets princip avriknas orealiserade forluster mot orealiserade vinster fm bﬁda p@ﬁf’mg erna.
Om nedskrivning av vmd&p&ppﬁmmnf@i] erna skm fﬁﬁtstﬁﬂﬁ nedskrivningsbeloppet som skillnaden

mellan det redovisade viardet och marknadsvardet pa

[.aneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder redo

det redovisade Eﬁ)ﬂﬂp-et éet b&mpp sOm Skall mmt}maiag wd fmfaﬂmﬂdpuﬂkﬁm pm@élﬁ%mg
mellanskillnaden sésom rintekostnad eller rnteintikt dver lanets [6ptid. Harigenom
dverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det be}.@pp som skall

aterbetalas.

Upphdorande av redovisning av finansiella skulder sker forst nédr skulderna har reglerats genom

aterbetalning eller att dessa efterskinkts. Alla transaktioner redovisas pa likviddagen.

Utlandska valutor

Tﬁiigéﬁgﬁf och skulder i utldndsk valuta virderas enligt balansdagens kurs. Vinster och forluster pa
fordringar - och skulder av rorelsekaraktir nettoredovisas bland &vri ga ri :

ovriga mmls&%mémé er.

Ersiittningar till anstillda

I S

Kortiristiga ersiattningar

Kortfristiga ersittningar utgors av 10n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,
sjukvérd och bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det tinns en

legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning.

Ersittningar efter avslutad anstéllning

[ foretaget och koncernen forekommer avgiftsbestimda pensionsplaner.

[ avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststillda avgifter till ett annat foretag och har inte nagon
legal eller informell forpliktelse att betala nagot ytterligare dven om det andra ﬁ:-mm%t inte kan
uppfylla sitt dtagande.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt 1
ngﬁkhmmi; som medfor in- %Hw utb

Nyckeltalsdefinitioner

Feet kapital och obeskattade reserver (med avdrag for latent skatteskuld) 1 {0tk
balansomslutningen.

Rémlmmﬁm 'f' ﬁsmr 1 forhallande till eget k
for latent gkmtmkmm

Not 2 ar och bedomningar

pskattning

Or m-ppﬁkmmingm

Bolagets ledning g
fﬁdwéﬁmngéné&m éi ﬁ:?i ljden av dessa kommer, definitionsmaéssigt,

18(29)

. 1 éﬁg_nde t1ll

kapital och obeskattade reserver (med avdrag

beddmningar om framtiden. De uppskattningar for

siallan att motsvara det
1 mppskatmm g&f @E'Em* ammf&ﬁém S0m mn&%m* en bﬂyd mdfa mk
llgangar och skulder under nastkomman

ska omraden

032 954 245
112 502 036
5711 463

2 782 669
-118

NETOR Aﬂ:mg Sym:m
Véardepappershandel
Hyresintakter
Ovriga intikter

Koncernelimineringar

935 084 000

366 413

708 987 252
147 319 618
115 126 259
16 017 866

6 499 421
118 866 416

va& Norden

Ovriga . Europa
Asmn

;. vaﬂdm

935 084 000

-62 902 647

591 919 211
124 059 867
90 659 499
60 060 790
4 878 362
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LLoner, andra ersiittningar och sociala kostnader

Viedelantalet anstallda
Kvinnor
Man

Totalt

Mﬁdﬂﬁnmiﬂ anstillda fordelade per land

Maiaygm
Kina
Singapore
Indonesien

Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostuader
LOner och ersattning

Loner och emmmngm UH gvriga ans

Vinstandel, 6vrig personal

Sociala aveif
?m_mumkummdm (mmv ij M}T&%lh% och V.

229 (kr (92ikr)
Totalt
Am&l Stwalsekam@tm pa balamd&m """

Kwrmm

15756 391

;-,f, ?ZE G65

19(29)

285

14 811 103
48 387 425

36 663 712
24 033 293

263 257 632
74 220 333
19 737 683

440 442 466

357 215 54
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Koncemen

till revisorerna

Not 5

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

433 769

19 797
38 808
"

Finland, revision
Norge, revision
Malaysia, revision
Kina, revision
[ndonesien, 6vr tjanster

526 498 43 750 52 500

3

Not 6 Resultat fran andelar i intressef6retag

Koncernen
2024 2023 2024 2023

Resultat 08
resultat fore skatt 542 062 0
Avskrivning Goodwill -3 161 299 0 0

g

Summa -2 619 237 0 0
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Not 7 Resultat fran andelar i koncernforetag

1y Koncerner

Mmmmam

124 044 565 165 000 000

0

044 565 165 000 000

--_Dmtm Kim har under 2023

Not 8 Resultat fran dvriga virdepapper och fordringar som iir anliggningstillgang

Moderbolaget

wa‘mmgm av nedskrivningar

Not 9 ﬁwigﬁ ranteintikter och liknand

2{}24 2023

Utdelningar 5 288 00 5 446 293 4 766 195 1 64
Réntmméﬁktw 3% 36? 567 31332 253 21 335 544 20 870 ¢ "0’?
: ngar -822 848 4703 134 . 0 0

o arep 1914 27 1 440 272 0 239

42921952 26101739 25520 280

42 647 098
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Not 10 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt for aret
Aktuell skatt hanforhig till tidigare ar
Innehallen utlandsk skatt

Uppskjuten skatt

Summa

Redowvisat resultat tore skatt

ad enligt gillande

Skatt berdkr
Skﬂﬁamm
pskjutm Skatt
E osoilla kostnader
Eftekt av q Skﬁttﬁphkﬁga intakter
Eftekt av skillnad mﬁﬂan
bﬂkﬁmmggmaggl gam och skattemass:
avskrivningar, byggnac

Aktuell skatt i1l tids

EfM{t pd aﬁdémkmémvdm

challen utlé
Eftekt uﬂéndskﬁ skattesatser
T %ld wgkn vning goo d‘mﬁ

Effﬁkt ﬁ‘}WﬁWﬁt r&guiti
S mmlm

Koncernen

2024

47 697 401
-40 436

862

213 058

-43 890 126

412 626
469 736

}.?4 GZO
-2 960 937
-1 398 212
.,,,5@ 321

111 665

-48 683 012

2023

41 483 635
-1 412

669 364
-287 459

232 389 079

-47 872 150
577 442
MSEO 251
189 469

203 097
1412
210 542

-4 240 050

-669 364
22 695
-136 976
10 989 320

-4]1 364 128

| M@ _.@rbmlﬁgﬂ

7 932 250

162 248 934

-33 423 280

79 600
25 570 630

-7 932 250

22(29)

2023

1 263 414
0
0
0

1263 414

168 816 566

-34 776 213

0
477 220
33 990 019

0
O
0

-1 263 414
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Not 11 Goodwill

Ingaende anskaffningsvirden
Goodwill genom forvarv

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 5 699 425

664 933
-1 139 885

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende restvarde enligt plan 3 894 607

Not 12 Byggnader och mark

23(29)

> 699 425

-604 933

-064 933

> 034 492

Koncernen

2024

106 212 096

1 975 181

-22 318912
Aw%s wsknvmnaf -3 639 846
Omrikningsdifferenser -402 900

Utgdende ackumulerade avskrivningar -26 361 658

Utgdende restvirde enligt plan

515

90 923 124
H 666 SM»

106 212 096

-16 384 288
-2 505 846
-3 428 778

0

-22 318 912
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Not 13 Inventarier och fordon

Koncernen
2024 2023

1iskaftningsvarden 40 162 021 22 595771

Inkop _m@m. ffzwaw av dotterftg 6 859 929
Inkop 11 976 386

Forsaljmingar och utrangeringar 4 655 9'73 -1 283 288

Omrakningsdifferenser I 106 835 13 223

[ngaende :

1 n gﬁvm‘é en 5 3 8 5 3 62 ‘* G 1 62 02 1

Utgaende ackumulerade anskaftn

20294 678  -13 634 987

gaende avskrivning () -2 994 734
F mgahnmgm ﬂﬂh 936 970 1 281 155
Arets wgknvnmgmf 6725085 -4917 259
Omraknmngsdifterer -28 853

Utgdende ackumulerade avskrivningar -26 597 275

Utgéende restvirde enligt plan 27 261 087

Not 14 Andelar 1 intresseforetag

Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31

chﬁmﬁn

.
60 000 000
75 000 000

gm 0

Ix,,d p 1“1: f;imwl vid [Orviry 40 161 036
Goodwill i samband med forvéirv 94 838 964

tagets resultat 42 062

Andel av intresseforet:
Avskrivning Goodwill -3 161 299

0
0
0
0

132 380 763 0 135000 000

Kﬁpﬁm-

135 000

=~-st. Vigm virde i koncenen och koncernens andel av intresseforetagens egna
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Not 15 Andra langfristiga virdepappersinnehayv

Koncernen Moderbolaget
2024 2024 2023

Ingaende ackumulerade
anskafiningsvirden 7? 955 590 0 79 956 590
Arets inkop 0 G 0 662 796

Omklassificeringar

50619386 79956 590

50 619 38¢

-2 300 000 0 -2300000 0
01 300 000 348 800 -2 300 000

-2 300 000

2 648 800

47 970 586 77 656 590

Utgaende redovisat varde

Not 16 Uppskjutna skattefordringar

I{mwmm

Uppskjuten skattefordran underskottsavdrag

Uppskjuten skattefordran hdanforlig till temporér skillnad p:
avskrivningar byggnader och inventarier

Uppskjuten skattefordran koncernmassig o

placeringar

2 447 940

1 337 795

4 0623 916
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S Koncernen Moderbolaget
A 2024 2024

2023

7 Ingdende anskaffningsvirden

4. 22 950 000
& Tillkommand

e kg 33330000 61 950 000
Tillkommande fordringar genom
forvary

f@rdn n gm amorteringar oA -
’mﬁm tlll fordran mZG 791 9’75 %39 fl@ GU‘
Or 2 -30 000 000

0 0

-6 000 000 0
20280 000 -39 000 000
-30 000 000

0 23461975

retalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31 2023-12-31

Forutbetalda
marknadsforingskostnader 0
Upplupna intikter 13559919 15910 354 0

6038 868 10671 173 0

0

Upplupna rénteintékter 10532178 4192435 10532178 4192435
0

0

Forutbetalda licenser 10122938 2916970 0
Ovriga poster 5309 076 > 100 255 0

Summa 45 562 979 38791 187 10 532 178 4192435

Not 19 Kortfristiga placeringar

, Koncernen
2024-12-31  2023-12-31

Redovisat varde, totalt 4 542 827 4 542 827

Varav noterade aktier
Redovisat virde 4542 827 4542 827
Borsvirde eller motsvarande 13 256 968 12 553 250
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Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Moderbolaget
2@2@**12 31 2023-12-31  2024-12-31 2023-12-31

Upplupen vinstandel personalen 70664 904 67 346 240
Up_mpm loner 26 026 589 24 330 168
Upplupna semesterloner 18 592 0?5 15 EM 225
Upplupna sociala avgifter 8 08¢ 4 796 42

Forutbetalda licensintakter 150 Séé 264 126 IEZ 5 l
Fmgmsmnf Overkurs/rinta é’?’ 514 368

Ovri 1ga poster

Summa

Not 21 Investering

Koncernen
2024 2023

-5 699 425
116 288 351

Goodwill
Materiella anlaggningstillg

4,

angar 0
Finansiella ﬁnmgmgﬁtﬂlgmgm 0 -1 749 864

()

i

0

-33 967 552
53 346 215
17417 977

\oar

Ovriga omsittningstillgas
Negativ goodwill
Kortfristiga skulder

0 -8941 000
ade fOretagen 0 21074732

rerrprrrron

Total kopeskilling
Likvida medel 1 de fOrviry

Paverkan pd koncernens likvida medel hanforligt till investeringar i
dotterforetag 0 12133732

Not 22 Bokslutsdispositioner

[.dmnat koncernbidrag
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Not 23

Andelar i dotterforetag

Monitor E R System P
Monitor Norge A/S
Mamtm ERP Sygmm Gﬁ,any GmbH
Sygmm S.e:mtmst Asia Pte
Ltd ;f;;f:_ ore

PT Monitor Indonesia

Mﬂmmr E.. P System Shanghai

Yﬁm)wm 3 . §50104-717¢
Ytterhavra 4 A . C50154.9473

Summa

Aktiekapital

Aktiekapitalet

Kapital-
andel %

Rostratts-
andel %

100

330 452 764

Moderbolaget

12 631 924

343 084 688

Antal
aktier

10
100
100

bestar av 1000 st A-aktier med ett kvotvarde om 100 kr/st.

302 646 764
27 806 000

269
6 810
2 541

2675
6 774

21 638

50
50

| 848

343 084

392796

452 764

269’
6 266
2 541

2 675




Monitor ERP Group AB 29(29)
556783-1739

Not 25

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel

Arets vinst 154 316 684

B
€]
ﬂ
ii? Balanserade vinstmedel 897 854 331
)
&
)

1052171015

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

till aktiedgaren utdel

1 ny rakning Gverfors 1032 171

as 20 000 000
014

1052171014

05 tor faststdllelse.

Resultat- och balas ner att forelaggas arsstammean 2025-06

06-05

Mgrgan Persson

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats 2025-0On

.i\. 1)

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

e

Tomas Rahm
Auktoriserad revisor




Revisionsberittelse

o Till bolagsstdmman | Monitor ERP Group AB, org.nr 556783-1739
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A Rapport om érsmdwifsnmen och koncernredovisningen

Jttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen ach ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stalining per den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaliningsberstielsen ar forenlig med arsredovisningens och

kKoncernredaovisningens dvriga delar.

Vi tilistyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrakningen fér moderbolaget och

kKoncarnen,

Grund for uttalanden

Wi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (1SA) och god revisionssed | Sverige, Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande {ill
m&mmagm och koncernen enligt god revisorssed | Sverige och har i Gvri gt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tiliréckliga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

mm %f‘ styrelsen och verkstéllande direktren som har ansvaret for att mmmmmgm och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
wrkg&aumﬁ@ direkttren ansvarar dven fir den interna kontroll som de bedémer ar nbdvéandig for att upprétta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra védsentliga fﬁlamghmm, vare sig desss

berar pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren for bedbmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
amtagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att

géra nagot av delta.

Hevisorns ansvar

Vara mal 4r aft uppna en rimlig grad av s&kerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag, och
att lAmna en revisionsberattalse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hig grad av sakerhet,

igt [SA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att

men ar ingen garanti fér att en revision som utfdrs enlig

upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan ﬁm& Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de

ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa

Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsingpektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del

av revisionsberattelsen,
Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direkttrens forvaltning for Monitor ERP Group AB fér ar 2024 samt av fSrslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

alanden

Vi tillstyrker att bol agsstémmm disponerar vinsten enligt forslaget i férvaliningsberattelsen och beviljar
styrelsens le lands direktGran ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

sdamiter och verksts
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Grund for utta

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare | avsnittet
Ravisorns ansvar. Vi r oberoende | forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
Swverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

for vara uttalanden,

Vi anser aft de revisionsbevis vi har inhé@mtat &r tilirackliga och dndamalsenliga som grund

Styrelsens och verkstidllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid

férslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till

de krav som bolagets och koncemens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av

moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehovy, likviditet och stélining 1 Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedbma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokfdringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter |
Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstillande direktdren ska skdta den |Gpande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nédvandiga for att bolagsts
bokforing ska fullgtras | dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa eft
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranled
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller foriust, och dérmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedtma om forslaget ar frenligt med aktiebolagslagen.

Rimilig sakerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alitid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av fdrvaltningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberétielsen,

Hudiksvall den 5 juni 2025
Ohrlings Pric
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Tomas Rahm
Auktoriserad revisor
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