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Sege rs Fabriker AB
556264-2362

Arsredovisning
for rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Segers Fabriker AB avger hdrmed féljande
arsredovisning.

innehall Sida

Forvaliningsberattelse 2
Resultatrakning 4
Balansrakning 5
Kassaflodesanalys 7
Tillaggsupplysningar
Redovisningsprineiper m.m. 8
Noter 9]

Styrelsens sate: Boras
Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).
Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i kronor (kr).

Undertecknad VD i Segers Fabriker AB intygar hdrmed, dels at denna kopia av-é,rs;redwisnin;gen_ __
Gverensstdmmer med originalet, dels att resultatrakningen och balansrakningen faststailts pa arsstamma

den 7 um 2023. Arsstdmman beslét att godkéanna styrelsens forslag till vinstdisposition.

:‘-;!li

Boras den 7 juni 2023

Christian Nilsson
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Segers Fabriker AB
556264-2362

Forvaltningsberittelse

Infﬁrmatioh Qm verksziamheten

och funktmnella arbetsklader for kok restaurang, hete | Och va_rd le:_sn.gn_ _O;Gh pmdu_ktutve_ckhn_g_.
tillsammans med forsaljning, marknad och administration bedrivs i hyrd (av koncernen agd)
fastighet i Boras. Datterbolaget Segers Benelux B.V. hanterar forsaljningen i Holland och Belgien och via

koncernens bolag i Estland skéts férsaljningen i Baltikum.

U.kr_am.a samt 1.. hyrda I.O._k_aler i ..F’.a;.k.l.stan_. ;Bada fabrlkema har h@g.s..t.a. ma;.l.tga. b.etyg_ | B.SCI A.mfcm

Vasentliga handelser under rdkenskapsaret och efter dess utgang
Efter att COVID-19 restrlktionerna togs bort i bérjan av 2022 6kade efterfragan pa bolagets produkter.

Samtidigt, tack vare fokus pa réatt affarer, starkte bolaget totalt sett sina marginaler, trots 6kade produkt-
och omvérldskostnader. Detta i kombination med god kostnadskontroll gav ett starkt resultat for 2022.

24 februari invaderades Ukraina av Ryssland. Bolaget har en viktig fabrik i vastra delen av Ukraina som
hittills har klarar sig oskadd fran angrepp och som fungerar som normalt tack vare investeringar i elverk
och satellitkommunikation. Fabriken har gatt fér fullt och har till och med okat antalet anstéllda under
aret, da internflyktingar med sdmnadskompetens kommit till staden.

BDlag'ets I'ag er pé" fé rdi‘ga Drodiu'kter“var onormalt' léga hés’t’en “2021' och é‘rsskiﬁet 2021/2022.

Flera utvecklingsprojekt, framst digitala sadana, har genomforts under 2022 for okad effektivitet och
kundservice.

Under tidig sommar 2022 och fram till varen 2023 har Sverige och Varlden drabbats av en lagkonjunktur.
Bﬁlage'tsi hwudsakligai" mélgrupp, restaUrafngbranscheh hai'i'r' klia?ra-t si:g“w'él' men'viss? om 'f(‘jir' eri vikande

-;s_t_rmn_gar _up__pstar £4 fl_n_ns en fra_marbetad_ plan som kan verkstal!as_ med k.c::rt va_r.se_l dar p_roduktlo_nen

flyttas till bolagets andra fabrik i Pakistan.

H'ur lé ni'g G'Ch dj up d'efn p'é'g'éend:e I:'égkmnjunkturen 'ér péverk’a‘r boil'aget En tydligt positiv tillvaxtpotential

Risker och osdkerhetsfaktorer finns relaterat till valutor (framst USD, EUR) och externa faktorer i

produktionsianderna.

Miljopaverkan
Bolaget bedriver ingen tilistands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Segers har under

aret reviderats enligt ISO 9001/14001 och fortsatt arbeta med andelen miljobattre produkter via egna

markningen Segers Green.

Agarforhallanden

Bolaget arett helagt dotterbolag till Alelunds Holding AB (org nr 556697-2724).
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Segers Fabriker AB
556264-2362

Flerarsoversikt
Nettoomsattning (tkr)

Resultat efter finansiella poster (tkr)
Rérelsemarginal (%)
Avkastning pa eget kapital (%)
Balansomslutning (tkr) '
Soliditet (%) '

Medelantal anstéllda

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 21.

Forindring av eget kapital

Ingdende balans 2021-01-01

Overforing resultat
foregaende ar-

Lamnad utdelning

Arets resultat

Utgaende balans 2021-12-31

Overforing resultat
foregaende ar

Lamnad utdelning

Arets resultat

Utgaende balans 2022-12-31

Forslag till resultatdisposition

Arets resultat

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas (1 400 kronor per aktie)

| ny rakning overiores

Aktie-

kapital

500 000

o OO

500 00

-

0

500 000

Styrelsen forestar att till forfogande staende medel

2021
86 138
-0,9%
-0,1%
39 533
71.7%
2

Reserv-
fond

100 000

QO O

(3

100 00

o OO

100 00

-

Not

2020
76 754
-3 356
-1,1%
-11,3%
43 776
64.,5%

22

Balanserat

24 715 857

-2 649 787

0
0
22 066 070

521 062
0

0

22 587 132

22 587 132
7740 555
30 327 687

7 000 000
23 327 687
30 327 687

2019
91 202
-1 518
-1,5%
-4.5%
44 606
7'01'._,.5:9/0
24

Arets
resultat

-2 649 787

2 649 787
0
521 062
521 062

-521 062
0

7 740 555
7 740 555
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Segers Fabriker AB

Resultatrdkning

Nettoamsattning

Rdérelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

10

2022-01-01
-2022-12-31

2 227 876
112 903 196

320 487
62 318 725
-16 197 001

21 398 600 »

-70 315

-101 297 126

11 606 070

-53 000
611

-61 702
-114 091
11 491 979

-1 623 000

9 868 979

-2 128 424

7 740 355

2021-01-01

-2021-12-31

86 137 898
429 043
86 566 941

-134 804
-52 156 007
-14 707 147
-19 605 783

-692 151
-17 701

-87 313 593
-746 652

807 000

293
-96 378
710 915
-35 737

057 000
521 263

-201
921 062




Segers Fabriker AB
556264-2362

Balansrdkning

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstiligangar

Balanserade utgifter for dataprogram

Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer

Andelar i koncernféretag

Summa anlaggningstiligangar

Varulager m.m.
Ravaror och fomodenheter
Fardiga varor och handelsvaror:

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11

12

13

14

15

16

2022-12-31

QS O

96 385
9 565
105 950

545 163
545 163

141 089
30 285 371
30 436 460

9 960 291
4 664 060
0

1226 667
691 617
16 542 635

14370 572
61 349 667

62 Q00 780

2021-12-31

51 500
51 500

105635
19 130
124 765

545 163
545 163

129 095
14 873 425

15 002 520

8 411 961

1 860 264
489 018
821 303
548 512

12 131 058

11 677 547

38 811 125

39 532 553

5 (14)




<€

e
\(
(oot
; f:"‘i

il

Ed!

Segers Fabriker AB

Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

_Bundet eget kapital
Aktiekapital (5 000 aktier)

Reservfond
Fritt eget kapital
Balanserat restiitat

Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskaftade reserver

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

ffj)v-r.i"'g'a; skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2022-12-31

500 000
100 000

600 000

22 587 132

7 740 555
30 327 687
30 927 687

17 8 137 696
4158

1 605 695
11 882 317

1812 892
19 5 991 362
22 935 397

62 000 780

1638 973

2021-12-31

500 000
100 000
600 000

22 066 070

521 062
22 587 132
23187 132

6 514 696

5609
1 954 364
2 306 928
0
1 356 546
4 207 278
9 830 725

39 532 553
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Segers Fabriker AB
556264-2362

Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Avskrivningar och nedskrivningar
Vinst vid forsaljning av inventarier
Aterféring nedskrivning

Betald inkomstskatt
Kassafléde fran den |6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Forandringar i rérelsekapitaf

~ Férandring av varulager

Forandring av rorelsefordringar
Forandring av rorelseskulder
Kassaflode fran den [6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forsaljning av materiella anlaggningstitlgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Not  -2022-12-31

11 491 979

123 315
0

0

11 615 294

-4 33
11 614 861

-15 433 940
-4 953 595
11 465 699

2 693 025

0
0

2 693 025
11 677 547

16 14 370 572

-35 737

692 151
-2 000
-807 000
-152 586

-61 401
213 987

9223 087
-2410 770
-4 207 195

2 391135

2393135

9284 412
11 677 547
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Segers Fabriker AB
556264-2362

Tillaggsupplysningar

Allmanna redovisningsprinciper _
Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3):

Koncerntillhorighet
Narmast overordnade moderferetag sam upprattar koncemredowsnlng | wlken foretaget mgar ar Alelunds

Koncernredovisning
Foretaget ar ett moderforetag men upprattar ingen koncernredovisning med hanvisning till undantagsregeln i
arsredovisningslagen 7 kap. 2 §.

Intdktsredovisning
Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad foretaget fatt eller kommer att fa. Det innebér att foretaget
redovisar inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp). Avdrag gors for lamnade rabatter.

Vid forséljning av varor redovisas normalt inkomsten som intakt nér de vasentliga férmaner och risker som ér
forknippade med dgandet av varan har dverforts fran foretaget till kdparen.

a_tt. fa de. ekenomlska f._t:s.rde_lar som &r f@fkmppade med. trans_akt;onen .o.c;h nar .mkamsten k.an b..eraknas _p.a ..ett
tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intakt enligt den s.k. effektivrantemetoden.
Statliga bidrag intéktsredovisas i den period som de ar hanforliga till.

Redovisning av leasingavtal
[-Foretaget redovisar samiliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella leasingavtal.

Se vidare not 3.

Ersdttning till anstéllda efter avslutad anstéllning

| féretaget finns endast avglﬁsbestamda pensionsplaner. Som avglftsbestamda planer klassificeras planer dar
faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utdver dessa avgifter.
Utgrﬁer for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstalida utfor de tjanster
som ligger till grund fér forpliktelsen.

-Materlel a anlaggmngstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter ndr komponenterna har véasentligt
olika nyttjandeperioder.

8 (14)
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Segers Fabriker AB
556264-2362

vasenthgt Avskrwmng sker I njart over den forvantade nyttjandepenoden,
Foljande avskrivningstider tillampas:

Bal_anserae utg_iﬂer for d_atapr@gra_m,_ 5 ar
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighst 20 ar

Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Varulager

Varulagret har varderats till det |1&gsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoforsaljningsvérde pa

balansdagen. Med nettoforsaljningsvardet avses varornas beraknade forsaljningspris minskat med
forséljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebar att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

Omrékning av poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa
r@relsefordrmgar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforiuster pa
finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Fordringar, skulder och avséttningar

Om inget annat anges ovan vérderas kortfristiga fordringar till det Idgsta av dess anskaffningsvérde och det
belopp varmed de beradknas bli reglerade. Langfristiga ferdrmgar och langfristiga skulder varderas efter det
forsta vardermgstlllfallet tsll upplupet anskaffnmgsvarde Ovrlga skulder ooh avsattmngar varderas tl“ de belopp

-ovan__

Noter

Not 1 Nettoomsittningens och dvriga rorelseintdkters férdelning
Nettoomséattningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt foljande:
2022 2021

Sverige 73 300 000 62 048 000
Norge 19 546 000 11 920 000
Ovriga marknader 17 829 320 12 169 898

110 675 320 86 137 898

Fordelning ovriga rorelseintédkter
- 2022 2021
Erhallna statliga bidrag 211 232 181 090
Ovrigt 2016 644 247 953
2227 876 429 043

Not 2 Arvode till revisorer _ _
2022 2021

Revisionsuppdraget 174 375 216 245
Ovriga tjanster 40 700 38 400
215 075 254 645

9 (14)
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Segers Fabriker AB
556264-2362

Not 3 Operationella leasingavtal

Kostnadsforda leasingavgifter avseende
Framtida minimileaseavgifter avseende ¢j
uppsagningsbara operationella
leasingavtal.

Ska betalas inom 1 ar

Ska betalas inom 2-5 ar

leasingavtal.

2022
2 140 556

479 494

245 559

2021
2 185 336

815712

999 978

Av arets kostnadsférda leasingavgifter ingar hyra lokaler av koncernbolagen Alelunds Fastighets AB och

Segers Eesti OU med 1 623 259 kr (1 362 812 k).

Not 4 Anstallda och personalkostnader
Medelantalet anstallda

Man

Kvinnor

[ 6ner och andra erséttningar

Styrelse och verkstallande direktor

Ovriga anstallda

Tantiem till styrelse och verkstallande direktor ingar med
Pensions= och 6vriga sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor

Pensionskostnader for évriga anstallda
Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal

Kénsférdelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styreilsen
Andel man i styrelsen

Andel kvinnor bland ovriga ledande

befattningshavare:

Andel man bland ovriga ledande

befattningshavare

11 002 641
14 276 600

1 367 243

1357 118
5 057 729
6 837 468
2022-12-31
0%

100%}

17%

83%

2021

10

12
22

2021
1 963019

12 659 225

0

300 048
1 669 294

4 670888
6 640 230

2021-12-31

0%

100%

20%

80%

10 (14)
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Segers Fabriker AB
556264-2362

Not 5 Inkdp och forsilining mellan koncernforetag

Arets totala inkdp som skett fran andra foretag inom
koncernen (tkr)

Arets totala forsaljning som skett till andra foretag
inom koncernen (tkr)

Not 6 Resuitat fran andelar i koncernforetag

Nedskrivningar, fordringar koncernforetag
Aterforing -av nedskrivningar

Not 7 Ovriga ridnteintédkter och liknande resultatposter

OQvriga rénteintakter

Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter

Ovriga rdntekostnader

Not 9 Bokslutsdispositioner

Aterforing fran periodiseringsfond
Avsattning till periodiseringsfond

Not 10 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Skatt pa grund av andrad beskattning

Redovisat resultat fore skatt
Skatt pa redovisat resultat enligt

Skatteeffekt av:
Ej avdragsgill nedskrivning
Ej skattepliktig aterforing nedskrivning
Ej avdragsgilla kostnader
Schablonintakt periodiseringsfond
Ej skattepliktiga intakter
Skattemdssig justering vid aterféring periodiseringsfond

Aktuell skatt

Effektiv skattesats

2022

4 808

2022

-53 000

2022

611
611

1821 000
-3 444000
-1 623 000

2022

2128 424
2128 424

9 868 979

2 033 009

10 918
0

55 295
6710

16
22508

2 128 424

21,6%

166 242

2021
44 117

3519

2021
0
807 000

807 000

2021
293
293

2021
-96 378
-96 378

2021
557 000
0

557 000

218
17
201

521 263

107 380

0O

44 912
7 284
0

6 885
218

0.0%

11 (14)




Segers Fabriker AB
556264-2362

Not 11 Balanserade utgifter for dataprogram

Ingaende anskaffningsvarden

Arets anskaffningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingadende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 12 Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Ingaende anskaffningsvarden

Arets anskaffningar
Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade

avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvarden
Arets anskaffningar

Forséliningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvéarden

Ingdende avskrivningar
Foérsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2022-12-31
2 059 880
0

0

0

2 059 880

-2 008 380
5

0
-51 500

-2 059 880

2022-12-31

185 000
0
185 000

~79 365
-9 250
-88 615

96 385

2022-12-31

1397 356

0

0
1 397 356

-1 378 226
0
-9 565

-1 387 791

9 565

2 039 880
0
0
2 059 8860

-1 338 920
0

O.

-669 460
-2 008 380

51 500

2021-12-31

185 000
)
185 000

-70 115
0

-9 250
-9 365

105 635

2021-12-31

2 149 462
0

-752 106
1 397 356

-2 116 891
752 106
-13 441

-1 378 226

19 130

12 (14)




Segers Fabriker AB
556264-2362

Not 14 Specifikation av andelar i koncernféretag
Namn Kapital-
| andel
Segers Eesti OU 100%
Segers Benelux B.V. 100%

_ - Org.nr.
Segers Eesti QU 10015868
Segers Benelux B.V.

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Forutbetalda leasingavgifter

Forutbetalda forsakringspremier
Ovriga forutbetalda kostnader

Not 16 Likvida medel

Kassa och bank

Not 17 Obeskattade reserver
Periodiseringsfond avsatt 2016
Periodiseringstond avsatt 2017
Periodiseringsfond avsatt 2018
Periodiseringsfond avsatt 2022

Not 18 Checkrdkningskredit

Beviljad kredit
Utnyttjad kredit

Not 19 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Upplupna loner

Upplupna semesterléner
Jpplupna sociaia avgifter
Ovriga upplupna kostnader

Not 20 Stédlida sakerheter

Sidkerheter stdllda for egna skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar

Summa stallda sakerheter

Rostratts-
andel

Breda 59221402

Antal
andelar
100

Site
Tapa, Estland
Breda, Nederldnderna

2022-12-31
51 465
148 380
491 772
691 617

2022-12-31
14 370 572
14 370 572

h
2 586 696
2 107 000
3 444 000
8 137 696

12 000 000
0

2022-12-31

1572 329

1658778

1766 213
1093 042
5991 362

2022-12-31

12 000 000
12 000 000

12 000 000

Bokfort
virde
500 000
45 163

2021-12-31
79 209

151 932
317 071
548 512

2021-12-31
1821 000
2 586 696
2 107 000

0
6 514 696

2021-12-31
12 000 000

2021-12-31
208 182

1 737 841
1457 674
803 581

4 207 278

2021-12-31

12 000 000
12 G600 000

12 000 000




Segers Fabriker AB
556264-2362

Not 21 Nyckeltalsdefinitioner
Rorelsemarginal
Rorelseresultat | procent av nettoomsattningen

Justerat eget kapital
Eget kapital med tillagg for obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomsiutning

Not 22 Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foéreslar att till forfogande staende medel

Balanserat resultat 22 587 132
Arets resultat 7 740 555

30 327 687
disponeras sa att

till aktiedgare utdelas (1 400 kronor per aktie) 7 000 000
| ny rékning overfores, 23 327 687
30 327 687

Not 23 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang
Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskapsarets utgang.

Boras 'den' j_m-zﬂ ¢ 2023

Mats Axell Christian Nilsson : "bge:r; Larsson

Ordforande Verkstallande direktor

Benny Karlsson

Var revisionsberattelse har lamnats den ijm: 2023.
Ernst & Yourig AB o

< Peter Emanuegisson
Auktoriserad revisor

14 (14)




Revisionsberitteise

Till bolagsstamman | Segers Fabriker Aktiebolag, org.nr 556264-2362

Rapport om drsredovisningen

f@r rakenskapsaret 2022—01 01 2922—12 31,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med

ars_r_ed@wsnmgslagen OCh ger en r alla vasenthga avseenden rattwsande

ﬁdecember 2022 ach av dess flnanmella resultat mh kassaﬂe fer aret
;enligt arsredewsnmgslagen Fomaltningsberattelsen ar ferenlig med

'V-i til styrkerrdarfor- att batagsstamman' faststaller resultatrakningen och
balansrakningen.

V‘i‘ h‘ar utfi:irt re‘«vi’si’oneh enligt Intema'timal' St’a‘ﬁd’ards‘ on AUditing (I’SA) '-::}?c'h_

inarmare | avsmttet Rewsoms ansvar Vi ar obemende | ferhallanda '[I||
Segers Fabriker Akt:ebolag enligt:god revisorssed i Sverige och har i évrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
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Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enhigt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéallande direktoren ansvarar
aven for den interna kentroll som de bedomer ar nédvandig for aft upprétta
en-arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direkttren for bedtmningen av belagets férmaga att fortsatta
verksamheten De upplyser nar sa-ér tlllamphgt om forhailand?en som karl
om fartsatt dnfi Antagandet om fortsatt drlﬁ tlllampas dack lnté om
styrelsen och verkstéliande direkttren avser att likvidera bolaget, upphéra

med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot

av detta,

Vara mél ar att uppné en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
ber@r pa oegenthgheter e]ler m;ssi:ag, nch att Iamna en rewsmnsberattelse

Sakerhet mer1 ar ingen garantt fGI‘ att en revision som utfors enllgt ISA och

god revisionssed | Sverlge alltid kommer att- upptécka en vaaenthg

felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
--oegentllgheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som

anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och

har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

Id entlﬂerar c}ch bedc}mer w rlskerna fmr vasentllga felakhg heter P
:uﬁormar csch utfor gransknmgsatgarder bland annat utlfran dessa nske|
och inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamélsentiga for
aft utgdra en grund fOr vara uttalanden. Risken fér att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till félid av oegentllgheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse avden del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgérder som
ar ldmpliga med hansyn tilt omstandigheterna, men inte for att uttala
o0ss om effektiviteten i den interna kontrollen.

° :utvérderar'vi l'ampligheten | de redmsmngsprmcuper snm anvands och

redowsmngen och tlllh@rarzde upplysmngar

o drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvinder antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av
arsredwsnmgen Vl drar acksa en sluisats med grund 1 de lnhamtade

avser sadana haﬂdeiser elier farhallanden som kan 1eda tzll betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi |
revisionsberattelsen fasta uppmaérksamheten pa upplysmngarna i
arsredovisningen om den vaseritliga osédkerhetsfaktorn eller, om sadan:
upplysningar &r: otul!racklzga modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhéamtas fram till
datumet for revisionsbersttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden géra att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

o utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehalle
i arsredcwismngen déribland upplysningarna, och om arsredomsmngen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa eft satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om blangd annat revisionens planerade

omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
mf ormera om betydelsefulla takﬁagelser under rews:onen danbland de
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
tBrfattningar

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens oc:h verkstallande direktmrens fewaltmng ay Segers Fabriker

tlll dlspGSItloner betraffande bolagets wnst eller f@rlust
V; t:}lstyrker aﬁ bolagsstamman dlsponerar‘ wnsten enhgt fr:}rsiaget 1

: Iq...“”::h.-r . Iri_ i . ‘_5
P a FEI.._.*-_:'J'- Sown

Vi har utfért revisionen enlfgt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende |
forhallande till Segers Fabriker Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige
och hari dvrigt fullgiort vart yrikesetiska ansvar enligt dessa krav.

VI anser att de rews;@nsb'emsr_ vi har‘m.h-amt‘at ar fillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
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Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddroning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn {ill de-
krav som bolagets verksamhetsart, omfatining och risker staller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for balagets orgamsatton c:n::h forvattmngen av bolagets

ba!agets ekanem:ska sﬁuahon C:-Ch att tillse a’ft balagets orgamsati@n ar

utformad sa att bokforingen, medelsforvaltﬂlngen och-bolagets ekonomiska.

angeldgenheter i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstallande
dlrektoren ska sketa den Iepande fﬂwaltnlngen enhgt styrelsens nktllnjer

att b{:}lagets bakfr;}rmg ska fuligeras 1 werensstammeise med lag c:}ch for atl
medelsfdrvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

rT 1-_.:- LA ‘ T .F-E N ) ] [}
.--"".J",l;-\. Aers "_.:;.-: !1"': .

Vart mal betréaffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for-att med en nmllg grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren i nagot- vasenti_lgt avseende:

kan faranleda ersattnmgsskyldlghet mat bolaget eller

» pa nagot-annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredcmsmngslagen eller bmlagsordnlngen

;grad av sakerhet bedrama om farslaget ar forenhgt med aktrebolagslagen

'Rimhg sédkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
rewsmn sor‘n utfors enllgt god rewsmnssed | Svenge alltld kommer att

:.b_aiag_ets vinst eller fﬁrlust inte &r f@renlsgi med aktsebmlagslagen

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander vi
professronellt omddme och har en professionelit skeptisk instalining under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frémst pa revisioner
av rakenskaperna Vitka tillkommande granskningsatgérder som utférs
baseras pa var pmfessmnella bedémning med utgangspunkt f risk ach

vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten
-c}ch dar avsteg och wertradelser skulle ha sarsksld betydelse f@r boiagets

:wdtagna atgarder och andra forhallanden smm ar re!evanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
’fors{ag tlii disp@satmner betraﬁande belagets wnst e[ler ft:}rlust har Vi

Boras den 07 juni 2023
Efmat & Y,@ﬂng AB

'--'Peter Emanuelsson

Auktoriserad revisor
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Arsredovisnin g och koncernr e dOVlsnmg
for rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31

Styrelsen for Alelunds Holding AB avger harmed féljande
arsredovisning och koncernredovisning.
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556697-2724

-Orvaltningsberittelse

information om verksamheten

Alelunds Holding AB grundades 2006 och verksamheten bestar av tillverkning och férsaljning av latta
yrkesklader och profilplagg under varumarket Segers. Affarsverksamheten bedrivs idag i bolagets
dotterbolag som férvarvades i januari 2006.

Alefunds Holding AB ager 100 % av aklierna i Segers Fabriker AB och Alelunds Fastighets AB.

Segers Fabriker AB vars verksamhet bestar av utveckling och forsélining av snygga och funktionella

Fastighets AB.

Segers Fabriker AB ager 100 % av aktierna i dotterbolaget Segers Benelux B.V., vars verksamhet i
huvudsak bestar av forséljning. Samt 100 % av aktierna i dotterbolaget Segers Eesti OU, vars
verksamhet i huvudsak bestar av produktions- och logistikarbete. Segers Eesti OU ager i sin tur 100%
av aktierna i Segers Ukraine Ltd vars verksamhet i sin helhet bestar av produktion.

Sedan hosten 2020 ager Segers Eesti OU 80 % av aktierna i Segers Texhouse Pvt Ltd, vars
verksamhet i sin helhet bestar av produktion.

Fabrikerna i Ukraina och Pakistan har hégsta betyg 1 BSCI Amfori.

Visentliga hdndelser under riakenskapsaret och efter dess utgang
Efter att COVID-19 restriktionerna togs bort i borjan av 2022 6kade efterfragan pa koncernens produkter.
Samtidigt, tack vare fokus pa ratt affarer, starkte koncernen totalt sett sina marginaler, trots 6kade produki-

24 februari invaderades Ukraina av Ryssland. Koncernen har en viktig fabrik i vastra delen av Ukraina som

hittills har klarar sig oskadd fran angrepp och som fungerar som normalt tack vare investeringar i elverk

och satellitkommunikation. Fabriken har gatt for fullt och har till och med 6kat antalet anstallda under aret,

da internflyktingar med sémnadskompetens kommit till staden.

Koncernens lager pa fardiga produkter var onormalt iaga hdsten 2021 och arsskiftet 2021/2022.

l.agernivaerna har successivt 6kat under 2022 och &r vid aret slut val tilltagna.

Flera utvecklingsprojekt, framst digitala sddana, har genomfdrts under 2022 for tkad effektivitet och
kundservice,

Under tidig sommar 2022 och fram till varen 2023 har Sverige och Vérlden drabbats av en lagkonjunktur.
Koncernens huvudsakliga malgrupp, restaurangbranschen, har klarat sig val men viss oro for en vikande
efterfragan som en konsekvens av att konsumenten har mindre pengar att spendera féreligger
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Alelunds Holding AB
556697-2724

Forvantad framtida utveckling samt risker och os#kerhetsfaktorer

Det finns ett flertal faktorer som kan paverka koncernens resultat och verksamhet. En del hanteras genom

egna akliviteter, andra paverkas av yltre faktorer. Koncernen &r beroende av fabriken i Ukraina men om
storningar uppstar sa finns en framarbetad plan som kan verkstéllas med kort varsel dér produktionen

fiyttas till koncernens andra fabrik i Pakistan.

Hur lang och djup den pagaende lagkonjunkturen ar paverkar koncernen. En tydligt positiv tillvaxtpotential
pa langre sikt kvarstar dock, bade pa nuvarande marknader och nya.

Risker och osdkerhetsfaktorer finns relaterat till valutor (framst USD och EUR) och externa faktorer i

produktionslanderna.

Koncernen bedriver ingen tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljébalken.

Arbetet med att utveckla koncernens miljdledningssystem pagar kontinuerligt.

markningen Segers Green.

Segers Fabriker AB:s miljoledningssystem har varit certifierat i enlighet med 1ISO 14001 sedan ar 2000.

Agarforhalianden
Foretaget ags av:
Roger Larsson
Mats Segerqgvist
Martin Larsson
Ulrika Larsson

Flerarsoversikt koncernen
Nettoomsattning (tkr)

Resultat efter finansiella poster (tkr)
Rérelsemarginal (%)
Avkastning pa eget kapital (%)
Balansomslutning (tkr)
Soliditet (%)

Medelantal anstalida

Flerarsoversikt moderforetaget
Nettoomsattning (tkr)

Resultat efter finansiella poster (tkr)
Balansomslutning (tkr)

Soliditet (%)

Medelantal anstallda

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 24.

740 aktier och roster
100 aktier och roster
100 aktier och roster

60 aktier och roster

2022

127 467

81,8%
405

2022

37
13193
53,8%

2021

99 717
4 559

5,0%
0,9%

103 160

82 7%
379

2021

-39
13117
76,6%

.

0 .

2020

-86
13 871

72,6%

2019
98 658
-12 697
-16,4%
-14,4%
101 224
81,5%
363

2019

13 869
12,7%




Alelunds Holding AB
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Forandring av eget kapital
Koncernen

Ingaende balans 2021-01-01
Lamnad utdelning
Omrékningsdifferenser

Arets resultat

Utgaende balans 2021-12-31

Lamnad utdelning
Omrakningsdifferenser

Arets resultat

Utgaende balans 2022-12-31

Moderfdretaget

Ingaende balans 2021-01-01
Overforing resultat féregaende ar
Lamnad utdelning

Arets resultat

Utgaende balans 2021-12-31

Overforing resultat foregaende ar
Lamnad utdelning

Arets resultat

Utgaende balans 2022-12-31

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfo gande staende vinstmedel

Balanserat resultat
Arets resultat

disponeras sa att

till aktieagare utdelas (4 000 kronor per aktie)

i ny rakning dverfores

100 600

100 00

Aktie-
kapital

O

100 000

Aktie-

kapital

100 000
0

0
0
0
0

Lo

Annat eget

kap. inkl.
arets res.

78965 768

0
2 104 652
4093 918

85 164 338

-3 000 000
2 427 861

12 480 883

97 073 082

Balanserat

resuitat

8 943 228
-3 156

0

.
8940 072

69 087

-3 000 000

0
6 009 159

6 009 159
08 687
6 107 846

4 000 000
2 107 846
6 107 846

Totalt
kapital

79 065 768

0

2 104 652
4 093 918
85 264 338

-3 000 000
2427 861
12 480 883

Arets
resultat

3156
3156
0

69 087

4 (22)



556697-2724

Koncernens resultatrakning

Not

Nettoomsattning 1
Fora ndring av lager av fardigavaror
QOvriga rorelseintakter 1

Rdérelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader 23
Personalkostnader 4
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar

som &r anldggningstillgangar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

~N 3O,

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

2022-01-01
-2022-12-31

127 466 936

14 008 915
3 866 878

-41 256 105

+13 138 223
-23 845 539

47 761 823

062 322
-128 780 250

121 443

612 301

-1 663 656
14 898 823

-2 417 940

12 480 883

2021-01-01

-2021-12-31

-4 544 302
1355 257
96 527 832

-6 080 712

-18 805 246

-669 094

-81 524 269
5003 563

-444 280

4 559 283

465 365

4 093 918

5 (22)

0
475 383
-919 663
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Alelunds Holding AB
556697-2724

Koncernens balansrakning
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for dataprogram

Materiella anldggningstillgdangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Forbattringsarbete pa annans fastighet

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anldggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och fornodenheter
Fardiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantor

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsdéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

17

18

19

2022-12-31

165 416

15 306 422
3 996 506
799 887

96 385

20 199 200

11 380 516

11 380 516

31745132

14 461 753
34 248 927

29 990
48 740 670

10 742 099
h2 073

3 618 691
972 381

15 385 244

22 893 447
87 019 361

118 764 493

2021-12-31

51 500

3739 243
786 088
105 635

19 981 768

11 569 089
11 569 089

31 602 357

18 774 770

16 652 503

1256 403

36 683 676

11 490 774
555 656
4106 279
731 861

16 884 570

17 989 124

71 557 370

103 158 727




Alelunds Holding AB
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- Koncernens balansridkning
Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital (1 000 aktier) 100 000 100 000
Annat eget kapital inklusive arets resultat 97 073 082 85 164 338
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 97 173 082 85 264 338

Avsiéttningar
Uppskiuten skatteskuld 1131 820 1251 103
1131 820 1251 103

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 3 000 000 4 000 000
Forskott fran kunder 5982 6 432
L everantorsskulder 4 3786 871 4 321 835
Aktuella skatteskulder 1809 543 169 853
Ovriga skulder 3404 774 2 248 273
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 22 7 860 421 5907 893
20 459 591 16 644 286

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 118 764 493 103 159 727

702)
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Alelunds Holding AB
556697-2724

Koncernens kassaflodesanalys

Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansnetto.

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskriviningar
Kursvinster/ forluster
Realisationsresultat

Betald inkomsiskatt

Kassaflode fran den 16pande verksamheten

fore fordndringar av rorelsekapital

Forandringar i rorelsekapital
Férandring av varulager

Forandring av rorelsefordringar
Forandring av rérelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Férvary av immateriella anlaggningstiligéngar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Forséaljning av materiella anlaggningstiligangar

Forandring av finansiella placeringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av skuld

Utbetald utdelning _
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets siut

2022-01-01
Not  -2022-12-31

14 898 823

1816 238

19889575

-115 978
18 587 658

18 203 708

-12 056 994

995 743
3165615
10 308 072

809 921

-512 768

-1 000 000
-3 000 000
-4 000 000

4904 323
17 989 124

19 22 893 447

2021-01-01
-2021-12-31

4 559 283

2 373 655
1575 201

26 922
8 535 061

-990 886

7 544 175

-6 159 489
2130 042
2 562 035

-1 158 601
0
-250 000

-1 000 000
0
-1 000 000

153 434
17 835 690
17 989 124




Alelunds Holding AB
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Moderforetagets resultatrakning

Nettoomséttning

Rorelsens kostnader

Qvriga externa kostnader

Resultat frén finansiella investeringar
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resuitat
Arets resultat

Not

~{ n

2022-01-01
-2022-12-31

0
-84 508

-84 508
-84 508

121 443

-248
121 195
36 687

62 000
08 687

2021-01-01
-2021-12-31

0
0

22 385

.22 385
.22 385

125 000
93 121

-24 034
69 087
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Alelunds Holding AB
556697-2724

TILLGANGAR

Anlédggningstiligangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

15,16
17

19

2022-12-31

1 500 000

11 380 516
12 880 516

12 880 516

312 862
312 862

2021-12-31

1500 000
11 569 089
13 069 089

13 069 089

48 154
48 154

13 117 243

10 (22)
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Moderforetagets balansrakning
- Not 2022-12-31 2021-12-31
el EGET KAPITAL OCH SKULDER

. . Eget kapital

Aktiekapital (1 000 aktier)

Fritt eget kapital
Balanserat resuitat
Arets resultat

100 000
100 000

6 009 159

98 687
6 107 846
6 207 846

100 000
100 000

8940 072

658 087
9 009 159
9 109 159

Obeskattade reserver 20 1124 000 1186 000

Langfristiga skulder

Skulder till kencernforetag 21 2 775000 2 775 000
2775000 2775000

Korlfristiga skulder

everantorsskulder 62 500 0-

Skulder till koncernforetag 3000 000 0

Aktuella skatteskulder 24 032 47 084
3086 532 47 084

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 193 378 13 117 243

11 (22)
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Moderforetagets kassaflodesanalys

Den iopande verksamheten
Resuitat efter finansnetto

Realisationsresultat

Betald inkomstskatt
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av finansiella anlaggningstiligangar
Forsaljning av finansiella antaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
U :t'_'szeta'_l'_df utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

19

2022-01-01
-2022-12-31

36 687

~12 891

23796

744

3062 500
3063 244

512 768
714 232

201 464

-3.000 000

-3 000 000

264 708
48 154
312 862

2021-01-01
-2021-12-31

-31 879

0:
-31 879

-722 139
-754 018

0
-754 018

<250 000
0
-250 000

0
0

-1 004 018

1052 172
48 154

12 (22)
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Redovisningsprinciper m.m.

Allmédnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1

Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen &r upprattad enligt férvarvsmetoden och kapitel 9 och 19 i BENAR 2012:1 (K3).
Koncernredovisningen omfattar moderforetaget samt dess dotterforetag. Med dotterforetag avses de

foretag i vilkka moderforetaget, direkt eller indirekt, har ett bestammande inflytande.

| koncernredovisningen faller koncernforetagens bokslutsdispositioner bort och ingar i det redovisade
resultatet efter avdrag for uppskjuten skatt. Detta innebar att koncernforetagens obeskattade reserver |

tilldmpas av moderforetaget,

Intdktsredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad foretaget fatt eller kommer att fa. Det innebar att foretaget

redovisar inkomsten till nominelit varde (fakiurabelopp). Avdrag gors for lamnade rabatter.

Vid férsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt néar de vésentliga férméaner och risker som

ar forknippade med agandet av varan har dverforts fran féretaget till kbparen.

Erséattning i form av ranta, royalty eller utdelning redovisas som intékt nar det &r sannolikt att foretaget
kommer att fa de ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen och néar inkomsten kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intakt enligt den s k. effektivriantemetoden.
Utdelning redovisas som intékt nar foretagets ratt till betalning ar sékerstalld.

Statliga bidrag intaktsredovisas i den period som de ar hanforliga till.

Redovisning av leasingavtal ,
| koncernen redovisas samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella
leasingavial.

Se vidare not 3.

Ersattning till anstélida efter avsiutad anstélining

| koncernen finns endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Som avgifisbestamda planer klassificeras
planer dar faststéilda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot vtterligare, utver
dessa avgifter. Utgifter fér avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den period de

anstallda utfor de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

13 (22)
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Materiella och immateriella anlaggningstiligangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nar komponenterna har
vasentligt olika nyttjandeperioder. ' '

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet minskat med ett berdknat restvérde om detta ar
vasentligt. Avskrivning sker linjart dver den forvéntade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill 5 ar
Balanserade utgifter fér dataprogram 5 ar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och markanlaggningar 18-50 ar
Forbatiringsarbete pa annans fastighet 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 &r

balansdagen. Med nettoforsaljningsvérdet avses varornas berdknade forsaljningspris, minskat med
forsaliningskostnader. Den valda varderingsmeloden innebar att eventuell inkurans | varulagret har
beaktats. |

Omrakning av poster i utlidndsk valuta

pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa
finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Fordringar, skulder och avsittningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det l&gsta av dess anskaffningsvérde och
det belopp varmed de berdknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter
det forsta varderingstillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Ovriga skulder och avsattningar varderas till de

Noter

Not 1 Nettoomsattningens och ovriga rorelseintakters férdelning

Nettoomsattningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt féljande:
Koncernen Moderforetaget

2022 2021 2022 2021
Sverige 73 300 000 62 048 000 0 0
Norge 19546 000 11 920 000 '
Ovriga marknader 34 620936 25 748 877
127 466 936 99 716 877

o O O

Fordelning dvriga rorelseintékter

Erhallna statliga bidrag 231515 965 774

Ovrigt 3 635 363 389 483
3 866 878 1 355 257

@ O O
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Not 2 Arvode till revisorer
Koncernen Moderféretaget
2022 2021 2022 2021

Revisionsuppdraget 250 757 289 933 0 0

Ovriga tianster 138 712 74 550 0 0
389 469 364 483 0 "

Not 3 Operationella leasingavtal
Koncernen Moderforetaget
2022 2021 2022 2021

Kostnadsférda leasingavgifter 1112760 1234107 0 0

avseende operationella leasingavial

Framtida minimileaseavgifter avseende ¢j
uppséagningsbara operationella

leasingavtal:

Ska betalas inom 1 ar 1095 101 1294 703
Ska betalas inom 2-5 ar 1819539 2 629 824

Ska betalas senare an 5 ar 36772 33 777

4

A

©
-

Moderféretaget och koncernen har €j ingatt nagra vasentliga leasingavtal varfor samtliga leasingavtal

redovisas som operationella leasingavial.

Not 4 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstélida 2022 2021 .

anstillda man anstallda man

Moderforetaget _
Sverige ) 0% 0 0%

0 0% 0 0%
Dotterféretag

Sverige 22 45% 22 45%

Estland 45 9% 44 %

Holland

Ukraina
Pakistan

Koncernen totalt

[ 6ner och andra ersattningar

Styrelse och VD

Harav tantiem

Ovriga anstallda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och VD
Pensionskostnader ovriga anstallda

5
147
189
405
405

0%
10%
43%
27%
27%

Koncernen

2022

6 320 792
(1 367 243)
28 415 676
34 736 468

521 595
1471 130
Q9 374 095

11 366 820

2021
4 524 043

(0)
22 891 176
27 415 219

395 506

10 016 475

2
129
182
379

379

Moderforetaget
2022

0

(0)
0

0

o000

o0 oo
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- Resultat vid avyttringar 12 891

Kursdifferenser 528 046

Alelunds HQIdifng AB
556697-2724

Koénsfordeining bland ledande befattningshavare
Koncernen

2022-12-31 2021-12-31
Andel kvinnor i styrelsen 13% 13%
Andel mén i styrelsen 87% 87%
Andel kvinnor bland ovriga ledande
befattningshavare: 30% 33%
Andel méan bland évriga ledande
befattningshavare: 70% 67%

Uppgifterna avser forhallandet pa balansdagen.

Koncernen
2022 2021
Ranteintakter 4 546 0

104 006
121 443

Ovriga finansiella intékter

Not 6 Ovriga rdnteintikter och liknande resuitatposter
- Koncernen
2022 2021
Ovriga rénteintakter 84 255 14 920
460 463

612 301 475 383

Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen
2022 2021
Ovriga rantekostnader 172 712 207 778
Kursdifferenser 2 224 657 711 885
Ovriga finansiella kostnader 31 0
2 397 400 919 663

Not 8 Bokslutsdispositioner

Aterforing frén periodiseringsfond

Erhallna koncernbidrag

121 443

Moderforetaget
2021-12-31
0% 0%
100% 100%

0% 0%

0% 0%

Moderforetaget
2022 2021

4 546 0
104 006

20 O

Moderforetaget
2022 2021
0 0
0
0 0

Moderforetaget
2022 2021
248 9 494
0 0
248 3494

Moderféretaget
2022 2021
62 000 125 000
0 0

" .

62 000

125 000
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Aktuell skatt

Forandring av uppskjuten skatt
avseende temporara skillnader och
obeskatiade reserver

Skatt pa grund av dndrad beskattning

Redovisat resultat fore skatt
Skatt pa redovisat resultat enligt
gallande skattesats (20,6%):

Skatteeffekt av:

Skillnad mellan utldndska dotterbolags

skattesats och e varderade
underskottsavdrag

Ej avdragsgilla kostnader
Schablonintakt periodiseringsfond

Ej avdragsgill nedskrivning
Aterféring ej avdragsgill nedskrivning
Upprakning aterféring av p-fond

Ej skattepliktiga intakter
Utnyttjat underskottsavdrag

Eftektiv skatiesats:

I__ngéen de anskaffningsvarden
Arets anskaffningar

anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Koncernen

2022
2 537 223

-119 283
2417 940

.
2 417 940

14 898 823

3069 158

703 404
7 932
10918

0

-21 452
-23 832
2417 940

Not 10 Balanserade utgifter for dataprogram

2021
202 557

172 825
465 382

=17

4 559 283

939 212

-372 143
46 872
8 680

0

8 986

0

0O
465 365

Koncernen

2022-12-31

2039 880
165 416
2 225 296

-2 008 380
-2 059 880

163 416

2 059 880
2 059 880

-1 338 920

-669 460
-2 008 380

51 500

Moderféretaget

2022
0

-

>

98 687

20 329

0

51
1222
0

0
766

-21 425

2 656
-1 713

Underskottsavdrag i utlandska dotterbolag har inte varderats da de inte bedéms kunna nyttjas inom
overskadlig framtid.

24034

2021

24 034

24 034

93 121

19 183

Moderforetaget

2022-12-31

0
0
0

< O

2021-12-31

O

O OO
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s Not 11 Byggnader och mark

A Koncernen Moderforetaget

Forséljningarfutrangeringar
Omrakningseffekter
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingadende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omrakningseffekter

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2022-12-31

30270 614

46 728
0

1232 984

-14 919 812

¢

-392 484
-931 608
-16 243 904

15 306 422

Not 12 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingéende anskaffningsvarden
Arets anskaffningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omrakningseffekter
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omrakningseffekter
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2021-12-31

29 582 463
71013

Oﬁ

617 138
30 270 614

-13 719 163
0

-243 301
-957 348
-14 919 812

Koncernen

2022-12-31

10 289 962
1255 878

-420 471

-6 550 719

289 562
42 440

-633 467
-6 852 184

3 996 506

2021-12-31

9 568 556
854 804
-556 738
423 340

10 289 962

-6 229 581
530 408
-275 047
-576 499
-6 550 719

3739 243

2022-12-31

cCo0o QOO

2021-12-31

00000

Moderforetaget

2022-12-31

cooo o

2021-12-31

~NoleleNe:
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Ingaende anskaffningsvarden
Arets anskaffningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omrakningseffekter

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omrakningseffekter
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat viarde

Koncernen

2022-12-31

3778079
232 880
-14 799
23812

4 019 972

-2 991 891
9314

-69 407
-168 001

-3 220 085

799 887

Not 14 Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Arets anskaffningar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 15 Andelar i koncernforetag

Ingaende anskaffningsvarden
Arets anskaffningar

2021-12-31

4 247 579
232 784

-752 698

50414

3778079

-3 539 906
752 106

-37 276

-166 915

-2 991 991

786 088

Koncernen

2022-12-31

0
185 000

79 365
-9 250
-88 615

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat virde

2021-12-31

O
185 000

.70 115
-79 365

105 635

Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31

S OO0
=Jol e

00000

=

Moderforetaget

0 ]
0
0 0

=)

o O

Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31
1500 000 1 500 000
0 0
1500 000 1 500 000

1 500 000

,!l'
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Not 16 Specifikation av andelar i koncernféretag

Namn Kapital- Rostratts-
Segers Fabriker AB 100% 100%
Alelunds Fastighets AB 100% 100%

Org.nr.
556264-2362

Segers Fabriker AB
Alelunds Fastighets AB

Breda 59221402
10015868
32736549
0090686

Segers Benelux B.V.
Segers Eesti OU
Segers Ukraine Ltd
Segers Texhouse Pv Lid

Not 17 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Koncernen

2022-12-31  2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 11 569 089 11 319 089
Arets anskaffningar 512 767
Forsaljningar/utrangeringar -701 340 0
Utgaende ackumulerade 11380516 11 569 089
anskaffningsvarden

Utgdende ackumulerade 0 0
nedskrivningar
11 569 089

Utgaende redovisat viarde 11 380 516

Utgaende marknadsvirde 13 035 926 14 469 469

Not 18 Fdrutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen

2022-12-31 2021-12-31

Upplupna intékter 38 696 -

733 840

Ovriga férutbetalda kostnader

Not 19 Likvida medel
Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
22 893 447
22 893 447

Kassamedel

Av koncernens kassamedel per 2022-12-31 ar 126 tkr (115 tkr) sparrade medel! till férman for hyresvarden

i Holland.

2022-12-31

2022-12-31
0 |
Forutbetalda leasingavgifter 51 465 79 509
Forutbetalda forsakringspremier 148 380 151 932
500 420

17 989 124
17 989 124

Antal Bokfort
0 1400000
1000 100 000
1 500 000

Site
Boras
Boras

Breda, Nederlanderna
Tapa, Estland
Shumsk, Ukraina
Lahore, Pakistan

Moderforetaget
2021-12-31

11 569 089 11 319 089
512 767 250 000
11 380 516

11 380 516

13035 926

Moderféretaget
2021-12-31
0 |

0
0
0

Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31
312 862 48 154

312 862 48 154

20 (22)
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Not 20 Obeskattade reserver

Moderféretaget
A -- 2022-12-31  2021-12-31
X Periodiseringsfond avsatt 2016 0 62 000
f}% Perlodiseringsfond avsatt 2019 1 124 000 1 124 000
0 1124 000 1186 000
e Not 21 Rantebarande skulder

¢ | __ - o | o |
Koncernen och moderbolaget har inga skulder som forfaller till betalning senare an 6 ar efter balansdagen.

)

Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderfdretaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Upplupna loner 2 654 872 910 828 0 0
Upplupna semesterloner 1776 276 1940 107
Upplupna sociala avgifter 2 292 296 1 818 956
Upplupen fastighetsskatt 42 290 42 290
Ovriga upplupna kostnader 1 094 687 1195 712
7 860 421 5907 893

L

Not 23 Stdllda sdkerheter
Koncernen Moderforetaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Sakerheter stallda for egnha skulder

till kreditinstitut:

Foretagsinteckningar 12 000 000 12 000 000 0

Fastighetsinteckningar 5 000 000 5000 000 0
17 000 000 17 000 000 0

-

Summa stilida sidkerheter 17 000 000 17 000 000 0 0

Not 24 Nyckeltaisdefinitioner
Rorelsemarginal .
Raorelseresultat i procent av nettoomsattningen

Justerat eget kapital

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Soliditet

21 (22)
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Not 25 Fdérslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmede!

Balanserat resultat 6 009 159
Arets resultat 98 687

6 107 846
disponeras sa att

till aktiedgare utdelas (4 000 kronor per aktie) 4000 000
i ny rakning dverfores 2107 846
6 107 846

Not 26 Eventualforpliktelser
Moderforetaget
Pensionsstiftelse 2022-12-31 2021-12-31
Pensionsutfastelse 5376 617 7 343 064
Varav eget kapital | pensionsstiftelse -5 376 617 -7 343 064
0 0

-N'ot 27‘ V‘ésentliga 'hﬁ'ndelser e’fter r?af‘ken'skapsérets 'utgéng

R{Jger Larsson Mats Sz-::ge-qwst
Ordforande Styreiseledamot

Martln Larssan "~
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 7 u’ w2023
Ernst & Yo_'__ ng AB

/Peter Emanuelsson
Auktoriserad revisor
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‘Revts i-@:ns.be-rétt.e'l?se

Rapport om arsredovisningen och
kKoncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Alelunds Holding AB f&r rékenskapsaret 2022-01-01 — 2022-12-31.

Enligt v’ér upp’fattn'i"ng har arsredwisningen GC’h koncernredoﬂsningen
avseenden ral"twsande blld av modéfbdégﬁéts oah k@ncemens fmansxelia
stéllining per den 31 december 2022 och av dessas finansiella resultat och
kassafloden for aret enltgt arsredwsnlngsiagen Fowaltn:ngsberaﬁelsen ar

Vi tl:i.istyrker .d:arfor att bol ag_sstamman fasts-tél.ler res_uli_a:trakm:n_.ge_ns_- och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vi har utiorl revisionen-enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligh dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi &r oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige och har |

Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi-anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga ach
Andamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Det ar styreisen som har ansvaret fr:}r att arsredowsmngen mh

arsredowsnmgslagen Styrelsen ansvarar aven for den lntema kDﬂtI’G" som
den beddmer-ar n@dvandlg for att. Uppratta en arsredovisning och
I<oncernredovlanmg som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredawsmngen ach kohcernredovisningen ansvarar
styrelsen fGr bedémningen av bolagets och koncernens formaga att

fortsatia verksamheten. Den upplyser, nér sa &r tillampligt; om forhallanden

som karn paverka farmagan att fortsétta verksamheten och att anvénda

antagandet om fcartsatt drn‘t Antagandet om fmsatt dnft tlllampas dack mte_'

Vara mal dr att uppna.en rimlig grad av sékerhet om fatt'é'rsredc}visniﬁge‘n'
-och koncemrec:icmsmngen som helhet mte lnnehaller nagra vasenlllga
.!amna en rewsionsberattelse som mnehaller vara uﬁalanden R:mllg
sdkerhet &r en hég grad av sékerhet, men. aringen gar.antn for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet. om en s&dan finns. Felak.tlgheter kary
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de

ekonomiska beslut som anvahdare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisiingen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionelit skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

 identifierar och bedomer vi riskerna for vésentliga felaktigheter |
:arsredowsnlngen Gch konf:ernredowsnmgen vare SIg dessa berer pa

b_land_ annat utl_frar_n _dessa.ns.k,er oc_h _l.n_h_amtar _:r.e_.ws_lqnsb_ew_s; som ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgbra en grund fér-vara

uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till {6ljd

av oegentligheter & hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
missiag, eftersom oegentlighater kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliiga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll,

 skaffar vi oss en {Grstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse fér var revision for att utforma granskningsatgérder som
ar ldmpliga med hansyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala
08S Om eﬁ‘emiuiteten | den interna 3|<0ntro|:len*-

'nmhgheten | styreisens uppskattnmgar | redcmsmngen i}Ch trllherande
upplysningar.

« drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvander antagandet

om fertsatt drn‘t wd upprattandet av arsredwismngen cu:;h

mhamtade rewsmnsbewsen om det fmns nagon vasenthg
osékerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhalianden som

kan leda till betydande tvivel om bolagets och kancernens férmaga att

fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig

osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta
uppmarksamheten pa upp!ysnmgama I arsredomsnmgen och
sadana upplysningar ar Gttllrackhga modlflera uttalandet om
arsredmsmngen och koncernredovisningen. Vara slutsaiser baseras
pa de rewsmnsbews SOmM mhamtas fram tlll datumet far

QDI’B_. at.t.ﬁtt.,bolag aCh en .komcem mte ._langre kan farts_atta
verksamhetern.

| arsredawsnlngen och kencemredawsnmgen darlbland
upplysnmgama mh am arsredmlsnmgen GCh kmcemredowsmngem

som ger en raﬁvusande bnld

= inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende der

fmans;iella mformatlonen far enhetema eller affarsaktlwtetema mom

ansvarar ftar styrmng, ovewakmng mh utf@rande av kmcemrewslonen
Vi ar ensamt ansvariga for vara uttatanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade

omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi maste ocksa
'mfarmera om betydelsefulia mkttagelser Lmder rews:anen daribland de

Fotolopians :e'?:'it*fm srisstimmelse
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
roriatiningar

--dmposuti@ner betraffande balagets vmst eller forlust

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsiaget |
forvaltnmgsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrinet for

rakenskapsaret,

Vi har utfort revisionen enhgl god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr.oberoende i
forhallande till maderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |

:Sverige och hari wngt fullgjort vart yrkesetlska ANSVAr enhgt dessa krav.

_andamalsenhga som grund far vara ul'talanden

Det &r styrelsen som har-ansvaret f6r férslaget till dispositioner betréffande
boiagets wnst elier foriugt Vld forsiag tlll utdeinzng mnefaﬂar deﬁa bfand

staﬂer pa storleken av maderbalagets och kencemens egna kapltal
konsolideringsbehov, likviditet och stalining 1 6vrigt.

Styrelsen ansvarar t6r bolagets organisation och férvaliningen av bolagets

.angelagenheter Detta innefattar bland annat att fortiopande bed6ma

bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsfawaltmngen och

bolagets ekonomiska angeldgenheter'i dvrigt kontrolleras pa ett

betryggande sétt.

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis fér att med en rimlig grad
av'sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot visentligt
avseende:

« foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan féranleda ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller

« panagot annat sétt-handlat i strid med aktlebalags agen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlist, och dérmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om: forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hig grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer ait
upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett {orslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med akliebolagslagen.

Peter Emanuelsson

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander vi
_pmfesszonefﬁ omdome O{:h har en pmfesszeneﬂt skeptisk mstalinmg under

'baseras pa var professmnella bedamnmg med utgangspunkt 1 rlsk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgérder, omraden och forhallanden som &r vésentliga for verksamheten
-och dar avsteg och wertradelser skulle ha sarsklld betydelse for bﬁlage‘ts
wdtagna atgarder ech andra ferhallanden som &r reievanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
:ferslag ’(l” disposmoner betraffande boiagets wnst eller forlust har vi

deﬁa fﬁr att kunn_a b.edﬁma om fﬂrslag;e_t A fgrenl_l_gt med..akhebal_agslagen

Boras den 07 juni 2023
ig AB

Ernst & Youy
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