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; I NTYG OM FASTSTALLELSE

‘Undertecknad styrelseledamot 1 bolaget intygar hdrmed
att en med denna avskrift likalydande resultat- och
ibalansrdkning, faststdllts pa den ordinarie bolags-
‘stdmman den 85:e maj 2025.

Stdamman besldt dven att faststdlla styrelsens forslag
ti1ll vinstdisposition.

Stockholm den 23:e maj 2025.

Sffefan W&h{?z%;son |
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Forvaltningsberattelse

Swedecote AB d&r idag - bolagets 20:e verksamhetsar - norra Europa’s ledande féretag inom ytbehandlings-
branschen. Bolagets tjansteutbud omfattar elektrolytisk, kemisk och mekanisk ytbehandling. Fér att méta
industrin’s behov har aven tvattning av detaljer med renhetskrav inforts.

Verksamheten bedrivs vid 8 anlaggningar, strategiskt belagna fér nérhet till upptagningsomradet med
Kunder. Ytbehandling férlanger livslangden pa metaller och skapar hallbarhet. Tillverkningen av produkter
med ett innehall av metaller férutsétter ytbehandling och darfér ar behovet av Bolagets tjanster evigt.

Verksamheten

Bolaget agerar langsiktigt och satsar helhjartat for att leva upp till vara Kunders foérvantningar i fraga om
kvalitet, leveransprecision och service.

Bolagets afféarside ar att erbjuda Kunderna hallbar konkurrenskraft, genom att som underleverantdr ha
ett brett utbud av processer, kompetent personal och en serviceinriktad organisation.

Bolagets strategi ar att vara néara till Kundens placering och darfér ar bolagets 8 anlaggningar placerade
i narheten till Inlandsvagen, vilken &r Sveriges industriella nerv. Da logistiklésningar ar en alltmer
avgorande del i vardekedjan, erbjuder Bolaget aven kompletterande tjanster som lagerhallning och
packning av kundgods, samt att direktleverera till vara Kunders siutkunder. Huvuddelen av bolagets
produktion gar darfér till slutkunder utanfér Sverige. Bolaget har forisatt arbetet med affarsplanen

{&r att kontrollera en stérre del av vérdetillvaxten i vara kundleveranser.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stalining

Flerarséversikt, tkr 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 248 866 255 484 199 513 169 887
Roérelseresultat 22 617 27 472 22 573 24 699
Res. Efter fin. poster 23 043 26 919 22 444 24 583
Balansomslutning 217 022 230 223 121776 106 331
Antal anstallda 167 164 128 129
Soliditet % 53,2 42,3 62,5 54.8

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
2024 har vara Kunder inom fordonstillverkning sett minskad efterfragan. Nedgangen i registrering
av tunga fordon var 21% i Sverige och motsvarande 16y Europa som helhet 9,1%. Darutéver har aven

insatsvaror till byggindustrin drabbats av en kraftig nedgang.

Antalet arbetsdagar 2024 ar 6 dagar lagre an under 2023. Detta faktum férklarar helt den till synes lagre
omsétiningen under 2024 jamfért med 2023. Bolaget har endast genomfért selektiva prisjusteringar.
Bolaget har vaits till leverantor for ett antal nya produkter och darigenom har marknadens kontraktion
inte paverkat Bolaget i samma utstrackning.

Bolaget avser att fortsétta expansionen genom organisk tilivéxt, men dven genom strategiska forvarv

av rorelser.

For att anpassa verksamheten och méta en framtida volymdékning inom nya marknadssegment har
kompletterande investeringar genomforts i Bolagets anlaggningar. Investeringar innebéar dven 6kad
lagerkapacitet, 6kad produktionskapacitet genom automation samt fortsatta férbéattringar inom sakerhet.
Bolaget ser dven ett fortsatt behov av att investera i verksamheten. Under aret har investeringar genomforis
uppgaende till 3 131 Tkr (2023, 95 307 Tkr). Avskrivningsnivan ar under 2024, 14 752 Tkr (2023, 14 332
Tkr). Utbver detta har dven ytterligare insatser gjorts for att anpassa produktionen mot alternativ {ill

férbranningsmotorer, sarskilt eldrivna och vatgasfordon.,
Samtidigt kan vi konstatera att leveranser till nya teknikomraden som batterilagring helt uteblivit, jamfort
med budgeterade. , [/
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Likviditet och finansiell stalining

Bolagets likvida medel pa balansdagen uppgar till 50,2 Mkr (2023, 48,2 Mkr). Darutéver har bolaget en
beviljad, men ¢j disponerad checkrakningskredit om 5,0 Mkr (2023, 10,0 Mkr).

Bolaget har darutéver amorterat 29,7 Mkr av kortfristigt 1an. Kassafiddet fran den |6pande verksamheten
uppgick till 34,8 Mkr(2023, 39,9 Mkr). Bolagets kapacitet att investera | anlaggingstiligangar och fdrvarv
ar god. Bolaget har per balansdagen inga skulder till bank, da krediterna ar amorterade.

Arbetsmiljo och sakerhet

Medarbetarnas hélsa och sékerhet ar och har alltid varit hogt prioriterat | Bolaget. Vi driver ett
systematiskt arbetsmiljGarbete genom att bl.a félja upp incidentrapportering, skydds- och miljéronder.

Vi arbetar forebyggande genom att atgarda observationer och incidenter och darigenom sakerstélla att
olyckor inte uppstar. Riskanalysarbetet dr ocksa en viktig del f6r att proaktivt undvika att incidenter upp-
star. Med fokus pa beteenden genomfors sdkerhetsinteraktioner for att kunna identifiera riskfylida
situationer, men aven for att forstérka och sprida goda beteenden.

Medarbetare

Genomshnittligt antal medarbetare i Bolaget har under aret varit 167 personer (2023, 164) varav 40
kvinnor (2023, 38).

Bolaget &r visserligen ett kemitekniskt féretag, men var personal och den samlade Kompetens som
personalen besitter ar Bolagets viktigaste tiligang. Personalens instalining till arbetsgivaren och mea-
foljande férmaner arbetas med kontinuerligt. Uppfolining medfér att omsattning av personal och laga
sjuktal ger god ekonomi.

Bolaget har en rutin for "visselblasning" med utomstaende mottagare. Ingen rapport har inkommit under
réakenskapsaret.

Verksamheten har varit fri fran allvarliga olyckor och tillbud.

- Hallbarhet

Bolagets viktigaste bidrag till ett hallbart och tryggt samhalle &r att erbjuda vara kunder ytbehandling

som sakrar deras produkter till férlangd livsiangd och minskad risk for deformering. Fér att uppna effektiv
vtbehandling arbetar vi aktivt med att utveckia kapaciteten i vara tjanster. Vi arbetar med att minska var
negativa miljépaverkan om utslépp till vatten, luft och mark enligt Industriutsli@ppsdirektivet IED 2.0,

Vi stker sékerstélla en god arbetsmiljé med marknadsmassiga arbetsvillkor, samt hallbara inkdp.
Bolagets hallbarhetsaspekter ar resultatet av var vasentlighetsanalys, kombinerad med intressentanalys
och delas in i tre dvergripande fokusomraden:

Innovativ och stabil ekonomisk aktér

Ansvarstagande foretag i samhéilet
Omtanksam arbetsgivare

Bolaget beraknar utslépp fran de verksamheter och aktiviteter vi har radighet éver enligt GHG-protokollet. W‘(
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)
%’? Miljopaverkan

gigl Bolaget ar kvalitetscertifierat i enlighet med iISO9001, samt innehar certifikat fér milj6- och

v arbetsmiljéarbete [SO14001. Bland stérre kunder ar &ven 2:a parts certifiering av betydelse.

o

Sl

:@f Bolaget ar tillstandspliktigt enligt Miljobalken, samt omfattas av EU’s industriutsiappsdirektiv IED (Industrial
b Emissions Directive). Nuvarande BAT-satser (Best Available Technique) &r under omarbete och

P Bolagets foretrédare tar aktivt del i detta arbete. Nya BAT-satser 16r ytbehandling-STM (Surface Treatment
ﬁ of Metals and Plastics) kommer tidigast vara effektiva 2028 och Bolaget uppfattar sig som val anpassad

0 till kommande krav.

1 | verksamheten sker utslapp till luft och vatten, samt paverkan pa omgivningen genom buller.

?j Annan miljdpaverkan ar metallhydroxidslam till deponi, metailemissioner till vatten, samt forbrukning av
energi, kemikalier och metaller.

Bedriven verksamhet har under aret skett inom féreskrivna nivaer, utan avvikelser.

Bolaget arbetar aktivt med att kontrollera och minska all miljépaverkan. Kontroll av utsl&pp till vatten, luft
och buller sker I6pande i enlighet med géllande kontrollprogram och redovisas manadsvis samt arsvis
via miljérapporter till respektive Tillsynsmyndighet.

Redovisning av miljésaneringskostnader

Bolaget ager 5 av de fastigheter i vilka ytbehandlingsverksamhet bedrivs. | dessa anlaggningar har
holaget ett direkt ansvar for framtida aterstéilande atgéarder i inre och yttre milj6. Bolaget har

gjort avsattningar f6r saneringsplaner for den yttre miljén. Fastigheten Vansbro,

Skamhed 335:2 har under 2008 undersokts med provborrningar och analyser av tagna prov.

Resuitaten indikerar inga forhojda halter av metaller | omgivningen. Forvantade, men €] beslutade nya
vilkor kan innebéra att eventuellt ytterliggare avsattningar erfordras for statusrapport och riskbedémning.
Fastigheten i Mullsj6, Gyljeryd 1:37 har endast undersékts vid uppkdpsrevision och beddms kréava vidare
atgarder f6r att uppréatta en statusapport. Riskbeddmning har utforts.

Fastigheten Gnasj6 1:18 har utretts sedan &r 2000 och ett antal saneringsatgarder har vidtagits.
Betraffande den anldggning, dar bolaget varit lokalhyresgést, f6religger ett presumtivt ansvar,

| brist pa ansvarsutredningar, fér avhjalpande av eventuella miljéféroreningar. Bolaget har darfor gjort
motsvarande avsétining. Baserat pa kostnaden for den statusrapport bolaget gjort avseende

fastigheten Gnosj6, Hillerstorp 2:73, har avséttningar redovisats med totalt 1 000 000 kr.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Forsaljning av ytbehandling till fordon férvéntas de narmaste aren fortsétta att 6ka svagt
och kan antas vaxa i takt motsvarande den for ekonomin i stort. Utéver det finns en

generell trend att elekirifiera fordon som hittills drivits av férbrénningsmotorer. Aven vétgas 6kar i
intresse och denna energikalia med betydande tekniska utmaningar innebér dkat behov av elektrolytiska
processer. Okad konkurrens och successivt hogre stallda krav fran kunder inom personbil, lastbil,

och anlaggningsmaskiner, dvs den marknad déar bolaget ser den stérsta tilivaxtpotentialen, kraver en
fortsatt intensiv teknikutveckling och kontinuerlig fornyelse av tjénsteprogrammet/processutbudet.
Risker och os&kerhetsfaktorer finns framst i lanseringstakten fér de nya Kunderna, dels driven av
Kundernas férmaga att exekvera projekt och lansera produkter med ny teknik, och dels en allmén
tréghet pa grund av osékerheter kring infrastruktur som krévs for laddning av batterier, tankning av
vatgas etc. “(
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Nya teknikomraden inom elfordon/batterier och véatgas for staltillverkning och drift av tunga fordon har
avstannat. Langsiktigt tror Bolaget pa en god marknad mot dessa kundgrupper, men marknaden ar inte
mogen for utrullning. Eu’s arbete med nya branschreglerande katalog BAT STM fortsatter och beréknas
vara nationell lagstiftning ca 2030. Tillstandsutredningen aviamnade ett forslag for att effektivisera
omradet. Trégheten i tillstandprocesser bidrar till 6kad risk. For att vara konkurrenskraftig pa en global
marknad med stora och kravande Kunder driver bolaget ett malmedvetet arbete med att sékerstélla
kontinuerliga férbattringar av kvalitet, leveranssakerhet och kostnadseffektivitet. De flesta av bolagens
marknader innebér lang tid fran projektstart och prototypleveranser till serieproduktion, vilket stéller
héga krav pa framférhallning i investeringar samt uthallighet. Bolaget har dkat investeringstakten i
syfte att langsiktigt kunna etablera sig som leverantér till de nya marknader som ser ut att véxa kraftigt
under de nadrmaste aren.Risker som paverkar bolagets stélining och resultat utgdrs av dels
affarsmassiga risker och dels finansiella risker.

Affarsmassiga risker ar i huvudsakligen en stor andel specifika foéretag och branscher.

Finansiella risker uppstar genom kunders bristande betalningsférmaga. Fér att hantera

de affarsmassiga riskerna sker ett strategiarbete, som bland annat stravar efter att bredda kundbasen
saval bransch- och kundmassigt som geografiskt. De finansiella riskerna sdker bolaget minimera
genom ett aktivt arbete med bevakning av utomstaende kundfordringar, samt daglig uppfélining av
kreditinformation.

Var bedémning ar att det inte tillkommit nagra vasentliga risker under aret och att bolaget har en god
riskspridning pa branscher och foéretag. For att méta konkurrensen pa marknaden kommer bolaget
fortsatta att fokusera pa att erbjuda tjanster av hdgsta kvalitet, samt arbeta med 6kad produktivitet och
l[Gnsamhet inom var organisation.

Hédndelser efter rakenskapsarets utgang

Det har efter balansdagen fram till denna arsredovisnings undertecknande ej framkommit nagon mer
vasentlig handelse eller information om férhallanden pa balansdagen eller darefter, vare sig gynnsam
eller ogynnsam for Bolaget som féranleder nagra ytterligare upplysningar.

Bolaget bevakar effekierna av ev. tuilar och handelshinder.

Eget kapital
o - - - Bunde_t_é_g_;et kib_ital Fritt eget kg_pit;f_ | o - N
Aktiekapital Reserviond Bal res. inkl arets resultat Summa eget
kapital
Ingaende balans 10 000 000 1 500 000 41 893 128 53 393 128
Arets resultat 0226 416 0 226 416
Vid arets utgang 10 000 000 1 500 000 51 119 544 62 619 544

Forslag till disposition av foretaget vinst
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 51 119 544, disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning _ 91119544
Summa 51119 544

Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande noter. i fl
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Resultatrék_r]j_ng_

Belopp i kr

Nettoomséttning
Ovriga rorelseinfakter

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anidggningstiligangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansielfa poster
Réanteintdkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resuitatposter

Resultat effter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner, dvriga

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resuitat
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Not 2024

2438 865 988

2 1473883

250 339 871

-54 951 6560
-51 241 316
3 -106 777 623
-14 752 308

4 22 616 974

1 350 009
-918 892

23 048 091

5 -11 177 459

11 870 632

6 -2 644 216

9 226 416

2023

255 484 354
1831270

257 315 624

-57 796 124
-63 639 614
-104 076 694
-14 331 676

27 471 516

568 385
1121226

26 918 675

_-18 064 000
8 854 675

-1 870 076
6.984 599

/
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Balansrakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och férntédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omséttningstiligangar
SUMM{& TlLLGANGA_E

Not

10

11

13

2024-12-31

21 002 1560
85 447 410

6 953 415

6937 777

119 940 752

7 105

e LIS
119 947 857

9615779

9619 779

33 823 653
285 331

3076466
37 285 450

50 172 579
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2023-12-31

97 073 808

217021665

21942 176
96 187 187

7 434 402

5 998 041

131 561 806

92 361

92 361

131 654 167

8452911

8 452 911

38 083 382
498 339
3 311 540

41 893 261

48222 955

08 569 127

230 223 294 (‘\/
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Balansrdakning
Belopp i kr Nt 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 10 000 000
Reservfond 1500000
11 500 000
Fritt egef kapital
Balanserat resultat 41 893 128
Arets resultat 9226416
951119 544
62 619 544
Obeskaftade reserver
Ackumulerade éveravskrivningar 15 45 587 340
Periodiseringsfonder 16 21043 000
66 630 340
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuid 12 205 858
Ovriga avsattningar 17 1 000 000
1205 858
Langfristiga skulder L 18
Ovriga skulder till kreditinstitut —~
Ovriga skulder 157896
157 896
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut =
Leverantdrsskulder 16 294 246
Aktuell skatteskuld 1319 742
Ovriga skulder 49 955 898
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 21 18 838 141
86 408 027
217 021 665

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

10 000 000
1 500 000

11 500 000

34 908 529
6 984 599

41893128

53 393 128

38 568 881
16 884 000

55 452 831

188 125
1 000 000

1188 125

1 500 000
157 896

1657 896

500 000
20 081 478

1833777

77617 111

18 498 898

118 531 264
230 223 294 ‘
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Kassaflodesanalys
Belopp i kr

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Betald inkomstskatt
Kassafldde fran den l6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Féréandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder

Kassafldéde fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvary av materiella anlaggningstiligangar
Férvarv av finansiella tillgangar

Avyttring av finansiella tiligangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av {an

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2024

23 048 091
24 14752 309
37 800 400
-3 140 518

34 659 862

-1 162 868

4 693 067
 -3398242
34 791 839

-3 131 254

-3 131 254

-28 710 960

-29 710 960

1949 625

48 222 955

50 172 580
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2023

26 918 675
13 657 081
40 575 756
-694 102

T g e

39 881 654

-2 422 062
11 132 594
12137124
60729310

-95 306 876

710 095
-94 596 781

70 585 405
___-500 000
70 085 405

36 217 934
12 005 022

48 22_2 956 { t/
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Noter

Belopp 1 kr om fng‘;_é-t annat énges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppraéttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3)

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstiligangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumuierade

avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset dven
utgifter som ar direkt hanfoérliga till férvarvet.

Tillkommande ufgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgangens redovisade vérde.

Utgifter f6r I16pande underhall och reparationer redovisas som kostnader har de uppkommer.

For vissa av de materiella anlaggningstillgangarna (byggnader) har skillnaden i forbrukningen
av betydande komponenter beddmts vara vasentlig. Dessa tiligangar har darfér delats upp |

komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tiligangens beréknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den

forvantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrékningen.

Nyttiandeperiod

Byggnader 10-60 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10 ar
3-5 ar

Inventarier, verktyg och installationer

Hyresavtal
Bolaget ar lokalhyresgéast pa 3 verksamhetsorter och utgaende framtida hyresbelopp redovisas under

Not 4. Bolaget finansierar &ven en mindre del av anldggningstillgangarna séarskilt fordon via ett narstaende
leasingbolag, samt dvriga bolag.

| de fall avtalen avser avbetalningskép har avtalens tillgangar redovisats i balansrakningen.
Ovriga avtal, sa kallade "operationella leasingavtal" kostnadsférts [6pande som fakturering sker, vanligtvis

manadsvis under avtalsperioden.

Utlandsk valuta

Poster i utfdandsk valuta
Monetéra poster i utlandsk valuta rdknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster réaknas

inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstilifallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetéra poster
redovisas i resultatrakningen det rakenskapsar de uppkommer.

Varulager
Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaliningsvardet. Darvid har

inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt vdgda genomsnittspriser.
| anskaffningsvardet ingar /férutom utgifter for inkdp aven utgifter for att bringa varor till deras

aktuella plats och skick. N
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Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar féretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den
avialsenliga ratten till kassaflddet fran tiligangen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nar
de risker och férdelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt 6verforts till annan part
och féretaget inte langre har kontroll 6ver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort

fran balansrakningen nér den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Viérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstiliféllet till anskaffningsvérde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanfdrliga till férvarvet av tillgangen.

Finansiella omséattningstiligangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvérdet och nettoforséljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgdr omséttningstillgangar vérderas individuellt till det
belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter férsta redovisningstillfallet ill anskaffningsvarde
med avdrag fér eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Vérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvéarde. Utgifter som ar direkt hanforliga till

upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivréante-
metoden.

Ersattningar till anstéllda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstélining

Klassificering

Planer for ersattningar efter avslutad anstéllning klassificeras som antingen avgiftsbestadmda eller
férmansbestamda.

Vid avgiftshestidmda planer betalas faststalida avgifter till et annat iéretag, normalt ett
forsakringsféretag, och har inte langre nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar betald.

Storleken pa den anstalldes erséttningar efter avsiutad anstallining ar beroende av de avgifter
som har betalats och den kapitalavkastning som avgitterna ger.

Vid férmansbestédmda planer har féretaget en forpliktelse att lamna de 6verenskomna
ersattningarna till nuvarande och tidigare anstéllda. Féretaget bar i allt vasentligt dels risken att
ersattningarna kommer att bli hdgre an forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen
pa tillgangarna avviker fran férvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk féreligger aven
om tillgangarna ar oéverforda till ett annat féretag.

Avgiftsbestamda planer
Avgifterna f6r avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skuld.

Férmansbestadmda planer
Foretag har valt att tilldmpa de férenklingsregler som finns 1 BFNAR 2012:1.

Planer fOr vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestéamda vilket innebar att
avgifterna kostnadsférs i resultatrékningen. {
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Skatt
Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestéar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell

skatt ar inkomstskatt for innevarande rékenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som é&nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsar till f6lid av tidigare

transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock sarredovisas
inte uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas

som en egen post i balansrékningen. Uppskjuten skattefordran redovisas f6r avdragsgilla
temporara skillnader och fér méjligheten att | framtiden anvanda skattemassiga underskottsavdrag.

Véarderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tiligang eller skuld férvantas
atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar

beslutade fore balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hdgst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas

varje balansdag.

Intakter
Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rékning

redovisas som intaki. Intakter vérderas till verkliga vardet av det som erhaliits eller kommer att
erhallas, med avdrag fér rabatter.

[jdnsteuppdrag
Inkomst fran tjansteuppdrag (tex ytbehandling) pa Iépande rékning avseende ytbehandling

redovisas som intdkt i takt med att arbete utférs och godset levereras till kunden.

Rénta och utdeining
Intakt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som ar férknippade med transaktionen sannolikt

kommer att tilifalla foretaget samt nér inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt séatt.

Rénta redovisas som intékt enligt effektivrantemstoden. H\(
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l.6ner och ersattningar avser endast personal i Sverige. w\'
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Not 2 Ovriga rérelseintikter
2024 2023
Lonebidrag 826 958 649 365
Ovrigt 646 925 1181 905
1473 883 1831 270
Not 3 Anstilida, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer
Medelantalet anstéllda varav varav
2024 mén 2023  mén
Sverige 167  77% 164  77%
Redovisning av konsférdelning i foretagsledningen
2024-12-31 2023-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 33% 33%
Ovriga ledande befattningshavare 17% 33%
Loner och andra ersdttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2024 2023
Léner och erséttningar 72 511 316 71315 088
Sociala kostnader 30 970 531 29 487 643
(varav pensionskostnad) 1) (6 650 763) (5780 477)
1) Av féretagets pensionskostnader avser 0 tkr (f.a. O tkr) féretagets ledning.
Loner och andra erséattningar fordelade mellan styrelseledamdter m.fl. och ovriga
anstalida
2024 2023
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstéllda
Léner och andra ersétiningar — 72 511 3186 713 280 70 801 808
(varav tantiem o0.d.) (- (-
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Arvode och kostnadsersattning till revisorer

L e B 2024 2023
KPMG AB
Revisionsuppdrag 115 000 105 000
Revisionsverksamhet utbver revisionsuppdraget ~ —
Skatteradgivning - -
Andra uppdrag 10 000 8 000

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfGringen samt styrelsens
och verkstéllande direktérens férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrédde som féranleds av iakttagelser vid sadan

granskning eller genomférandet av sadana 6évriga arbetsuppgifter.

Not 4 Hyresavtal

Avtal omfattande fast och 16s egendom, samt fjanster

SR

I B e s— T 5 U i e Y

[2=5==2 1, e —————— i e T e, A4

Samtliga hyresavial som foretaget tecknat &r nyttjanderéttsavtal. _2024-12-31  2023-12-31

Avtalen omfattar bade fast och 10s egendom.
Framtida hyresbelopp enligt bindande avtal.

lnom ett ar 6 994 470 7 767 008
Mellan ett och fem ar 5 787 451 10 692 067
Senare an fem ar — I
12 781 921 18 459 075
2024 - 2023
Rakenskapsarets kostnadsférda hyror 9 954 605 9489 713
Not 5 Bokslutsdispositioner, dvriga
- 2024 0000000 2023
Skillnad mellan skattemassig och redovisad avskrivning
- Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7 018 459 -15 100 000
- Avsattning periodiseringsfond 4159000 -2 964 000
11177 459 . -18 064 000
Not 6 Skatt pa arets resultat
L - 2024 2023
Aktuell skattekostnad -2 626 483 -1 831 844
Uppskjuten skatt -17 733 . -38232
-2 644 2186 -1 870 076
Avstamning av effektiv skatt
- _ L 2024 2023
Procent Belopp Pracerit Belopp
Resultat fore skatt 11 870 632 8 854 675
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% -2445 350  20,6% -1 824 063
Ej avdragsgilla kostnader 1,2% -146 117 0,5% -46 013
Ej skattepliktiga intakter 0,0% 2885  0,0%
Schablonrénta pa periodiseringsfonder f.ar 0,5% 55634  0,0% -
Redovisad effektiv skatt 22,3% 2644216  21,1% -1 870 076 {
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Not 7 Byggnader och mark

Ackumulerade anskaifningsvéarden
Vid arets bérjan
Nyanskaffningar/omklassificering
Vid arets siut

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan
Arets avskrivning

Redovisat varde vid arets slut

Varav mark

Ackumulerade anskaffningsvarden
Redovisat varde vid arets slut

Taxeringsvarde

Not 8 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

e ey s T . i e - o

b =T i

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan
Nyanskaffningar/omkiassificeringar

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan
Arets avskrivning

Redovisat varde vid arets slut
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2024-12-31 2023-12-31.

31 561 100 20 998 317
_ - 10 562 783
31 561 100 31 561 100
-9618 924 -8 685 804
-940 025 _-933120
-10 558 949 -9 618 924
21 002 151 21942 176
_2024-12-31 _2023-12-31
4792529 4792529
4 792 529 4792 529
22 999 000 21 606 000
2024-12-31 2023-12-31_
181 956 699 100 454 763
1270 460 81 501 936
183 227 159 181 956 699
-85 769 512 -74 125 920
-12 010 237 -11 643 592
-97 779 749 -85 769 512
85 447 410 96 187 187{(‘/
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan
Nyanskaffningar/omklassificeringar

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan
Arets avskrivning pa anskaffningsvérden

Redovisat varde vid arets slut

Not 10 Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar

Vid arets bérjan
Omklassificeringar
Investeringar

Redovisat varde vid arets slut

Not 11 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan

Avgaende tillgangar

Redovisat varde vid arets slut

2024-12-31

17 925 171
1321 059

19 246 230

-10 490 769
-1 802 046

-12 292 815

6 953 415

2024-12-31

5 998 041
-2 290 832

2 830 568

65837 777

2024-12-31
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2023-12-31

13 233 798
4 691 373

17 925 171

-8 735 805
-1 754 964

-10 490 769

7 434 402

2023-12-3 1

7 447 257
-82 631 576
81 182 360

sl i

5 998 041

2023-12-31

Not 12 Uppskjuten skatt

Redovisat
N ] - B vdrdge
Vasentiiga temporéra skilinader

Byggnader och mark 16 209 621
Ovriga temporéra skillnader —
16 209 621
Uppskjuten
Skaftefordran

— I T ik e sl ; I L i e LT

Vésentliga femporéra skillnader

Byggnader och mark -
Uppskjuten skattefordran/skuld -

2024-12-31

Skalftermdassigt
vérde

16 210 310

15 210 310

Uppskjuten
Skatteskuld

-205 8586

-205 858

35 500
-35 500

TR

Temporér

Skillnad

998 311

999 311

Neito

- -205 858
~ -205 858
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Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
L L e L 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda kostnader 1822 032 2 027 624
Upplupna intékter 1254 434 1283916
3 076 466 3 311 540
Not 14 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foresiar att fritt eget kapital, kronor 51 119 544, disponeras enligt féljande:
Balanseras i ny rdakning 51 119 544
Summa 51119544
Not 15 Ackumulerade 6veravskrivningar
L 2024-12-31  2023-12-31_
Maskiner och inventarier 45587 340 38568881
45 587 340 38 568 881
Not 16 Periodiseringsfonder
o - 2024-12-31 2023-12-31
Avsatt réakenskapsar 2019 710 000 710 000
Avsatt rakenskapsar 2020 2 330 000 2 330 000
Avsatt réakenskapsar 2021 5 690 000 5 690 000
Avsatt rékenskapsar 2022 5190 000 5190 000
Avsatt rakenskapsar 2023 2 964 000 2 964 000
Avsatt rakenskapsar 2024 4 159 000 -
21 043 000 16 884 000
Not 17 Ovriga avséttningar
- e 2024-12-31 - 2023-12-31
Miljoatagande 1000000 _____1000 000
1 000 000 1 000 000
S o o 2024-12-31 _ 2023-12-31
Redovisat varde vid arets borjan 1 000 000 1 000 000

(2] By

Avsattningar som gjorts under aret’
Belopp som tagits i ansprak under aret - -
Redovisat varde vid arets slut 1 000 000 1 000 000

1) Inkl dkningar av befintliga avsattningar.
Bolaget har reserverat f6r kostnader fér att utféra analys och atgarder fér ev. saneringsbehov

Not 18 Langfristiga skulder
e 2024-12-31 2023-12-31
Skulder som forfaller inom 1-5 ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut - 1 500 000
Ovriga skulder 157 896 157 896
Not 19 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser
- o 2024-12-31 2023-12-31
~Or egna skulder och avséttningar
Fastighetsinteckningar 20 500 000 20 500 000
Foretagsinteckningar 7 500 000 7 500 000
28 000 000 28 000 000 (
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Not 20 Antal aktier och kvotvérde

L 2024-12-31 2023-12-31
Antal aktier 100 000 100 000
Kvotvérde 100 100
Not 21 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

B o ) - - - - 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna Iéner och semesteriéner 11 481 563 10 808 376
Upplupna sociala avgifter 3 607 507 3 395 992
Ovriga poster 3 749 070 4 294 529

18 838 140 18 498 897

Not 22 Transaktioner med nédrstaende
Bolaget har en skuld till &gare som uppgar till 99 046 kr (f.a. 39 024 kr). Ingen

rénta har debiterats bolaget.

Not 23 Ekonomiska arrangemang som inte redovisas | balansrakningen
Bolaget har en checkrakningskredit som uppgar till 5 MSEK(2023, 10 MSEK), vilken &r utnyttjad

med 0 kr (f.ar. 0 kr)

Not 24 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet m m

. L . L 2024-12-31 2023-12-31

Avskrivningar 14 752 308 14 331 676

Rearesultat forséljning av anlaggningstiligangar - __ -674 595
14 752 308 13 657 081

Stockholm den 2:a maj 2025
Stetan Wahinersson Wilhelm Thornefors

Ordférande / Verkstéllande direktor

?Vg-v J—?MWW

Pirjo Halunen

Var revisionsberattelse har ldmnats denZ()/ [ 2025
KPMG AB |

i~

Olle Nilsson
Auktoriserad revisor
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Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Revisionsperatteise

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Swedecote AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Swedecote ABs finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resuitat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéiler resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r aberoende i férhallande till Swedecote AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ach verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéallande direktGren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar avein for den interna kontroll som de bedtmer ar nédvandig
fér alt upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren fér beddmningen av bolagets férmaga att

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som heihet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag,
och att [dmna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttaianden.
Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige
alitid kommer att upptécka en visenifig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsia pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimiigen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt 1ISA anvéander vi professionellt omddme
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felakfigheter |
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inh@mtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken fér aft inte upptacka en vasentlig felakiighet
till f6lid av cegentligheter ar hégre &n f6r en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom ocegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, térfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn {ill
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen,

Revisionsberittelse Swedecote AB, org. nr 556207-8987, 2024

fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att forisatta verksamheten
och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillAmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direkttrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styreisen och
verkstéllande direktéren anvinder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en siutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sadang
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel

om bolagets férmaga att forisatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i

revisionsberéattelsen fista uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillréckliga, modifiera utfalandet om
arsredovisningen. Vara slufsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida hdndelser eller férhallanden géra att ett bolag inte
langre kan forisdtia verksamheten.

— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister | den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning for Swedecote AB
for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller fériust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande

direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

i

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till Swedecote AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser ait de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tilirdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller fériust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksambhetsar,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i 6vrigt,

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedtma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sakerhet kunna beddéma om nagon styrelseledamot
elier verkstéllande direkidren i nagot vasentligt avseende:

—— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller foriust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimiig grad av sakerhet bedoma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att

en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer

att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
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organisation &r utformad s& att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstillande direkitren ska skéta den idpande térvaltningen enligt
styrelsens rikflinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i
dverensstdmmelse med lag och for att medelsfGrvaltningen ska
skitas pa ett betryggande sifi,

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéiining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfdrs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vdsentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana afgdrder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
Gvertradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag foér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.



