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Faststillelseintyg
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2023-06-30. Stamman besldt ocksa att godkdnna styrelsens férslag till resultatdisposition
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A.T Kearney AB

Org nr 556068-0769

Forvaltningsberittelse

Almidnt om verksamheten

Administration R.e,_t_)r’f |

Bolagets verksamhet har som tidigare ar bestatt av konsultjanster utférda som en integrerad del av

Kearney koncernens aktiviteter. A.T.Keamey AB dgs av A.T.Kearney AS i Norge som i sin tur 4gs av
A.T.Kearney Haldings Ltd..

The Company in general

The business f1as; as in previous years, consisted of consulting services performed as an integrated part of

the Kearriey.corporation’s activies. A.T. Kearney AB is owned by A.T. Kearney AS in Norway, which in

turnis-owned by A.T. Kearney Holdings Lid.

Ekonomisk oversikt 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 92.569.588 125,888.724 123.816.150 73:223.648
Balansomslutning 161.090.055 161.453.649 143.400.309 133222 949
Soliditet % 63% 67% 62% 45%
Medeltalet anstilida 83 30 30 26

Dafiritioner: -se not

Significant events during the fiscal year

Inga vésentliga handeiser under 2022.
No significant events during the fiscal year.

Forvéantad framtida utveckling samt vsentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Expecations for the future including significants risks and uncertainties

Nettoomsattningen under 2022 &r sdmre dn 2021 och arets resultat anses inte vara fillfredstallande.
The 2022 nel revenue was lower than the previous year and the resull of the year is not safisfactory..

For 2023 foérvantar vi oss en omsétthing och ett resultat som é&r lite béttre dn 2022 ars resultat,

For 2023 we expeci a revente and result to be more like the 2021 resiut,

Forslag till disposition av faretagets vinst eller fériust
Proposed aflocation-of the company's profit

The Board of Directors propose that the non-restricted equity, SEK 99 973 825, is allocated as shown below

Balanseras i ny rékning. 99 973 825

Profit or loss brought forward

Summa T 99973 825

Vad betréffar resultat och stélining i Gvrigt, hinvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar
med tillhérande noter.

statement and balance sheet
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FingentinSEK — Mot 20221231 20214231

Nettoomsitining 92.,569.588 125.888.724
Net sales

92.569.588 125.888.724
Rérelsens kostnader / Operating costs
Ovriga externa kostnader -13.949.836 -16.153.289
Other external costs
Personalkostnader 1 -85.800.144 -87.006.352
Personnel cosls
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 2 -514.500 -476.464
Depreciation and amortization of tangible and intangibie assets
Ovriga rérelsekostnader -1.091.020 873111
Other operating costs

Rorelseresultat / Operating profit/loss 3 -8.785.912 21.579.508

Resultat fran finansiella poster/Financial income/expense

Ranteintakter och liknande resuitatposter 4 646.399 128.125
Interest income and similar items:

Réantekostnader och liknande resultatposter -65.728 -85.881

Interest expense and similar charges

Resultat efter finansieila poster -8.205.241 21.621.752

Bokslutsdispositioner/ Appropriations
Bokslutsdispositioner, duriga 339.864 —
Appropriations, other

Resultat fére skatt -7.865.377 21.621.752
Skatt pa arets resultat 5 1.387.924 -4,105.984
Income taxes

Arets resultat! Profit/ioss for the year -6.477.453 17.515.768

—— - o ’ : . "
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Amounts in SEK Note 2022-12-31 ' 2021-12-31
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TILLGANGAR

Assels

@

Anlaggningstillgangar / Fixed assets

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 6 1.185.891 1.336.040

Uppskjuten skattefordran 1 481 .561 -
Defeired fax asset

2647452  1.336.040

Sumima anldggningstiligangar / Total fixed assets 2.647.452 1.336.040

Omsittningstillgangar

Varulagermm
Pagdaende arbete for annans rékning 582.675 1.536.064

Work in process forothers

HESB‘Q B75 ' “'1 533054
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13.139.534 18.554.322
Accounts receiﬁabfe:s

Fordringar hos koncernféretag 130.115.394 133.676.225
Keceivables from gmup-campanfes .

Akfuell skattefordran 8.625.661 4.525.553
fncome {dx receivable

Forutbetalda kostnader och uppiupna intékter 7 1.612.197 1.524.860

Prepajd expenses and accrued income

Kassa och hank
Kassa och bank 4.367.143 300.585

Cash and bank balances

Ta367.143 300585

Summa omsattningstitigangar/ rotal current assets 158.442.604 160.117.609
SUMMA TILLGANGARY Total Assets

il

' 161.090.05

161.453.649
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o Balans rakning / Bal ance Sh eet o
& Belopp | kr e Not

Amounts :r; SEF? N@fa _ . 2@ 22“12_31

2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Equity and liabilities

Eget kapital
Equity

Bundet eget kapital/Restricted equity

Aktiekapital
Share capital
Reserviond

Statulory resérve

Fritt eget kapital / unrestricted equity

Balanserat resultat
Profit (foss} brought forward.
Arets resultat

Nat prafit {loss) for the year

Obeskattade reserver
Untaxed reserves

Ackumulerade dveravskrivaingar

Accumelated additional depratciation

Kortfristiga skulder
Short term liabilities
Forskott fran kunder
Deferres income
Leverantorsskulder

Trade payables

Skulder till koncernféretag
Liabilities o group companies.
Ovriga skulder

Ofther payables

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Accrued expenses and deferred income.

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER / Total equity and liabilities

800.000

160.000

960.000

106.451.279

-6.477 454

300.000

160.000

960.000
88.935.511

17.515.768

100.933.825

2.487.022

18.089.354

2.632.312

36.947.544

107.411.279

339.864

60.156.231

| 339...:864

6.023.474
2.105.844
6.426.925
5.989.595

33.156.668

161.090.0566

53.702.506

167.453.649
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Rapport over forandringar i eqet kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital
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Restricted equity Non-restricted equity
Akfiekapital Reservfond ' Bal.res.inkl ~ Summa eget

arets resultat Kapital
Profitoss brought Totatl equity
forward

Ingdende baians 800 000 160 000 88.935.511 89.895.511
Opening balance

Arets resultat 17.515.768 17.515.768
Profit for the year

106.451.279  107.411.279

Vid arets utgang 800 000 160 000

Qutgoing halance

 Bundet eget kapital  Fritteget kapital

Restricted equity - L __ Non-restricted equity

T Aktiekapital Reservfond Bal.res. inkl  Summa eget

arets resultat kapital

Profit/foss brought Tolal equity’
forward

! P 1 " FO s | et P Py i B3 ; i " kil o 5 i " B iindend = "

2022-12-31

Share capital Statutory reserve

- o

Ingdende balans 800.000 160.000 106.451.279  107.411.279
Opening balance:

Arets resultat -6.477.453 -6.477.453

F?’}?D_ﬁf"fﬂr the year

Vid arefs ulgdng __ 800.000 160000

Outgoing balance

 99.973.826  100.933.826
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Kassaflodesanalys
Cash flow analysis
Belopp i kr

A.T Kearney AB
Org nr 556069-0769

B i A N
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Amounts in SEK

Den I6pande verksamheten / Operating activities

Rorelseresultat/ Operating resulis

Justeringar f6r poster som inte ingar i kassaflodet /' Adjustments for non-cash items
Erhallen ranta / interest received

Betald ranta / paidinterest

Betald inkomstskatt /Paid income tax

Kassaflgde fran den [6pande verksamheten fore
fordandringar av rérelsekapital
Cashflow from operaling acivities before changes-in working capital

Fardndringar i rorelsekapital/ Change in working capital

Féréndring av vaurlager/pagaende arbete / Change of stockiwork in progress
Forandring av kunfodringar / Change of invoices

Forandring av dvriga kortfristiga fodringar/ Change in other short-term receivables

Férandring av vriga kortfristiga skulder / Change in.other short-term liabilities

Kassafldde fran den 16pande verksamheten / Casaflow from operating activities

Foérvary av materiella tillgangar / Acquisition of tangible assets

Arets kassafigde

Cash flow forthe year

Likvida medel vid arets borjan
Cash at the beginning of the year
Likvida medel vid arets slut

Not

2021-12-31

e R

-8.785.912 21.579.508
514.501 476.466
646.399 128,125

-85.728 -85.881

-4173.745 2.232.569

11.864.485 T 24330787

953.389 11.413.463
5.414.788 -6.157.032
3.473.494 -86.822.852

381,177 1.414.356
6.072.548 -876.784

4430911 -56.698.062

.364.351 -397.180

4.066.560  -57.095.242

300.585 97.395.827

 4.367.145 ' '300.585
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Notes to the financial statements
Belopp i kr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper

General accounling _pﬁncfpfés“ . |

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
alimédnna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning {(K3).

The Annual Report has been prepared.in accordance with the Annual Accounts Act and the

and the Swedish Accounting Standards Boand's generally accepted accounting principles BFNAR 20121 (K3},

Redovisningsprinciperna r oféréndrade jamfort med tidigare ar.

The accounting principles are unchanges Compared to last year.

Tillgangar, avséttningar och skulider har vdrderats till anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan.

Assels, provisions and liabilities have beed valued according to cost of acquisition unless otherwise is stated below.

Materiella anlaggningstillgangar
Property, plant and equipment
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade

avskrivningar och nedskrivningar: | anskaffningsvardet ingar forutom inkGpspriset aven utgifter som &r
Property, plant and equipment ate accounted for according to acqiiisition cost Jess aceliculated depreciation and.
impairment. The acqusition value includes, besides the phurchase price, other expenditures directly altributable to the

acquisition:

Tillkommande utgifter

Added expenses

Tillkommanda utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet riknas in i tillgdngens redovisade vérde.
Utgifter fér I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.
Added expenses mesting the assets ciieria are added to the book valug of the assets. Maintenance and repair

are.recognised as expenses in the income statement as they oceur.

Avskrivningar

Depreciation. '

Avskrivning sker linjart dver tifigadngens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av fillgdngens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrdkningen.

Depreciations are done linearly over the asset’s estimated useful life, since it reflects the expecied usage of the assel's

future aconomic benefits, The depreciation is recognised as an expenses in the income statement.

Inventarier, verktyg och installationar

8 (19)
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Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstillgangar
Impairments - Property, plant, equipment and intangible assets

Vid varje balansdag bedéms.om det finns nagon indikation pa att en tillgangs vérde &r [dgre dn
dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns, berdknas tillgadngens atervinningsvarde.

At every.closing date, an indication of if the assel's value is lower than ifie carrying valve is assessed. If an indication exists,

the recoveravle amount of the asses is calculated.

som tillgangen véntas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt ndr den avyttras eller
utrangeras, Den diskonteringsrénta som anvénds &r fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga
beddmningar av pengars tidsvérde och de risker som avser tillgdngen. En tidigare nedskrivning

senaste nedskrivningen har forandrats.

The recoverable amount is the highest of the fair value less cost of disposal an the value in use. Al the cafculation of
the value in use, the present value of fulure-expected cash flow that the asset is expected to give rise to in the engoing operations
and when it is disposed is calculated. The discount rate used is before tax-and reflects the marketable assessment

of money's lime value and the risk altributable o the asset. An-eariier impairment is only reversed if the reasons

underlying the calcuiation of the recoverable amount at the latest impairment have chariged.

Leasing
Leases

Al lease contracts are accounted for as operaling lease contracts.

Operationella leasingavtal

Operating lease contracts

Leasingavgifterna enligt. operationella leasingavial, inklusive férhojd forstagangshyra men
axklugive Lﬂg‘iﬁéf foF tjanster som 3:f5rsﬁkrifng och underhall, redovisas som kostnad | njdrt Gver
leasingperioden.

services stich as insurance and maintenance, are accounted for as expenses linearly overthe lease term.

Utlandsk valuta

Foreing cufrencies

For poster.som ingar'i en sakringsrelation - sé-under rubriken "Sakringsredovisning”.
Regarding items included in hedges, -se¢ "Hedge accounting” befow

Poster i utlandsk valuta

Accounts in foreign currencies

Monetéra poster i utlandsk valuta raknas om tili balansdagens kurs. Icke-monetéra p
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

recalculated, instead they are recognised at the rate at the time of the acqusition.

Icke-monetdra poster som varderas till verkligt virde i utldndsk valuta ska rdknas om till valuta-
kursen den dag da det verkliga vardet faststélides, Andra icke-monetédra poster réknas inte om
utan redovisas till kursen vid anskaffningstidpunkien.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrékning av monetéra poster
redovisas i resultatrékningen det rakenskapsar de uppkommer.
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;5‘; Finansiella tillgangar och skulder
s Financial assets and liabilities
o Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
= virderade utifrdn anskaffningsvérdet) i BENAR 2012:1.

valted according to acquisition cost) in BFBAR 2012:1

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

Accounting in and derecognition from the balance sheet

En finansiell tillgang eller finansiel! skuld tas upp i balansrékningen nér féretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrdkningen nér den
de risker och fordelar som drforknippade med innehavet i alit visentligt dverférts tilt annan part
och féretaget inte ldngre har kontroll éver den finansiella tiigangen. En finansiell skuld tas bort
fran balansrikningen nér den avialade forpliktelsen fullgjorts ellerupphért.

and benefits that are associated with the helding in-all material aspects are transferred to another party and the
Company-dogs not possess any control over the financial asset. A financial liability is derecognised from the balance
sheet when the contractial obligation has been fulfilled or has expired.

Virdering av finansiella tillgangar

Valuation of financial assets

Finansiella tiligédngar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvéarde, inklusive
eventuelia fra h_s-,a:Ktiion-Sutgiﬁft-er som &rdireki ha n-fii-rlligaz--tiil_l' férvarvet av tillgangen..

Financial assets are at the first recognition date valued according to their acquistion cost, including possible transaction
expenditures that are directly atirbutable to the acquisition of the asset.

Finansiella omséattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det &gsta av
anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvérdet pa balansdagen.
Financial current assels are at the first recognition date valued to the lowest of the acqusition cost.and-the

-net selling price af the balance sheet date.

belopp som berédknas infiyta.
Accounts recelvable and ither receivables that form current assels are valued individually according {o the

amount expected to be recsived.

med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.
Financial non-current assets are after the first recognition date vaiued according to-acqusition cost with deduction of

potential impalments am with adgition of potential revaluations.
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Ersattningar till anstallda
Remuneration to empioyees

Ersattningar till anstéllda efter avsiutad anstélining
Remuneration to employees after terminated employment
Klassificering

Classification

Pianer far erséttningar efter avslutad anstalining klassificeras som antingen avgifisbestémda eller

férmansbestémda.

Plans for remunerations after lerminated employment are classified either as defined contribution plans or
defined banefit plans.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststélida avgifter till ett-annat féretag, normalt ett

férsakrings- foretag, och foretaget har inte langre nagon forplikteise till den anstélide nar avgiften ar

betald. Storleken pa den anstilldes erséttningar efter avslutad anstélining 4r beroende av de

avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.
For defined contribuirion plans, defermined fees are payedto another company, normally an insurance company,

Vid formansbestamda planer har foretaget en forplikielse att lamna de overenskomna

ersattningarna till nuvarande och tidigare anstalida. Foretaget bar i alit vasentligt dels risken att

erséttningama kommer att bli hégre &n férvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen
pa tillgangarna avviker fran farvéntningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk fGreligger aven
om tillgangarna ar dverfdrda till ett annat féretag.

For defined benefit plans, the Company has an-obligation to provide the remunerations agreed upon to current

and earlier employees. The Company carnes in all material aspecis the risk for the remunerations to be higher than
expected (actuarial risk)-and the risk for the refurn on the assets to deviate from expectations (investment risk).

Investment risk also exists if the assets ate transferred lo another Company.

Avgiftsbestamda planer
Defined contribution plans

Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skuid.

The fees for defined contribution plans are recognised as expenseés. Unpaid fees are accounted for as liability.

11 (19)
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A Skatt

- Tax

cy Skatt pa arets resultat i resultatrékningen bestar-av akiuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell

C‘:ﬂ skatt &r inkomstskatt fér innevarande rdkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rdkenskapséars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt

dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsar till fétjd av tidigare

transaktioner eller handelser.

due to earfier transactions ar-happenimgs-..

Uppskjuten skatteskuld redovisas f6r alla skattepliktiga tempordra skillnader, dock sdrredovisas
inte uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas
som en egen post i balansrédkringen: Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla
temporéra skillnader och fér méjligheten att i framtiden anvénda skatteméssiga underskotisavdrag.
Varderingen baseras pa hur det redovisade vérdet fér motsvarande tiligang eller skuld férvantas
atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som &r
beslutade per balansdagen och har inte nuvérdeberéknats.

reserves are nof separeted since unfaxed reserves are accounted for as a separete item in the balance sheet.

Deferred tax assels:are recognised for tax-deductible lemporaty differences and for the possibilty to inte futtire use
axpected to-be recovered or sellled. The amounts are based on the tax rates andtax faws that are determined before the
balance sheel date and have not been extimated according fo their present value.

Eventualforpliktelser

Contingent liabilities

Eneventualforpliktelse-&r;
bekraftas av en eller flera osékra framtida hdndelser, som inte helt ligger inom féretagets kontraoll,
intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till foljd av intrédffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte dr sannolikt att ett utfiéde av resurser kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen eller férpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillrécklig tiliforlitiighet.

A contingent liabilities is:

or failure to occur-cf one or more uncertain future events, whick are not fully within the control of the entity, or

an actual obligation due to earfier events, which is not recognised as a liability or.obligation beacuse itis not
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Intakter

Revenue

Det infléde av ekonomiska férdelar som féretaget erhallit eller kommer att erhaila f6r egen rékning
redovisas som intakt. Intdkter varderas till verkliga vérdet av det som erhallits eller kommer att

erhallas, med avdrag fér rabatter.
The inflow of financial benefits that the Company receives or will recieve on its own behalf are recognised as revenue.

Revenue is valued-according to fair value of what has been recieved, with deduction for rebates.

Ranta, royalty och utdelning

interest, royalty and dividend

Intakt redovisas nér de ekonomiska fordelarna som &r forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget samt nér inkomsten kan beréknas pa ett titiforlitligt satt.

: Eézﬁenﬂa;fS-:;f‘EC’t}gﬂfSE'd when there is a probability that the economic benefits associaled with the transaction

will flow to the Company and the income can be estimated reliably.

Rénta redovisas som intakt enligt effeklivrantemetoden.

Interest is recognised as revenue accerding to the effective interest method.

Royalty periodiseras i enlighet med dverenskommelsens ekonomiska innebdrd.

Royaity is accrued in accordance with the agreement's financial implication.

Utdelning redovisas nar behdrigt organ-har fattat besiut'om att utdelning ska {dmnas.

Dividend is.recognised when-the owner's fight to recieve the payment has been ensured.

Eftersom moderforetaget innehar mer dn hélften av résterna fér samtliga andelar i dotterforetaget
redovisas utdelning nér rétten att fa utdelning bedéms som séker och kan beréknas pa ett
tillfrlitligt satt.

Since the parent company holds more than haif-of the votes for all the shares in the subsidary: the dividend is

recognised when the right 10 recieve the dividend is assessed as certain and can be estimated refiabiy.
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Not 1 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer
Note 1 Employees, personnel costs and remunerations to Board and Directors

Medelantalet anstillda varav man varav mén

Average number of employeées whereof men whereof men

2022-01-01 2021-01-01
_2022-12-31 _ 2021-12:31

Buerige 33 54% 30 0%

Sweden

'ngt__aﬁ — — —_— " 33 B—— 54% — - — e '5_{)%'

Total

Redovisning av konsférdelning i foretagsledningar
2022-12-31 2021-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor

Styrelsen 0% 0%

Board of directors

QOther management

2022-01-01 2021-01-07
2022-12-31 2021-12-31

L6ner och ersattningar/ Salaries and other remunerations 57.088.074 62.535.068
Sociala kostnader/ Social security costs 17.918.162 1 Q; 781.660
Pensionskostnad /Pension costs) (4.799.183) (5.709.980)

Styrelseledaméterna och verkstéllande direktdren &r antingen anstalida som konsuiter i bolaget
eller har anstéllning | annat bolag inom koncernen. Nagon sérskild erséttning har inte utgatt i egenskap
"""" ande direktor.

2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD. anstéllda
Léner och andra ersétiningar 57.088.074 62.535.068

Salarigs and other remunerations

Av de Ibner och erséttningar som l@mnats till évriga anstélida avser 0 kr (Okr) andra ledande befattningshavare
an styrelse och VD

Of the salanies and remunerations paid to other.employees, 0.SEK has been paid fo other management than

Board of Dorectors and CEO.
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Revisionsuppdrag / Audit

2022-01-01

137.203

Med revisons uppdrag aves lagstadgad revsion ayv arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens

&verrenskormmelse eller avtal.

och verkstéllande direktorens forvaltning samt revsion cch-annan granskning utférd i enighet med

15 {19)

2021-01-01
2021-12-31

150.807

The audit assignment is the statutory audit of the annual report and the accounting as well as the management of the company

by the Board of Direclors and the CEQ-and the audit and other examination preformed in accordance with agreement. and contract,

Deﬁtta i’nklude”rar fjvri'gﬁa arbetguppgiﬁer-som det -a‘ﬂkﬁmmer -p‘é -’bo’!agets revisar att utfﬁra samt

s.ad ana.arbetsu_ppglﬂer,
This includes.other duties assigned to the auditor-as well as colinseliling and other support promied by findings in the

audit or the preformance other assignments as stated above.

Not 2 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Nofe 2 Depreciation and amortization of property, plant and equipment and intangible assets

2022-01-01 2021-01-01

Deprecmat.rmn _af:curdm_g_ tf::r__ ;;_n'an perclass.of asset
Inventarier, verktyg och installationer
Inventory, toofs, fixtures and fittings

Not 3 Operationell leasing
Note 3 Operating leases

Leasingavtal dar foretaget dr leasetagare
Lease coniracts where lhe Company is'the lessee

Framfiida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningshara operationella leasingavial
Future minimum fese payments regarding
nﬂn#!ermfnaﬁfe nperal‘fng lease contracts.

M&Ilaﬁ. ett. -G-Gh.fem- ari-:Bef'men one and.-five years
Senare dn fem ar / Later than five years

Rikenskapsarets kostnadsférda leasingavygifter
The financial year's recognised lease expenses

Not 4 Ranteintikter och liknande resultatposter

Note 4 Interest income and similar income

-514.500

-514.500

2022-12-31

2022-1231 2021-12-31_

-476.464

-5.470.120

1.358.774

-5.509.392
-6.791.980

4.111.346

2022-01-0%

2022-12-31
-5.316.543

2022-01-01

| 2 022”31 2”37

12.301.372

2021-01-01

2021-12-31

5320873

Ranteintikter, kancernftratag
interest income; group companies.

-646.399

-646 399

128.125

128.125

|
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Not 5 Skatt pa arets resultat

Note 5 Income taxes

Aktuell skattekostnad
Current lax expenses

Deferred tax

Kallskatt fran andra |dnder

Witholding tax from other countries

Avstimning av effektiv skatt
Reconciliation of effective tax rate

it o S A i el T 2 R 2 e il 'at-acuai iy . T PTGy e T Lk T 5T -

2022-01-01
2022-12-31

1.461.561

-73.637

Resultat fore skatt

Profitloss before tax

Skatt enligt gallande skattesats fér moderféretaget

“Tax.according to current tax rate for the parent company
Ej avdragsgilla kostnader

Non-deductibie expenses:

Ej skattepliktiga intakter

‘Non-taxable income:

Temporéra differenser

Temporary differences

Skatt hanférlig till tidigare ar

Tax altributable o prior year

Gkning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt
Increase/decrease of l0ss carryforwards without
corresponding capitalication of deferred tax
Redovisad effektiv skatt

Reported effective fax

Procent

20,6%

1,387.924

2022-01-01

16 (19)

2021-01-01

-4,105.984

-4,105.984

2021-01-01

Belorp

-7.865,378

1.620.268

-171.83%

13.124

~73.637

Procent

20,6%

Belopp
21.621.752

-18.883

501.550

4.105.984
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Not 6 Equipments, tools, fixtures and fittings

Note 6 Inventory, tools, fixtures and fittings

Ackumulerade anskaffningsvérden

Accumulaled .depffafan‘on ;

Vid arets borjan

At the beginning of the year

Nyanskaffningar
Acquisition

Vid arets slut

At the end.of the year

Vid arets borjan

At the beginning of the year

Arets avskrivning pa anskaffningsvérden
Depreciation during the year

Vid &rets slut

At the end of the year

Redovisat virde vid arets slut

2022-12-31

8.285.233

364.351

8.649.584

-6.949.193

-514.501

-7.463.694

1.185.8891

2021-12-31

7.888.0563

2397.180

8.285.233

6.472.727

-A76.466

1.336.040

Not 7 Forutbetalds kostnader och upplupna intéakter
Note 7 Prepaid expenses and accrued income
2022-12-31 2021-12-31

s e ST S I T

Forutbetalda hyreskostnader 1.612.197 1.524.859

Prepaid rental costs |

1.612.197 "4 5248509

Not 8 Ackumulerade dveravskrivningar
Note 8 Accumulated additional depreciation

o _2022-12-31 2021-12-31
Inventarier, verktyg och installationer S S - ' 339,664

tnventory, tools, fixtures and fittings

A B A e, Iy

Not 9 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Note 9 Accrud expenses and prepaid income

2022-12-31

2021-12-31

Personalrelaterade poster
iterms related to persennel
Ovriga poster

Other

36.658.783

36.947.544

32.878.262

277.406

33.156.668
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s
£
& Not 10 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
o Note 10 Other information to the cash flow

2

Adjustment for items that are not included in the cash flow etc

2022-12-31 - 2021-12-31

Frane . . =

Avskrivningar 514.501 476.466

Depreciation

514501 476.466

Not 11 Koncernuppgifter
Note 11 Grotip information

Foretaget ar heldgt dotterféretag till A.T.Kearney AS i Norge som i sin tur dgs av ATK Holdings Limited med
sdte i Storbritannien. ATK Holdings Limited upprattar koncernredovisning for den storsta koncernen.

Det utlandska moderféretagets koncemredovisning finns att tillga hos ATK Limited.

The:Company is wholly oned by A.T.Keatney AS, Nerway, which is in turn-owned by ATK Holding Limited, based in the UK

The group consilidation of the foreign parent company-is available at ATK Limited

Inkép och férséljning inom koncernen

Acquisitions and disposals.whitin the group

Av foretagets totala inkép och forséljning i férhaliande till méatt i kronor avser 23% (19%) av inkdpen och 0% (0%) av
farsdliningen andra féretag inom hela den foretagsgrupp som foretaget tillhor.

other group companies within the entire group that the Company belongs to.

Not12 Stéalida sdkerheter och eventualforpliktelser
Note 12 Pledged assets and contingent liablilifies

TR

o - 2022-12-31 _ 2021-12-31
Stillda s#kerheter - | - nga | Inga
Pledge assels
Ansvarsférbindelser
Contingent liabilities
Aktiedgartilskott med villkorlig aterbetalningsskyldighet 44.000.000 44.000.000

Shateholder's contrbution with probational repaymernt obligation | o
Summa ansvarsfrbindelser ~ 44.000.000 44.000.000

Total.contingent liabifities

Not 13 Visentliga handelser efter raikenskapsarets slut
Note 13 Significant events during the fiscal year and after year end
Inga vdsentliga héndelser efter rikenskapetsarets utgang.

No significant events after yearend |

Not 14 Nyckeltalsdefinitioner

Note 14 Definition of key figures
Rorelsemarginal:  Rérelseresultat / Nettoomséttning
Operating margin ~ ‘Operating profit/loss / Turnover
Balansomslutning:  Totala tillgangar

Total assets Total assets.

Soliditet: Totalt eget kapital / Totala tiligangar
Equity rato Total equity / Total assets
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Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for A, T. Kearney Ak-

tiebolag for ar 2022.

Enligt var uppfattning har . &rsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden

rattvisande bild av A, T, Kearney Aktiebolags finansiella stallning

per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och

kassaflode for dret enligt &rsredovisningslagen. Férvaltningsberat-

telsen &ar forenlig med @rsredovisningens Svriga delar,

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-

ningen och balansrakningen..

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing

[iSﬁ\] och gad' revisiﬂnssed i Sveri'g-e ”\J’-Exr-—t DHSVCII"E'H“Q"E dessa stan-

aﬂ':cl _e:-.i.fc-rhq:ll_aﬂ:de 't.|l_|. ﬂa._ T. Ke-a;rneg_ Akh-e;b c_}l_ar_:lg; e-nl_l_gt-gc:rd revisors-

Rimlig stikerhet ar en hog grad av sdkerhet, men @r ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sve-

rige alltid kommer att upptécka en viisentlig felaktighet om en 8-

dan iti‘n s, F‘E’Iakﬁg heter kan u ppst&' p& ”g-ru-ﬁd GV r:::eg‘entlig h-e'f’te rel-

anva n_d.c:_l_.ra- fc:_._ttﬁr __m;e;c:l g;r.u_n.d i &irs red_cwrs_mng_ en,

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professioneilt om-

dBme och har en professionellt skeptisk instélining tunder hela re-

."*J'!-'S‘ lonen, DE.SS.L# tom:

. idehﬁﬁémr och: b-&diﬁmar vi riskerna for v:':':-se'n-t'] i'gtl faltik-’tig}h'eter

'R.;i-ske-n fﬁr attinte uppmck-m en vﬂsenth_g- fe.lﬂkt;ghet tn.l.l- faij.d av oe-

;mtsstc:ig, utfmrmc:ir m::h utfr::tr grﬂ nsknmgsmtgﬂrder bla nd ﬂnnczt utl-

-frc:tn dessc:t rlsker cach mhamtmr rewsu:msbews som. ar tlllruckllga

gentligheter &r higre &n f6r en vasentlig felaktighet som beror pé

misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i mas-

kopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information el-

sed i Sverige och har i Svrigt-fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt:

dessa krav..

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat ar tillrackliga och
andamdlseniiga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret fér

ler Gsidos@ttande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kon:

troll sormhar betydelse t6r var revision for att utforma gransknings-

att.c rsredovisningen upprd ttas och-attden ger en rattvisande bild

rer ansvarar dven f8r den interna kontroll som de bedBmer ar ndd-
vandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehdller

nagra véisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentlig-
hatereller misstag.

Vid uppréittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och'verk-
stéllande direktéren for beddmningen av bolagets formaga att

fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tilldmpligt; om for-

den som kan péverka férmégan att fortsdtta verksamheten
och attanvanda antagandet om fortsatt drift, ﬂntﬂgﬂndetﬂm fort-

satt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéliande direk-

h&llan

toren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamhsten eller
inte har nagot redlistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

R’Evisc&rn.s:ﬁnwar

r_e.dw[s.nl.ng;en som h..;ei;h ot inte mn.e.hclll_e-r nagra vﬂsentllgu fel;c:l.ktig.-

heter, w::&-re-s‘i-g 'de'ssﬂ bemr pffi 'oegantiigheter eller m-i-sstﬁg-, cch -:::t.‘tt

enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direkté-

&tgdrder som &r l&mpliga med hénsyn till omstéindigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstaliande: direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.
»drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstdl-
lande direkttren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rttaindet av arsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med
Qrun’d: i de 'i-nht':"t miade re-v-is'iitms“beviise'ni,- om hiuru'vidt:z 'd'et finns nt':fi-—-
for:hﬂ-llu.ndeﬂ sc:m.!(ﬂn I.e:dc::i .ttll. b.e_tg:c:lcmde -’E.vw.e-l. om bolagets for-
maga. att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberattelsen

fasta uppmarksamheten pé upplysningarna i drsredovisningen

o den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om s&dana Upplys

ningar ar otillrdackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen.

Vara slutsatser-baseras pa de revisionsbevis som inh@mtas fram

till datumet fOr revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser

eller férhallanden géra att ett bolag inte ldngre kan fortsatta verk
samheten. |

+  Utvérderar vi den Bvergripande presentationen, strukturen och
innehdilet i &rsredovisningen, daribland upplysningarna, och om

arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och

héindelserna pd ett sétt som ger en réttvisande bild.




n

Grant Thornt

Vi mdste informera styrelsen: om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste
ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat. |

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-
fattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi Gven utfért en revis-

lon av styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning for A. T.

Kearnay Aktiebolag fér &r 2022 samt av férslaget till dispositioner:

Grund for uttalanden

Vi har uifért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért an-

svar-enligt denna beskrivs néirmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi

ar oberoende i forh&llande till A. T. Kearney Aktiebolag enligt god

revisorssed | Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska an-

svar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhéimtat &r tillrdekliga och
andamdlsenliga som grund for varad uttaldanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r for-
svarlig med hénsyn till de krav som .balic:.get:s- verksamhetsart, om-
fattning och risker stdller pé& storleken av boldgets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i dvrigt,

Styrelsen ansvarar f8r bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeléigenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bo-
lagets organisation Gr utformad sé att bokféringen, medelsfdrvalt-
ningen och bolagets ekonomiska dngelagenheter i Svrigt kontroll-
eras pd ett betryggande satt. Verkstallande direktdren ska skéta

den |Gpande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-

ningdr och bland annat vidta de &tgérder som &r nddvéindiga for

Maimg 2023-06-30
Grant Thomton Sweden AB

Auktoriserad revisor

att bolagets bokféring ska fullgéras i Gverensstammelse med lag

och for att medelsforvaliningen ska skétas pé ett betryggande

satt,

Revisorns ansvar

Vért mél betraffande revisionen av férvaliningen, och dérmed vért
uftalande om ansvarsfrinet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av stikerhet kunna beddmaom ndgeon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktdren i ndgot vésentligt avseende:

melse som kan foranledd ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

b F’Ei-. ndgot annat satt handlat | -s’cﬁd med‘na-kfieb.c:l.cz.gsflﬂg.e R, ars-

redovisningslagen eller bolagsordningen.

att med rimlig grad av sékerhet bedéma om fBrslaget &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet Gren hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors 'e_n.liig*t god revisionssed i S:ué-ri;ge alltid
kommer att upptdcka dtgdrder eller forsummelser som kan foran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktie-

bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvén-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk in-
stdllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och férslaget till dispositioner av boldgets vinst eller forlust grun-

dar sig framst pd revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgtrder som utférs basera s p@ var professionelia be-
ddmning med utgdngspunkt i risk och viisentlighet. Detinnebdr att
vi fokuserar granskningen p& s@dana atgérder, omrédden och for-
hdllanden som ar vdsentliga for verksamheten och ddr avsteg och
svertradelser skulle ha s@rskild betydelse ¢ bolagets situation. Vi

gdr igenom och provar fattade besiut, beslutsunderlag, vidtagna

lande om ansvarsfrihet.

Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till disposit-
ioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
torslaget drforenligt med aktiebolagslagen,




